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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo integrador tiene como objetivodamental responder una
inquietud vital de aquellos que trabajan pararetimiento y desarrollo de la region
Caribe: ¢Como debe prepararse el pais y la regida ger mas competitivos dada la
coyuntura actual de la economia globalizada?

Entendiendo el posicionamiento estratégico queegtaseegion Caribe en el trafico
maritimo mundial y observando las posibilidadesmeimiento que aportaran los tratados
de libre comercio de Colombia con diferentes paisesgiones del mundo, se busca
entonces analizar la factibilidad de desarrollarpuerto de gran calado en el Caribe
colombiano que permita primero,aprovechar el aumeet intercambio comercial entre
Asia, América Latina y Estados Unidos al aportarlugar estratégico para descargar y
cargar mercancias dada la cercania con el can&#adama y segundo, apalancar el
desarrollo econémico del pais acercando a los tagmnes e importadores nacionales a las
principales rutas de transporte maritimo y a fleté@mente competitivos mejorando sus
cadenas de abastecimiento.

La primera parte de este ejercicio académico stastedemuestra que el puerto de
gran calado en el Caribe es completamente fagtitAeilmente desarrollable en la region;
el andlisis de factibilidad aborda el estudio dercados, técnico, organizacional,
ambiental, financiero, econémico y social.

El estudio de mercados se enfoca en dos entormosipales, el externo que es
representado por el intercambio comercial entre Ashtinoamérica y Estados Unidos, y
el interno que es representado por las exportagienmportaciones nacionales, este arroja
como resultado que el potencial manejo del proyeatoiende a 1.5 millones de
contenedores al afio movilizados.

El estudio técnico analiza las necesidades deitacadn, tamafio e ingenieria, en
este se desarrolla una metodologia de evaluacs@egcion por criterios que determina la
mejor ubicacion para su construccion, asi como igamde utilizan herramientas y modelos
de ingenieria que permiten determinar el tamaf®etpipos y las facilidades que requiere
el proyecto para su operacion.

Los estudios de modelo organizacional, ambientsntiero y econdmico permiten
analizar la integralidad del proyecto, demostragde no solo este es factible desde el
simple analisis numérico de su cuota de mercado, gpie ademas este genera un balance
econdémico positivo para el pais, un retorno denension en un plazo moderado siendo
atractivo para cualquier inversionista y apalarnicerecimiento social de la region, todo
esto enmarcado en un desarrollo amigable y sosterob el medio ambiente.

La segunda parte de este ejercicio académico ddaasl plan de gestion del
proyecto asumiendo un escenario de factibilidadtgl taprobacion para su ejecucion, se
utiliza la metodologia y las buenas practicas dédl fProject Management Institute) al



abordar las 9 areas del conocimiento determinandoipalmente su alcance, su valor y su
tiempo de ejecucion.

Si bien desarrollar un puerto de gran calado édaglbe colombiano es un proyecto
de un valor y un alcance importantes, los impad®su desarrollo son completamente
positivos y permitira fortalecer uno de los eslasomas débiles de la competitividad de
nuestro pais, el rezago de su infraestructura
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedente

El aumento significativo del intercambio comeraiale se ha dado en los ultimos
afios entre Asia, América y Europa, ha sido espreiale apalancado con el desarrollo
sostenido de China, cuya economia ha crecido ascife mas del 8% anuales durante la
Gltima década, como lo muestra la Figura 1 corddrai partir de las bases de datos del
banco mundial. Especificamente en Suraméricateidambio comercial con este pais ha
crecido a pasos agigantados tal como lo muesffgglaa 1, y se espera que permanezca

en crecimiento en los afios venideros (Banco Munal2).

% Crecimiento PIB - China

e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=@=% Crecimiento PIB

Figura 1 Crecimiento porcentual del PIB de China

Fuente: Base de datos Banco Mundial:
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B) Balance comercial con Amérca oel Sur
15000

14 000

= e — Exgonacones vrportacones
Figura 2 Balance Comercial de China con América del Sifras en miles de millones
de USD

Fuente: CEPAL, 2007

Segun informacion de la International Chamber ap@hg el 90% de la mercancia
a nivel mundial se maneja por transporte maritilo®,buques permiten el transporte de
una gran cantidad de carga recorriendo grandeandias a costos relativamente bajos,
permitiendo los intercambios comerciales a gramlasentre continentes. A medida que
avanza la tecnologia se han ido desarrollando motébnes de grandes embarcaciones
que afectan positivamente la competitividad deMescados, al impactar directamente a la

baja el costo de los fletes de las diferentes meraa (2012).

En América, el transito de los buques esta limitadagran medida por el Canal de
Panama que mueve el 4% del trafico maritimo mundial acuerdo al articulo“La
ampliacion del Canal de Panama abre sus compuwerasnuevo desarrollo econémico”
(Liderazgo y cambio, 2009). , el canal permite lmsqde hasta 294m de largo, 32m de
ancho y 12m de calado (profundidad). La anterianitinte sera subsanada por la
ampliacion del canal cuyo desarrollo ya inici0 yespera este operativo para el 2014, el
proyecto consiste principalmente en la construcdér? juegos de exclusas adicionales
que permitiran el transito de buques de hasta 3@énargo, 49m de ancho y 15m de
calado.
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Segun autoridades del canal de Panama, Colomispeci@almente Cartagena, es
visto como un punto de transferencia clave en ¢gore Caribe, donde se reivindica el
concepto ‘economia de red’, explicado por Rodoklib@hge, vicepresidente de la Oficina
de Investigacion y Andlisis de Mercado del CanalR#mam4a, en su estudio sobre la
ampliacion del Canal, desarrollado entre 2007 y820Qo0s efectos de red llevan al
redisefio de las redes comerciales de serviciogimasi mientras aumenta el tamafo de
los buques, pero también las frecuencias y lazatildon de servicios pendulum, round the
world y otros que, a su vez, exigen mas cantidadseicios alimentadores. La
complejidad de redes que resulta de estos nueseBati, obviamente también aumenta los
trasbordos, la cantidad de contenedores vacias,rgmosicionamiento, como asi también
los requerimientos de cantidad y calidad de sexsiportuarios”. La anterior informaciéon
fue sustraida del articulo: “Ampliacion del Canalportunidades para Colombia”

(Hernandez, s.f.).

En la actualidad Cartagena es el puerto del canlmnbiano con mayor capacidad
para recibir buques del tamafio panamax, ya qualsia suenta con 14m de profundidad y
una marea que fluctia solo 1 pie, pero no serazcagaecibir los buques post-panamax
una vez ampliado el canal; en el mismo sentiddCatibe colombiano no cuenta tampoco
con ningun desarrollo de infraestructura que permiplotar a futuro esta condicién aun
cuando geogréaficamente se tienen todas las venpajas desarrollarlo. En la siguiente
Figura se puede apreciar como disminuye el costariode fletar un buque por tonelada

de capacidad, a medida que el tamafio aumentarsedi® el valor del flete.
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Tabla 1.

Costo de Alquiler por tonelada de acuerdo al tamd@ los buques

Denominacion Cap. de Carga (ton)
Capesize 160.000
Panamax 75.000
Handymax 50.000
Handysize 25.000
Mini 12.000
Coaster 7.000
2,50
2J%
W Capesize
1,50 N panamax
» handymax
100 B handypsie
Emre
0.50 ® coaster
totyl S/dwt

Figura 3. Costo de Alquiler por tonelada de acuerdo al tanuilms buques
Fuente: Analisis desarrollado por la Gerencia @m3porte Maritimo y Fluvial. Cementos
Argos S.A.

Por otra parte, la estabilizacién de la economila@biana, el aumento gradual de
las exportaciones de diversos sectores, el Tratadabre Comercio con la Union Europea
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y un posible Tratado con USA, se ven limitadoslparompetitividad del sector portuario,
su capacidad y la capacidad de la infraestructlyaaente.

Como se puede observar en la Figura 4, las exgpaomtzs en Colombia vienen en
aumento a partir del afilo 2000, con un leve descem®b afio 2009 originado por la crisis
econdmica mundial, pero la tendencia sigue siendalz teniendo en cuenta la
proyeccion de crecimiento del PIB de 4.5% parad&i2segun el Banco de la Republica, y
crecimientos de mas del 4% a partir de 2012 sedumswidio de proyecciones

macroecondmicas de Bancolombia, del 7 de octubg®ie.

Exportaciones
40.000 0,5
0,45
35.000 0.4
0,35
30.000 i
03
25.000 0,25
0,2
20.000 0,15
01
15.000 0,05
0
10.000 -
0,05
5.000 01
0,15
0 0,2
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
- Exportaciones -~ Incremento Porcentual

Figura 4. Crecimiento de las exportaciones de Colombia eedvile Millones de USD.
Crecimiento Porcentual anual.
Fuente: DANE, 2010.

El alto valor de los fletes terrestres, la bajaacagad de navegabilidad por el rio
magdalena y la limitante de carga en los puertderlmianos contribuyen a la pérdida de

competitividad de la industria, asi las cargasxdmeacion que salen desde Colombia se
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ven impactadas por el alto valor de los fletesaep cargar solamente buques de baja

capacidad (panamax o0 menores).

1.2 Formulacion del problema

¢,Cual seria la mejor forma de aprovechar en labmegaribe colombiana el
incremento del comercio entre Asia — América — parola ampliacion del canal de
Panama y los futuros tratados de libre comercioladmion Europea y Estados Unidos y

asi apalancar el desarrollo de la region?

¢,Cudl es la mejor metodologia para desarrollgpiosesos de construccion, montaje
y puesta en marcha de una solucion de infraesteuctmientada a aprovechar las

coyunturas del comercio mundial en la region Ca@ibeombiana?

1.3 Justificaciéon

De modo bilateral, las metodologias investigativées investigaciones propiamente
dichas se complementan en una busqueda continoejodeamiento. Del mismo modo en
gue la metodologia ayuda a que la investigaciodesarrolle de forma satisfactoria y
produzca resultados contundentes, la investigaa@nta a la metodologia una evaluacion
gue permite ratificar, mejorar o cambiar de acueldocaso, lo que a través del tiempo y
estudios se ha ido consolidando como un métodoiaiaef Dentro de un marco
académico, tanto las metodologias como la investigacomo tal, son ejercicios que le
permiten a quien desarrolle el proceso, profunderaun enfoque sefalado, por ejemplo,
para un programa de Gerencia de Proyectos, es memal el conocimiento, uso y
dominio del estandar del PMI y de la ONUDI recogodolos como buenas practicas
aplicables a cualquier tipo de proyecto; es preoisde este nuestro caso, y mas alla de
evaluar las normas establecidas por ambas institesj el verdadero objeto es profundizar
en dichas practicas, familiarizarnos y formarnomm@amanagers de proyectos bajo los

estandares que lideran en el mundo entero.
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Toda investigacion requiere un enfoque profunddeseias, que arranca con una
recopilacion de informacién que enmarca el dedarmé la misma, donde también se
tienen en cuenta avances logrados por otros igeektres y que sin duda abren un camino
a nuevas Iiniciativas, para finalmente plantear asetesis y generar resultados que
sucesivamente soportaran otros estudios; en ladaeaypie se desarrollen proyectos que
involucren arduas etapas investigativas, se estardribuyendo al futuro de otras
investigaciones, lo que posteriormente permitird goyectos relacionados gasten menos
tiempo en estas fases y lo dispongan para fasegdecion. El tema portuario es de gran
importancia y envergadura, o que requiere un tnaty fino a la hora de encararlo, pero
esta misma caracteristica lo hace un tema soliduestiones de calidad de informacion,
es decir que el éxito de una investigacion de tgsberequiere de una perspectiva tedrica
categérica, lo que garantiza que puede usarse con@ fuente de informacion
completamente veraz y confiable. Vale entoncesel@apdarle curso a un trabajo como
este, para que independientemente de los resultia@ose obtengan, sea material de apoyo
para otros proyectos y de alguna forma aportemosraicimiento que se tiene del tema a

nivel nacional.

Cartagena, es una ciudad que indiscutiblemente rideldiener un grado de
importancia mayor en Colombia, y no solo por sgoya turistica que es, sino por muchos
otros aspectos, pero destaquemos dos de ellos,cdaomia y la investigacion.
Mencionamos la investigacion porque una manerazfite hacer crecer la economia es
con el desarrollo de proyectos, es decir que sancdadiciones que de una u otra forma
van tomadas de la mano, y es necesario que su gemepare y sean lideres capaces de
enfrentar grandes desafios como el que ahora edwras. Quiza un solo proyecto no
sera el que nos catapulte a una economia mas solaanpetitiva, pero si suma al

desarrollo que debemos perseguir.

Por otra parte, para Colombia seria aiun mas sigtifd el desarrollo de esta clase
de proyectos, y este en particular aportaria adgaeectores productivos, sobre los que se
apoya en mayor parte la economia del pais; el nadiccafé, las flores, el petréleo y la

ganaderia serian por ejemplo sectores claramentefitiados, porque al ser los
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principales productos de exportacion que poseenezgsitan de una buena estrategia que
involucre ademas de la gestion la empresa expogadafraestructura que facilite la
distribucion del producto, logrando integraciénlarcadena logistica, para asi satisfacer
los diferentes mercados objetivos con mejores @segipor consiguiente, incrementar el

nivel competitivo del pais.

La globalizacion es un movimiento que lleva muclhdé®s, pero en el que aun
estamos poco involucrados, sin embargo el mundoesayanzando velozmente y la
comercializaciéon maritima ha sido un factor clameesta tendencia por las ventajas que
ofrece en costos, tiempo y seguridad. Esto sevguela coyuntura comercial importante
teniendo en cuenta que poseemos como pais unadpogits/ilegiada para integrarnos en
la dinAmica comercial del mundo, pero no esta siaarovechada por la debilidad de
nuestra infraestructura. China en este momenta ssgunda potencia econdomica mundial,
es el mayor exportador del planeta y segundo iradort su crecimiento es sostenido y su
intercambio comercial con América del Sur se haimwementado significativamente;
ademas, Estados Unidos es la primera potencia wtmouerincipal mercado de
exportacion, por lo que el desarrollo de este tpanvestigaciones le podran brindar al

pais herramientas de analisis a la hora de plaodaciones de infraestructura.

A nivel mundial, las universidades promueven laestigacion y el desarrollo de
proyectos de manera insistente porque han entemplidoa partir de eso se apalanca el
crecimiento de las naciones, de ahi que para laesidad Tecnoldgica de Bolivar es
importante contar con la participacion de sus éshiels en trabajos de investigacion de
este tipo, que al abordar temas trascendentalesmearco regional, nacional y mundial, la
proyecten como una instituciéon competitiva, entdadiel mundo globalizado y formadora

de talento humano capaz de ofrecer investigaci@iegantes en el sector académico.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestion pardesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Col@nb 27

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivos Generales

1. Evaluar la factibilidad de desarrollar un puerto gimn calado en el Caribe
Colombiano con el fin de ser un punto de transigeede carga en la ruta Asia—Ameérica—

Europa y un punto estratégico para la exportacgprdductos nacionales.

2. Desarrollar el plan de gestion para la construgaidontaje y puesta en marcha de

un puerto de gran calado en el Caribe colombiano.

1.4.2 Objetivos especificos

1. Realizar un estudio de mercado que demuestre gojoldunidad que se presenta
por la ampliacion del canal de panama, los tratatbodibre comercio con EEUU vy la
Unién Europea y la localizacion estratégica desratatre Asia — Europa — América, es

factible para desarrollar un puerto de gran catadel Caribe Colombiano.

2. Efectuar un estudio de tamafio que dimensione ahedc 6ptimo del proyecto,
mediante analisis de demanda real y potenciafodibilidad de recursos, para el

desarrollo infraestructural y operacional de unri2uestratégico en el Caribe Colombiano.

3. Hacer un estudio de localizacién que determine esidh ubicacion mas adecuada
en el Caribe Colombiano para el desarrollo de wrtpwcapaz de recibir buques panamax
y post-panamax, con el fin de realizar operaciodes transferencia de carga y
exportaciones de productos nacionales teniendauemta la infraestructura nacional y sus

posibilidades de crecimiento.

4. Elaborar un estudio de ingenieria que permita zaxalla implementacion de
tecnologias para el disefio del puerto, su modeloodstruccion y los equipos necesarios

para su operacion.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestion pardesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Col@nb 28

5. Disefar la estructura organizacional necesaria lpaoperacion del puerto, basada
en estandares internacionales, y apta para ingegcan el comercio globalizado, teniendo
en cuenta las condiciones legales y estatutos galmentales que la enmarcan

nacionalmente.

6. Evaluar el impacto ambiental y los efectos nocieosndeseables que pueden
causarse con el desarrollo del Puerto en el C&dbembiano, que permita tomar medidas
de aseguramiento ambiental para una sana ejecwddrtareas preventivas y correctivas

gue ayuden a la conservacion del medio ambiente.

7. Desarrollar la evaluacion econdmico-social del potg que esboce los beneficios
y aportes potenciales de la ejecucion del Puerta galombia, especificamente en la

region Caribe.

8. Elaborar la evaluacion financiera del desarrollo whe Puerto de Gran Calado
mediante analisis de inversiones, ingresos, costosPara determinar la viabilidad y

rentabilidad del proyecto.

9. ldentificar los riesgos asociados al desarrollo plelyecto durante sus diversas
etapas mediante la elaboracion de un plan que fzeideintificarlos, medirlos, analizarlos

y plantear medidas en caso de que se presenten.

10. Disefar el plan de implementacién del proyecto, iardd la identificacion de las
actividades y recursos necesarios, la elabora@bordnograma y del presupuesto, con el
fin de tener informacién precisa para el estudipmefactibilidad utilizando los estandares

del PMI como base para su desarrollo.
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2. MARCO TEORICO

2.1Teoria de Puertos

El tema central de este trabajo de investigacidbasa en el concepto de “puertos”,
que segun la United Nations Conference On Trademuklopment (UNCTAD) son:
“Interfaces entre los distintos nodos de transpgrsen tipicamente centros de transporte
combinado. En suma, son areas multifuncionales moates e industriales donde las
mercancias no solo estan en transito, sino queiéansbn manipuladas, manufacturadas y
distribuidas. En efecto, los puertos son sistemastifomcionales, los cuales, para
funcionar adecuadamente, deben ser integrados eadina logistica global. Un puerto
eficiente requiere no solo infraestructura, sugaretira y equipamiento adecuado, sino
también buenas comunicaciones y, especialmenteequipo de gestion dedicado y
cualificado y con mano de obra motivada y entreh@zil 2).

Por otra parte, la definicion clasica de puerto, adeierdo al Departamento de
Ciencias e Ingenierias Nauticas de Barcelona, dagan en la costa, ya sea construido o
natural, cuya funcion principal es el refugio de teaves para realizar en €l las tareas de
carga y descarga de las mercancias, pero estacagfise ha transformado debido a un
aumento de las funciones portuarias, ya que loggaison, hoy en dia, nodos logisticos y
enclaves intermodales producto de la globaliza@éondmica. Los puertos incluyen
ademas, actividades tales como aduanas, servigosodtrol de carga y pasajeros,
actividad de trasbordo y manipulacion de la meri@arservicios propios del buque, como
el bunkering (servicio de repostaje de los buquegwerto), retirada de basuras, etc.
(Behrens& Hawranek, 1994).

A continuacion se expondran las diferentes clagifanes de los puertos, los
conceptos de gestion portuaria y el papel de lestpsi dentro del negocio del transporte
maritimo, informacién obtenida del DepartamentoGilencias e Ingenierias Nauticas de

Barcelona.
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2.1.1 Clasificacion de puertos

Los puertos se pueden clasificar desde diferentetop de vista:

Clasificacion funcional,por la que se distinguen puertos: refugio, pesquero

deportivo, marinas, mixto, militar, industrial, dasaje y comercial.

Clasificacion fisica, por la que cabe diferenciar los siguientes supsgest
condiciones decisivas del entorno portuario. Paitacion, un puerto puede ser exterior,
interior o mixto. Ademas existen puertos de abuge pueden deberse a su ubicacion
natural, a la obra del hombre o a ambas cosas.igsim y por su acceso al mar, los hay
gue acceden por canales, rios o bocanas. En cahmotorno, cabe resaltar las areas
terrestres y los accesos terrestres al puertos @gtnos juegan un papel clave en la

intermodalidad.

Clasificacion por los servicios prestaddss puertos de hoy son el resultado del paso
del tiempo por los mismos. Se destacan a contiGndes tres generaciones de tipos de
puertos proximos a nuestros dias, similares epd@ses continentales, aunque no en todos

ellos coinciden las fechas:

1. Puertos de primera generacioBe sitlan aqui los puertos hasta los afios sesenta
Estan dedicados principalmente a la carga genémijenciados por una politica
estratégica portuaria muy conservadora. Como eadigvlos modos de transporte son,
ademas, centros operativos para las operacioneardge y descarga de las mercancias, su
almacenamiento y demas servicios a la navegacginspuertos, respecto al transporte, al
comercio y al municipio al que pertenecen, carenomunicacion. Por lo tanto, y como
consecuencia de lo anterior, las empresas porsudaambién estan desprovistas de
cualquier coordinacion en la politica comercialy@wbjetivo es obtener mas beneficios

tanto en su conjunto como individualmente.
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2. Puertos de segunda generaci@omprenden el periodo intermedio entre los afios
sesenta y los ochenta. Ademas de la carga gemeeadpdotan los graneles tanto liquidos
como secos. El puerto aparece y se expande coroentio de transporte para la industria
y el comercio. Las actividades del puerto se ampliespecto de los puertos de primera
generacion, a actividades de transformacion densancias y servicios industriales y
comerciales para los buques, lo que conlleva ureatorfisico y funcional del puerto. Asi,
el puerto se convierte en un eslabén mas de lanaadiegistica proyectado a la
multifuncionalidad. Las relaciones del puerto cas émpresas de transporte y comercio, y
con el municipio se fortalecen ya que la ciudadgee se enclava el puerto participa
decisivamente en la ampliacion, suministro y comess viarias para aquel. La integracion
de la actividad portuaria aumenta su volumen emarco global, obteniendo cada vez

mayores traficos.

3. Puertos de tercera generaciébespués de los afios ochenta y hasta nuestros dias
A la carga general y a la de productos a granelhisale el hito revolucionario de la
contenedorizacion. El puerto pone su punto de rairael comercio como centro de
transporte multimodal y plataforma logistica. Ell@ a implicar una ampliaciéon de sus
funciones: distribucion de la carga, impulso ldgést apertura de nuevos canales de
informacion, conexion intermodal y aparicion denurevo concepto de puerto, el puerto
seco, como rampa de lanzamiento para la distribuaé productos en enclaves
geograficos. El puerto seco es una instalacionriantede uso comun provista de
instalaciones fisicas que ofrecen servicios paraetepcion, entrega, clasificacion y

almacenamiento temporal de mercancias, utilizandtmuier medio de transporte.

En resumen, los puertos de primera generacioms@ti a la reserva, construccion y
uso portuario; los de segunda afiaden serviciosadiena logistica global del transporte, y
los puertos de tercera generacion en pro del elievgjoran la calidad de sus servicios,

aumentandolos.
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2.1.2 Gestion portuaria

La gestion portuaria por su parte, se divide dem@ua la forma en que se administra
un puerto:

Por el Estado:por ejemplo en Grecia, Italia o Espafia entre otrasestabilidad de
los puertos ha quedado desdibujada hoy en diadg s@ contacto menos directo con este

poder publico para competir como puerto moderno.

Por los municipioses regla comun en los puertos del norte de Euiipaunicipio
gestiona directamente o a través de un organisipeciedizado, como es el caso de la
autoridad portuaria.

Por las organizaciones privadass uno de los sintomas de la privatizacion que est

alcanzando progresivamente a muchos sectores glatiogortuario.

Las autoridades portuarias pueden tipificarse igaiente modo:

1. Landlord port o puerto propietario.
2. Tool port o puerto instrumento.

3. Comprehensive port o puerto explotador.

El puerto propietario como tal asume todas las stmues relacionadas con la
utilizaciéon y disposicion de sus espacios e infraeturas. Este tipo de puerto garantiza,

por su propio interés, un funcionamiento excepdidemismo.

El puerto instrumento adquiere un papel decisivéasrsuperestructuras, por lo que
participa activamente en las obras que para etlasnecesarias e interviene en todo lo
relacionado con las instalaciones. Los equipos aeipulacion y demas que puedan servir

a tal efecto son financiados por este puerto.
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La principal caracteristica del puerto explotader qgie, ademas de asumir las
actividades y ejercicios del puerto propietariolyinstrumento, se va a encargar de la

explotacion de las instalaciones y de los equip@ssg hallen en el recinto portuario.

2.1.3 Puertos dentro del negocio del transporte maritimo

La transformacion del comercio internacional haddg conectar la produccion y el
consumo de tal modo que el transporte y la distidsu han sufrido una autentica
modernizacion, de ahi que el puerto es un enclatratégico promotor y producto del
comercio. El influjo de la economia internaciona Mmodelado los nuevos puertos
comerciales. El acusado efecto de la globalizadi@nconducido a la especializacion y a
una competencia Tridimensional, es decir, entretpsiedentro de cada puerto y del modo

de transporte maritimo respecto a otros.

Los puertos mas importantes en la economia acbtmalos puertos de transito, que
sirven de conexion intermodal con otro modo desparte, y los puertos de transbordos y
eje central o transhipments and hub, donde partasdeercancias pasan de un buque a
otro y donde el puerto es nodo de distribuciénagenhercancias; en este caso, la logistica
se integra en el puerto. Los puertos hub, que smrtés de distribucién de tréfico
internacional en grandes buques a otros puertts @gion, mediante servicios de enlace,
han de estar estratégicamente situados, ofrecesetuicio completo al buque y a la
mercancia, y deben ser al mismo tiempo centrosdegiistica y de la intermodalidad.

Muchos puertos se constituyen en un centro hub.

Son diversos los aspectos que se deben sopesapgalde valorar un puerto, como
la situacion geografica (buenos accesos via tegrefiuvial o aérea hasta este y
equipamiento e instalaciones), el area terrestotonal o internacional y de contornos
dinamicos, origen y destino de las mercancias casarp por un puerto(hinterland)
(existencia de mercado y servicios que lospuedtasfazer), multimodalidad nacional e

internacional, calidad y rapidez en los servicios anos costes competitivos, economias
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de escala (traspaso de mercancias de buques mesiset a buques Feellpara distribuir
la carga), terminales especializadas que esténadtuen necesaria en cuanto a calidad,

rapidez y economia, y que presten servicios de adladido (mercado logistico).

La cadena de transporte forma parte del mercadadbasn el binomio oferta y
demanda. La demanda de un producto ha de queddam#@mte cubierta y para ello este
debera ser transportado, sin importar las fronterda geografia. La combinacion de los
distintos modos de transporte agilizara su traskade obtendrd un mayor beneficio al

poder cubrir la demanda mas rapidamente.

En el transporte maritimo se implantan el trasbola® economias de escala y los
buques transoceanicos como signo de esa interrdadaljue se enmarca en el proceso
logistico. Los transbordos de las mercancias sebioam con las lineas del transporte
maritimo y se materializan en los Puertos, provdoda aparicion de buques de mayor
capacidad. Las economias de escala y buques tedmsoas disminuyen tanto el tiempo
como el coste del transporte.

2.2Preparacion y evaluacion de proyectos

La organizacion de las naciones unidas para efrméisaindustrial (ONUDI) con la
finalidad de proporcionar a los paises en desartollinstrumento para mejorar la calidad
de los proyectos de inversion y contribuir a lanmalizacion de los estudios de viabilidad
industrial, public6 el Manual para la Preparaci@ Estudios de Viabilidad Industrial
donde se describe claramente un ciclo que deterelinaogreso de un proyecto de
inversion y que tipos de estudios deben realizdta® tres etapas de este ciclo son las de
Preinversion, Inversion y Fase Operacional, peraalerdo al alcance de este proyecto,
solo es necesario tener en cuenta la etapa devergidn que encierra los estudios de
oportunidades, estudios de Previabilidad o Prdféidad y Viabilidad o Factibilidad,

Mother Vessel y Feeder Vessel: Sistema de trarspogtanico que implica el uso de puertos centdiiza
para distribuir la carga en un area determinada.rharcancias se transportan entre los puertosigales
por los buques oceéanicos (Mother Vessel), y aligbordados a buques intercontinentales (FeedeseNes
para su transporte a un nimero adicional de pudetdes zona.
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respaldados por unos estudios de apoyo y presenfaoio medio de un Informe de
apreciacion Previa que da una introduccion a la tsinversion (Behrens& Hawranek,
1994)..

Presebeccion Preper sciin

ESTUDIO ESTUDIO
O€ PREVIABILIDAD DE VIABILIDAD
SouE— ESTUDIOS DE APOYO Apeosiosibn provhs
ESTUDIO INFORME DF
Of OPORTUNIDADES APRECIACION PREVIA
FASE D€
Negociacionet
Amoliaciée PREINVERSION cantetasife
1w 20100
FASE
OPERACIONAL
FASE
INVERSS Diserto téen oo
Suntimucaon
Rehated itacidn
Coratructsdn
Puests en marcha ¢ incio
e las operaciones .
Comercuphitacon
Previa 2 L3 Produocsin
Capacitacrdn

Figura 5 Fases de Preinversion, de inversion y operacdeiaiclo del proyecto

Fuente: Manual para la preparacion de estudiosadididad industrial; ONUDI

El estudio de oportunidades es el principal insemito utilizado para cuantificar los
parametros, la informacion y los datos necesarawa ponvertir una idea de proyecto en
una propuesta, son de tipo general y superficia,lp tanto no requiere de un andlisis
detallado, mas bien se basa en estimaciones yquiopes que pueden dar un panorama
de la idea. Pueden realizarse estudios de oposesdya sea de tipo general, o referidos a

un proyecto concreto.

Los de tipo general son de un enfoque sectorialugden dividirse en tres

categorias:
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» Estudios de ambito regional
e Estudios industriales

+ Estudios basados en los recursos

Los estudios de oportunidad referidos a un proyeotucreto, tienen un enfoque
empresarial y este manual los define como la toamsfcion de una idea de proyecto en
una propuesta de inversion amplia, el objetivoqipial es el de motivar o incrementar el
interés del inversionista, por lo tanto es necesacdluir informacion basica, que permita

visualizar el contexto de la posible inversion.

Luego de haber realizado el estudio de oportunidadnanera progresiva se realiza
un estudio de prefactibilidad que da pie al estudgis profundo y de mayor interés para el
inversionista como lo es el estudio de factibilidetlestudio de prefactibilidad tiene como

objetivos principales determinar los siguientesaiys:

1. Si se han examinado todas las alternativas posielgsroyecto.

2. Si el concepto del proyecto justifica un andlistsatiado por medio de un estudio
de viabilidad.

3. Si algun aspecto del proyecto es critico para sabiNdad y requiere una
investigacién a fondo mediante estudios funcionalds apoyo

4. Si de acuerdo con la informacién disponible, catiemar que la idea del proyecto
no es viable 0 no es suficientemente atractiva parmeterminado inversionista o grupo de
inversionistas.

5. Si la situacidbn ambiental es el emplazamiento ptevy el posible impacto del
proceso de produccion proyectado se ajustan arhaativa nacional.

En el estudio de prefactibilidad debe también zaease un examen detallado de las
alternativas disponibles que se determinen en igsiesites ambitos principales del

estudio:

1. Estrategias de proyecto o empresariales y ambitordgecto;
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Mercado y concepto de comercializacion;
Materias primas y suministros de fabrica;
Ubicacion, emplazamiento y medio ambiente;
Ingenieria y tecnologia;

Organizacion y gastos generales;

Recursos humanos, costos de mano de obra y netesig@aostos de capacitacion;

© N o g~ w D

Calendario de ejecucion y presupuesto del proyecto.

Puede darse el caso que un estudio de oportunitiadésnte amplio, demuestre la
posibilidad de saltar el estudio de prefactibilidsid embargo depende también de que los

inversionistas posean un completo conocimient@asgedndiciones del proyecto.

Los estudios de apoyo o funcionales, de acuerdoac@NUDI, abarcan aspectos
concretos de un proyecto de inversion y son unisgquprevio para la realizacion de
estudios de previabilidad y viabilidad; como ejemgé este tipo de estudios se tienen los
estudios de mercado, estudios de ubicacion, ensylaboratorio, evaluacion del impacto
ambiental, estudios sobre economias de escalaji@stde seleccion de equipo. Los
resultados obtenidos de los estudios de apoyondayesuficientemente claros para poder

fijar un rumbo a la etapa subsiguiente de la peapén del proyecto.

Los estudios de Viabilidad, deberian proporciondos los argumentos para adoptar
la decision de efectuar una inversion. A pesar uke IgQs estudios de prefactibilidad y
factibilidad son analogos en sus contenidos, lecipal diferencia radica en la exactitud de
la informacién que se expone en cada uno, dondge eliabilidad obviamente debe
alcanzar un nivel 6ptimo, con corrientes de refosmacion y vinculaciones, habiendo
determinado los riesgos comerciales, técnicos y resapiales. Deben definirse y
justificarse todos los supuestos asumidos, los sdatblizados y las soluciones
seleccionadas con el objeto de que el proyectorssacomprensible para el promotor o
inversionista cuando éste evalle el estudio. Cuamd@royecto no es viable pese a
haberse examinado todas las variables, debe exygonkramente y definir los motivos

por los cuales se llegé a tal conclusion.
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Una vez terminado el estudio de viabilidad, lasedias partes interesadas en el
proyecto realizan su propia apreciacion previa ae@o con sus objetivos y evaluacion
de sus riesgos, costos y beneficios previstos, Ipogue la calidad del estudio de
factibilidad es fundamental para lograr hacer uorine de apreciacion adecuado; éste
informe demostrara también si los gastos previtss @oduccion fueron bien invertidos.
Los informes de apreciacion previa suelen abordasalo el proyecto sino también las
industrias en las que se llevara a cabo el proyestts consecuencias para el conjunto de

la economia.

2.3 Teoria de la Gerencia de Proyectos de Acuerdo #rigkar del Project

Management Institute (PMI)

El éxito de un proyecto depende de un equilibrtaldsecido entre la naturaleza del
proyecto y la direccion del mismo, por lo tantesselo hecho de tener una buena idea no
garantiza que el proyecto sea exitoso, de hechaside tan buenas se ejecutan como
proyecto y con una buena gerencia se logran buessattados. EI PMI ha establecido en
su Guia de los Fundamentos para la Direccion dgePros (Guia del PMBOK) una serie
de recomendaciones que pueden tener un impactddecaiemente positivo en la
consecucion del éxito en los proyectos junto aplicacion de conocimientos, procesos,
habilidades, herramientas y técnicas (Behrens& Hagk, 2008).

“La direccion de proyectos es la aplicacion de con@éentos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del ptoygara cumplir con los requisitos del
mismo”, tomado de la Guia de los fundamentos |gadireccién de proyectos (Guia del
PMBOK) — Cuarta Edicion. Segun el estandar del AMEnterior se logra mediante la
aplicacion e integracion adecuada de los 42 prscdsola direccion de proyectos, los
cuales se encuentran distribuidos dentro de unaizmaiie incluye cinco grupos de

procesos y 9 areas de conocimiento.
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Grupos de procesos de la direccion de Proyectos:

Grupo del Proceso de Iniciacién
Grupo del Proceso de Planificaciéon
Grupo del Proceso de Ejecucion

Grupo del Proceso de Seguimiento y Control

o r w0 e

Grupo del Proceso de Cierre

Areas de Conocimiento:

Gestion de la Integracion del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Gestion del Tiempo del Proyecto

Gestion de los Costos del Proyecto

Gestién de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Gestion de los Riesgos del Proyecto

© © N o g s~ w D PE

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Se definen entonces los procesos de la direcci@raj@ctos como un conjunto de
acciones y actividades que se realizan para lanobie de un producto, resultado o
servicio predefinido, caracterizado individualmepta las entradas, las herramientas y
técnicas aplicables y las salidas que se obtidasdreas de conocimiento por su lado son
los sectores que se deben gestionar en el desateblproyecto, es decir, durante cada fase

definida por los grupos de procesos de la direcd@proyectos.

La guia del PMBOK, ilustra claramente como se ietean cada grupo de procesos

con las areas de conocimiento por medio de laesgeiTabla.
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Tabla2.

Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areasudecimiento de la

Direccion de Proyectos

Grupos de procesos de la Direccion de Proyectos

i Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del
Areas de proceso proceso proceso proceso proceso
conocimiento de iniciacion de planificacion de ejecucion de de cierre
seguimiento
y control
4.Gestion de la | 4.1.Desarrollar | 4.2 Desarrollar el | 4.3 Dirigir y 4.4 4.6 Cerrar el
integracion el plan para la gestionar Monitorear y | proyecto o
Del proyecto Acta de Direccion del La ejecucioén del| controlar el | fase
constitucién proyecto proyecto Trabajo del
Del proyecto Proyecto
4.5 Realizar
el control
integrado
De cambios
5. Gestion 5.1 Recopilar 5.4 Verificar
del alcance requisitos el alcance
Del proyecto 5.2 Definir el 5.5 Controlar
alcance el alcance
5.3 Crear la EDT
6. Gestion 6.1 Definir las 6.6 Controlar
del tiempo actividades el

Del Proyecto

6.2 Secuenciar las

actividades

6.3 Estimar los
recursos de las
Actividades

6.4 Estimar la
duracién de las
Actividades

6.5 Desarrollar el
cronograma

D

cronograma

7. Gestion 7.1 Estimar los 7.3 Controlar
de los costos los costos
Costos del 7.2 Determinar el
Proyecto presupuesto
8. Gestion de la 8.1 Planificar la | 8.2 Realizar el | 8.3 Realizar
calidad calidad aseguramiento | el control de
Del Proyecto De calidad Calidad
9. Gestion de los 9.1 Desarrollar el| 9.2 Adquirir el
recursos Plan de recursos | equipo del
Humanos del humanos Proyecto
Proyecto 9.3 Desatrrollar
el equipo del
Proyecto

9.4 Gestionar el
Equipo del
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Grupos de procesos de la Direccidn de Proyectos

’ Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del Grupo del
Areas de proceso proceso proceso proceso proceso
conocimiento de iniciacion de planificacion de ejecucion de de cierre

seguimiento

y control
proyecto
10. Gestion | 10.1 Identificar | 10.2 Planificar las| 10.3 Distribuir | 10.5 Informar
de las a los interesados comunicaciones | la el desempefig

Comunicaciones
Del proyecto

Informacién
10.4 Gestionar
las expectativas
De los
interesados

11.
de los
Riesgos del
Proyecto

Gestién

11.1 Planificar la
Gestion de
Riesgos

11.2 Identificar
los

Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis
cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis
cuantitativo de
riesgos

11.5 Planificar la
respuesta a los
riesgos

11.6 Monitorear
y controlar los
riesgos

12.Gestion de
las

Adquisiciones

del proyecto

12.1 Planificar las
adquisiciones

12.2 Efectuar lag
adquisiciones

12.3
Administrar la|
adquisiciones

12.4 Cerrar lg|
adquisiciones

Fuente: Guia del PMBOK — 4aed.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestion pardesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Col@nb 42

3. MARCO METODOLOGICO

La investigacion que se pretende desarrollar edipieldescriptiva, que segun el
manual de técnica de investigacion educacional deMaeobold y William, consiste en
llegar a conocer las situaciones, costumbres judes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, objetoscgsas y personas. La meta de la
investigacion descriptiva no se limita a la recciéc de datos, sino a la prediccion e
identificacion de las relaciones que existen edtre 0 mas variables. Los investigadores
no son meros tabuladores, sino que se recogeratos dobre la base de una hipoétesis o
teoria, se exponen y resume la informacion de raanerdadosa y luego se analizan
minuciosamente los resultados, a fin de extraeremgdimaciones significativas que

contribuyan al conocimiento.

La investigacién descriptiva reconoce las sigueipas:

Examinar las caracteristicas del problema escogido.

Definir y formular la(s) hipotesis.

Enunciar los supuestos en que se basan las hgpgtes procesos adoptados.
Elegir los temas y las fuentes apropiados.

Seleccionar o elaborar técnicas para la recoleasdiatos.

S T o

Establecer, a fin de clasificar los datos, categoprecisas, que se adecuen al
propdsito del estudio y permitan poner de maniiéas semejanzas, diferencias y
relaciones significativas.

7. Verificar la validez de las técnicas empleadas [saracoleccion de datos.

8. Realizar observaciones objetivas y exactas.

9. Describir, analizar e interpretar los datos obtesjen términos claros y precisos.
10. Adecuar mejoras necesarias para ayudar a que\sqbooprogrese positivamente.
Por ultimo el grupo de procesos de cierre, contieseprocesos necesarios para

finalizar formalmente todas las actividades.
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Todo lo anterior puede ser enmarcado en un esquerastigativo como el que se
describe en el Manual para la preparacion de estude viabilidad industrial de la
ONUDI, que proporciona una guia metodoldgica acaldalcance de la investigacion y
direccionada al estudio de prefactibilidad de las/pctos. A continuacion se referencia el
esbozo de un estudio de prefactibilidad de acugrdwanual de ONUDI:

1. Resumen esquematico.
2. Antecedentes e historial del Proyecto:
a. Patrocinadores del proyecto;
b. Historial del proyecto;
c. Costo de los estudios realizados.
3. Andlisis de mercado y concepto de comercializacion:
a. Definicion de la idea basica, los objetivos y laaegia del proyecto;
b. Demanda y mercado:

* Estructura y caracteristicas del mercado;

» Estimacién del tamafio y de las capacidades actuddessector, su
crecimiento anterior, la estimacion de su crecitoidnturo, dispersion
local de la industria, principales problemas y pecsivas, calidad
general de las mercaderias;

» Importaciones anteriores y sus tendencias futu@smen y precios;

» Papel del sector en la economia nacional y lagiqadi prioridades y
objetivos nacionales relacionadas con la industaaignados a ella;

* Magnitud actual aproximada de la demanda, su crestm pasado,
principales determinantes e indicadores;

c. Concepto de comercializacion, pronostico de ventapresupuesto de
comercializacion:

» Descripcion del concepto de comercializacion y ds objetivos y
estrategias seleccionados;

» Competencia prevista de productores y abastecedwesles y

extranjeros, existentes o potenciales;
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e 7Localizacion de los mercados y del grupo al que destinados los
productos;

* Programa de ventas;

e Estimacién de los ingresos anuales de las ventagprdductos y
subproductos en el pais y en el extranjero;

e Costos anuales estimados de la promocién de ved®s la
comercializacion;

d. Programa de producciéon necesario:

* Productos;

» Subproductos;

» Desechos (costo anual estimado de la eliminaciaedechos).

4. Insumos materiales (necesidades aproximadas, isituate la oferta, actual y
potencial, y estimacion aproximada de los costemlas de insumos nacionales y
extranjeros):

a. Materias primas;
b. Materiales industriales elaborados;
c. Componentes;
d. Suministros de fabrica:
» Materiales auxiliares, servicios (especialmente esieades de
electricidad y energia).

5. Ubicacion, emplazamiento y medio ambiente:

a. Seleccion preliminar, incluida, si correspondienea estimacion del costo
de los terrenos;

b. Evaluacion preliminar del impacto ambiental.

6. Ingenieria del proyecto:

a. Determinacion de la capacidad de la planta:
» Capacidad normal viable de la planta;

b. Relaciones cuantitativas entre ventas, capacidadpldeta e insumos
materiales;
Determinacién preliminar del ambito del proyecto;

d. Tecnologia y equipo:
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» Tecnologias y procesos que se pueden adoptarntades en relacion

con la capacidad;

Descripcion y prevision de la tecnologia;

Impactos ambientales de las tecnologias;

Estimacion aproximada de los costos de tecnolog@gional y

extranjera;

Descripcidn aproximada del equipo propuesto (coraptas principales):
v/ Equipo de produccion;
v Equipo auxiliar;
v Equipo para servicios;
v Piezas de recambio, piezas de desgaste, herragjienta

» Estimaciéon aproximada de los costos de inversion ezuipo
(nacional/extranjero), clasificado en la misma fargue en el punto
anterior;

e. Obras de ingenieria civil:

 Descripcion aproximada de las obras de ingenievif disposicion de

los edificios, breve descripcion de los materidiesonstruccion:
v’ Preparacion y acondicionamiento del emplazamiento;
v’ Edificios y obras de ingenieria civil especiales;
v’ Obras exteriores;

» Estimacién aproximada de los costos de inversidnlade obras de
ingenieria civil (moneda local / divisas), segumrlisificacion dada en el
inciso anterior.

7. Organizacion y gastos generales:
a. Esbozo de organizacion aproximado:

» Gestion general;

* Produccidn;

* Ventas;

* Administracion;

b. Gastos generales estimados:

» De fabrica;
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o Administrativos;

* Financieros.

8. Recursos humanos:

a. Necesidades estimadas de recursos humanos, dwi@idlaoperacion y

b.

personal técnico y de gestion, y en principalesgmias de especializacion
(nacional/extranjera);
Costos anuales, estimados de recursos humanos, Iseglasificacion dada

en el punto anterior, incluidos gastos generalbsessalarios y sueldos.

9. Calendario de ejecucion:

a.
b.

Calendario de ejecucién aproximado propuesto;
Costos de ejecucion estimados.

10. Andlisis financiero e inversion:

a.

Costos de inversion totales:

» Estimacion aproximada de las necesidades de cdpi@tplotacion;

* Activos fijos estimados;

Financiacion del proyecto:

 Estructura de capital y financiacién propuestasimeal/extranjera);

* Costo de financiacion;

Costo de produccion (partidas de costos de mayamtiay clasificadas en
costos de materiales, de personal y generalegoasd en costos fijos y
variables);

Evaluacioén financiera basada en los valores estmprecedentemente:

* Plazo de reembolso;

» Tasa de rendimiento simple;

» Umbral de rentabilidad;

» Tasa interna de rendimiento;

* Andlisis de sensibilidad;

Evaluacion econdmica nacional (analisis de costos bgneficios
econoémicos):

* Ensayos preliminares, por ejemplo, de los aspejosentes:

v' Efectos en materia de divisas;
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v’ Valor afiadido generado;
v' Eficiencia absoluta;
v' Proteccion efectiva;
v’ Efectos en el empleo;
» Determinacion de las distorsiones notables de fesigs en el mercado
(divisas, mano de obra, capital):
v Diversificacion industrial econémica; estimacion| defecto de

creacion de empleo.

Es necesario aclarar que la naturaleza de esteeqicoyo es la de distribuir un
producto como tal, por lo tanto, durante el dedlarde la investigacion habra estudios que
puedan ser obviados o0 que puedan ser abordadasncenfoque diferente, pero siempre
conservando la estructura y la metodologia parasemunir resultados acertados.
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4. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

4.1 Estudio del entorno

Empecemos hablando del intercambio comercial gl skado entre Asia, América
y Europa durante los ultimos afios, éste ha tenidanaremento significativo causado
principalmente por el desarrollo sostenido de Chongta economia ha crecido en cifras de
mas del 8% durante la Gltima década y que pringipate con Suramérica ha mantenido
una relacién comercial creciente. El comercio maindeé maneja en un 90% por barco,
debido a las grandes cantidades de carga quetsbuwisn, las largas distancias que se
recorren y los bajos costos por el servicio, auntpge precios se ven impactados
directamente por el tamafio de los buques que wamasplas mercancias, observandose
gue a medida que las embarcaciones son mas grlalesstos de los fletes son mas
bajos. La ruta Asia — América — Europa, y el trdficaritimo de América en general se ve
limitado por el Canal de Panama, que a pesar desjarasl 4% del trafico mundial,
restringe el paso de buques con dimensiones sugeados 294 m de largo, 32m de ancho
y 12m de calado; el proyecto de la ampliacion @gelat se encuentra en desarrollo y
permitira en su momento el trafico de embarcacigruss-panamax (336m de largo, 49m
de ancho y 15m de calado). Este hecho ocasional quezar embarcaciones mas grandes,
las cargas no podran ser llevadas a cada destimuemo todos los puertos tienen la
capacidad de recibir un barco con tales caradta$stpor lo tanto es necesario hacer
transferencias de cargas, que estratégicamentdewanla cabo en el puerto mas
conveniente, pero la variedad es escasa, y Coloodrialas bondades geogréficas que
tiene puede entrar a competir con puertos deladal de Panama, Kingston, San Juan o
Sao Pabilo.

Colombia, a pesar de ser un pais tercermundigae tmuchas condiciones para
entrar a competir en el mundo, pues su gran vatiddaproductos de exportacion en la
medida que se involucren con mayor participaciorelemercado mundial, lograran un

incremento comercial y econdémico del pais.
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En la actualidad Cartagena es el puerto del Caobmnbiano con mayor capacidad
para recibir buques del tamafio panamax, ya qualsia lsuenta con 14m de profundidad y
una marea que fluctia solo 1 pie, pero no serézcagaecibir los buques post-panamax
una vez ampliado el canal; en el mismo sentid@agibe Colombiano no cuenta tampoco
con ningun desarrollo de infraestructura que pemiplotar a futuro esta condicion aun

cuando geograficamente se tienen todas las vemp@jasiesarrollarlo.

El proyecto se encamina basicamente en el desadelun Puerto de Gran Calado
en el Caribe Colombiano, que albergue buques dastéas capacidades, para hacer
transferencias de cargas para el manejo exteintereor a Colombia, tener la facilidad de
exportar productos con fletes maritimos mas bdjagual que recibir importaciones con
fletes mas bajos. Ademas la logistica y los sarsidel puerto deben ayudar a que las

operaciones se hagan con eficiencia para conssgutompetitivos en el medio.

4.2 Estudio de mercado

4.2.1 Producto

El propdsito de este proyecto no es comercializarproducto, sino brindar un
servicio especializado dependiente directamente ud@ infraestructura equipada
tecnolégicamente. Los puertos son hoy por hoy faxtes entre los distintos nodos de
transporte y son tipicamente centros de transpootebinado. En suma, son areas
multifuncionales comerciales e industriales doragerhercancias no solo estan en transito,
sino que también son manipuladas, manufacturadhstybuidas. En efecto, los puertos
son sistemas multifuncionales, los cuales, paraidmar adecuadamente, deben ser
integrados en la cadena logistica global. Un puesfciente requiere no solo
infraestructura, superestructura y equipamiento cua#o, sino también buenas
comunicaciones y, especialmente, un equipo dedgedédicado y cualificado y con mano

de obra motivada y entrenada.
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Las capacidades del puerto seran definidas postetie de tamafio pero se puede
describir de modo general especificando equipayi@os previstos para el proyecto. La
principal caracteristica de este puerto es querdema calado de no menos de 15 metros,
suficiente para recibir embarcaciones Post-Panataaerminal especializada en manejo
de contenedores tendra una capacidad de operazigremor a 3 buques simultaneamente
con gruas portico de 95 toneladas de capacidad (Rgdson Universal ZPMC 2x20 y
2x40 o mejores), el patio de contenedores contanggoias RTG dirigidas satelitalmente,
gruas moviles, reach stackers de 50 toneladas,acengias de 2, 3, 7 y 10 toneladas,
camiones quinta rueda de hasta 50 toneladas; &rici#ol estatica del puerto debe ser de
aproximadamente 50.000 contenedores y dinamica.@®0.D00 de contenedores como
minimo. El puerto contara con bodegas para almatienéo temporal equipadas con
estanterias y con disposicion de montacargas da H@stoneladas para el traslado y
apilamiento de cargas. Se tendran areas para g®sibipliaciones ya sea para manejo de

cargas de graneles solidos y liquidos o para magmejo de contenedores.

El personal de operaciones estara altamente cagagara el manejo de equipos del
muelle, para garantizar el mas alto rendimients, dtanes de desarrollo logistico seran
planes minuciosamente evaluados y sistematizadascabdo minimizar los
incumplimientos y retrasos. El personal administeasera capaz de facilitar todo lo que
involucra la cadena logistica maritima es decia ser facilitador entre las navieras y los

clientes.

Legalmente el puerto debe ser zona franca, pardéogqiservicios de transferencia de
carga sean mas rentables y competitivos siendaayego de alto impacto social en la
region. Ademas, se contempla el manejo del proboda mercancias de exportacion
BASC (Bussiness Alliance for Security Commerce)l ypmtocolo PBIP (proteccion de
buques e instalaciones portuarias), este uUltimaiséq indispensable para manejar carga
de USA sea de origen, destino o transito.
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Sera un Puerto comprometido con el medio ambigude,lo tanto sus planes de
gestion ambiental seran acordes a los tratados ialesdexigiendo su cumplimiento; se

incluirdn planes de gestiobn ambiental para embamges y planes para las instalaciones.

En general este puerto tendra una infraestructaecuada, con espacios para
ampliaciones futuras, equipos de alta tecnologgesgmal altamente entrenado, planes y
politicas estrictamente evaluadas, integrado patisfacer las necesidades de Colombia y
el Mundo.

4.2.2 Demanda

4.2.2.1Demanda externaPara efectos de analizar la demanda exteraaadizan los
intercambios comerciales de los paises mas repadises de América Latina y el Caribe
con Asia, con el objetivo de proyectar su aumerdgoaduerdo a las proyecciones de

crecimiento de China, el actor principal de esta@wio.

A continuacion un listado de los paises selecciosigmbr ser representativos en el
intercambio comercial (cantidades) y porque elditandel comercio pasa a través de la
zona de influencia del Proyecto (Caribe Colombiano)

Brasil

Costa Rica.
Colombia.
Estados Unidos.
Guatemala.
Honduras.
Jamaica.
México.
Nicaragua.
Panama.
Republica Dominicana.

Venezuela.
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El comercio bilateral entre los paises selecciosatibAmeérica Latina y el Caribe
con Asia se extrae de la informacion estadisticlad@EPAL (Comisidon Econdmica para
América Latina y el Caribe — ONU) utilizando su dake datos electronica CEPALSTAT,
mas especificamente la base de datos BADECEL (BieseDatos Estadisticos del
Comercio Exterior) (CEPAL, 2012). Se utiliza umase de 5 afios a partir de 2005 y se
solicita la informacién por tipo de comercio, cfasicion arancelaria, paises informantes y

paises destino, y afios.

Proyecciones

Para realizar las proyecciones tanto de las exportes como de las importaciones,
se han definido 3 variables fundamentales de afiéctaEl crecimiento del PIB interno del
pais, EI comportamiento inflacionario del pais ycetcimiento del PIB de China; este
ultimo pais siendo el motor de crecimiento delrcaenbio comercial entre las regiones. La
informacion fue extraida del IMF (International MxaryFund) o Fondo Monetario
Internacional, usando su base de datos web “Warlsth&mic Outlook Database” cuya
informacion es actualizada a Octubre de 2010. UalaT8 muestra un resumen con la

informacion extraida que servira como base pataagdas proyecciones.

Las proyecciones se realizan usando el métodogtesién con la herramienta del
software Excel, se hacen por cada pais y para waaale las variables, por lo que para
efectos de este estudio de mercado se realizOtahd®e 66 regresiones. Se analiza el
coeficiente de correlacion mdultiple de cada unalageregresiones para determinar la
variable de mayor incidencia en el comportamiengtdhico y asi poder seleccionar la
proyeccidn mas precisa; a continuacion se muestrajemplo de los resultados de las

regresiones para un pais en particular.
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Tabla3.

BRASIL

EXPORTACIONES
396.956.666,00

424.335.833,00
461.603.775,00
468.938.426,00
455.448.212,00
529.075.872,07
525.087.649,23
545.197.314,17
564.891.740,97
585.268.847,41
605.308.133,00

Proyecciones de Brasil usando método de regresion

Al

Afo
2.005
2.006
2.007
2.008
2.009
2.010
2.011
2.012
2.013
2.014
2.015

Correlacion

Constante

Afios

Variable

PIB China PIB Pais Inflacién Pais
11,29 3,16 5,69
12,69 3,96 3,14
14,19 6,09 4,46
9,60 514 5,90
9,10 -0,19 431
10,46 7,54 5,20
9,59 4,13 4,83
9,54 4,14 4,53
9,49 4,09 4,47
9,47 4,14 4,53
9,45 4,14 453

0,924 0,997

307.410.956,196 355.774.132,311
20.039.285,590
7.037.934,512

20.861.731,571
6.283.450,996

Fuente: Elaboracion propia.

388.097.156,173
16.158.048,834
1.039.332,764

IMPORTACIONES
93.740.307,00

102.398.727,00
119.446.330,00
124.656.459,00
103.946.068,00
148.414.579,24
138.900.063,16
145.869.741,74
152.555.376,08
159.707.998,40
166.629.533,89

Al

Ao
2.005
2.006
2.007
2.008
2.009
2.010
2.011
2,012
2.013
2.014
2.015

Correlacién

Constante

Afios

Variable

PIB China
11,29

12,69
14,19
9,60
9,10
10,46
9,59
9,54
9,49
9,47
9,45
0,671
54.840.291,911
6.531.201,250
3.025.084,635

PIB Pais
3,16

3,96
6,09
514
-0,19
7,54
4,13
4,14
4,09
4,14
4,14
0,995
70.585.475,044
6.921.535,487
4.814.309,188

Inflacién Pais
5,69

3,14

446

5,90

431

5,20

483

453

447

453

453
0,576
83.600.834,407
4.265.602,115
2.646.569,962

El caso de USA debe ser analizado independientemgatque la base de datos

BADECEL solo muestra la informacion de exportacgeeimportaciones expresadas en

USD (ddlares), pero las cifras proyectadas se delpresar en términos de toneladas

métricas por afio, por lo que se debe realizar @fissidonde se determine una relacién

entre las TM (toneladas métricas) y los valores prenita proyectar las cifras en USD y

gue luego sean convertidas en toneladas.

Los valores de intercambio comercial extraidos deDBCEL se analizaron

puntualmente para USA y CHINA, estos expresan lgsoraciones e importaciones

totales entre ambos paises, pero el mercado abjey proyecto solo contempla el

intercambio comercial que se presenta entre el BstdJSA y China (via maritima

transitando por el canal), por lo que luego de @ctadas las cifras totales estas deberan

ser segmentadas acorde.

Para determinar las cantidades en toneladas, ssultmon

las cifras de

exportaciones e importaciones totales de los psi@#oUSA en las bases de Datos de la

AAPA (American Association of Port Authorities), npaluego en el analisis de
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segmentacion, determinar aquellas cantidades quesponden a los puertos del Este de

USA y relacionarlas con las cifras en USD.

A continuacion se muestran los resultados de lgem@én de crecimiento del
intercambio comercial entre USA y CHINA expresadasnillones de USD, se realizaron
3 regresiones teniendo en cuenta el crecimientdPtilde China, el PIB de USA y el

incremento de la inflacién en este ultimo.

Tabla 4.
Proyeccion de crecimiento del intercambio comédrerdre USA y CHINA
USA
EXPORTACIONES Afio  PIB China PIBUSA Inflacién USA IMPORTACIONES Afio ' PIB China PIB USA Inflacién USA
44.815,10 2.005 11,29 3,05 3,37 259.829,23 2.005 11,29 3,05 3,37
58.824,16 2.006 12,69 2,67 3,22 305.778,86 2.006 12,69 2,67 3,22
69.463,03 2.007 14,19 1,95 2,87 340.106,66 2.007 14,19 1,95 2,87
75.747,65 2.008 9,60 0,00 3,82 356.304,58 2.008 9,60 0,00 3,82
74.027,74 2.009 9,10 -2,63 -0,32 309.530,27 2.009 9,10 -2,63 -0,32
89.621,28 2.010 10,46 2,64 1,42 371.516,01 2.010 10,46 2,64 1,42
96.938,44 2.011 9,59 2,31 0,96 385.418,26 2.011 9,59 2,31 0,96
105.751,10 2012 954 3,04 1,36 406.811,58 2012 954 3,04 1,36
114.582,13 2.013 9,49 2,90 1,58 428.296,93 2.013 9,49 2,90 1,58
123.455,42 2.014 9,47 2,75 1,74 449.993,94 2.014 9,47 2,75 1,74
132.325,04 2.015 9,45 2,59 1,86 471.672,55 2.015 9,45 2,59 1,86

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5.
Variables principales afectacion por paises

PAIS VARIABLE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
China PIB 11,29 12,69 14,19 9,60 9,10 10,46 9,59 9,54 9,49 9,47 9,45
. PIB 3,16 3,06 6,09 5,14 0,19 7554 4,13 4,14 4,09 4,14 4,14
Brazil Inflacion 5,69 3,14 4,46 5,90 431 5,20 483 453 447 453 453
. PIB 4,95 711 6,25 273 0,83 4,69 458 457 450 450 451
Colombia Inflacion 4,86 4,48 5,69 7,68 2,00 3,22 3,29 3,04 3,04 3,04 3,04
. PIB 5,89 878 795 2,82 1,07 3,80 4,20 4,40 445 4,40 4,40
CostaRica Inflacién 14,08 9,43 10,81 13,90 405 5,50 450 4,30 4,20 4,00 4,00
. PIB 3,05 2,67 195 0,00 2,63 2,64 231 3,04 2,90 2,75 259
Estados Unidos 1o 3,37 3,22 2,87 3,82 0,32 142 0,96 136 158 174 1,86
— PIB 9,26 10,67 848 5,26 3,45 5,50 5,50 6,00 6,00 6,00 6,00
Rep. Dominicana | -~ - 7,44 5,00 8,88 452 577 6,25 5,00 400 400 400 400
PIB 3,26 5,38 6,30 3,30 0,49 241 2,56 3,18 3,23 3,22 3,22
Guatemala

Inflacién 8,57 5,79 875 9,40 0,28 5,49 5,00 4,50 4,00 4,00 4,00
PIB 6,05 6,65 623 3,07 191 2,44 354 4,00 4,00 4,00 4,00

Honduras
Inflacién 7,75 5,29 8,87 10,83 2,95 5,70 5,80 5,50 5,30 5,30 5,30
. PIB 1,08 2,99 143 0,92 3,05 0,13 176 196 2,01 2,08 2,10
Jamaica Inflacion 12,56 5,65 16,85 16,82 10,18 10,16 5,27 5,38 5,50 5,50 5,50
. PIB 321 4,93 334 149 6,54 4,98 3,02 4,96 4,66 430 3,85
Mexico Inflacion 3,29 4,03 3,74 6,49 3,55 4,50 3,00 3,44 3,00 3,01 323
PIB 4,28 4,15 3,08 2,76 145 3,05 2,97 3,40 4,00 4,00 4,00

Nicaragua
Inflacién 9,58 9,45 16,88 13,77 093 7,00 6,70 7,02 7,18 6,94 6,94
PIB 7,19 853 12,11 10,12 3,01 6,20 671 6,80 6,61 6,40 6,70
Panama Inflacion 3,36 2,20 6,36 6,77 1,91 4,09 2,70 2,50 2,50 2,50 2,50
PIB 10,32 9,87 8,15 478 3,29 1,30 051 101 114 131 175
Venezuela Inflacién 14,36 16,97 22,46 30,90 25,06 33,30 31,00 28,70 26,40 24,10 21,80

Fuente: FondoMonterario Internacional Base desodtorld Economic Outbakdatabase, 2010
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Segmentacion

La segmentacion de la demanda para este proyebtosir planteada teniendo en cuenta
tres grandes variables:

Tipo de Comercio. El tipo de comercio, relacionado a las clasifioaes
arancelarias de BADECEL, nos indica que tanto paege del intercambio comercial se
maneja en contenedores ya que el objetivo del paertgran calado es lograr manejar en
transito cargas internacionales en esta modalidadadsporte. A continuacion la Tabla 6
con la relacion de las clasificaciones arancelagggnentadas de acuerdo al tipo de carga,

esta segmentacion aplica para todos los paises.

Tabla 6.
Segmentacién de las Clasificaciones Arancelarias
PAIS
Participacion Porcentaje
11 Agricultura y caza SI
12 Silvicultura y extraccion de madera S|
13 Pesca SI
21 Explotacion de minas de carbén NO
22 Produccién de petréleo crudo y gas natural NO
23 Extraccion de minerales metalicos NO
29 Extraccion de otros minerales S|
31 Productos alimenticios, bebidas y tabaco S|
32 Textiles, prendas de vestir e industria del@uer S|
33 Industria de la madera y productos de la madwriidos muebles SI
34 Fabricacion de papel y productos de papel; inipsey editoriales SI
35 Fabricacion de sustancias quimicas y de produgtonicos derivados del
petréleo y del carbén, de caucho y plastico NO
36 Fabricacion de productos minerales no metalexsgptuando los derivadg
del petréleo y del carbén Sl
37 Industrias metalicas basicas S|
38 Fabricacion de productos metdlicos, maquinaggqujpo SI
39 Otras industrias manufactureras S|
OTRAS PARTIDAS SI

Fuente: Elaboracion propia
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En paralelo, con las cifras de exportaciones e itapmnes por cada pais se puede
analizar el porcentaje de cada una de las clasificas arancelarias, para que una vez
segmentadas de acuerdo a la tabla anterior, se lengtalidad de la carga que podria ser
manejada por el proyecto. El calculo anterior seimee en la Tabla 6 donde se muestran
los porcentajes por cada pais una vez realizagkgimentacion.
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Tabla 7. Porcentajes por Pais de acuerdo a ldicéasdn arancelaria segmentada

PARTICIPACION EN TRANSFERENCIA DE CARGAS - EXPORTACION

Participacién | Brasil | Costa Rical Colombial USA | Guatemalal Hondurasl lamaical Mexico | Nicaragual Panamal Rep. Dom. | Venezuela

11 Agriculturay caza Sl 8,53% 60,50% 3,26% 4,50% 31,69% 45,68% 0,39% 4,49% 32,56% 59,73% 11,55% 0,29%
12 Silviculturay extraccién de madera Sl 0,29% 1,26% 0,03% 0,20% 0,12% 0,63% 0,00% 0,11% 0,06% 3,45% 0,43% 0,05%
13 Pesca Sl 0,01% 0,22% 0,08% 0,31% 0,11% 1,09% 0,02% 0,04% 1,65% 8,37% 0,03% 0,17%
21 Explotacién de minasde carb6n NO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
22 Produccién de petréleo crudo y gas natural NO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
23 Extraccion de minerales metdlicos NO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
29 Extraccién de otros minerales Sl 0,98% 1,02% 0,34% 0,17% 1,67% 2,07% 2,58% 3,06% 1,51% 0,00% 14,17% 1,22%
31 Productosalimenticios, bebidasy tabaco S| 9,90% 14,01%  1,71%  3,81% 3497%  17,16% 2,80% 2,15% 42,36% 733%  15,08% 0,57%
32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero S| 0,16%  0,90% 0,17% 1,67%  051% 0,41% 0,00% 2,20% 047% 046%  522% 0,08%
33 Industria de lamaderay productos de lamadera, incluidos muebles Sl 0,75% 0,80% 0,08% 0,84% 1,01% 3,40% 0,01% 2,83% 0,79% 0,77% 0,20% 0,21%
34 Fabricacion de papel y productos de papel; imprentasy editoriales Sl 2,10% 2,22% 0,40% 2,22% 1,73% 2,58% 0,04% 1,40% 0,99% 3,21% 2,03% 0,38%
35 Fabricacion de sustancias quimicas y de productos quimicos derivados del petréleo y del carbdn, de NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
36 Fabricacion de productos minerales no metalicos, exceptuando los derivados del petréleo y del S| 0,83% 5,53% 2,22% 0,75% 3,24% 2,22% 0,59% 1,84% 2,98% 0,22% 27,41% 6,26%
37 Industrias metalicas basicas Sl 3,51% 2,07% 0,50% 4,30% 2,58% 2,35% 0,03% 2,38% 1,46% 1,57% 6,94% 19,46%
38 Fabricacion de prod metlicos, inariay equipo Sl 0,90%  3,71% 0,37% 51,25%  1,24% 481% 1,39% 61,88% 591% 13,26%  9,37% 1,25%
39 Otrasindustrias manufactureras Sl 0,01% 0,08% 0,01% 4,21% 0,06% 0,18% 0,00% 1,08% 0,01% 0,01% 0,04% 0,01%
OTRAS PARTIDAS Sl 0,01% 0,00% 0,00% 5,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,04% 0,00% 0,01% 0,00%

TOTALES 27,98% 92,33% 9,18% 80,06% 78,93% 82,58% 7,85% 83,61% 90,80% 98,37% 92,48%  29,97%

PARTICIPACION EN TRANSFERENCIA DE CARGAS - IMPORTACION

Brasil | Costa Rica Colombial USA |Guatemala Hondurasl]amaical Mexico|Nicaragua|Panama|Rep. Dom. | Venezuela

11 Agriculturay caza N 7,81% 17,74% 27,62% 1,57% 12,83% 11,48% 3,30% 0,74% 12,08% 9,86% 14,19% 15,59%
12 silviculturay extraccién de madera N 0,27% 0,08% 0,02% 0,08% 0,02% 0,05% 0,04% 0,01% 0,02% 0,04% 0,07% 0,02%
13 Pesca N 0,19% 0,28% 0,23% 0,60% 0,04% 0,06% 0,12% 0,01% 0,01% 0,06% 0,11% 0,10%
21 Explotacién de minas de carbén NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
22 Produccion de petréleo crudo y gas natural NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
23 Extraccion de minerales metalicos NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
29 Extraccién de otros minerales Sl 3,90% 2,88% 4,16% 0,14% 0,96% 0,93% 0,07% 0,14% 0,94% 0,84% 0,49% 9,11%
31 Productosali icios, bebidasy tabaco Sl 2,89% 6,67% 10,10% 2,91% 10,21% 15,65% 17,02% 0,61% 13,79% 8,61% 8,05% 17,92%
32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero Sl 0,83% 1,16% 1,38% 6,56% 1,32% 1,09% 0,13% 1,24% 1,31% 0,90% 1,67% 1,61%
33 Industria de lamaderay productos de lamadera, incluidos muebles S| 0,17% 0,98% 0,58% 2,26% 0,41% 1,13% 0,59% 0,56% 0,79% 1,01% 1,49% 0,86%
34 Fabricacion de papel y productos de papel; imprentasy editoriales S| 1,49% 6,82% 4,34% 1,43% 3,50% 4,36% 0,49% 2,96% 2,01% 2,81% 2,41% 4,92%
35 Fabricacion de sustancias quimicas y de productos quimicos derivados del petrdleo y del carbén, de NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
36 Fabricacion de productos minerales no metalicos, exceptuando los derivados del petréleo y del S| 1,23% 4,08% 2,78% 0,98% 4,63% 4,43% 1,45% 1,26% 9,58% 18,81% 3,42% 3,21%
37 Industrias metalicas basicas N 2,80% 7,01% 10,12% 4,32% 4,88% 5,38% 10,15% 2,09% 4,32% 8,42% 3,15% 4,17%
38 Fabricacién de prod metilicos, inariay equipo Sl 3,54% 5,69% 7,49% 41,29% 5,61% 6,44% 0,95% 49,77% 4,20% 5,48% 2,87% 15,85%
39 Otrasindustrias manufactureras N 0,15% 0,29% 0,38% 3,81% 0,28% 0,25% 0,03% 1,27% 0,27% 0,23% 0,08% 0,38%
OTRAS PARTIDAS Sl 0,00% 0,05% 0,04% 3,68% 0,01% 0,01% 0,00% 0,59% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALES 25,26% 53,74% 69,25% 69,64% 44,68% 51,26% 34,33% 61,24% 49,37% 57,07% 38,01% 73,75%

Fuente: Elaboracion propia
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Transito por el Canal de Panama.nbl vez conocidos los valores del intercambio
comercial de los paises y la segmentacion popelde transporte de la carga, se entra a
analizar que tanto porcentaje de la carga trapsital canal de panama, carga de transito
objetivo del proyecto. En la pagina web del camalaeseccion especifica de estadisticas,
gue se puede encontrar en el vinculo http://wwweaaal.com/esp/op/transit-stats/, se
pueden analizar las cargas que transitan desd#d&tido hacia el Pacifico y viceversa,
especificando el pais de origen, pais de destitas yoneladas manejadas. Realizado el
analisis, a continuacién se muestra la Tabla8 ¢@oentaje segmentado por pais del

intercambio comercial que transita a través delCan

Tabla 8.
Porcentaje de transito de carga por pais a travéls@hnal de Panaméa

Brasil 100%
Costa Rica 10%
Colombia 30%
USA ** Pendiente
Guatemala 5%
Honduras 40%
Jamaica 100%
México 1%
Nicaragua 20%
Panama 5%
Rep. Dominicana 100%
Venezuela 100%

Fuente: Elaboracion propia

Como bien se explico anteriormente, el caso de W8Aanaliza independiente, a
efectos de segmentar el trafico a través del amg@lanama, se debe analizar el comercio
de los estados representativos del Este y quernajeele esa carga se maneja por medios
maritimos, ya que gran parte del comercio entre YS#ina se realiza por el pacifico y
se transporta por los diferentes medios multimadgléerroviarios con los que cuenta. El

porcentaje de cuota de mercado maritimo de lodestdel Este hacia China se ha
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estimado en un 50%, el restante 50% se maneja pdiommmultimodales, ferroviarios y

aéreos.

Los estados del Este de USA seleccionados sonidagestes: Texas, Louisiana,

Mississippi, Florida, Georgia, South Carolina, Mo@arolina, Virginia y New York.

El US-CHINA BUSSINESS COUNCIL tiene en sus bases di¢os toda la
informacion y base estadistica del intercambio corae entre USA y CHINA
discriminado por estado de origen o destino, frascson expresadas en millones de USD.
Se analiza entonces la representacion porcentuadieestado seleccionado respecto a los

valores totales y los resultados se expresan &caeton en la Tabla 9.

Tabla 9.
Representacion de Estados del Este de USA en dorgercChina

Estados Este USA

Datos 2009 Exportaciones Importaciones
Totales en Millones de USD 69.600 79.645
Valor % Valor %

Texas 8.908,00 12,80% 27.134,21 10,76%
Louisiana 5.442,00 7,82% 777,17 0,26%
Mississippi 293,00 0,42% 2.168,63 0,73%
Florida 1.018,00 1,46% 8.335,49 2,81%
Georgia 1.773,00 2,55% 10.514,48 3,55%
South Carolina 869,00 1,25% 3.282,72 1,11%
North Carolina 1.791,00 2,57% 7.412,64 2,50%
Virginia 1.181,00 1,70% 3.135,70 1,06%
New York 2.444,00 3,51% 16.884,39 5,70%

TOTALES | 23.719,00 | 34,08%| 23.719,00 28,48%

Fuente: US-CHINA Bussiness Council by State Datap2812

Como se mencion6 anteriormente, el siguiente pascuantificar y expresar los
valores en toneladas métricas, para ello se detarmin indicador TM/USD por cada
estado seleccionado, la informacion se calculaigmai® de las exportaciones e
importaciones totales por estado que se encuemmnaha base de datos de la US
CommercialService, entidad gubernamental perteneca Departamento de Comercio de
USA, en su portal web www.export.gov cuyas cifraegpresan en USD y de la base de

datos de la AAPA (American Association of Port Awilies) cuyas cifras se expresan en
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toneladas y la informacion se encuentra por pugtorigen o destino en la seccion Port

IndustryStatistics de su portal web www.aapa-paongs.

Tabla 10.

Equivalencia TM/USD para los estados del Este da US

Estados Este USA

Texas
Louisiana
Mississippi
Florida
Georgia

South Carolina
North Carolina
Virginia

New York

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia

TOTALES 2009 (TM)

TOTALES 2009 (USD)

Importacionesl Exportaciones

Importaciones |

Exportaciones

236.265.022,00
106.762.922,00
22.793.270,00
28.934.074,00
17.478.781,00
8.436.693,00
4.101.284,00
8.537.481,00
628.465,00
433.937.992,00

103.341.420,00
109.585.692,00
7.259.847,00
16.857.463,00
14.976.170,00
5.018.878,00
2.438.921,00
39.487.084,00
702.908,00
299.668.383,00

205.711.090.697,00
43.507.654.959,00
13.349.563.050,00
45.657.945.847,00
47.360.287.514,00
20.831.073.390,00
37.644.461.242,00
18.655.803.968,00
92.909.031.343,00
525.626.912.010,00

162.994.740.450,00
32.616.451.452,00
6.316.488.807,00
46.888.006.761,00
23.743.041.911,00
16.488.111.133,00
21.792.953.156,00
15.052.091.034,00
58.743.030.056,00
384.634.914.760,00

TM/USD
Imp. | Exp.
1.148,53 634,02
2.453,89 3.359,83
1.707,42 1.149,35
633,71 359,53
369,06 630,76
405,01 304,39
108,95 111,91
457,63 2.623,36

6,76 11,97
380,59 152,56

Demanda Segmentada Definitival calculo de la demanda segmentada definitiva

se realiza tomando como base las proyeccionegsoyategmentandolas de acuerdo a la

participacion de los sectores y el transito porcahal de panamda, se muestran los

resultados de USA de forma independiente.

Los datos proyectados de los paises se multippearel porcentaje determinado

individualmente de la participacién de los sectorgsor el del transito por el canal de

Panama, pero adicionalmente, las cifras en TM berdexpresar en contenedores, para

ello se ha determinado el uso del estandar TEU €mtyeFoot Equivalent Unit) que es un

contenedor de 20 pies cuyo peso promedio de carga 20TM.

Para el caso especifico de USA, la demanda selagantiendo de la demanda

proyectada en USD totales, multiplicAndola pompa@icentaje que representa cada estado

del este del total comerciado, por la equivalendi&USD de cada estado y por el

porcentaje que representa el transito a travésatall de Panama. A continuacion en la

Tabla 11 se presentan los resultados definitivodadsegmentacion de la demanda y

expresados en TEU’s.
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Tabla 11.

Demanda Segmentada Total

Brasil
Costa Rica
Colombia
USA
Guatemala
Honduras
Jamaica
Mexico
Nicaragua
Panama
Rep. Dom.
Venezuela

TEU's

Brasil
Costa Rica
Colombia
USA
Guatemala
Honduras
Jamaica
Mexico
Nicaragua
Panama
Rep. Dom.
Venezuela

TEU's

Fuente: Elaboracion propia

Exportaciones

2011 2012 2013 2014 2015
7.345.298,09 7.626.606,33 7.902.105,93 8.187.155,33 8.467.479,06
37.857,82 40.061,25 42.177,30 44.235,09 46.322,02
162.562,92 172.281,73 182.018,43 191.796,26 201.570,52
1.654.012,69 1.836.520,96 2.009.892,65 2.179.927,95 2.348.166,74
16.553,73 17.281,56 18.009,39 18.807,73 19.606,08
35.438,52 32.115,78 28.769,12 25.367,44 21.970,54
43.382,10 44.784,08 45.793,21 46.861,26 47.821,27
323.330,82 299.600,90 275.603,59 250.991,25 226.432,39
11.781,53 11.974,41 12.106,83 12.456,43 12.806,04
2.413,15 2.355,58 2.234,13 2.110,95 2.097,26
238.119,36 254.215,86 277.925,64 301.635,41 325.345,19
628.847,81 632.169,56 634.899,54 636.268,47 637.755,75

|'10.499.598,54 |'10.969.967,99 |'11.431.535,75 r11.897.613,59 r12.357.372,86

Importaciones

2011 2012 2013 2014 2015
1.754.354,43 1.842.383,81 1.926.825,61 2.017.165,63 2.104.586,95
23.563,81 24.675,27 25.829,14 26.940,60 28.136,88
261.925,27 277.919,44 295.617,42 313.315,39 331.013,36
1.247.458,35 1.316.700,74 1.386.240,98 1.456.466,30 1.526.632,05
11.630,98 12.013,07 12.193,53 12.355,29 12.517,41
58.924,22 58.779,40 58.736,45 58.897,20 59.057,95
86.983,92 95.426,24 104.438,79 110.211,40 115.984,01
1.616.057,81 1.636.324,38 1.818.470,18 1.917.363,80 1.978.516,44
19.610,78 20.551,91 21.497,52 22.453,45 23.408,48
5.439,86 5.656,25 5.878,95 6.101,65 6.324,35
237.008,62 262.997,10 279.375,55 295.754,00 312.132,45
471.125,64 436.642,93 409.430,01 381.518,08 348.093,88

|'5.794.083,67 |'5.990.070,54 |'6.344.534,13 |'6.618.542,79 |'6.846.404,21
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4.2.2.2Demanda internda demanda analizada desde un punto de vista mtese ve

directamente afectada por las Exportaciones y Hpoitaciones del pais. Segun
estadisticas del DANE, Colombia en el 2000 exp&BAd58 millones de USD vy para el
2010 se exportaron 35.974 millones de délares (&ig), por otro lado las importaciones
han ido de 11.757 millones de ddlares en el 20@0.683 millones de USD en el 2010
(Figura 7), notamos entonces que en los dos carsapd intercambio comercial, los

incrementos son notables durante la ultima décades un factor positivo para este

estudio.
Exportaciones
40.000
35.000 AN
N~

30.000
25.000
20.000
15.000 /
10.000 _W

5.000

0 T T T T T T T T 1
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
—¢—Exportaciones

Figura 6. Exportaciones anuales de Colombia

Fuente: Elaboracion propia, Cifras tomadas dermé Colombia, exportaciones totales,
segun CIIU Rev. 3; DANE
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Importaciones
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=4—|mportaciones

Figura 7. Importaciones anuales de Colombia

Fuente: Elaboracion propia, Cifras tomadas dermé Colombia, importaciones totales,
segun CIlIU Rev. 3; DANE

Proyecciones

Los indicadores macroeconomicos del pais duraniéitaa década (Tablas 12 y
13), han tenido una tendencia variable, pero dalifurma, el PIB de acuerdo con el
informe de proyecciones del grupo de investigaciérBancolombia de 2010 (Tabla 14)
apunta a un incremento porcentual anual mayor atld8de el 2011 vy la inflacion (IPC) a

leves incrementos entre el 2% y el 4% anualmente.

Tabla 12.
Variacion Porcentual Anual PIB

Evolucidnmn de la economiia colombiana
20017 - 2010

Vanacion porcentual (9% )
Anos T otal Ano

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

haw@m;gypg

‘

W NNwO NN

Fuente; DANE. Direccion de Sintesis y Cuentasidvedes
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Tabla 13.
Variacion Porcentual Anual IPC
ARo Variacion Porcentual
1996 21,63
1997 17,68
1998 16,70
1999 9,23
2000 8,75
2001 7,65
2002 6,99
2003 6,49
2004 5,50
2005 4,85
2006 4,48
2007 5,69
2008 7,67
2009 2,00
2010 3,17

Fuente: Elaboracion Propia, informacion extraideDeNE

Tabla 14.
Proyecciones Macroecondmicas IPC y PIB

Cuhnﬁro!ecudn 2009 2010 J] 2011 J] 2012 ) 2013“ 20112‘ 20|SE“ 2016 J]
M‘;M 200% 20% 283% 160% 160% 305% 155% 1.50%

Precios 3l Productor
(PP varacion snuyl)

PB (wiackn Anual) 0.83% 40T 4.00% 4.20% 4.30% 44T% 4.50% 5.20%

2.18% 104% 3,.50% 1.00% 140% 140% 140% 140%

Fuente: Proyecciones del grupo de investigacidBadeolombia de 2010

Exportacionesstudiemos la demanda a partir de las Exportaciorfes
continuacion se presenta la informacion de lageapiones totales anuales de Colombia
en millones de ddlares (Tabla 15), enfrentada andisadores macroecondmicos Producto
Interno bruto e Inflaciéon. Si se correlaciona larislle de la exportacion con cada
indicador, se obtiene que entre PIB e IPC, la tarr@n mas ajustada es la que se presenta

entre las exportaciones y la inflacion, con undadie 0,989. Los datos obtenidos de la
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correlacion y que seran usados para la definice®dadecuacion que permite hacer las

respectivas proyecciones estan consignados erbla T&.

Tabla 15.
Exportaciones vs PIB-IPC

Exportaciones Tiempo

(Millopnes de USD) Afos # PiB PC
10.201 1995
10.648 1996 21,63
11.549 1997 17,68
10.866 1998 16,7
11.617 1999 9,23
13.158 2000 8,75
12.330 2001 1 1,7 7,65
11.975 2002 2 2,5 6,99
13.129 2003 3 3,9 6,49
16.788 2004 4 5,3 5,50
21.190 2005 5 4,7 4,85
24.391 2006 6 6,7 4,48
29.991 2007 7 6,9 5,69
37.626 2008 8 3,5 7,67
32.853 2009 9 1,5 2,00
35.974 2010 10 4,3 3,17

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16.

Correlacion entre Exportaciones vs PIB-IPC
PIB IPC

Correlacion 0,9620377QR 0,98954064

Intercepcion 6772,35165 -6.991,010

ARos 3200,74502 3.887,452

Variable -183,334148 1.694,77(

Fuente: Elaboracion propia

La cifra resaltada corresponde al coeficiente deetaxion escogido.
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Exportaciones proy. = Intercepcion + (Afios*afio @ypctar) + (Variable*Variable

proy. Del afo)

La variable proyectada a usar es el IPC, por lb logadatos que se introducen a la

ecuacion son los obtenidos de la regresion con@! |

Exportaciones proy. =-6.991,010 + (3.887,452*affwoyectar) + (1.694,770*IPC proy.

del afio)

Con la informacion proporcionada por el grupo Bédmmiia acerca de las
predicciones de los indicadores, se proyectanXpertaciones hasta el 2015 de acuerdo

con la ecuacién anterior, y obtenemos los sigusevéores (Tabla 17):

Tabla 17.
Proyeccion de las Exportaciones en Millones de W&ipecto a IPC

NTlempo IPC Proyectado Exportaciones (Millones USD)
Ano #
2011 11 2,83 40.567,16
2012 12 3,6 45.759,58
2013 13 3,8 49.985,99
2014 14 3,65 53.619,23
2015 15 3,55 57.337,20

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que las exportaciones se han manejadallenes de Dolares, sin
embargo la demanda debe ser cuantificada comadadntie producto, que para este caso
seria Carga en Toneladas o Contenedores. La bd3atdg de la CEPAL arroja los datos
de las exportaciones en Millones de USD y Toneladésicas, a partir de los cuales se
calcula una proporcion que permite deducir en poineuantas Toneladas representan las
cantidades en Millones de Délares que se obtuvierolas proyecciones. Los calculos de
las predicciones no se hicieron a partir de ladidases en toneladas que presenta la
CEPAL debido a que los datos sufren intermitenoialgunos afos, factor que no permite
hacer una proyeccion del todo confiable, los dgtes son continuos corresponden a solo
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los ultimos 3 afos, por otra parte el DANE presdat exportaciones en cantidades

monetarias incluidos todos los afios de la década0fd® y segun esas cifras se hicieron

los célculos.

La tabla que aparece a continuacion (Tabla 18y me las exportaciones totales de

los afios 2007 a 2009 en millones de délares yddas| a partir de ambas cantidades se

calcula una proporcion anual, la que finalmentepgemedia y se usa como factor de

conversion de Dinero a Toneladas:

Tabla 18.
Proporcion Toneladas/Millones de Délares Exportaes
Ao Exportaciones Mill USD Exportaciones Ton TonNUSD
2007 30.010,84 97.385.719 3245,01
2008 37.625,404 95.169.495% 2529,39
2009 32.849,674 104.392.606 3177,88
Promedio = 2984,0P

Fuente: Elaboracion propia

Con el factor calculado procedemos entonces a ificantlas exportaciones en

Toneladas, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 19.

Proyeccion de las Exportaciones respectos al IPC@meladas

Tiempo IPC Exportaciones| Exportaciones
Afio No. Proyectado (Millones USD) (Ton)
2011 11 2,83 40.567,1q 121.056.412,6
2012 12 3,6 045.759,54 136.551.121,2
2013 13 3,8 49.985,99 149.163.133,8
2014 14 3,65 53.619,23 160.005.07(
2015 15 3,55 57.337,20 171.099.874,2

Fuente: Elaboracion propia
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El anterior es el célculo de las proyecciones de daportaciones totales, sin
embargo existe una segmentacion de acuerdo a tbdsrese productivos, teniendo en
cuenta donde se producen, por donde se comeraialdiaha segmentacion se detallara

posteriormente.

Importacione<l intercambio comercial desde el mundo hacia Cblamepresenta
otro de los factores que repercuten en la demardasté proyecto, para su analisis se
tuvieron en cuenta las cifras de importacionesldstanuales en millones de Dolares
suministrada por el Departamento AdministrativaciNaal de Estadistica DANE y junto

con las variaciones porcentuales del PIB e IPQus&an en la siguiente tabla:

Tabla 20.
Importaciones vs PIB-IPC
Importaciones Tiempo PIB IPC
Anos No.
12.821] 2001 1 1,7 7,65
12.695 2002 2 2,5 6,99
13.882 2003 3 3,9 6,49
16.764 2004 4 5,3 5,50
21.204 2005 5 4,7 4,85
26.162 2006 6 6,7 4,48
32.897 2007 7 6,9 5,69
39.669 2008 8 3,5 7,67
32.898 2009 9 1,5 2,00
40.683 2010 10 4,3 3,17

Fuente: Elaboracion propia

A partir de los datos anteriores se hacen dos segres, correlacionando las cifras
de las importaciones con cada indicador y se ofiéos siguientes resultados:
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Tabla 21.

Resumen Regresion Importaciones vs PIB-IPC

PIB IPC
Correlacion 0,956635223 0,99061018
Intercepcion 5706,334743 -10085,28253
Anos 3477,362969 4341,193188
Variables 33,08663646 2051,056392

Fuente: Elaboracion propia

La cifra resaltada corresponde al coeficiente deelaxion que mas se ajustaa 1, y
con este se calcularan las proyecciones de lasriagiunes de acuerdo a la siguiente

ecuacion:

Importaciones proy. = Intercepcion + (Afios*afio ayectar) + (Variable*Variable proy.

Del afo)
Reemplazando los valores de la Tabla 12 la ecnagiéda de la siguiente forma:

Imp. proy. = -10085,28253 + (3477,362969*afio a potgr) + (2051,056392*IPC proy.

del afio)

Se calculan los valores totales de las importasidrasta el afio 2015 con los datos

de la Tabla 14 vy resulta lo siguiente:

Tabla 22.
Proyeccién de las Importaciones en millones de W&ipecto al IPC

- Tiempo IPC Proyectado Importaciones (Millones USD)
ANo No.
2011 11 2,83 43.472,33
2012 12 3,6 49.392,83
2013 13 3,8 54.144,24
2014 14 3,65 58.177,71
2015 15 3,55 62.313,86

Fuente: Elaboracion propia
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En este caso se hace el mismo analisis de predionetadas que se hizo en las
exportaciones, calculando la proporcion Ton/$ gata caso, haciendo un promedio de los

ultimos tres afios. El resumen de esto se encuemieTabla 23.

Tabla 23.
Proporcion Toneladas/Millones de USD Importaciones

Afio 'mportf‘fs"g]es Ml | mportaciones TON|  TON/Mill USD
2007 33.043,73 21.569.925 652,76
2008 39.620,296 22.325.364 563,48
2009 32.818,192 20.781.794 633,24

Promedio = 616,49

Fuente: Elaboracion propia

De las proyecciones de las importaciones con &fancontrado se convierten las
cantidades en millones de dodlares a toneladas iehtén los datos consignados en la
siguiente tabla:

Tabla 24.
Proyeccion de las Importaciones respecto al IPd eneladas

Tiempo IPC Importaciones | Importaciones
Afio No. Proyectado | (Millones USD) (Ton)
2011 11 2,83 43.472,39  26.800.581,9%
2012 12 3,6 49.392,89  30.450.559,19
2013 13 3,8 54.144,24  33.379.787,98
2014 14 3,65 58.177,71 35.866.451,81
2015 15 3,55 62.313,8§ 38.416.339,24

Fuente: Elaboracion propia

Segmentacién.Para el contexto interno de este proyecto, el adercsera
segmentado primero de acuerdo al cédigo ClIU, es ger sectores productivos, luego se
segmentara nuevamente de acuerdo con la partigipdei los puertos ya sea del Caribe o

el pacifico dependiendo de por donde se haga ercanhbio comercial; con la
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segmentacion por sectores productivos, se deteréniuee tipo de carga se manejara por el

puerto y de esta forma se segmenta aun mas eladoerca

Para llevar a cabo este fraccionamiento, en priugar se tomoé la base de datos de
la CEPAL para obtener una tabla que detalla lasrxgiones totales de Colombia hacia el
mundo y las importaciones totales del mundo hacbr@bia dadas en toneladas y en
dolares divididas segun los sectores productivbsHe revision 2 (se usa ésta revision
porque es la mas actualizada que se presentalEsdade datos). Cada sector exporta e
importa anualmente una cantidad de toneladas,Uaes representan un porcentaje del
total de las exportaciones e importaciones del &ibase de datos nos arroja los datos de
los afios 2007 a 2009. A continuacion se ilustratabk que detalla los sectores del ClIU

gue segun la CEPAL intervienen en las exportacienggportaciones colombianas:

Tabla 25.
Divisién CIIU Rev. 2, sectores que aplican al egiud

Divisiones de la CllU Rev. 2

11. Agricultura y Caza
12. Silvicultura y extraccion de madera

13. Pesca
21. Explotacion de minas de carbon
22. Produccion de petréleo crudo y gas natural

23 Extraccion de minerales metalicos

29. Extraccion de otros minerales
31. Productos alimenticios, bebidas y tabaco

32. Textiles, prendas de vestir e industria def@ue

33. Industria de la madera y productos de la madetwidos muebles
34. Fabricacién de papel y productos de papel;émtps y editoriales
35. Fabricacién de sustancias quimicas y de produgtimicos derivados del petrdleo y
del carbén, de caucho y plastico

36. Fabricacion de productos minerales no metglexseptuando los derivados del
petroleo y del carbon

37. Industrias metalicas basicas

38. Fabricacion de productos metalicos, maquinaequipo

39. Otras industrias manufactureras

Otras Partidas

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a la informacién anterior, se definem spctores representan cargas que
no se manejaran por el puerto de este proyectensiiargo los céalculos de los porcentajes
parciales y la participacion del Caribe se anghae todos, en caso de que el alcance del
proyecto cambie respecto a la carga a manejar.

La tabla 26 muestra la participacion del puertbpdeyecto segun la carga que se
manejara, concluyendo que seran productos quemetar o importan en contenedores,
puede darse el caso de que un producto no se ahpeecado mundial por el Caribe, pero
las importaciones del mismo posiblemente ingresaregta zona. Luego en la Tabla 27 se
observan los porcentajes que cada sector repredenteo del total de exportaciones e

importaciones.

Nota: Los numeros que aparecen en la columna der8ecCIIU Rev. 2 son los que

establece el cédigo para cada sector, véase Pibla

Tabla 26.
Participacion del Puerto del Proyecto segun prodsainanejados
Posible participacion del puerto
Sectores CIIU Rev. 2
Exportaciones Importaciones

11 Si Si

12 Si Si

13 Si Si

21 No No

22 No No

23 Si No

29 No No

31 Si Si

32 Si Si

33 Si Si

34 Si Si

35 NO NO

36 NO NO

37 Si Si

38 Si Si

39 Si Si
Otras Partidas Sl Sl

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27.
Participacion porcentual de cada sector sobre [agataciones e importaciones
totales
Sectores ClIU Rev. 2 Participacion (Ton)
Exportaciones Importaciones
11 3,2566% 27,6228%
12 0,0299% 0,0162%
13 0,0786% 0,2348%
21 66,3787% 0,0011%
22 16,5099% 1,5623%
23 0,0080% 0,6003%
29 0,3419% 4,1558%
31 1,7098% 10,1038%
32 0,1718% 1,3827%
33 0,0829% 0,5793%
34 0,4007% 4,3449%
35 7,9266% 28,5883%
36 2,2225% 2,7751%
37 0,4975% 10,1189%
38 0,3675% 7,4923%
39 0,0134% 0,3820%
Otras Partidas 0,0037% 0,0395%

Fuente: Elaboracion propia

Para la siguiente parte, se toman los datos dada He datos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia (2012 gnuestra el historial de las
exportaciones por producto desde 1991 hasta el @défdlando los destinos de dichas
exportaciones, y para el historial de las impooiaes se detalla el origen; con esta
informacion se determinard por cudél de los freatdsa o sale la mercancia de acuerdo con
un analisis geografico. Mediante el siguiente ejenge detalla el procedimiento para

todos los productos:
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Ejemplo:

Producto: Café

Los siguientes son los destinos definidos por @lidferio:

Comunidad Andina (Ecuador, Pera, Bolivia); VeneaueMercosur (Brasil,
Argentina, Uruguay, Paraguay); Chile; TLC (Méxigstados Unidos, Canadd); Caribe y
Centro América (Triangulo norte, resto, PanamajcBar); Puerto Rico; Demas América;
Union Europea; EFTA; Europa Occidental; EXCAME; dapNIC’s; China, Demas Asia;

Otros (Africa, Medio Oriente, Oceania).

Para cada afio Colombia exporta una cantidad de @afédda destino antes
mencionado, esa cantidad parcial representa urem@aje del total; los parciales de los
destinos Venezuela, Brasil, Uruguay, Paraguay, TCaribe y Centro Ameérica, Puerto
Rico, Demas América, Union Europea, EFTA, Europaidmtal, EXCAME, Africa y
Medio Oriente se acumulan para determinar el poagenle este producto que sale por el
Caribe debido a la ubicacidén geografica de ellégr&ducto a su vez esta enmarcado en
un sector CIIU, junto con los otros productos gugam parte del mismo sector se
promedia el porcentaje que sale por el Caribe § f®rsegmentacion del mercado de
acuerdo a la participacion del Caribe.

Lo anteriormente descrito se hace para cada prdust clasifica dentro de cada
Sector CIllU y se obtienen los siguientes resultadogo en importaciones como en

exportaciones:
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Tabla 28.
Participacion del Caribe en Exportaciones e Importaes
Sector ClIU Rev. 2 Participacion del Caribe
Exportaciones Importaciones

11 86,7964% 18,4451%
12 97,9348% 11,9929%
13 92,3180% 1,2676%
21 93,5757% 0,0000%
22 93,5757% 100,0000%
23 59,2899% 0,0000%
29 77,9944% 82,6370%
31 75,3665% 54,9020%
32 86,7688% 25,8283%
33 50,0000% 50,0000%
34 59,1807% 68,8710%
35 71,2335% 81,6331%
36 0,0000% 0,0000%
37 64,4902% 62,6363%
38 73,1804% 57,5521%
39 80,2208% 41,1280%

Otras Partidas 100,0000% 100,0000%

Fuente: Elaboracion propia

Las toneladas de carga de exportacion e importaridyectadas anteriormente se

muestran en la siguiente tabla:

Tabla 29.
Demanda Interna Proyectada

Demanda Proyectada (ton)

Afos Exportaciones Importaciones

2010 107.349.954 25.080.78(
2011 121.056.411 26.800.582
2012 136.551.12] 30.450.559
2013 149.163.134 33.379.787
2014 160.005.07( 35.866.451
2015 171.099.874 38.416.339

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, a las demandas proyectadas obtesieldes aplican los siguientes
porcentajes para la segmentacion de la siguienteafoprimero el porcentaje de la Tabla
27 dependiendo de la participacién del puerto difiren la Tabla 26 vy luego el
porcentaje correspondiente a la participacion dalib@ definido en la Tabla 28. Se

obtiene lo siguiente:
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Tabla 30.
Demanda Interna Segmentada
Demanda 2011 Demanda 2012 Demanda 2013 Demanda 2014 Demanda 2015
Exp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp.

11 Agriculturay caza 3.421.818,82| 1.365.501,40 3.859.797,15| 1.551.469,34| 4.216.292,29| 1.700.714,83| 4.522.753,88| 1.827.411,44| 4.836.363,13| 1.957.329,33
12 Silviculturay extraccion de madera 35.490,52 522,05  40.033,16 593,15|  43.730,66 650,21|  46.909,23 698,64|  50.161,93 74831
13Pesca 87.800,78 797,56|  99.038,91 906,18/ 108.186,25 993,35| 116.049,78 1.067,35| 124.096,71 1.143,24
21 Explotacién de minas de carbdn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Produccion de petrdleo crudo y gas natural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Extraccion de minerales metélicos 5.773,25 0,00 6.512,21 0,00 7.113,68 0,00 7.630,74 0,00 8.159,86 0,00
29 Extraccion de otros minerales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Productos alimenticios, bebidasy tabaco 1.559.927,37| 1.486.683,65| 1.759.591,48 1.689.155,43| 1.922.109,29| 1.851.645,80| 2.061.817,98| 1.989.586,18| 2.204.785,12| 2.131.033,70
32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 180.430,24|  95.710,07| 203.524554| 108.744,84| 222.322,30| 119.205,69| 238481,81| 128.086,05| 255.018,22| 137.192,19
33 Industriade lamaderay productos de lamadera, incluidos muebles 50.164,72|  77.623,15| 56.58559| 8819466 61.811,89] 96.678,65| 66.304,70| 103.880,83| 70.902,29| 111.266,13
34 Fabricacion de papel y productos de papel; imprentasy editoriales 287.058,52| 801.966,98| 323.800,79| 911.187,04| 353.707,39| 998.839,80| 379.416,65| 1.073.249,46| 405.725,52| 1.149.550,99
35 Fabricacion de sustancias quimicasy de productos quimicos derivados del petréleo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Fabricacion de productos minerales no metalicos, exceptuando los derivados del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Industrias metdlicas bisicas 388.365,37| 1.698.653,27| 438.074,49| 1.929.993,24| 47853554 2.115.651,30| 513.317,94| 2.273.259,06| 548.911,57| 2.434.874,00
38 Fabricacién de productos metdlicos, maquinariay equipo 325.546,93| 1.155.633,08| 367.215,56| 1.313.019,01] 401.131,99| 1.439.326,48| 430.288,31| 1.546.550,68 460.124,64| 1.656.501,06
39 Otrasindustrias manufactureras 13.056,13|  42.10342| 14.727,26| 47.83749| 16.087,48| 5243928| 17.256,80| 56.345,80| 18.453,40|  60.351,64
OTRAS PARTIDAS 452647 1057415 5.105,84| 12.014,24 557743  13.169,97 5982,82| 14.151,08 6.397,67| 15.157,13

TOTALES 6.359.959,12 6.735.768,77| 7.174.006,97 7.653.114,62| 7.836.606,19 8.389.315,33| 8.406.210,64 9.014.286,57| 8.989.100,05 9.655.147,73

Fuente: Elaboracion propia



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 79

Demanda Segmentada Definitivadgo de haber proyectado las exportaciones e
importaciones para encontrar la demanda total did p segmentar dicha demanda por
manejo de carga del puerto, participacion de gmedetores y participacion del Caribe, se

obtienen las siguientes cantidades totales anuales:

Tabla 31.

Demanda Interna del Proyecto (Ton)

Afio Demanda Exp. Demanda Imp. Total

2011 6.359.959,11 6.735.768,7¢ 13.095.727,88
2012 7.174.006,9]] 7.653.114,6? 14.827.121,59
2013 7.836.606,14 8.389.315,3] 16.225.921,52
2014 8.406.210,63 9.014.286,5] 17.420.497,21
2015 8.989.100, 071 9.655.147,71 18.644.247,78

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta que esta carga es contenerizatihido a la definicion de
TEU como contenedores de 20 pies (Twenty-foot Eajent Unit) con promedio de carga
de 20 toneladas por contenedor, podemos aproxasarargas en toneladas definidas en la
Tabla 31 en cantidad de contenedores, los ressliseldetallan en la tabla 32; la columna

“MARGENES” se refiere al incremento de cada aforespecto al primero:

Tabla 32.

Demanda interna del Proyecto (TEU)

Afo Demanda TON Demanda TEU's Margenes
2011 13.095.727,88 654.786,39 57.616,73
2012 14.827.121,59 741.356,07 144.186,42
2013 16.225.921,52 811.296,07 214.126,41
2014 17.420.497,21 871.024,86 273.855,20
2015 18.644.247,78 932.212,38 335.042,72

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3 Oferta

4.2.3.10ferta ExternaPara el andlisis de la oferta externa se debefzan&is diferentes
puertos de gran calado existentes en el Caribe,capacidades, la incidencia de su
ubicacion en las posibles transferencias de cargas proyectos de ampliacion, la Tabla

33 muestra el ranking de los principales puertb£debe y sus capacidades.

Tabla 33.
Ranking de los Principales Puertos del Caribe

Ranking Puerto Pais TEU 2008| TEU 2009 TEU 2010
1 Colén (MIT, Evergreen, Panama Pq Panaméa 2.468.52(0 2.210.72¢ 2.810.657
2 Balboa Panaméa 2.167.977 2.011.778 2.758.506
3 Santos Brasil 2.677.839 2.255.862 2.715.568
4 Kingston Jamaica 1.915.951 1.728.047 1.891.77(Q
5 Buenos Aires (incluye Exolgan) Argentina 1.781.10G 1.412.462 1.730.83]

Cartagena (inc. S.P.R, El Bosque,
6 Contecar,ZP) Colombia 1.064.105 1.237.873 1.581.40]
7 Manzanillo México 1.409.782 1.110.356 1.509.378
8 Callao Peru 1.203.315 1.089.838 1.346.186
9 Guayaquil Ecuador 874.955 884.100 1.093.349
10 Freeport Bahamas 1.702.00¢ 1.297.00¢ 1.081.00Q
Republica

11 Caucedo Dominicana 736.879 906.279 1.004.901
12 Itajai (inc.Navegantes) Brasil 693.580 593.359 957.130
13 Valparaiso Chile 946.921 677.432 878.787
14 San Antonio Chile 687.864 729.033 870.719
15 Limén-Main Costa Rica 835.143 748.029 858.176
16 Lazaro Cardenas México 524.791 591.467 796.011
17 Puerto Cabello Venezuela 809.454  790.000

18 Veracruz México 716.046 564.315 677.596
19 Montevideo Uruguay 675.273 588.410 671.952
20 Buenaventura (inc. SPR y ZP) Colombia 743.295 647.323 662.821

Fuente: CEPAL (2006).

De acuerdo a la segmentacion de la demanda y [esspde origen o destino, se

encuentran como principales competidores del ptoytes puertos de:
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Colon.

Balboa.

Cartagena (CONTECAR).

Puerto Bahia (proyecto de construccion de un npeeato en Baru).

Para cada uno de ellos se realizé una investigag@npermitié establecer sus
porcentajes de ocupacion, el porcentaje de cargardasito de acuerdo al total de

capacidad y sus proyectos de futuras ampliaciones.

Colon es un puerto con una capacidad de 2.8MillaeesTEU’s por afio, su
porcentaje de ocupacion actual es de casi 100%ngejmal 85% de su capacidad con
cargas de transito, no se presentan proyectos géaain a corto plazo; Balboa es un
puerto con una capacidad de 2.8Millones de TEUfsafo, su porcentaje de ocupacion
actual es casi de 100%, por lo que esta en simiediciones que Colon ya que maneja
también un 85% de su capacidad con cargas dettrapero si se presenta un proyecto de
ampliacion de 1.3MTeu’s por afio adicionales ampdeti2013; Cartagena, especificamente
la SPRC y su puerto CONTECAR presenta una capacdati2Millones de TEU’s por
afo, su porcentaje de ocupacion actual es de 6tangja un 60% de su capacidad con
cargas de transito, su plan estratégico de exparnsidlevara a una capacidad total de
2.5MTeu’s por afio, pero su ejecucion se ha realigeaidualmente por lo que para efectos
de analisis se ha establecido un incremento ar pkrtP013 en 300.000 TEU s y con un
incremento gradual de 300.000 TEU’s cada 2 afosrt@®uBahia es un proyecto de
construccion de un puerto en la isla de Baru, tenda capacidad total de 800.000 TEU's
al final de sus fases de desarrollo, en la prinfiesa tendrd una capacidad de 200.000
TEU’s (2013) y para efectos del analisis se increana@ a 500.000 TEU's en el 2015,
como se desconoce la proporcion de esa capacidad cpagas en transito y cargas

nacionales, se asume un 50%.

Una vez establecida la oferta y su incremento oerpfoyectos de ampliaciones, se
debe determinar el margen de crecimiento anuah a@kenanda insatisfecha, para efectos

del andlisis se ha establecido que todos los TEHE 2010 son manejados por la oferta



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 82

actual salvo los proyectos de expansion, de ahietjaélculo aritmético de los margenes
de demanda vs el incremento de la oferta determif@rcantidad de contenedores

residuales que se vinculan al proyecto.

A continuacion la Tabla 34 muestra el calculaunesn de los margenes de TEU's

de acuerdo a la proyeccion de la demanda.

Tabla 34.
Margenes Totales en TEU s (andlisis de la demamdgegtada)

Ma;gEeJ,eSs en Exportaciones Importaciones Totales
2011 162.227,41 158.188,65 320.416,06
2012 632.596,86 354.175,52 986.772,38
2013 1.094.164,62 708.639,10 1.802.803,72
2014 1.560.242,46 982.647,76 2.542.890,23
2015 2.020.001,74 1.210.509,18 3.230.510,92

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se realiza el analisis entre los magaportados por el analisis de la
demanda contra los futuros incrementos de la of&xtdabla 35 muestra los resultados
finales del mercado potencial del proyecto de canstdn de un puerto de gran calado en

el Caribe colombiano.



Tabla 35.

Mercado Potencial Proyecto en el sector externo

ANALISIS DE OFERTA - SECTOR EXTERNO
PUERTOS GRAN CAPACIDAD

Cifras en TEU's por afio

Estudio de prefactibilidad y plan de gestién para el desardloun Puerto de Gran Calado en Colombi&3

Fuente: Elaboracion propia

Proyectos Ampliacién Capacidad | % | %Cargas | 5519 2012 2013 2014 2015
Actual Ocupacion| Transito
COLOMBIA
SPRC Cartagena 1.200.000 67% 60% - - 420.000 420.000 600.000
Puerto Bahia - - 50% 100.000 100.000 250.000 250.000
PANAMA
Colon 2.810.657 100% 85% - - - - -
Balboa 2.758.506 100% 85% - - 977.500 977.500 977.500
TOTAL CAPACIDADES[ - 100.000 1.497.500 1.647.500 1.827.500
TOTAL MARGENES 320.416 986.772 1.802.804 2.542.890 3.230.511
MERCADO POTENCIALl (320.416) (886.772) (305.304) (895.390) (1.403.011)|
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4.2.3.20ferta Interna. Para el analisis de la oferta en el entorno inteesonecesario
definir la competencia portuaria en Colombia inelugo proyectos de ampliacion o
nuevos proyectos portuarios. Los puertos considsradmpetencia directa son los que
manejan cargas contenedorizadas, por lo tantauesmg@nejan graneles tanto sélidos como
liguidos son descartados. Los siguientes son losrtgal que se tomaron como

competencia:

Cartagena

Sociedad Portuaria de Santa Marta (SPSM)
Sociedad Portuaria de Barranquilla (SPRB)
Puerto Bahia

El puerto de buenaventura no es considerado commpeatencia para este analisis
debido a que en el estudio de la demanda se hemglaentacion del mercado teniendo en
cuenta por cual region de Colombia se hacen lesdainbios de carga (Caribe o Pacifico).
El puerto de Cartagena incluye Sociedad Portu@amtecar y Muelles el Bosque; los
puertos de Ecopetrol, Argos, Vopak, Puerto MamoRebpilco, Dow Quimica, Abocol,
Bavaria, Petroquimica y Exxon Mobil no son compeitgnasi mismo los puertos del resto
del Caribe como los del Magdalena y Guajira deladgue son puertos para manejo de
Carbén y Petroleo.

Santa Marta presenta un proyecto de ampliacionsgymwoyecta hacia el 2015, para
alcanzar un manejo de 420.000 contenedores. Amu@dion se presenta una tabla que
describe el andlisis de la oferta en el sectornote



Tabla 36.
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Anélisis de la Oferta. Sector Interno

ANALISIS DE OFERTA - SECTOR INTERNO

Proyectos Ampliacion |capacidad Actual|% Ocupacién| % Cargas Domestica | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
SPRC Cartagena 1.200.000 67% 40% 280.000 | 280.000 | 400.000
Puerto Bahia - . 50% 100.000 | 100.000 | 250.000 | 250.000
SPRB 90.000 100% 100% - - - - -
SPSM 100.000 100% 100% 200.000 | 320.000
TOTAL CAPACIDADES - 100.000 380.000 730.000 970.000
TOTAL MARGEN| 57.616,73 144.186,42 214.126 273.855 335.043

Fuente: Elaboracién propia

MERCADO POTENCIAL

(57.617)

(44.186)
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Se observa que la capacidad de los puertos enmaknto que se hagan efectivas

las ampliaciones, tendran la capacidad suficieata patisfacer la demanda.

4.2.3.3 PreciolLos precios de un producto o servicio depende des/éactores y estudios
gue lo determinan, en este punto del proyecto esplcado definir la cantidad de
servicios que se van a brindar, los costos y gagtesse tendran en cuenta, el uso de
tecnologia y demdas, por lo que consecuentemensblestr precios puede ser poco
preciso, sin embargo estd claro que para ser cdimpetse deben tener precios
equilibrados con los de la competencia, aunqueigoder mas altos pero evaluando los
criterios calidad y tipo de servicios que se brindara este avance se establecio que el
precio de servicios fijado sera el de la competergi tenemos en cuenta que el puerto
enfrenta dos grandes entornos (Interno a Colomlaztgrno) se debe ser competitivo en
ambos, por lo cual se toman como referencia lagagapublicadas por la Sociedad
Portuaria de Cartagena, que a nivel mundial tiarilas competitivas y a nivel nacional es
una de las méas importantes. A continuacion se ptasdas tablas de las tarifas basadas en
los precios de la Sociedad Portuaria y Contecar:

Tabla 37.
Tarifas de servicios

Descripcion del servicio Tarifas u$
Domestica Transito

Uso de instalaciones portuarias a la Carga Vacios | Llenos | Vacios | Llenos
Contenedores de 20' 21 85 57 32
Contenedores de 40' 21 115 57 32
Contenedores extra dimensionados 45' 21 142 - -
Uso de instalaciones portuarias al operador porioar
maritimo
Contenedores de 20' 6 18 2 5
Contenedores de 40' 6 18 2 5
Contenedores extra dimensionados 45' - - - -
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Descripcién del servicio Tarifas u$
Uso de instalaciones portuarias al operador porioar
terrestre Unidad Vacia Unidad Llena
Contenedores de 20' 2 2
Contenedores de 40' 2 2
Contenedores extra dimensionados 45'
Servicios de operaciones terrestres Vacios Llenos
Cargue Contenedores de 20' 22 40
Cargue Contenedores de 40' 22 40
Cargue Contenedores extra dimensionados 45' 80 80
Descargue Contenedores de 20' 22 40
Descargue Contenedores de 40' 22 40
Descargue Contenedores extra dimensionados 45' 80 80
Movilizacion de contenedores para inspecciones 125
Repesaje de contenedores de 20' 100
Repesaje de contenedores de 40' 100
Domésticos Transito

Dia 4-| Dia 6- | Dia 1- Dia 11 en
Almacenaje 5 10 10 adelante
Contenedores llenos de 20' 15 20 Libre 10
Contenedores vacios de 20' 15 20 Libre 2
Contenedores llenos de 40' 25 30 Libre 10
Contenedores vacios de 40' 25 30 Libre 4
Contenedores extra dimensionados 45' 30 40 - -

Fuente: Listado de Precios de la Sociedad PortRaggonal del Caribe

4.2.4 Canales de Comercializacion

La comercializacion de un puerto es un poco masetite a la comercializacion de
otro tipo de negocios; una empresa normalmenteevendmagen y servicios directamente
a sus clientes fijos y potenciales, si analizambsnedio portuario, los finalmente
beneficiados de los servicios de un puerto son drportadores, importadores, o
destinatarios de las cargas en general, eso los tigentes de las cargas pero no
directamente del puerto, ellos no escogen portemalinal hacen sus intercambios, esa es

una tarea de la naviera, es decir que el interesada comercializacién de la carga busca
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la naviera que le convenga y esta a su vez dedxw@efas rutas que maneja, escoge el
puerto mas estratégico. De acuerdo con este sistarnamercializacion del puerto no se

hace dirigida a los clientes de las cargas, sade h las navieras.

Las principales navieras a nivel mundial son Ma&skland, Evergreen, P&O
Nedlloyd, y las asiaticas Hanjin y Cosco, sin ergbaxisten muchas otras como searates,
Hapag Lloyd, CMA CGM etc. pero finalmente la laklda promocion del puerto debe
empezar por conseguir establecer relaciones cas. dll departamento de relaciones
comerciales debe encargarse de establecer un @inonl cada una de las navieras mas
importantes del mundo vendiendo la idea de la chicaestratégica para sus rutas, la
capacidad de albergar grandes buques, maniobrasfitiéates y servicios especializados

a sus motonaves, para motivar el uso de las icgtaks.

El puerto debe contar con un sitio web que prommisus servicios, tarifas,
establezca rutas acorde a las establecidas poralasras, brinde herramientas virtuales
gue permitan revisar los estados del transportealgas, caracteristicas del terminal,
estadisticas y toda la informacion que se puedansstnar para consolidar la imagen del

puerto.

En conclusion la manera de comercializar este ptoyemas alld de campafias
publicitarias, y promociones o estrategias de niege es estableciendo relaciones
comerciales directamente con las navieras encasgié movilizacion de cargas a nivel
mundial ofreciéndole beneficios y ventajas sobredapetencia, ademas de apoyarse de
herramientas virtuales publicas que actlen soleetek indirectos pero que repercutan en

los directos, volviendo todo esto un tema de commexterior y relaciones publicas.

4.2.5 Conclusiones del estudio de mercados

Del analisis de la demanda y la oferta tanto pasaaor externo como el interno, se

obtienen unas cifras de mercado potencial en TUéssirve para adelantar de aqui en
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adelante los diferentes estudios de factibilidadpmtinuacion un resumen con el margen

total que representa el verdadero potencial deaderc

Tabla 38.

Margen Total del Proyecto

2011 2012 2013 2014 2015
Margen Externo 320.416 886.772 305.304 895.390 1.403.011
Margen Interno 57.617 44.186 - - -
MARGEN TOTAL 378.033 930.959 305.304 895.390 1.403.011

Fuente: Elaboracion propia

De las anteriores cifras se puede concluir inicgte que los proyectos de
ampliacion de los puertos en Colombia asumiranueotalidad el incremento del margen
proyectado, en el 2011 y en el 2012 hay un margensgguramente fue analizado por la

competencia y de ahi el planteamiento de proyefgexpansion para su manejo.

Se observa un margen interesante a partir del @8%prox. 900.000 TEU's al afio
gue las representa el mercado externo, esta cifew@de con los puertos de gran calado
de capacidades medianas (puerto de Cartagena)adtuglue significaria que existe el
potencial de construccion del proyecto, ademagbserva un incremento importante y
gradual en el 2015 por lo que el proyecto debera&@atemplado para ser ejecutado en

fases e ir incrementando su capacidad a medidpagen los afos.

Para adelantar el estudio técnico, se concluyeetjamalisis debera ser realizado

para un puerto de gran calado con capacidad pa08.000 de TEU's al afio.
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4 .3 Estudio Técnio

4.3.1 Listado de materias primas e insumos

Debido a que el proyecto consiste en la constracd@®un puerto de gran calado en
el caribe colombiano y no se trata del desarrooud producto “comercializable”, se
deben entrar a analizar aquellos insumos relaavasprestacion del servicio del proyecto

Yy no se visionan materias primas transformablgzeductos terminados.

Un puerto consiste en la construccién de una platef (obra civil) donde se reciben
los buques para la transferencia de la carga, adel®amontaje de unos equipos que
manipulan la carga recibida o entregada, estogesguie cargue y descargue dependen
directamente del tipo de embalaje o almacenamimta carga. Adicionalmente, el puerto
debe contar con un area de bodegaje para el mdeejos inventarios de las cargas y
sostener su rotacion periddica, por lo que tambeideben instalar equipos para tal fin.
Finalmente, existe una logistica asociada al madejoargas en los puertos, tanto en el
area maritima como en la parte terrestre, y un deeaficinas donde se administra la

operacion.

De acuerdo a lo anterior, a continuacion se muestaatabla con el listado de los
insumos y consumibles necesarios para la operatgbproyecto, se han dividido como
costos y gastos ya que los costos son relativasopdracion del puerto y los gastos a la

administracion como tal.
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Tabla 39.
Costos Principales de un puerto de gran calado

1. Infraestructura 5. Personal
Energia Nominas
Mantenimientos Seguridad Industrial
Dragados y Relimpias Herramientas
2. Equipos 6. Servicios de Comercializacion
Energia Facturacién
Mantenimiento 7. Servicios de Apoyo a la operacion
Combustibles Vigilancia
Materiales Aseo

3. Operador Portuario

Alquiler de Equipos

Suministro de Personal

4. Motonaves

DraftSurvey (calados)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40.
Gastos Principales de un puerto de gran calado

GASTOS

1.N6mina Directivos y administrativos 4. Materiales Varios

Presidente Productos de aseo

Gerentes Productos de cafeteria
Administradores Papeleria

Relaciones nacionales e internacionales 5.Mantenimientos menores
Soportes software y redes Aires acondicionados

Soporte contable Infraestructura oficinas

Soporte legal Mobiliario de oficina
Departamento recursos humanos Equipos de oficina

2.N6mina personal auxiliar Mantenimiento a softwares y redes
Asistentes 6.Licencias e impuestos
Secretarias Impuesto de industria y comercio
Servicio de aseo y cafeteria Licencias sitio web

personal de mantenimiento Predial

3.Servicios Contraprestacion portuaria
Energia 7. Servicios de comercializacion
Servicio de acueducto y alcantarillado Marketing

Servicio de internet

Cuentas de teléfono

Cuentas de celular

Vigilancia

Trasportes

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2 Localizacion

4.3.2.1 Macro-Localizacioril proyecto se ha contemplado desde un principia par
ubicado en el Caribe colombiano, la pregunta antteéintonces es en qué region del
Caribe olombiano es mas conveniente la ubicaciérumleproyecto de alto impacto

econdmico y social para la zona.

¢ A Ro
3 ,'ph.ogota
1‘-" ¥
LS
s T u C
g

v, .
THy

olombia
I'r‘.-"

Figura 8. Ubicacion del Proyecto. Regién Caribe Colombiana
Fuente: Elaboracion propia

En el Caribe Colombiano se identifican 5 areas hjjesipara la ubicacion del
proyecto:

Alta Guajira.

UrabA.

Golfo de Morrosquillo.
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Zona de Influencia de Santa Marta.

Zona de Influencia de Cartagena.

Del estudio de mercado se puede concluir que @rmmtinterno no es factor
preponderante para la ubicacidn del proyecto, y@ejuaumento de las exportaciones e
importaciones nacionales seran asumidos prionitede por la oferta existente, por lo
gue el mercado objetivo se centra en la transfexede cargas internacionales y su
funcionalidad como nodo logistico se orienta solaegara ser un puerto Hub en el
Caribe.

A continuacién se muestran los criterios de sefecgi evaluacion para la Macro-
localizacion del Proyecto explicando uno a uno étado de cuantificacion. Se han
establecido 3 grandes criterios a ser analizadam$a €ino cuenta con sub-criterios que
sumados componen el total de la evaluacion dekrmijt para que luego de una

ponderacién se defina la mejor ubicacion del primyec

1. Aspectos Técnicos

a. Inversion del Proyecta medida que el sitio quede distante de zonaanad)
industriales y medios de transporte terrestresuvidles ser& mas costoso, el valor de
ejecucion del proyecto sera mayor por la logistsaciada al transporte de equipos,
materiales y sostenimiento del personal duranggeleucion del proyecto.

Calificacion: Alta, mediana o baja. Se califica con 1,3 o 5eeipamente.

b. Disponibilidad de Servicios Principales medida que el sitio quede distante de
zonas industriales sera mas dificil y costoso implatar los servicios principales para
operar tales como: agua, energia eléctrica, gasahatesecho de basuras, entre otros.

Calificacién Alta, mediana o baja. Se califica con 5,3 o peeivamente.

c. Disponibilidad de Insumos y Mano de Obaamedida que el sitio quede distante

de zonas urbanas mas costosa sera la logisticandeistro de los insumos requeridos
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para operar, a su vez, la mano de obra calificadserencontrara en la zonas aledafas por
lo que su contratacion tiende a ser mas costoshraismo sentido.

Calificacién: Alta, mediana o baja. Se califica con 5,3 0 1eeipamente.

d. Disponibilidad de Terrenosse analiza la disponibilidad de los terrenos y sus
posibles costos de adquisicion.

Calificacién Alta, mediana o baja. Se califica con 5,3 o peeivamente.

2. Logisticos

a. Calado Natural:para un proyecto de construccion de un puertostie tgpo se
requieren 15 metros de calado en promedio, estamutiolad se puede lograr realizando
dragados en el area de maniobras maritimas, pemenar el calado seran mayores los
costos por este concepto, se analiza asi:

Mas de 15 metros = 5

Hasta 14 metros = 3

Menor de 14 metros = 1

b. Cercania al Canal de Panaméiientras mas cerca se esté del canal, mas se
tendré la posibilidad de participar de los mercatlsransferencia de cargas de acuerdo al
mercado analizado para el proyecto.

Calificacion 5 es el mas cerca del canal y 1 es el mas lejos.

c. Conexion Paise analiza la cercania del proyecto respecto depriacipales y
rios para el transporte terrestre o fluvial, factoe influye en el acceso de los exportadores
e importadores del pais.

Calificacién: Alta, mediana o baja. Se califica con 5,3 0 1eeipamente.
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3. Legales y de Entorno

a. Impacto Ambientalse identifican si las diferentes alternativas iotga en
mayor o menor medida el entorno natural por lageia de bosques, areas protegidas o
areas restringidas.

Calificacion: Alto, mediano o bajo. Se califica con 1,3 0 5 eztfyamente.

b. Aceptacion de Comunidadese analiza si en la zona de influencia del prayect
existen comunidades especiales o grandes centrasas que pueden afectar o frenar el
desarrollo del proyecto.

Calificacion: Normal, Moderada o Baja. Se califica con 5,3 espectivamente.

c. Orden Publico:se analiza la influencia de grupos armados ilsgaldbandas
criminales en la zona de ubicacién del proyecto.

Calificacion: Alta,Moderada o Baja. Se califica con 1,3 o 5 eetipamente.

A continuacion se muestra la calificacion de cadade las alternativas:

1. Aspectos Técnicos

a.Inversion del Proyect

Alta Guajira: Alta — 1. El proyecto queda alejade zbnas urbanas y grandes

centros industriales.

Uraba: Alta — 1. El proyecto queda alejado de zamésnas y grandes centros
industriales.
Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. El proyecto esta alejado de zonas urbanas

pero si de grandes centros industriales.
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Zona de Influencia de Santa Marta: Baja — 5. Ey@cto no esta alejado de zonas

urbanas ni de grandes centros industriales.

Zona de Influencia de Cartagena: Baja — 5. El prtoy@o esta alejado de zonas

urbanas ni de grandes centros industriales.

b. Disponibilidad de Servicios Principade

Alta Guajira: Baja — 1. El proyecto requiere dengi@s inversiones para asegurar

los servicios principales.

Uraba: Baja — 1. El proyecto requiere de grandesrgiones para asegurar los

servicios principales.

Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. El proyecto esta tan alejado de posibles

redes de suministro y abastecimiento de serviciosipales.

Zona de Influencia de Santa Marta: Alta — 5. Elypaio esta cerca de las redes

principales de suministro de servicios principales.

Zona de Influencia de Cartagena: Alta — 5. El pcbyeesta cerca de las redes

principales de suministro de servicios principales.
c. Disponibilidad de Insumos y Mano de @br
Alta Guajira: Baja — 1. El proyecto esta alejadgdsibles centros de insumos y no

se observan centros académicos especializados gbasaministro de mano de obra
calificada.
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Uraba: Baja — 1. Baja — 1. El proyecto esta alefdposibles centros de insumos y
no se observan centros académicos especializadasepauministro de mano de obra

calificada.

Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. El proyecto esta tan alejado de posibles

suministros y centros académicos con formacioncespeada.

Zona de Influencia de Santa Marta: Alta — 5. Elyprio esta cerca de insumos y

mano de obra calificada.

Zona de Influencia de Cartagena: Alta — 5. El potyeesta cerca de insumos y

mano de obra calificada.

d. Disponibilidad de Terrer®

Alta Guajira: Alta — 5. Existen bastantes posilsitids de seleccion de un terreno a

bajo costo.

Uraba: Mediana — 3. Existen bastantes posibilisiatieseleccion de terrenos pero

a medianos costos, por la presencia de otras makish la zona.

Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. Existen pobda@des de seleccion de terrenos
pero a altos costos, por la presencia de otrassindsi en la zona y ser una zona de

preferencia turistica.

Zona de Influencia de Santa Marta: Baja — 5. L&gmeia de un buen numero de
industrias y de ser una zona turistica altamensardallada eliminan la posibilidad de

encontrar terrenos aptos, ademas de su elevadn cost
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Zona de Influencia de Cartagena: Baja — 5. La pgede un buen numero de
industrias y de ser una zona turistica altamensardalada eliminan la posibilidad de

encontrar terrenos aptos, ademas de su elevadn cost

2. Aspectos Logisticos

a.Calado Naturd

Alta Guajira: Mayor de 15 metros — 5.

Uraba: Mayor de 15 metros — 5.

Golfo de Morrosquillo: Menor de 14 metros — 1.

Zona de Influencia de Santa Marta: Menor de 14 asetrl.

Zona de Influencia de Cartagena: Hasta 14 metros.

b. Cercania al Canal de Panama

Alta Guajira: 1.

Uraba: 5.

Golfo de Morrosquillo: 4.

Zona de Influencia de Santa Marta: 2.

Zona de Influencia de Cartagena: 3.

c. Conexion Pa

Alta Guajira: Baja — 1. La zona queda alejada ds principales y rios.

Uraba: Baja — 1. La zona queda alejada de viasipéles y rios.

Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. La zona quedadranamente distante de las
vias principales y de conectividad fluvial.

Zona de Influencia de Santa Marta: Mediana — 3zbaa queda cerca de vias

principalespero relativamente distante de rioscipaies.
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Zona de Influencia de Cartagena: Alta — 5. La zqureda cerca de vias principales

y rios.

3. Aspectos Legales y de Entorno

a.lmpacto Ambienta

Alta Guajira: Baja — 5. En la zona no se observaasade proteccion especial,

bosques ni alta afluencia turistica.

Uraba: Alta — 1. En la zona se observa presenciigees y area de proteccion que
impedirian o retrasarian el desarrollo del proyecto

Golfo de Morrosquillo: Mediana — 3. En la zona ecobservan areas de proteccion

especial ni bosques pero posee una alta afluarésdica.

Zona de Influencia de Santa Marta: Alta — 1. Laaz@osee una alta afluencia

turistica y un historico de inconvenientes legal@s el desarrollo de proyectos.

Zona de Influencia de Cartagena: Alta — 1. La zpoaee una alta afluencia

turistica y un historico de inconvenientes legal@s el desarrollo de proyectos.

b. Aceptacién de Comunidasle

Alta Guajira: Alta — 1. En la zona hay presenciagdgpos étnicos con proteccion

estatal que podrian afectar o impedir el desard@lgroyecto.

Uraba: Baja — 5. En la zona no se observa presaleigrupos étnicos con

posibilidades de afectar o impedir el desarrollopdeyecto.
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Golfo de Morrosquillo: Baja — 5. En la zona no d¥serva presencia de grupos

étnicos con posibilidades de afectar o impedireshdrollo del proyecto.

Zona de Influencia de Santa Marta: Alta — 1. Emzdaa hay presencia de grupos

étnicos con proteccion estatal que podrian afeciiapedir el desarrollo del proyecto.

Zona de Influencia de Cartagena: Mediana — 3. Ezolaa hay presencia de
poblaciones con influencia politica que podrianciaie o impedir el desarrollo del

proyecto.

c. Orden Publio

Alta Guajira: Moderado — 3. En la zona se obseresgncia de grupos ilegales y
bandas criminales con moderada posibilidad de afect impedir el desarrollo del

proyecto.

Uraba: Alta — 1. En la zona se observa presencigrdpos ilegales y bandas

criminales con posibilidades de afectar o impelditesarrollo del proyecto.

Golfo de Morrosquillo: Moderado — 3. En la zonaokserva presencia de grupos
ilegales y bandas criminales con moderada posddilide afectar o impedir el desarrollo

del proyecto.

Zona de Influencia de Santa Marta: Baja — 5. Emolaa se observa presencia de

bandas criminales con baja posibilidad de afectarpdir el desarrollo del proyecto.

Zona de Influencia de Cartagena: Baja — 5. En l@zge observa presencia de
bandas criminales con baja posibilidad de afectarpedir el desarrollo del proyecto.

Luego de haber definido las calificaciones de legraativas, se procede a solicitar

las ponderaciones de los criterios y sub-critesiof grupo de expertos, del cual se obtiene
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un promedio aritmético, a continuacion los nombyesargos del grupo de expertos

seleccionado y la tabla con las ponderaciones dke wao:

Javier Gutiérrez: Gerente de Gestidon Portuariamélgos Argos S.A.

Enrique Esparragoza: Gerente de Logistica Mariginkduvial — Cementos Argos

S.A.
Uriel Duarte: Director de Puertos Barranquilla yrt@gena - Cementos Argos S.A.
Miguel Jaramillo: Director de Proyectos Portuar@ementos Argos S.A.
Miguel Suarez: Gerente de Proyectos - CementossABgA.
Tabla 41.
Criterios y ponderaciones del grupo de expertosaraluar alternativa
p Miguel Javier Enrique Miguel Uriel Manuel
MACROLOCALIZACION Pond. . . J
Suarez Gutierrez |Esparragoza| Jaramillo Duarte Gomez
TECNICOS 33,2% 40% 34% 30% 30% 25% 40%
Inversion Proyecto 24,2% 30% 10% 30% 20% 25% 30%
Disponibilidad de Servicios Principales 22,5% 25% 20% 15% 30% 25% 20%
Disponibilidad de Insumos y MO 22,5% 25% 30% 15% 25% 20% 20%
Disponibilidad de Terrenos 30,8% 20% 40% 40% 25% 30% 30%
LOGISTICOS 42,6% 40% 33% 50% 35% 50% 45%
Calado Natural 45,0% 50% 30% 50% 40% 50% 50%
Cercania Canal de Panama 21,7% 30% 10% 10% 30% 10% 40%
Conexidn Pais 33,3% 20% 60% 40% 30% 40% 10%
IMPACTO 24,7% 20% 33% 20% 35% 25% 15%
Impacto Ambiental 46,6% 50% 33% 50% 50% 60% 40%
Aceptacion Comunidades 28,6% 30% 33% 20% 25% 25% 40%
Orden Publico 24,8% 20% 34% 30% 25% 15% 20%

Fuente: Elaboracion propia

4. Evaluacion Criteris

Se realiza el calculo de las calificaciones tendead cuenta las ponderaciones de

los sub-criterios y criterios para obtener los lteslos definitivos:
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Tabla 42.
Resultado Evaluacion de la Macrolocalizacion

Alternativas
Alta Golfo Sta
.. Uraba Cartagena
Guajira Morros. | Marta gens
Calificacion
Definitiva

Fuente: Elaboracion propia

Del anterior resultado se puede concluir que laomaternativa para la ubicacién
del proyecto es en la zona de influencia de Cangsomo segunda opcion se contempla
desarrollar el proyecto en Uraba; las otras alteras no satisfacen la ponderacion de

variables consideradas.

4.3.2.MicrolocalizacionUna vez seleccionada Cartagena como la mejonattea para
localizar el puerto, es necesario definir su mioaalizacion, para ello, se han definido
varias alternativas que seran evaluadas con laanisetodologia usada en la definicion de

la macro-localizacion.
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Canal Dique

Sur Baru
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Figura 9. Micro-Localizacién del Proyecto. Cartagena
Fuente: Elaboracion propia

Para las 3 alternativas anteriores se han defloglsiguientes criterios con sus
respectivas ponderaciones asignadas por el gruprpigtos:

Tabla 43.
Ponderacion de Criterios para evaluar microlocaliaén
Microlocalizacion Ponderacion
Tecnicos 32%
Disponibilidad y Costo de Terrenos 100,0%
Logisticos 38%
Calado Natural 100,0%
Legales y de Entorno 30%
Impacto y Aceptacién Ambiental 80,0%
Aceptacion Comunidades 20,0%

Fuente: Elaboracién propia
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1. Aspectos Técnicos

a.Disponibilidad y Costos de los terreso

Adyacente Canal del Dique: Medio — 3. La zona ededarrollo industrial, pero se

visualiza espacio disponible para el desarrollgpdelrto.

Mamonal: Baja — 1. La zona es de desarrollo indastrse visualiza poco espacio

disponible para el desarrollo del puerto.

Sur Baru: Alta — 5. En la zona hay suficiente egpdisponible para el desarrollo

del proyecto.
2. Aspectos Logisticos
a.Calado Natura
Adyacente Canal del Dique: Medio — 3. Es el calqu® permite la bahia de
Cartagena, 14 metros.
Mamonal: Medio — 3. Es el calado que permite lddde cartagena, 14 metros.
Sur Baru: Bajo — 3. En la zona hay mucha sedimemtayenerada por afluentes del
canal del diqgue que apuntan directamente a la zona.
3. Aspectos Legales y de Entorno

a. Impacto y Aceptacion Ambiehta

Adyacente Canal del Dique: Alta — 5. Es una zonaddse pueden desarrollar

proyectos de infraestructura sin inconvenientesiamidles.
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Mamonal: Alta — 5. Es una zona donde se puedenrdéaaproyectos de
infraestructura sin inconvenientes ambientales.
Sur Bar(: Baja — 1. La zona es muy cercana a cehirtsticos y de desarrollo

urbano.

b. Aceptacion Comunidade

Adyacente Canal del Dique: Media — 3. La zona se@mira cerca de centros

poblados.

Mamonal: Alta — 5. Es una zona de desarrollo imhlsin posibles afectaciones a

comunidades cercanas.

Sur Bar(: Media — 3. La zona se encuentra cercaleos poblados.

Revisados los criterios y calificados con sus retbpes porcentajes de

ponderacién, a continuacion tenemos los resultddda micro-localizacién del proyecto:

Tabla 44.
Resultado Evaluaciéon de la Microlocalizacion

Alternativas

Canal Dique |Mamonal Sur Baru

Calificaciéon Definitiva

Fuente: Elaboracion propia

Se define entonces el proyecto en la zona adyaak@@nal del Dique.
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4.3.3 Tamafio

Los puertos se dividen en 2 categorias principdiesacuerdo a su ubicacion
respecto de la linea de costa, se tienen los rsusldgginales que son paralelos a la linea
de costa y los de espigon que son perpendiculamap el proyecto consiste en un
terminal de contenedores, el muelle debe ser netemrmarginal, ya que la logistica de
recibo, despacho y transporte de contenedoresiteecesamplio espacio adyacente a los
buques. Los muelles en espigdn se usan con magrueincia para graneles liquidos o

sdlidos.

A continuacion una imagen donde se muestran lgm8 tle muelles:

Figura 1Q Muelles en Espigon y Marginales

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la profundidad se tiene en cuem¢aad necesitar operar con
buques de gran calado y que transitaran por el denganama, estos poseen 15 metros de
calado carga completa, pero se debe dejar un mdegseguridad tal como lo muestra la
siguiente imagen, para efectos de estimacionetetseemina que el calado requerido por el

muelle es de 16.5 metros.
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N.B.M.I. o N.B.M.

CALADO NOMINAL DEL BUQUE

MOVIMIENTOS VERTICALES DEL BARCO
DEBIDO A LAOLA

-_— e — — — — P —

ATERRAMIENTO

FONDO DEL CANAL ~ 7" PRECISION DE DRAGADO

Figura 11UnderKeelClearance (espacio de seguridad debdpalella del buque)

Fuente: Elaboracion propia

Una vez definido el tipo de muelle y su profundidsel procede a determinar las
posiciones de atraque de acuerdo a la afluenciar@r de buques estimado por afio que
arribaran al puerto, el estandar internacional dgpacion para muelles sin manejo de
grandes colas es de 75%, esto quiere decir quesd6b dias del afio puede estar ocupado
maximo en 274 dias, en el caso en que se superg@sientaje de ocupacion, se debe

considerar una segunda posicion de atraque y essigsamente.

El estudio de mercado determiné que a partir deb 2f1lpuerto estaria en la
capacidad de asumir 1.403.000 TEU’s por afio pquéoel disefio deberia estar en funcion
de manejar 1.5 Millones de TEU’s por afio con calaacipara ser ampliado en una
segunda fase, siguiendo el comportamiento crecidatetrafico de mercancias en la

region.
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Teniendo en cuenta la capacidad anual a manejaglpmrerto, se deben calcular
los siguientes parametros de disefio:

Longitud total del muelle (capacidad de atraque)
Area de Almacenamiento de Contenedores
Area Total de la instalacion

Numero de Graas STS (Ship to Shore Cranes)
Numero de Graas RTG (Rubber Tired Cranes)

Los calculos y referencias técnicas para realizdisefio del puerto se han tomado
de los documentos: Metodologia para la determinad® los parametros de disefio de
terminales portuarias de contenedores a partiralesdde trafico maritimo (Gonzalez,
2007) y capacidad de terminales de contenedordsrndi@acion del area requerida
(Gomez 2010).

Como primera determinacion, se revisan los pronsedda diferentes éareas
geograficas de la longitud de atraque para pudeamas de 1 millén de TEUs al afo, la

Figura permite observar que el ideal es poSebneas de atraque con 1.000 metros de

longitud.
Tabla 45.
Indicadores de terminales de contenedores por regfo
Regional Average
STS gantry Average crane

Region Quay length cranes Yard Area spacing
North Amenca Y/4 / 61 136
Europe 1,360 P 52 163
Lalin America 913 S 30 175
Far East 1.045 10 44 110
SE Asia 1.110 10 38 109
Middle East 1.282 11 68 112
South Asia 695 7 20 104
Others (Includes Africa & 907 5 41 168

Fuente: Gonzéalez, 2007
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El segundo nivel de calculo permite determinar etaarequerida para el
almacenamiento de los contenedores, la metodotefgeada plantea la siguiente férmula:
(Gonzalez, 2007).

_ AXH X365
- Txaxf,xf,

C = Capacidad potencial de almacenamiento anual por tipo de trafico o bloque, en
TEU

A = Area de almacenamiento en m?
H = Altura de apilado media en condiciones de saturacion, en TEU
fp = Factor de pico = 1,25

T = Tiempo medio de estancia del contenedor en patio, para cada tipo de bloque, en
dias

a = Area prevista para un contenedor de 20 pies en m¥TEU

fo = Factor de ocupacion = 1,25

De la anterior formula, se debe despejar el AreAla®cenamiento teniendo en
cuenta que se esta disefiando un puerto para 1dhesilde TEU s al afio y teniendo en

cuenta los siguientes factores estandares en éaa@pnes de puerto de gran calado:

Altura Nominal de Apilamiento (HEl estandar es entre 4 a 5, se prefiere 4 para

muelles de transferencia de cargas con alta rotacié

Area Prevista para un contenedor de 20 pas €l valor se toma teniendo en

cuenta los datos de la siguiente tabla.
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Tabla 46. )
Determinacion del Area Prevista para un contenedd20 pis

: ALTURA NOMINAL DE AREA UNITARIA (a)
SISTEMA DE MANIPULACION ALMACENAMIENTO (m*TEV)

Plataformas 1 65

1 72
Carretillas transportadora-elevadora 2 36
frontal (Forklift trucs-FLT) y
Apiladoras (Reach stakers-RS) 3 24

4 18

2 30
Carretillas portico (Straddle carriers-

3 18
SC)

4 12

) ) 3 i 17

Puentes-Grua sobre neumaticos o
carriles (Transtainers, Ruber tyred 4 12
gantry-RTG y Rail mounted gantry- 5 9
RMG)

6 7

Fuente: Gomez, 2010

Teniendo en cuenta los parametros anteriores gatizar los calculos respectivos,
se tiene que el area tedrica requerida para elcalmamiento de los contenedores en el
puerto es de 154.110m2.

Para determinar el area general se deben teneomsideracion espacios que
corresponden a la operacién regular de un puertgratecalado, desde la linea de atraque
se deben dejar 40 metros para la posicion de @s@TS (Ship to Shore Cranes), luego
se cuenta con el area de almacenamiento determamaelaormente, si se tiene en cuenta
que la linea de atraque es de 1.000 metros enteecesqjueririan aproximadamente 150
metros de longitud para tal fin, finalmente se requ un espacio para la bodega de
consolidacion, oficinas, talleres de mantenimieatdrada y accesos, entre otros; para este
altimo item se estiman unos 50 metros. En conaisié tendria un perimetro determinado
por la linea de atraque de 1.000 metros mas latlmhgle las diferentes areas que se
aproximan a 250 metros, por lo que la instalacibgeneral tendra 250.000m2.
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Para determinar el nimero de grias STS se utilizgagmetro internacional
ilustrado en la Tabla 45, donde para puertos dedad millon de TEU's afio se requieren
muelles cada 100 metros, teniendo en cuenta go@ determinado una linea de atraque de
1.000 metros, se requeriran 10 grias STS, este patmle ser comprobado realizando el

siguiente calculo:

TEU sAfoporGrua

_ (MovimientosHoraGrua = HorasLaborablesAfio)
- 1.5 TEU sporMovimiento

(Gomez 2010)

Las gruas Post- Panamax realizan un promedio dec8@mientos por hora.

Teniendo en cuenta un porcentaje de ocupacion%e §&laboran 6.570 horas / afo.

El célculo da como resultado 131.400 TEU's por@gtogrua, lo que daria un total
de 1.314.000 TEU's afio para un total de 10 griueecderdo al estandar definido por la

Tabla 46, muy aproximado al disefio requerido fieBanillones de TEU’s afio.

_Typical Post Panamax STS Crane

e orsemiropetroliey
. girder oad boom strecture

R
* Outreach: © Ganiry speed:
™ 5N

* Holsting

Figura 12 Gruas STS Post Panamax Size

Fuente: Imagenes de Gruas STS Post Panamax eregoog|
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El estdndar internacional para determinar grias RU@Gber tired cranes) en una
terminal de contenedores es de 2,5 gruas RTG / &F&a por lo que se requieren 25 gruas
de este tipo. El estandar anterior puede ser cdragdmmediante la siguiente formula:

C = RTG x mov/hora x 365 dias x 24 horas x 1,5 TEU/mov x (1/H+1) x 0,75
(Gémez, 2010)

Donde C es la capacidad por afio de la terminal, R&@espeja de la formula
teniendo en cuenta que las gruas STS realizan 80msmtos por hora y H se refiere a la
altura de Apilado, la formula se resume de la sigi@ forma:

1
1.500.000 = 295.650 * RTG * ( ),SiendoH = 4;
H+1

_ 1.500.000
"~ 295.650 % 0,2

RTG = 25,37gruas

RTG

Figura 13 Groas RTG
Fuente: Imagenes de GriuasRTG en google

La determinacion de los espacios y ubicacién da cad de las graas se especifica

con mas detalle en el Layout General del proyedstrado en el numeral 4.3.4
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4.3.4 Diagrama general de procesos

Exportaciones e Importaciones

FLUJO DE CONTENEDORES

GRUA A BARCO PATIO A GRUA

VEHICULOD
A PATIO

N

£ TN
7

PATIO DE

ALAMCENAMIENTO

PN

VEHICULO
TERRESTRE

R

BARCO A GRUA GRUA A PATIO PATIO A
YEHICULO
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
BODEGA DE
POS. CONCEPTO CLIENTE | covsouoacion | PATIO BARCO
1 DESCARGA Cg—————O
2 | ENTREGA . ©
3 | REGRESO CONTENEDOR VACIO A PUERTO o VACIO -
4 | TRANSLADO CONTENEDOR CARGADO e YALIO
5 REGRESD CONTENEDOR WACIO C———————O)
6 | TRANSLADO CONTENEDOR VACIO o=
7 | REUBICACION DE CARGA . .
@..4_
BODEGA DE
5 [CONSOLIDACION
-
CLIENTE ¢ PATIO ©
2 BARCO
—y :h] o
3 VACIO - 7 -

Figura 14. Flujo de Contenedores. Exportaciones e impom&sio

Fuente: Elaboracion propia
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Transferencia de cargas

FLUJO DE CONTENEDORES

GRUA A BARCO PATIO A GRUA YEHICULO
A PATIO
PATIO DE YEHICULOC
ALAMCENAMIENTO TERRESTRE
BARCO A GRUA GRUA A PATIO PATIO A
VFHICUI O

TRANSFERENCIA DE CARGA

BODEGA DE
POS. CONCEPTO CLIENTE | sonsouoacion | PATIO BARCO
1 | DESCARGA ou—1 o
2 | ENTREGA o— o
BODEGA DE
CONSOLIDACION
CLIENTE PATIO - =
BARCO
2
& -

Figura 15 Flujo de Contenedores. Transferencia de carga
Fuente: Elaboracién propia
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4.3.5 Layout del proyecto

FISIEEEESISE

SUBESTACH Ob-

BASCULA ODEGA DE ELECTRICA
TALLER DE 1] [Corcms CONSOLIDACION "
MANTENIMIZNTO COMBUSTIELES
i338E1E bbb s HEE EERSSHEE T HEEEED

1000m
e N\
CONVENCIONES
- POST PANAMAX GRUA RTG
6000 TEUS
PANANMAX 4000
« D TEUS RIELES GRUA STS
———F———] TEU-AREA ALMACENAMIENTO
F—— owsn E===forah
R /
Figura 16. Layout del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Inversion

Teniendo presente que el disefio del proyecto dieaebesde una fase conceptual, se
estimaran los costos con un margen de imprevistb@o y muchos de los items se
expresan como un porcentaje del valor de sumindgrequipos principales. Se tomaron
valores de referencia de proyectos con similarnaleay el presupuesto es presentado en
USD tomando como referencia una TRM (tasa repraseatdel mercado) de $1.800 COP
/ USD.

A continuacion una breve explicacidon de los calswlel presupuesto y sus costos
estimados:

Preoperativos

Ingenieria: se estima un 5% del total de obrasesivt obras mecanicas + montaje +
comisionamiento.
Licencias y Permisos: se estiman $50 millones degen representaciones,

asesorias y tramites.

Obra Mecéanica

Equipos Principales - Rieles: se estiman 2 kiléotetle rieles para las gruas, los
rieles de este tipo son de referencia A100 de 7K@l metro lineal de este riel vale
aproximadamente 200 USD.

Fabricaciones: se estima un 5% del valor totabdeejuipos principales.

Montaje: se estima un 10% del valor total de lasap principales.

Obra Civil

Adquisicion de Terrenos: se toma como referencipranio aproximado de
$200.000 / m2 para la zona industrial de Mamonal.

Losa Principal: se toma como referencia un pregioxamado de $150.000 / m2 de
losa con una base de 25 cm para trafico pesado.

Muelle Principal: se toma como referencia un pre@dJSD 1.600 por m2.
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Defensas: tipo conica de referencia 1150H con anipestimado CIF de USD
35.000 cada 15 metros en la linea de atraque.

Bitas: precio de referencia de 2.500 USD cada anida

Bodega de Consolidacion: se toma como referenciaegio $800.000 / m2
incluyendo cubiertas metalicas, cerramientos eiflagion.

Oficinas, talleres y Areas Locativas generalesos® como referencia un precio de
$2.000.000 / m2 con acabados.

Obra Eléctrica y de Control

Se estima un valor de 20% de las obras mecanicas.

Comisionamiento

Se estima un valor de 2,5% de la obra mecanicetriekey de control.

La inversion total asciende a USD 385 Millones apnadamente, a continuacion el

detalle de la inversion.
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Tabla 47.

Inversion del Proyecto Puerto de Gran Calado e@a&libe Colombian

| Item | Unidadl Cantidad | $ unitario COP | $ unitario USD | Subtotal USD
PREOPERATIVOS S 15.350.160,95
Ingenieria GBL 5% - - S 15.269.079,86
Licencias y Permisos GBL 1 $ 150.000.000,00 - S 81.081,08
OBRAS MECANICAS $ 115.460.000,00
EQUIPOS PRINCIPALES S 100.400.000,00
Gruas STS (Ship to Shore Crane) Unidad 10 - S 6.000.000,00 | S 60.000.000,00
Gruas RTG (Rubber Tired Crane) Unidad 25 - $ 1.600.000,00 | $ 40.000.000,00
Rieles para Gruas ml 2.000,00 200,00 | S 400.000,00
FABRICACIONES GBL 5% - - $ 5.020.000,00
MONTAIJE GBL 10% - - S 10.040.000,00
OBRA CIVIL $ 163.742.297,30
Adquisicién de Terrenos m2 250.000,00 | $ 200.000,00 - S 27.027.027,03
Losa Principal Area General m2 200.000,00 | S 150.000,00 - S 16.216.216,22
Muelle Principal m2 50.000,00 - S 1.600,00 | S 80.000.000,00
Defensas Unidad 67,00 - S 35.000,00 | $ 2.345.000,00
Bitas Unidad 40,00 - S 2.500,00 | $ 100.000,00
Bodega de Consolidacién m2 33.000,00 | $ 800.000,00 - S 14.270.270,27
Oficinas, Talleres y Areas Locativas Generales m2 22.000,00 | $ 2.000.000,00 - S 23.783.783,78
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL S 23.092.000,00
| suministro, Instalacién y Montaje | eBL |  20% - - [s 23.092.000,00 |
COMISIONAMIENTO - - S 3.087.300,00
| Arranque, Puesta en Marcha, Estabilizacién | GBL | 2,5% | S 3.087.300,00 |
| SUBTOTAL | $ 320.731.758,24 |
IMPREVISTOS GBL 20,0% S 64.146.351,65
| GRAN TOTAL | $ 384.878.109,89 |

Fuente: Elaboracion
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4.4 Estudio Organizaciona

El Puerto de Gran Calado en el Caribe Colombian®d desarrollado por un grupo
de capital de inversion que debera conformar unavauorganizacién legalmente
constituida y poder operar una vez entre en fumcioento. Debido a la complejidad que
representa la operacion de un puerto de este tgepgndiendo del nivel de tercerizacion
gue su nueva organizacion pudiera implementar,aseedlizado un ejercicio académico
donde se muestra la estructura organizacional grisss funcionales que este debe tener,
sin determinar la cantidad de personas a contrAtaontinuacion se ilustra la Figura 21

ilustrando la estructura organizacional.
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Junta Directiva

— 1]

Gerencia General

1]

Departamento
Operaciones

Operaciones Cargue /
Descargue Motonaves

] ]

Operaciones Patio Mantenimiento

1 1
Departamento Departamento Legal Departamento Ventas /
Administrativo y Aduanero Marketing
1 1 1 1 1 1
Seguridad Industrial y Protocolo PBIP / Ambiental Desarrollo Humano y Transferencia de Exportaciones e
Salud Ocupacional BASC Bienestar Laboral Cargas Importaciones
| ] | | |

Figura 17. Estructura organizacional de la empresa

Fuente: Elaboracién propia
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4.5Evaluacién ambienta
4.5.1 Localizacién y area de influencia del proyecto

En el estudio de macro localizacion se definié gag@na como el mejor punto en el
Caribe Colombiano para desarrollar un puerto denGZalado, el estudio de micro
localizacion tuvo en cuenta diferentes puntos &sjieos de la ciudad y sus alrededores,
luego de un andlisis cualitativo y cuantitativodeterminé que la mejor ubicacion es en la

zona accesoria del canal del dique dentro de |l@MEhCartagena.

Zona
Accesoria al

Canal del
Dique

Figura 18 Zona de Influencia del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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El area de influencia directa del proyecto es dexamadamente 250.000 m2 (25
Hectareas) en donde se construird un muelle pasidorede buques, un patio de

almacenamiento de contenedores y edificios inadssride apoyo a la operacion.

El area de influencia indirecta estd conformada lpsralrededores del puerto en
donde puedan percibirse efectos de las actividddelss obras de ampliacion y de sus
operaciones portuarias; debe tenerse en cuentagyaetividades que desarrolla el puerto,
por no incluir procesos industriales de transfoiigracle materiales para produccién, no
implican demandas del medio por recursos ni quedseven de vertimientos o
modificaciones de areas no intervenidas. El aremftieencia indirecta incluye también
zonas en donde sin estar necesariamente somefigaetos, la existencia del puerto sea
percibida, situacién relacionada con el efectolgmaisaje, alcanzando las distancias hasta

donde puede ser consciente y claramente visiblalgan observador.

El proyecto de construccion del puerto de grandoatama entre 2 %2 y 3 afios desde
el inicio de obras con la instalacién de los camgratos hasta el arranque y pruebas de

operaciones con el primer buque.

Las fases de desarrollo del proyecto son:

1. Preoperativos: se desarrolla la ingenieria y suitsala obtencion de los diferentes
permisos legales para iniciar construccion.

2. Obras Civiles: son las de mayor magnitud al tratdesun muelle de Gran Calado.

3. Obras Mecéanicas: relativas a equipos principalespéeacion.

4. Obras Eléctricas y de Control: montaje del sistemauministro de energia de los
equipos y las instalaciones, ademas de los sistéenesntrol automatizado.

5. Comisionamiento: proceso de arranque, pruebasapibzacion del proceso.

Durante la operacion del puerto se estima un eqdgdrabajo de 120 personas

directas y mas de 200 personas indirectas, edtosalapoyando desde firmas contratistas
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las diferentes operaciones y el mantenimiento desl@lacion. La potencia instalada del

proyecto se estima en 10MW.

Teniendo en cuenta el alcance a desarrollar paranistruccion y montaje del puerto
de gran calado, se debe tramitar un Plan de MaAgjbiental directamente con el

Ministerio de Medio Ambiente Vivienda y Desarrollerritorial.

4.5.2 Evaluacion Ambiental

Los impactos ambientales identificados del proyedigeron calificados
cualitativamente y cuantitativamente empleando étéonologia de Conesa, la cual se basa
en una serie de matrices que permiten identifeaiabpectos ambientales que generan las
actividades de un proyecto, obra o actividad, declmales se derivan los impactos sobre
los componentes ambientales. Se selecciond estadobegia ya que es ampliamente
usada y recomendada para proyectos de alto ddsateoinfraestructura, ademas permite
obtener un resultado cuantitativo que puede sdizada y comparado para determinar las

mejores medidas de prevencion, mitigacién y control

Recordemos que la metodologia Conesa plantea ua&ién para evaluar cada uno

de los impactos de la siguiente forma:

Importancia = Signo*(3*1+2*EX+MO+PE+RV+SI+AC+EF+PRAC)donde,

Signo: beneficio o impacto
| = Intensidad.

Ex = Extension.

MO = Momento.

PE = Persistencia.

RV = Reversibilidad.

Sl = Sinergia.

AC = Acumulacion.
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EF = Efecto.
PR = Periodicidad.
MC = Recuperabilidad.

Luego de realizar la evaluacion para cada uno deinpactos, estos se pueden

clasificar dependiendo del resultado cuantitatala@dmo lo muestra la Tabla 48 asi:

Tabla 48
Relevancia de los Impactos
Importancia Relevancia del impacto ambiental
<25 Irrelevante
25<valor <50 Moderado
50<valor <75 Severo
75> valor Critico

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 49 se presenta la identificacion deakysectos ambientales asociados a
las actividades de construccion del puerto de gedado y los impactos, asi como sobre
cuales componentes del medio ambiente ocurrenitafectos; en la Tabla 50 se presenta
la calificacion y finalmente en la Tabla 51 se pr#an los impactos mas significativos

encontrados.
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Tabla 49.

IMPACTO AMBIENTAL

ATMOSFERA
GEOLOGIAY
GEOMORFOL
PAISAJE
CULTURAL
ECONOMICO
POLITICO

ETAPA
AGUA

ASPECTO AMBIENTAL

Identificacion de aspectos e impactos ambientales
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Alteracion del paisaje

propiedades del agua
Contaminacion de
aire por gases y
propiedades del sueld
Cambios en habitc

de las personas
Alteracion de la:
propiedades del agua
Contaminacion de
aire por gases y
vapore

vapore
Contaminacion del

COntarmimaciort dc
aire por ruido

aire por material

particuladt
Alteracion de las

Alteracion de las

CONSTRUCCION
Y MONTAJE

N

Generacion de vertimientos domeésticos
Generacion de residuos no peligrosos
Generacion de material particulado
Generacion de gases y vapores
Movimiento de tierra'y excavaciones Generacion de ruido X
Generacidn de residuos no peligrosos X X
Generacidn de empleo

Generacidn de material particulado
Cargue, descargue y transporte de materiales Generacion de gases y vapores
Generacidn de empleo

Generacidn de residuos no peligrosos

Generacion de gases y vapores
Construccion de muelle sobre pilotes y estructuras Generacionde maten; partculado

adyacertes Generaddn de verimientos industiales X
Generacion de ruido X
Generacidn de empleo

Instalacion y funcionamiento de campamentos

x
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Tabla 49.

Identificacion de aspectos e impactos ambient@estinuacion)

ACTIVIDAD

ETAPA

IMPACTO AMBIENTAL

AGUA

ATMOSFERA

GEOLOGIAY

GEOMORFOLO
PAISAJE

CULTURAL

ECONOMICO

POLITICO

ASPECTO AMBIENTAL

Alteracion de la:
propiedades del ag

Contaminacion del aire pof
gases y vapores

Contaminacion del aire p
material particulad

Contaminacion del aire p

ruida

propiedades del suelo

Cambios en habitos das

persona

Modificacion del nivel de

inaresos de la noblaci

Generacion de expectativ

en la comunide

Montaje de equipos

Generacion de residuos no
peligrosos

X | Alteracion de las

X | Alteracion del paisaje

Generacion de empleo

Mantenimiento de equipos y maquinaria

Generacion de vertimientos
industriales

>

x

Generacion de residuos peligros

06

Divulgacion de informacién del proyecto y PMA

Generacion de interpretaciones

Abandono y desmantelamiento

CONSTRUCCION Y

MONTAJE

Generacion de residuos no
peligrosos

Generacion de residuos peligros

S

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de calificaciones de impactos ambientales
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CALIFICACION DEL IMPACTO

=
23] 2] |+«
o © > o=
ACTIVIDAD ﬁﬁgfgg&l_ IMPACTO AMBIENTAL =|a 8 =t § 2l_|s < | | RELEVANCIA
~ sl || |=|R|L|5|w|8| £ |DELIMPACTO
0 Slcl8lg|le8|lgles|8|Y|5|E
O 2| 2|g|5|2|a|D|2|g|B|K
0 glc|G|le|®a|2|3|c|E|B|e|@
% 5 8| %|s|s|a|s|c|3|2|5]|%
a hlE|ld|S|la|le|lae|d|g||al|=
Generacion de
L vertimientos Alteracion de las propiedades del agua - /1 |1 |4 (2|2 2 |44 |2 | -28| Moderado
Instalacion y domeésticos
funcionamiento de —
¢ Generacion de | Alteracién de las propiedades del agua - |21 |1|2|1|1)| 2 4 -2dlIrrelevante
campamento residuos no 1 la 1 5 2IModerad
peligrosos Alteracion del paisaje ) ~<[/Modaerado
Generacion de
material Contaminacion aire por material particulado - 1 |2 |4 |2 |1 |1 |2 |4 |1 |-26|Moderado
particulado
Generacion de Contaminacion del aire por gases y vapores - |1 (12|41 1|21({4 |4 |4 | -26/Moderado
- gases y vapores
Movimiento de Generacion de
tierray ruido Contaminacion del aire por ruido -4 1 1 |11 |2 |4 |4 |123]drrelevante
excavaciones — — -
z Generacion de | Alteracién de las propiedades del suelo - |2 |1 |4 |2 |1 |2]| 2|4 |1 |-24|Moderado
= residuos no - -
% peligrosos Alteracion del paisaje -1 1 4 2 4 a9 4 1 Apoderado
s Generacion de
> empleo Modificacion del nivel de ingresos de la pobla:iJE’)n L1 |4]2)2]1] 2] 4] 4 4 28 Moderado
% Generacion de Moderado
) material Contaminacién del aire por material particulado - |1 /2 |4 |2 |1 |2A |4 |4 ]|1]-26
Cargue, descargue .
8 y transporte de particulado
x ; Generacion de L . i 5| Moderado
5 materiales gases y vapores Contaminacion del aire por gases y vapores 111421214 |4 |2 25
2 —
8 Sne]r;ieerguon de Modificacion del nivel de ingresos de lapoblagién |1 (1 (4 |2 | 2| 1| 2| 4| 4| 4| 28 Moderado
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Tabla 50.
Matriz de calificaciones de impactos ambientatem({inuacion)

CALIFICACION DEL IMPACTO
s
_|zl3 0 "
<lo|Z|T|8 < & | £ |ReLEvANC
ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL || S| s |8 2 _ 5 S % A DEL
- s|Z| S loc|2|le|lR|3| w8
0 85| 2|5|2|S|s|8|L|B|E |MPacTO
(@) 2|2 3|5 |2|2|2|2|g|B| &
2 glsle|Ele|8 g/e|5l5|2|¢8
o _ _ pleld|s|é|e|le|lp|I|m|d]=
S(;irz;er:)as(ggn de residuos no Alteracion de las propiedades del aguadefmar{1 |1 |4 |2 | 2| 1| 2| 4| 4| 1| -25 Moderado
\?:pnc;erreasmon de gasesy Contaminacion del aire por gases y vapores -2 1|2 (2|12 |4| 4| 2| -28 Moderado
Construccion de  'Generacién de material Contaminacién del aire i
A por material ) )
muetlle stobre pilotes particulado particulado 11214 |2 1112} 44 1 -26 Moderado
y estructuras -z
adyacentes ﬁ,]eer;elramon de estructura Alteracion del paisaje -4 2 4 4 il 1 | 1 4 -80 delmdo
Generacion de ruido Contaminacién del aire poraruid - 11114 11 1| 2| 4| 4| 1| -28 Irrelevante
Generacién de empleo gﬂgbﬂgggalon del nivel de ingresos de la + (1|14 2|21 2| 1| 4| 4| 25 Moderado
Gel_neramon de residuos no Alteracién del paisaje -1 2 4 4 4 1 p 1 P 29 detado
Montaje de equipos PElgrosos — - -
Generacién de empleo mﬁgggﬁlon del nivel de ingresos de la + (1|14 1|2 1| 2| 1| 4| 4| 24 Moderado
W | Mantenimiento de ﬁgﬂg{gg;gg de vertimientos Alteracién de las propiedades del aguadejmar| 1 |1 | 2 2 12|22 4| 4| 2| -25 Moderado
E ;q;c;ﬁionsa)r/ia Generacién de residuos Alteracion de las propiedades del agua -{1l1 |2 |1]2a|2 |4 |4 | 2| -23| Irrelevante
% peligrosos Alteracion de las propiedades del suelo - 1211 |2 1 |20(2 |4 |4 | 2| -26] Moderado
= | Divulgar Generacion de
> | informacién del . ; Generacion de expectativas de lacomunidad | +| 2f 1 |2 |2 |1 |2 |4 | 4| 2| 26| Moderado
b interpretaciones
& |proyecto _ _
8 Generacion de residuos no Alteracién del paisaje -y 1 4 I 4 1 1 1 4 P -R3relavante
= peligrosos
lﬂ_f Abandono y Alteracion de las propiedades del aguadejmar| 1 (1 | 4 1|22 1| 4| 4| 1| -24 Irrelevante
@ | desmantelamiento | Generacion de residuos Alteracion de las propiedades del suelo - 21 2 |2 |2a|2 |4 |4 | 2| -26] Moderado
eligrosos
8 Peld Alteracion del paisaje -1 1 4 2 41 1 2 1 P _2|¥|0derado

Fuente: Elaboracion propia



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 131

Tabla 51
Aspectos ambientales significativos

Aspectos ambientales

Etapa Actividad Significativos

Generacion de residuos no
Instalacion y funcionamiento de campamento peligrosos

Alteracion del paisaje
Generacion de gases y vapores
Generacion de material particulado
Movimiento de tierra y excavaciones Generacion de residuos no
peligrosos

Generacion de empleo
Generacion de material particulado

u Cargue, descargue y transporte de materiales Generacion de gases y vapores
|<5 Generacion de empleo

% Generacion de residuos no

= y _ peligrosos

> Construccion de muelle sobre pilote y estructuracercreto  "coneracién de gases y vapores
z para banda transportadora o : :

e Generacion de material particulado
8 Generacion de empleo

- . . Generacion de residuos no

o Montaje de equipos .

e peligrosos

‘£ Divulgar informacion del proyecto Generacion deiptetaciones
O . - S

O Abandono y desmantelamiento Generacion de resjolaposos

Fuente: Elaboracion propia

4.5.3 Plan de manejo ambiental

Una vez identificados los aspectos ambientalesifeigtivos se deben realizar
diferentes planes para prevenir, mitigar, contrglaompensar dependiendo del impacto de
las actividades analizadas. De acuerdo a lo antseiplantean 4 planes para el manejo

integral de los diferentes factores asi:

Plan de Manejo Integral de Residuos Sélidos.
Plan de Manejo de la Generacion de Gases y Vapores.

Plan de Manejo de la Generacion de Material P daiiicu

w0 NP

Plan de Gestién Social con la Comunidad.
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En la Tabla 52 se encuentran los diferentes plasesiados a cada uno de los

aspectos ambientales significativos:

Tabla 52.

Planes asociados a los aspectos ambientales sigtifos

. Aspectos ambientales .
Etapa Actividad pectos am Plan asociadg
significativos
Instalacion y Generacion de residuos no 1
funcionamiento de | peligrosos
campamento Alteracion del paisaje 1
Generacion de gases y 2
vapores
Movimiento de Generacion de material 3
tierray particulado
excavaciones Generacion de residuos no 1
peligrosos
Generacion de empleo 4
Generacion de material 3
Cargue, descargue lyparticulado
transporte de Generacion de gases y 5
. materiales vapores
Construccion y —
. Generacion de empleo 4
montaje — :
Generacion de residuos no 1
Construccion de peligrosos
muelle sobre pilote | Generacion de gases y 5
y estructura en vapores
concreto para bandaGeneracion de material
transportadora particulado
Generacion de empleo 4
, . Generacion de residuos no
Montaje de equipos . 1
peligrosos
Divulgar -
: gar Generacion de
informacion del . . 4
interpretaciones
proyecto
Abandono y Generacion de residuos 1
desmantelamiento | peligrosos

Fuente: Elaboracion propia

Una vez establecidos los planes y hacia qué aspantbientales estan orientados,

se plantea una matriz que muestra las diferentésress para prevenir, mitigar y controlar.
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Tabla 53.

Matriz de acciones de los planes

Etapa

Planes para
Prevenir, Mitigar
y Controlar

Acciones a Realizar

Construccion
y Montaje

Manejo Integral
de Residuos
Solidos

Capacitar y sensibilizar a todo el personal del
proyecto en los aspectos relacionados con el
manejo integral de residuos

Ubicar, bien visibles y distribuidos en los sitios

de concentracién y transito de personas en e

area de las obras, recipientes adecuados para la

depositar en forma separada los residuos

Realizar la separacion de los residuos en el Iy
en donde se generan.

Adecuar un lugar para el almacenamiento
temporal de los residuos hasta el momento d
entregarlos para su transporte, manejo o
disposicion final o hacer uso de un sitio de
almacenamiento centralizado de residuos

Recoger los residuos y almacenar aquellos g
nos se les pueda dar un manejo inmediato er
sitio acondicionado para tal fin.

Solicitar las licencias o permisos ambientales
las empresas de reciclaje de residuos peligro
los rellenos sanitarios, las escombreras, los

rellenos de seguridad y las instalaciones de

incineracién o coprocesamiento, en las cuale
vaya a realizar la disposicion de los residuos
de los transportadores de residuos especiales
de residuos infecciosos.

Solicitar certificados a las personas naturales
juridicas a las que se entreguen los residuos,
el que se informe la cantidad de residuos
entregada y el manejo que le daran a los
MiSMoSs.

Llevar un registro de la generacion y el manej
de los residuos

El almacenamiento de escombros, materiales
excedentes de excavaciones se debe hacer €
sitios alejados de cursos de las aguas que
circulen por el area del proyecto. Debe evitars
gue estos materiales aporten carga sediment
a los drenajes.

Igar

11%

0

n

5e
aria

10

En el interior de los contenedores de residuos

D

para entregar a la empresa prestadora del
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Etapa

Planes para
Prevenir, Mitigar
y Controlar

Acciones a Realizar

servicio de aseo se pintaran marcas que pern

cuantificar el volumen contenido, para efectos

de control al momento de la entrega.

nitan

D

11

El cargue de los residuos por parte de la emp
recolectora de aseo debe ser controlado por
personal asignado de la construccién y firmar
un formato en el que conste el tipo de residug
volumen y destino de cada tipo de residuo.

resa

Manejo de la
Generacion de
Gases y Vapores

Los vehiculos automotores, exceptuando los
registrados como clasicos o antiguos, agricol
montacargas, sidecar, la maquinaria rodante
construccion y mineria, deberan someterse a
revision técnico — mecanica y de gases en un
centro de diagnostico autorizado y obtener el
respectivo certificado, de acuerdo con la
programacion y periodicidad establecida por |
normatividad colombiana vigente

de
la

a

Adicionalmente dichos vehiculos se someteré
revisiones periédicas para verificar correcta
sincronizacion y funcionamiento y, de ser
necesario, efectuar reparaciones que
corresponda.

in a

El contratista se asegurara de que cada vehig
tenga una hoja de vida o bitacora para registr
las acciones de uso y mantenimiento.

rulo
ar

Los vehiculos y equipos de construccion estaran

apagados durante tiempos de espera.

Cuando se utilicen vehiculos del afio 2001 o
anteriores que usen diesel y con capacidad d
carga superior a 3 toneladas o para transport
mas de diecinueve (19) pasajeros, deberan te
los tubos de escape dirigidos hacia arriba y
descargar a una altura no inferior a tres (3)
metros del suelo o quince (15) cm por encimg
del techo de la cabina del vehiculo. En estos
vehiculos es prohibido usar tubos de escape
descarga horizontal

o de
ner

|

Es prohibido realizar quemas abiertas de
cualquier material sélido o liquido en el predig
del proyecto

)]

Construccion
y montaje

Manejo de la
generacion de
material

El platon o contenedor de los vehiculos que €
contratista utilice para el transporte de
materiales, debera estar unido a su carroceris
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Planes para
Etapa Prevenir, Mitigar Acciones a Realizar
y Controlar
particulado deben ser apropiados para que la cae@de

contenida en su totalidad, evitando el derram
pérdida del material o el escurrimiento de
material himedo durante el transporte. No dg¢
tener realces para aumentar su capacidad. La
estructura del platén debe encontrarse en
perfecto estado, sin rajaduras ni roturas o
espacios. Las puertas del platon deben perm
el cierre hermético y permaneceran cerradas
forma segura durante el transporte de tal mar
que eviten el escurrimiento de material. La ca
gue se transporte debe estar maximo a ras dé
bordes superiores mas bajos del platon o
contenedor.

en
lera
rga
5 los

La carga en los vehiculos debera estar cubier
con carpas, para evitar la caida de materiales
emision de polvo. Las carpas deben ser
resistentes, de tal forma que no se rompan o
rasguen en la operacion. Se deben sujetar a
paredes exteriores del platén o contenedor o
carroceria.

Cada vehiculo utilizado llevara las herramient
necesarias para recoger el material que se
derrame y limpiar el area en donde ocurra.

Los sitios de cargue y descargue y demas
sectores no pavimentados por donde transite
los vehiculos en inmediaciones de las obras
deben permanecer humedos (no encharcado
para lo cual se utilizara un vehiculo cisterna
mecanismos de irrigacion de agua u otro
mecanismo de aspersion. En época seca se
humectara dos veces al dia.

Para el almacenamiento temporal de escomb
materiales de construccion y materiales prody
de las excavaciones u otros movimientos de
tierra, materiales de desmantelamiento de ob
e instalaciones el contratista debe adecuar ur
area. El almacenamiento temporal no se del
efectuar en espacio publico ni en areas de
actividad y circulacion del proyecto. Los
materiales sobrantes, producto de la
construccion de las diferentes estructuras del

as
ala

as

5),

Con

ros,
Icto

ras
I
he

proyecto, se transportaran a las zonas de
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Planes para
Etapa Prevenir, Mitigar
y Controlar

Acciones a Realizar

depasito teniendo en cuenta las medidas
respectivas.

Los apilamientos de escombros, materiales d
construccion, materiales producto de
excavaciones u otros movimientos de tierra,
deben permanecer humectados y en cualquie
momento en que ocurran vientos fuertes que
levanten material particulado. Nilos escombi
ni los demas materiales deberan mezclarse c
otro tipo de residuos.

Controlar la velocidad de los vehiculos en las
vias destapadas, mediante la instruccion de |
conductores y la sefalizacion de las vias. La
velocidad maxima permisible debe ser entre ?
30 km/h.

Gestion social

Implementar un programa de formacion

ambiental dirigido a la comunidad circundante

cuyos ejes centrales sean la reforestacion, el
manejo integral de residuos y el saneamiento|
basico como mecanismos de cuidado ambier
y participacion comunitaria

=

0s

tal

con la comunidad

Apoyar al contratista general del montaje del
proyecto un proceso de consecucion de man
obra no calificada en el area circundante, con
fin que puedan acceder a la demanda de emj

D de
el
nleo

qgue generara el proyecto, a través del SENA.

Fuente: Elaboracion propia

4.6 Evaluaciéon Financiera

4.6.1 Variables de la Evaluacion Financiera

Con el objetivo de realizar una evaluacion finareciegficaz, se requiere determinar

los ingresos del proyecto una vez este en operao$itostos y gastos en que incurrird y

ser estos analizados a la luz de un flujo de esjeendo en cuenta el valor de la inversion.

Adicionalmente, es de suma importancia estableneorigen de financiacion de fondos

con miras a sensibilizar el resultado, es decdgpanalizar el flujo de caja del proyecto y
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el flujo de caja del inversionista. Finalmente exasario determinar otras variables
importantes como el capital de trabajo inicial gedyecto, estimar un valor de desecho

apropiado, la depreciacion de la inversion y la @izarcion del crédito.

Para poder realizar la evaluacion financiera delygcto y obtener resultados
concluyentes se tendran en cuenta el analisisali®l presente neto, mostrado en las tablas
como VPN, la tasa interna de retorno mostrada cbiRoy el periodo de recuperacion de
la inversion mostrado como PRI.Todos los valorestrados en el analisis financiero estan

expresados en délares estadounidenses (USD).

Ingrescs

Durante el estudio de mercados se fijaron los pse@or movimiento de
contenedores (TEU) y por almacenamiento de conteascan el Puerto, adicionalmente el
estudio de mercados determina la cantidad de mewitws por afio que se realizan, de ahi
que estimando un crecimiento de movimientos angal5#% y una inflacion anual

proyectada de 3% se puedgitener los ingresos del proyecto.

Tabla 54.

Ingresos del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Crecimiento Anual (teus/afio) 5%
Aumento Precios Anual 3%
Valor Mov/ TEU UsD 40
Valor Almacenaje TEU (+ de 10 dias) UsD 10
| oos | oos | wom | ams | oo | oo | am | am | wm | am |
Movimiento de TEU's / Afio 1500000 1575000 1653750 1736438 1823259 1914422 2010143 2110651 2216183 2326992

Almacenajede TEU's / Afio (seasume 40%) ~ 600.000 630000 661500 694575 729304 765769  804.057 844260 886473 930797
Ingresos por Mov / afio $66.000.000| $ 71.379.000| $ 74.947.950| $ 78.695.348| $ 82.630.115| $ 86.761.621| $ 91.099.702  $ 95.654.687| $ 100.437.421 | § 105.459.292
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Costos y Gas®

Para el proyecto del Puerto de Gran Calado sedestificado 2 grandes costos y 3
grandes gastos anuales. Los costos son la Enelgt&riéa que es consumida por la
operacion de los equipos y las instalaciones y #mande obra directa asociada a la
operacion; del estudio técnico y el estudio de awws se obtienen los valores de
referencia para calcular estos costos. Los gasinslas administrativos, los servicios
publicos y el valor de contraprestacion que se pagal al estado por el uso de la zona de
uso publico; los valores para los gastos se hafizada con estimacion analoga.
Finalmente se tiene en cuenta un crecimiento ptraken los costos y en los gastos

anualmente.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién para el desarmdioun Puerto de Gran Calado en Colombi89

Tabla 55.
Costos y gastos del proyect

Crecimiento Anual (teus/afio) 5%
Aumento Costos Anual 1%
Aumento de Gastos Anual (IPC) 4%
Energia USD / TEU UsD 2,875
Mano de Obra Directa / TEU usD 2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
COSTOS Clas.  $10.237.500 $10.856.869 §$ 11.513.709 $12.210.289 $12.949.011 §$13.732.426 §$ 14.563.238 $ 15.444.314 $ 16.378.695 $ 17.369.606
Energia v $ 6037500 S 6.402.769 S 6.790.136 S 7.200.940 S 7.636.596 S 8.098.610 S 8.588.576 S 9.108.185 S 9.659.230 $ 10.243.614
Mano de Obra Directa v $ 4200000 S 4454100 S$ 4723573 $ 5.009.349 S$ 5.312.415 S 5.633.816 S 5974662 S 6336129 $ 6.719.465 S 7.125.992
GASTOS ! $ 800000 $ 814000 $ 828560 $ 843.702 S 859450 $ 875.829 $ 892862 $ 910576 $ 928999 $  948.159
Administrativos F $ 200000 $ 208.000 S 216320 S 224973 S 233972 S 243331 S 253.064 S 263186 S 273714 S  284.662
Servicios Publicos F $ 150000 $ 156.000 S 162.240 S 168.730 S 175479 S 182498 S 189.798 S 197390 $ 205285 S  213.497
Contraprestacion F $ 450000 S 450.000 S 450.000 S 450.000 S 450.000 S 450.000 S 450.000 S 450.000 $ 450.000 $  450.000
| TOTAL COSTOS + GASTOS | $20.930.750 | $ 22.418.332 | $ 23.611.292 | $ 24.869.435 | $ 26.196.359 | $ 27.595.861 | $ 29.071.948 | $ 30.628.854 | $ 32.271.045 | $ 34.003.240

Fuente: Elaboracion propia
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Inversin

Del estudio técnico se determinoé el valor de l&iswn para desarrollar el puerto

de gran calado en el Caribe colombiano.

Tabla 56.

Inversion Puerto de Gran Calad

| Item |Unidad| Cantidad | $ unitario COP | $ unitario USD | Subtotal USD
PREOPERATIVOS $  15.350.160,95
Ingenieria GBL 5% S 15.269.079,86
Licencias y Permisos GBL 1 $ 150.000.000,00 S 81.081,08
OBRAS MECANICAS $  115.460.000,00
EQUIPOS PRINCIPALES S 100.400.000,00
Gruas STS (Ship to Shore Crane) Unidad 10 $ 6.000.000,00 | $ 60.000.000,00
Gruas RTG (Rubber Tired Crane) Unidad 25 $ 1.600.000,00 | $ 40.000.000,00
Rieles para Grdas ml 2.000,00 200,00 | § 400.000,00
FABRICACIONES GBL 5% $ 5.020.000,00
MONTAIE GBL 10% $ 10.040.000,00
OBRA CIVIL $ 163.742.297,30
Adquisicion de Terrenos m2 250.000,00 | $ 200.000,00 S 27.027.027,03
Losa Principal Area General m?2 200.000,00 | $ 150.000,00 S 16.216.216,22
Muelle Principal m2 50.000,00 $ 1.600,00 | $ 80.000.000,00
Defensas Unidad 67,00 $ 35.000,00 | $ 2.345.000,00
Bitas Unidad 40,00 S 2.500,00 | $ 100.000,00
Bodega de Consolidacion m2 33.000,00 | $ 800.000,00 S 14.270.270,27
Oficinas, Talleres y Areas Locativas Generales m2 22.000,00 | $ 2.000.000,00 S 23.783.783,78
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL $  23.092.000,00
| suministro, Instalacién y Montaje | GBL | 20% | s 2309200000 |
COMISIONAMIENTO $ 3.087.300,00
| Arranque, Puesta en Marcha, Estabilizacién | GBL | 2,5% | $ 3.087.300,00 |
| SUBTOTAL | $ 320.731.758,24 |
IMPREVISTOS GBL 20,0% $  64.146.351,65
| GRAN TOTAL | $ 384.878.109,89 |

INVERSION FIJA

$ 369.527.948,95

INVERSION PREOPERATIVA

$ 15.350.160,95

Fuente: Elaboracion propia



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 141

Capital de Trabap

Para realizar el calculo del capital de trabajbaeonsiderado que el proyecto debe
ser capaz de operar durante los primeros 6 masesgirtar ingresos, a continuacioén una
tabla ilustrativa con el calculo.

Tabla 57.
Calculos del capital de trabajo

Numero de Meses 6

N meses de 2015

Movimiento de TEU s / AfRo 750.000

cenaje de TEU s / Ao (se asume 300.000
COSTOS S 5.118.750
Energia S 3.018.750
Mano de Obra Directa S 2.100.000
GASTOS = S 625.000
Administrativos S 100.000
Servicios Publicos S 75.000
Contraprestacion S 450.000
| TOTAL CAPITAL DE TRABAIJO | $ 5.743.750

Fuente: Elaboracion propia

Valor de Deseah

Para realizar el célculo de valor de desecho setihaado el método comercial
teniendo en cuenta un valor del 70% sobre el valmial de la inversion, para la

depreciacion se usara el método lineal.
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Tabla 58.

Valor de Desecho de la Invergid

Depreciacién

Depreciacion

Valoren

item ValorUSD Vida Util Anual 10 Afos Libros 10 aflos

MAQUINARIAY EQUIPO $ 128.512.000,00 10 $ 12.851.200 $ 128.512.000 $
Gruas STS (Ship to Shore Crane) S 60.000.000,00
Gruas RTG (Rubber Tired Crane) S 40.000.000,00
Rieles para Gruas S 400.000,00
FABRICACIONES $ 5.020.000,00
F:Si;ﬁ:ziisc;r,:;::t:ji()e Control (Suministro, $ 23.092.000,00

TERRENOS $ 27.027.027,03 S
Adquisicion de Terrenos S 27.027.027,03

EDIFICACIONES $  136.715.270,27 20 S 6.835.764 S 68.357.635 S 68357.635
Losa Principal Area General S 16.216.216,22
Muelle Principal S 80.000.000,00
Defensas S 2.345.000,00
Bitas S 100.000,00
Bodega de Consolidacién S 14.270.270,27
Oficinas, Talleres y Areas Locativas Generales S 23.783.783,78
$ 19.686.964 $ 196.869.635 $ 68.357.635
VALOR TOTAL $  292.254.297,30
% estimado de valor comercial 70%

VALOR TOTAL ESTIMADO $ 204.578.008,11
Valor en Libros  $ 68.357.635,14
Impuesto de Renta (33%) S 44.952.723,08
VALOR DE DESECHO - 10 Aiios $  159.625.285,03

Fuente: Elaboracion propia

Depreciacidn

Para el célculo de la depreciacién se usara elduoélioeal, para maquinaria y

equipo a 10 afos y para edificaciones a 20 afos.
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Tabla 59.
Depreciacion de maquinaria y equipo
Tabla de depreciacion (MAQ. y EQ.)

Inversion $ 128.512.000,00 $ 12.851.200,00

Periodo Deprec Acumu Vr Libros
1 $12.851.200 $115.660.800
2 $25.702.400 $102.809.600
3 $38.553.600 $89.958.400
4 $51.404.800 $77.107.200
5 $64.256.000 $64.256.000
6 $77.107.200 $51.404.800
7 $89.958.400 $38.553.600
8 $102.809.600 $25.702.400
9 $115.660.800 $12.851.200
10 $128.512.000 $0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 60.

Depreciacion de edificaciose

Tabla de depreciacion (edificaciones)
Inversion $ 136.715.270,27 $ 6.835.763,51
Periodo Deprec Acumu Vr Libros
1 $6.835.764 $129.879.507
2 $13.671.527 $123.043.743
3 $20.507.291 $116.207.980
4 $27.343.054 $109.372.216
5 $34.178.818 $102.536.453
6 $41.014.581 $95.700.689
7 $47.850.345 $88.864.926
8 $54.686.108 $82.029.162
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9 $61.521.872 $75.193.399
10 $68.357.635 $68.357.635
11 $75.193.399 $61.521.872
12 $82.029.162 $54.686.108
13 $88.864.926 $47.850.345
14 $95.700.689 $41.014.581
15 $102.536.453 $34.178.818
16 $109.372.216 $27.343.054
17 $116.207.980 $20.507.291
18 $123.043.743 $13.671.527
19 $129.879.507 $6.835.764
20 $136.715.270 $0

Fuente: Elaboracion propia

Financiacion y Célculo del Costo de Capital

Un proyecto cuya inversién asciende a casi $400ones de USD debe ser
desarrollado teniendo en cuenta una participacién cdpital inversionista y una
financiacién de la banca multilateral, para efectesanalisis se ha supuesto la obtencién
de un crédito del Banco Interamericano de Desar(8ID), cuya tasa de interés estimada
para proyectos de este alcance es de 5,39% efewtival y cuyos requisitos a cumplir

deben ser los siguientes:

El proyecto debe contribuir al desarrollo del paismbro prestatario del Grupo del
BID.

Estar ubicado en un pais miembro prestatario dgb@del BID.

La compaiiia debe ser propiedad mayoritaria de aiomel de un pais miembro del
Grupo del BID.

El socio privado debe demostrar solvencia, posgegreencia en proyectos similares

y altos estandares de gobernabilidad corporativa.
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Cumplir los requisitos del Grupo del BID en matenmabiental y social.

Satisfacer las normas de adquisiciones del GrupBIl®e

Definido el valor de la financiacion, se procedestablecer un rendimiento esperado
sobre el capital de los inversionistas privadas claales esperan un alto rendimiento por el
capital aportado, generalmente muy superior a le ga puede obtener mediante
financiacién. Teniendo en cuenta ademas que et dalda inversion es elevada y que es
un proyecto a largo plazo, se ha estimado un raadimesperado de los inversionistas de

un 15% efectivo anual.

Finalmente, el costo de capital resulta de pondarparticipacion de la financiacion
y del aporte de los inversionistas, para efect@mé@micos hemos establecido que la

financiacion sera del 70% del valor de la inversid@l aporte de los inversionistas el 30%.

Tabla 61.
Costo de Capital del Proyext

Porcentaje Tasa EA WACC
Aporte Bancos 70% 5,39% 0
Aporte Inversionistas 30% 15% 8,2730%

Fuente: Elaboracion propia
Realizando la ponderacién se obtiene un costo pitatde 8,273%.

El aporte de la banca multilateral sera del 70% v@dbr total de la inversion,
representando $ 273.435.302 USD, pero hay que ¢&gneonsideracion que con el valor
prestado se desarrollara el proyecto y este tier@eduracion de 2 afios, de ahi que se
considera que los 2 primeros son de gracia res@eg@gar las cuotas del préstamo. A
continuacion se muestra una tabla que amortizarédtgmo, informacion importante

cuando se desarrolle el flujo de caja.
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Tabla 62.
Amortizacion del Préstam
Préstamo 2012 $273.435.301,92
Intereses gracia 2013 $288.173.464,70
Intereses gracia 2014 $303.706.014,45
Periodo Interés Capital Cuota

0
1 ($16.369.754,18) | ($13.666.349,73) | ($30.036.103,91)
2 ($15.633.137,93) | ($14.402.965,98) | ($30.036.103,91)
3 ($14.856.818,06) | ($15.179.285,85) | ($30.036.103,91)
4 ($14.038.654,55) | ($15.997.449,36) | ($30.036.103,91)
5 ($13.176.392,03) | ($16.859.711,88) | ($30.036.103,91)
6 ($12.267.653,56) | ($17.768.450,35) | ($30.036.103,91)
7 ($11.309.934,09) | ($18.726.169,82) | ($30.036.103,91)
8 ($10.300.593,54) | ($19.735.510,37) | ($30.036.103,91)
9 ($9.236.849,53) | ($20.799.254,38) | ($30.036.103,91)
10 ($8.115.769,72) | ($21.920.334,19) | ($30.036.103,91)
11 ($6.934.263,70) ($23.101.840,21) | ($30.036.103,91)
12 ($5.689.074,52) | ($24.347.029,39) | ($30.036.103,91)
13 ($4.376.769,63) ($25.659.334,28) | ($30.036.103,91)
14 ($2.993.731,51) | ($27.042.372,40) | ($30.036.103,91)
15 ($1.536.147,64) | ($28.499.956,27) | ($30.036.103,91)

‘ Fuente: Elaboracion propia

Para desarrollar el analisis financiero es impdetaieterminar el flujo de caja del
proyecto y el flujo de caja del inversionista, @robjetivo de calcular las variables que
daran conclusién sobre la factibilidad de realilzainversion. Las variables que seran
analizadas son: Valor Presente Neto (VPN), Tasanatde Retorno (TIR)y el Periodo de

Recuperacion de la Inversion (PRI).

Los flujos de caja seran analizados teniendo entaugie el afio 0 seré a inicios de
2015, debido a que el proyecto inicia en 2012 swstroccion y termina hasta finales de
2014, por lo que entra en operacion a principio2@ls. De acuerdo a lo anterior, el valor
de la inversion, que se realizard entre 2012 y 2@8&8e ser llevada a 2015 como valor
futuro, para asi construir el flujo de caja tene2015 como el afio O.
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Tabla 63.
Conversion a Valor Futuro de la Inversion
Discriminacion
50% 35% 15% VPN
VALOR PRESENTE DE LA INVERSION (2015) 2012 2013 2014 2014 (finales)
Inversion Fija ($369.527.948,95)| ($184.763.974,47) ($129.334.782,13) ($55.429.192,34)  ($446.153.441,96)
Inversién Preoperativa ($15.350.160,95)|  ($7.675.080,47) ($5.372.556,33)|  ($2.302.524,14) ($18.533.177,69)
Inv. Capital de Trabajo ($5.743.750,00) ($5.743.750,00)

Fuente: Elaboracion propia

Flujo de Caja del Proyeot

El flujo de caja del proyecto se construye tenieeda@uenta todas las variables calculadas antezidenpero hay que tener
presente que a diferencia del flujo de caja detiisionista, el flujo de caja del proyecto no tienecuenta la financiacion ni el pago

de obligaciones financieras por esta.
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Tabla 64.
Flujo de Caja del Proyeot
FLUJO CAJAPROYECTO
VP 2014 2015 2016 2024
Ingresos
Ingresos por Ventas $66.000.000,00 $71.379.000,00 $105.459.292,12
Venta de Activo $204.578.008,11
Total Ingresos $66.000.000,00 $71.379.000,00 $310.037.300,23
Egresos

Costos del proyecto $10.237.500,00 $10.856.868,75 $17.369.606,12
Gastos del Proyecto $800.000,00 $814.000,00 $948.159,13
Depreciaciéon $19.686.963,51 $19.686.963,51 $19.686.963,51
Amortizacion $3.070.032,19 $3.070.032,19 $0,00
Valor en Libros Activos Vendidos $68.357.635,14
Total Egresos $33.794.495,70 $34.427.864,45 $106.362.363,91
Utilidad Operativa $32.205.504,30 $36.951.135,55 $203.674.936,32
(-) Pago de Intereses Prestamo bancario $0,00 $0,00 $0,00
Utilidad Antes de Impuestos $32.205.504,30 $36.951.135,55 $203.674.936,32
(-) Impuesto Renta $5.796.990,77 $6.651.204,40 $36.661.488,54
Utilidad Neta $26.408.513,52 $30.299.931,15 $167.013.447,78
Ajustes Contables
(+) Depreciacion $19.686.963,51 $19.686.963,51 $19.686.963,51
(+) Amortizacion $3.070.032,19 $3.070.032,19 $0,00
(+) Valor en Libros Activos Vendidos $0,00 $0,00 $68.357.635,14
(-) Inversiones

Inversion Fija ($446.153.441,96),

Inversion Preoperativa ($18.533.177,69)

Inv. Capital de Trabajo ($5.743.750,00)|
Total Inversiones ($470.430.369,65),
(+) Ingresos por Recursos de Creditos $0,00
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $5.743.750,00
(+) Valor de Desecho por Ventas de Activos
(-) abono a capital prestamo $0,00 $0,00 $0,00

Flujo Neto de Caja ($470.430.369,65) $49.165.509,23 $53.056.926,85 $260.801.796,43
VPN (2015) $12.411.205,91
TIR 8,74%

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla anterior se obtiene que el Valor PitesBieto es positivo, pero con un
margen muy pequefio respecto a la inversion, aditiente se tiene que la Tasa Interna
de Retorno del Proyecto es del 8,74%, que comparaiael costo de capital de 8,27%,
muestra que el proyecto simplemente es capaz d& fm@nversion sin generar mayores

ingresos a lo largo de su vida util.
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Flujo de Caja del Inversioniat

El flujo de caja del inversionista debe tener eenta el porcentaje de la inversion
gue se realizard mediante financiacion y las oblagees financieras que este conlleva.

Tabla 65.
Flujo de Caja del Inversioniat

FLUJO CAJAINVERSIONISTA

VP 2014 2015 2016 2024
Ingresos
Ingresos por Ventas $66.000.000,00 $71.379.000,00 $105.459.292,12
Venta de Activo $204.578.008,11
Total Ingresos $66.000.000,00 $71.379.000,00 $310.037.300,23
Egresos

Costos del proyecto $10.237.500,00 $10.856.868,75 $17.369.606,12
Gastos del Proyecto $800.000,00 $814.000,00 $948.159,13
4 x mil $44.150,00 $46.683,48 $73.271,06
Depreciacion $19.686.963,51 $19.686.963,51 $19.686.963,51
[Amortizacion $3.070.032,19 $3.070.032,19 $0,00
Valor en Libros Activos Vendidos $68.357.635,14
Total Egresos $33.838.645,70 $34.474.547,93 $106.435.634,97
Utilidad Operativa $32.161.354,30 $36.904.452,07 $203.601.665,26
(-) Pago de Intereses Prestamo bancario ($16.369.754,18) ($15.633.137,93) ($8.115.769,72)
Utilidad Antes de Impuestos $15.791.600,12 $21.271.314,14 $195.485.895,54
(-) Impuesto Renta $2.842.488,02 $3.828.836,55 $35.187.461,20
Utilidad Neta $12.949.112,10 $17.442.477,60 | ... $160.298.434,35
Ajustes Contables
(+) Depreciacién $19.686.963,51 $19.686.963,51 $19.686.963,51
(+) Amortizacion $3.070.032,19 $3.070.032,19 $0,00
(+) Valor en Libros Activos Vendidos $0,00 $0,00 $68.357.635,14
(-) Inversiones

Inversién Fija ($446.153.441,96)

Inversién Preoperativa ($18.533.177,69)|

Inv. Capital de Trabajo ($5.743.750,00)|
Total Inversiones ($470.430.369,65)
(+) Ingresos por Recursos de Creditos $303.706.014,45
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $5.743.750,00
(+) Valor de Desecho por Ventas de Activos
(-) abono a capital prestamo ($13.666.349,73) ($14.402.965,98) ($21.920.334,19)

Flujo Neto de Caja ($166.724.355,20) $22.039.758,07 $25.796.507,32 | ... $232.166.448,80
VPN $132.382.674,97
TIR 18,8460%

Fuente: Elaboracién propia

De la tabla anterior se obtiene que el Valor Prtesbieto es positivo y el valor es
significativo respecto de la inversion, adicionahteela Tasa Interna de Retorno del
Proyecto es del 18,85% siendo muy atractiva al ewarpe con el costo de capital de
8,27%, se concluye entonces que a medida que ygmes financiado, este sera viable
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financieramente, el costo de la deuda siempre &s bajo respecto a desarrollar el

proyecto con 100% de aporte de inversionistas.

Periodo de recuperacion de la Inversién

El periodo de recuperacion de la inversion se talaealizando un andlisis

aritmético, se debe encontrar el punto en el comlvilores presentes de los flujos de

ingreso del proyecto igualan al valor del afio O.

Tabla 66.

Periodo de Recuperacién de la Inversién

Afo Flujo VP Flujo VP Flujo Acum PRI
0 ($166.724.355,2C
1 $22.039.758,0 $20.355.728,6 $20.355.728,6
2 $25.796.507,3 $22.004.959,2 $42.360.687,8
3 $28.030.558,0 $22.083.669,2 $64.444.357,1
4 $30.370.208,2 $22.098.718,4 $86.543.075,6
5 $32.820.369,7 $22.056.805,7 $108.599.881,3
6 $34.833.571,9 $21.621.060,3 $130.220.941,7
7 $37.520.395,1 $21.509.296,7 $151.730.238,4 7,702
8 $40.333.845,4 $21.355.427,4 $173.085.665,9“
9 $43.279.789,2 $21.164.285,1 $194.249.951,0]
10 $232.166.448,8 $104.857.079,1 $299.107.030,1

Fuente: Elaboracion propia

El calculo anterior se realiza con el flujo de caae tiene en cuenta una
participacion de la financiacion del 70% y un apoade los inversionistas del 30%, el
proyecto se recupera en 7,7 afos.
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4.3.1 Sensibilizacion

Se ha realizado una sensibilizacién donde se @rforcentaje de aporte de la
financiacion de la banca multilateral, con el dbfetde analizar la variacion del Valor
Presente, la Tasa Interna de Retorno y el Periedecuperacion de la Inversion. Cabe
resaltar que todo el ejercicio de sensibilizaci@nrealiza sobre el flujo de caja del

inversionista.

Efectos de la Sensibilizacion del porcentaje damdracion sobre el Valor Presente

y Tasa Interna de Retorno

Tabla 67.

Sensibilizacion del valor presente y la tasa ingede retorno

% Financiacion Valor Presente TIR
100% $262.581.895 162,71%
95% $241.588.654 53,85%
90% $220.294.744 37,27%
85% $198.714.280 29,50%
80% $176.860.552 24,72%
75% $154.746.084 21,37%
70% $132.382.675 18,85%
65% $109.781.446 16,85%
60% $86.952.881 15,22%
55% $63.906.865 13,86%
50% $40.652.721 12,69%
45% $17.199.243 11,68%
40% ($6.445.272) 10,79%
35% ($30.272.994) 10,01%

Fuente: Elaboracion propia
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Al analizar los datos de la tabla anterior, se pualservar que el valor donde el
Valor Presente es 0 es un porcentaje de financiamiére 40% y 45%, matematicamente el
valor es de 41,36%. El anterior resultado demuesgtra el proyecto es factible
financieramente y deja un beneficio cuando el apale la financiacion y de los

inversionistas es igual a 50%.

Efectos de la Sensibilizacion del porcentaje deamgéiacion sobre el periodo de

recuperacion de la inversion

Tabla 68.

Sensibilizacion del Periodo de Recuperacion deneeisiin

% Financiacion PRI
100% 0,820
95% 2,521
90% 3,814
85% 4,898
80% 5,883
75% 6,807
70% 7,702
65% 8,597
60% 9,110
55% 9,322
50% 9,553
45% 9,804

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta que para este ejercicio acadésecha determinado un
porcentaje de financiacion del 70%, el periodo ef®iperacion de la inversion es de 7,7
afnos. Si se tiene en cuenta que 41,36% de finadgiegpresenta un valor presente neto de
0, el periodo de recuperacion de la inversion es0dafios. Valores menores de porcentaje

de financiacién no logran que el proyecto se re@pa menos de 10 afos.
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A continuacion se muestra una Figura que ilusteaugiento del periodo de

recuperacion de la inversion a medida que se disaiel porcentaje de financiacion del

proyecto.
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Figura 19. Periodo de recuperacion de la inversion versuarigiacion

Fuente: Elaboracion propia

4.7 Evaluaciéon Econémica y Social

4.7.1 Comparacion econdémica e identificacion de impactos

El proyecto se contextualiza en 2 entornos, el agercexterno y el mercado
externo, el primero consiste en un mercado de fegrxia de carga contenedorizada
debido al intercambio comercial que hay entre lisgs latinoamericanos, Asia y el Este
de USA, grandes buques provenientes de Asia pasasl panal y necesitan transferir las
cargas a bugues mas pequefios que son los que dimtalracceden a cada uno de los
destinos, este tipo de puertos se conoce comodPHkiB; el segundo consiste en un
mercado nacional donde los productores nacionatssan el puerto como punto
estratégico para el movimiento de cargas de exportae importacion con fletes mas
competitivos ya que a bugues mas grandes menad@s Ies costos de transporte. En el
estudio de mercados, se identificd el crecimiemtenqcial de la demanda en ambos
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entornos teniendo presente la oferta existent® tamtel Caribe colombiano como en el
mar Caribe. Se considerd que el mercado poteneigdrdyecto es la demanda insatisfecha
en ambos entornos, lo que significa que los pugeoenecientes a la competencia quedan

ocupados a un 100% de su capacidad.

Tabla 69.

Andlisis de Oferta del Proyecto — Sector Extern

ANALISIS DE OFERTA - SECTOR EXTERNO
PUERTOS GRAN CAPACIDAD

Cifras en TEU's por afio

Proyectos Ampliacién ca/:’;ﬂ:fd °c£ﬁén ’T‘;:;igta: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
COLOMBIA
SPRC Cartagena 1.200.000 |  67% 60% - 420.000 420.000 600.000
Puerto Bahia g ] 50% 100.000 100.000 250.000 250.000
PANAMA
Colon 2.810.657 100% 85% - - - -
Balboa 2.758.506 100% 85% - - 977.500 977.500 977.500
TOTAL CAPACIDADES - 100.000  1.497.500  1.647.500  1.827.500
TOTALMARGENES| 320416  986.772  1.802.804 2.542.890  3.230.511

MERCADO POTENCIAL| (320.416) (886.772) (305.304) (895.390) (1.403.011)|

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 70.
Andlisis de Oferta del Proyecto — Sector Interno

ANALISIS DE OFERTA - SECTOR INTERNO

Proyectos Ampliacion |capacidad Actual[% Ocupacién| % cCargasDomestica | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
SPRC Cartagena 1.200.000 67% 20% 280.000 | 280.000 | 400.000
Puerto Bahia . : 50% 100.000 | 100.000 | 250.000 | 250.000
SPRB 90.000 100% 100% - -
SPSM 100.000 100% 100% 200.000 | 320.000
TOTAL CAPACIDADES - 100.000 380.000 730.000 970.000
TOTAL MARGEN| 57.616,73 144.186,42 214.126 273.855 335.043

MERCADO POTENCIAL| (57.617) (44.186)] : . — ]

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 71.

Margenes de movimiento de TEUs

2011 2012 2013 2014 2015
Margen Externo 320.416 886.772 305.304 895.390 1.403.011
Margen Interno 57.617 44.186 - - -
MARGEN TOTAL 378.033 930.959 305.304 895.390 1.403.011

Fuente: Elaboracion propia

De los anteriores resultados, mostrados en TEWstdnedor) se concluye que el
margen de demanda insatisfecha del mercado intesnoulo ya que la capacidad en
aumento de los puertos competencia en Colombia ieswehcrecimiento del mercado,
pero en el mercado externo hay una demanda iredtesfde 1.5 Millones de TEU's por

afio para el 2015.

En el proyecto se identifican 2 grandes costos gram beneficio, como costos se
tiene la inversion, que es representativa quecassa en el afio 0, y el consumo energético
anual representado por la capacidad instaladaugetqy su operacion anual, existen otros
costos inmersos dentro de una operacion portuaei@ se considera este como el mas
representativo; como beneficio principal se tiehéngreso por contenedor movilizado

cuyos precios de referencia los brinda el mercado.

4.7.2 Valoracién econdmica y flujo econémico

Inversion

La inversion total estimada es de USD 385 MillodesUSD, que se compone de
equipos importados, Ingenieria, obras civiles,tet&xs y mecanicas, ademas de una puesta
en marcha y operacion. Los equipos importados ssigderan un insumo comerciado
importado, pero adicionalmente se considera laiadgin de terrenos y la construccion

de obras civiles.
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Gréficamente un insumo comerciado importado seesgmta de la siguiente forma,

incurriendo el proyecto en un costo marginal ecdném

P

5 O SIN

D CON

| %}\D SIN
Qo Q1/,> Q/t

CMgE

Figura 20 Representacion del costo marginal econémico
Fuente: Analisis Costo Beneficio, Alvaro A. More®p

Para efectos de ajustar el precio de mercado alopeeondmico, se tienen en cuenta

las siguientes consideraciones:

1. No todos los rubros son en USD, hay muchos iteressgm desarrollados en el
pais, por lo que se toma como referencia una TRBILA&S0/USD.

2. El proyecto legalmente se enmarca en un zona fraoecdo que no existe arancel
ni IVA por importacion de equipos principales.

3. No existirAn costos por transporte de los equipnportados ya que seran
descargados en el mismo puerto donde seran inssalad

4. Para el ajuste de los equipos importados solo sd#rdeen cuenta el valor de

mercado y los costos portuarios para su descargue.
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A continuacion se ilustran los costos corresporidgera la inversion que seran

ajustados con las RPC para Colombia:

Tabla 72.
Inversién ajustada con las relaciones precio cugydaea Colombia

Item | subtotalusD | RPc |VALORECONOMICO| OBSERVACIONES
OBRAS MECANICAS $ 100.400.000,00 $ 118.923.800,00
Gruas STS (Ship to Shore Crane) S 60.000.000,00 1,18 | S 70.800.000,00 |Divisa
Gruas RTG (Rubber Tired Crane) S 40.000.000,00 1,18 | S 47.200.000,00 |Divisa
Rieles para Gruas S 400.000,00 1,18 | S 472.000,00 [Divisa
COSTOS PORTUARIOS S 502.000,00 0,90 | S 451.800,00 [Costos Portuarios
OBRA CIVIL $ 163.742.297,30 $ 135.985.640,54
Adquisicion de Terrenos S 27.027.027,03 1,00 | S 27.027.027,03 |Terrenos
Losa Principal Area General S 16.216.216,22 0,79 | $ 12.810.810,81 |Construccion Industrial
Muelle Principal S 80.000.000,00 0,79 | $ 63.200.000,00 |Construccidn Industrial
Defensas S 2.345.000,00 1,18 | S 2.767.100,00 |Divisa
Bitas S 100.000,00 1,18 | S 118.000,00 |Divisa
Bodega de Consolidacion S 14.270.270,27 0,79 | $ 11.273.513,51 |Construccion Industrial
Oficinas, Talleres y Areas Locativas Generales| $ 23.783.783,78 0,79 | $ 18.789.189,19 |Construccion Industrial
GRAN TOTAL | $ 264.142.297,30 | 0,965 | $ 254.909.440,54 |

Fuente: Elaboracion propia

El valor considerado representa el 75% del totdladaversion estimada de USD
385 Millones.

Costo energético anual

El consumo energético anual se considera un ingybrdyecto representado en el
mercado interno, la oferta de la bolsa energétimiar@biana se comporta completamente
elastica, a mayor cantidad demandada se producesim&dectar el precio ofertado por
KwH. La situacién se expresa mediante la mismaiggafle representacién del costo

marginal econdmico mostrada anteriormente

El consumo energético anual por tanto corresponde @sto marginal econémico
del proyecto y se calcula teniendo en cuenta aigractualmente ofrecido por la bolsa
energeética y la capacidad total instalada del puartKilovatios (Kw), luego de calcular el

valor de mercado de la energia este debera séadgua un valor econémico teniendo en



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 158

cuenta la RPC de la energia eléctrica industriacoAtinuacion se muestra el calculo
ajustado econdémicamente por concepto de Energiml@l ofrecido por el mercado se
establece en pesos Colombianos, se muestra el te¢éddren USD usando una TRM de
$1.850/USD, adicionalmente se ajusta a un 75% ridonien cuenta el analisis del valor

econdmico por concepto de Inversion.

Tabla 73.
Consumo Energético del Proyecto ajustado con laciéh precio cuenta

CONSUMO ENERGETICO Unidad | Cantidad |$ unitario COP| Subtotal USD | RPC [ VALOR ECONOMICO
Capacidad Total Instalada del Puerto Kw 10.000,00 91,07 | $ 4312.28757]090| S 3,881.058,81
Ajuste por Anélisis de Inversion Porcentaje|  75% S 2910.794,11

Consideraciones

Operacion de 365 dias y 24 horas al afio

Precio Tomado de la Bolsa Energetica

09 de Septiembre / ISA
Fuente: Elaboracion propia

Ingreso por contenedor movilizado

El principal beneficio u output del proyecto esngreso de Divisas por concepto de
contenedor movilizado (TEU), las tarifas en el radm de transferencia de cargas son
estables y definidas de acuerdo a la ubicacionrgéog de los puertos, por lo que se
considera elastica, para Latinoamérica este valdedJSD 40 por contenedor movilizado,

graficamente la situacion se ilustra asi:
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P

Precio Mov TEU

Figura 21Representacion dela Disponibilidad a Pagar

Fuente: Analisis Costo Beneficio, Alvaro A. More8o

El valor ajustado econdmicamente tiene presentérir@ de 1,18 correspondiente a
las Divisas que ingresan al pais. Se consideraawinmento de 1.5 Millones de TEU’s por
afo de acuerdo al analisis de demanda descritd@ntente yse ajusta a un 75% teniendo

en cuenta el analisis del valor econémico por cotacde Inversion.

Tabla 74.

Ingresos del Proyecto ajustados con la relaciorcreuenta

INGRESOS ANUALES Unidad | Cantidad |$unitarioUSD| Subtotal USD | RPC | VALOR ECONOMICO
Movimiento de Contenedores por Afio TEU 1.500.000,00 40,00 | $60.000.000,00 | 1,18 | $  70.800.000,00
Ajuste por Anélisis de Inversion Porcentaje 75% $ 53.100.000,00

Fuente: Elaboracion propia
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Flujo econémico

Para el analisis econdmico del proyecto, se semsibidiferentes escenarios, a
5,10 y 15 afios, ademas se tiene en cuenta unatéBesde descuento social) del 12%, la
inversion es representada como un Valor Present®atco (VP) en el afio 0 y los costos
energéticos como los ingresos por contenedor raadii son valores anuales. A

continuacion se muestra una tabla que resumejeldaonomico del proyecto:

Tabla 75.

Flujo Economico del Proyecto

ITEM Afio0 Aol | Afo2 | Afo3 | o4 | ARes | Ao.. |

Inversion -$254.909.441
Consumo Energetico Anual -52.910.794 | -52.910.794 | -$2.910.794 | -$2.910.794 | -$2.910.794 | -$2.910.794
Movimiento de Contenedores por Afio $53.100.000 | $53.100.000 | $53.100.000| $53.100.000 | $53.100.000 | $53.100.000
FlujoEconomicoTotal | -$254.909.441] $50.189.206] $50.189.206] $50.189.206| $50.189.206] $50.189.206] $50.189.206]

Fuente: Elaboracion propia

Realizando los célculos de Valor Presente para y,1Ib afios tenemos los

siguientes resultados:

Tabla 76.

Valor Presente Econémico del Proyecto

VP ECONOMICO usbD TIR
5 ANOS -$ 73.988.586 -0,5%
10 ANOS $ 28.670.766 14,7%
15 ANOS $ 86.922.440 18,1%

Fuente: Elaboracion propia
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De los anteriores resultados se puede determinar ejuproyecto es viable
econdémicamente a partir de los 10 afios, a menopdieesulta inviable debido a la gran

inversion realizada.

4.7.3 Conclusiones de la evaluacion econémica

1. El proyecto es inviable econdmicamente si se amalizun horizonte de menos de

10 afios, una gran inversion requiere de tiempogemarar beneficios en una sociedad.

2. El resultado mostrado de VP Econdmico del proyes$ouna aproximacion
académica teniendo solo en cuenta los costos \fitiesemas representativos, para un
mejor andlisis se requiere depurar con detalle0éPd de los costos y de los beneficios,
una vez desarrollado este ejercicio es posibleetjpeoyecto sea viable econémicamente

en un horizonte mayor (15 afios 0 mas).

3. En la evaluacion econémica no se tuvieron en cueftrts costos y beneficios
representativos para la operacion portuaria conroepmplo: tasa de contraprestacion
(pago al estado por uso de suelo concesionaddapscds mano de obra directa e indirecta,
mantenimiento anual e ingresos por muellaje (ustadimea de atraque por los buques),
por almacenamiento de contenedores (mayores aa$0ddi permanencia) y por servicios

varios a las motonaves.

4. El ejercicio no tuvo en cuenta distorsiones, compuestos y externalidades

negativas o positivas que pueden afectar el rekuttefinitivo.

5. Si bien el ejercicio fue desarrollado considerardim el margen de demanda del
mercado externo, analizar con detalle el mercatbona y la posibilidad de uso del puerto
para exportaciones e importaciones de productommeales con fletes mas bajos podria

impactar positivamente el resultado de la evalumegdnomica.
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6. Un proyecto de gran inversion, de alta tecnologiade operacidon competitiva a
nivel internacional, como el puerto de gran caladoel Caribe, puede traer beneficios

econdémicos a largo plazo para el pais si se analotas las aristas y componentes de su

desarrollo e implementacion.

7. Realizar la evaluacion economica de un proyectestie tipo permite determinar la
influencia de este sobre la sociedad y el nivebidaestar que puede ofrecer, mas alla de

analizar si genera dinero y rentabilidad.

Es importante desarrollar una evaluacion social ptelyecto para identificar la

poblacion directamente beneficiada de su constingcfutura operacion.
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5. FORMULACION, EVALUACION Y PLAN DE GESTION DEL

Tabla 77.

Estudio de factibilidd

Anteproyecto

PROYECTO

5.1. Gestion dela Integracion

5.1.1. Estudio de factibilidad

Resumen proyecto

Disefio y construccion de un Puerto de Gran CaladeleCaribe
Colombiano para la transferencia de cargas internales de la regioi
y las exportaciones e importaciones del Pais. Ettpudebe estar e
capacidad de recibir buques post-panamax y tereecapacidad anua
de 1.5 Millones de TEUS en su primera fase de ejénu Los
beneficios de un puerto de este tipo son principatmel ingreso d
divisas por transferencia de cargas internacionglema reduccion
significativa de fletes para los productores nagies tanto para sy
exportaciones como importaciones, haciéndolos cttivos en un
entorno econémico mundial de globalizacion.

=35

Al

1%

(2]

Formulacién del problema

¢Cual seria la mejor forma de aprovechar en ladmedtaribe
colombiana el incremento del comercio entre AsiaAmérica —
Europa, la ampliaciéon del canal de Panama y lagdattratados ds
libre comercio con la Union Europea y Estados Usigasi apalancg
el desarrollo de la region?

U

=

Generales

Evaluar la factibilidad de desarrollar un puertogtan calado en ¢

Caribe Colombiano con el fin de ser un punto dasferencia de

carga en la ruta Asia — América — Europa y un pesteatégico para |
exportacion de productos nacionales.

D

Desarrollar el plan de gestién para la construgaifontaje y puesta e
marcha de un puerto de gran calado en el aribentidmo.

Objetivos

Especificos

Realizar un estudio de mercado que demuestre queoldunidad que
se presenta por la ampliacion del canal de panasm#atados de librg
comercio con EEUU y la Union Europea y la localiaacestratégica
de rutas entre Asia — Europa — América, es facplra desarrollar u
puerto de gran calado en el Caribe Colombiano.

17

Efectuar un estudio de tamafio que dimensione ehedc 6ptimo de
proyecto, mediante andlisis de demanda real y npiate
disponibilidad de recursos, para el desarrollo adtructural y
operacional de un Puerto estratégico en el Caritentbiano.

Hacer un estudio de localizacién que determine esala ubicacién
mas adecuada en el Caribe Colombiano para el ddeate un puertd
capaz de recibir bugues panamax y post-panamaxldonde realizar
operaciones de transferencia de carga y exporeside producto
nacionales teniendo en cuenta la infraestructureional y sus
posibilidades de crecimiento.

Elaborar un estudio de ingenieria que permita zaalila
implementacion de tecnologias para el disefio deftpusu modelo d

U

construccion y los equipos necesarios para su opera
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Disefiar la estructura organizacional necesaria [@m@peraciéon de
puerto, basada en estandares internacionalesaypag integrarse cg
el comercio globalizado, teniendo en cuenta laglictiones legales
estatutos gubernamentales que la enmarcan naciemam

Evaluar el impacto ambiental y los efectos nociedadeseables qu
pueden causarse con el desarrollo del Puerto €ardde Colombiano
gue permita tomar medidas de aseguramiento ambjgaria una sana
ejecucion, con tareas preventivas y correctivas gyaden a I3
conservacion del medio ambiente.

Desarrollar la evaluacion econémico-social del poby que esboc
los beneficios y aportes potenciales de la ejecud@ Puerto pari
Colombia, especificamente en la region Caribe.

Elaborar la evaluacion financiera del desarrolloudePuerto de Gra
Calado mediante andlisis de inversiones, ingresostos etc. Para
determinar la viabilidad y rentabilidad del proyect
Identificar los riesgos asociados al desarrolloptelyecto durante su
diversas etapas mediante la elaboracién de un glan permita
identificarlos, medirlos, analizarlos y planteardidas en caso de que
se presenten.

Disefiar el plan de implementacion del proyecto, iemgd la
identificacién de las actividades y recursos neggsala elaboracion
del cronograma y del presupuesto, con el fin derténformacion
precisa para el estudio de pre factibilidad utiltta los estandares de
PMI como base para su desarrollo.

S5

D

&

-

)

El proyecto se encuentra localizado en la ciudacCaeagena, en la

Localizacién : : X .
zona accesoria al canal del dique en la isla dé.Bar

Manejo de 1.5 millones de teu’s / afio.

Manejo de buques porta-contenedores post-panamméxieno 8.000
Metas teu’s.

Cumplimiento de protocolos nacionales e interna&s pard
seguridad en puertos y manejo de cargas.

Duracion s . o
una duracion estimada de 3 afios

El proyecto se contemplé para ser iniciado a ppiosi de 2012 cor’\

Estudio de factibilidad

La costa Caribe colombiana no posee actualmeniguarto
de gran calado por lo que la competitividad denthustria se
ve limitada a los altos fletes pagados tanto pos
importaciones como las exportaciones, adicionaleneot se
esta aprovechando la ventaja competitiva de realiza
Diagnostico transferencia de cargas internacionales dada ¢amier con e
canal de panamd y una futura ampliacion de su igzhc

Disefio y construccion de un puerto de gran caladcele
Formulacién dell Caribe colombiano para la transferencia de cafgas
objetivo internacionales de la regiébn y las exportacioneg e
importaciones del pais.

. a
Formulacién del

problema

Puerto de gran calado para 1.5 millones de tefis / a

Tamafo del - Linea de Atraque de 1.000 metros.

proyecto - 10 Gruas STS (ship to shore cranes).
- 25 Gruas RTG (rubber tired cranes).

Estudio técnico
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- Defensas y Bitas para atraque de buques
portacontenedores post-panamax.
Patio de Almacenamiento para 25.000 TEU'S.

Bodega de Consolidacion para manejo de carga y
contenedores vacios.
El proyecto se encuentra localizado en la ciudad| de
Cartagena, en la zona accesoria al canal del @iqle isla de
Baru.
La infraestructura del puerto permitird manejagearde toda

Ubicacion oo : ;
el territorio internacional y la transferencia dargas que
transitan por el canal de panama dado el interaambi
comercial creciente entre Asia y América asi comdCtiina
con el Este de USA
Mano de Obra especializada y altamente preparada
Tecnologiade Punta del sector portuario: equipdsnail
Proceso 2 . - .
X tecnologia, controles automatizados, logistica cadio
productivo . ; -
frecuencia, sistema integrado de operacion.
Insumo principal: EnergiaEléctrica suministradagéoerada
) Nivel Socioecondémico Bajo
Estudio social Area de"Nivel Académico Bajo
Influencia _ _
Sociedad afro descendiente
Concesion Portuaria - INCO / ANI
Operacion bajo modalidad Zona Franca - DIAN
Licencia de Construccidn - Curaduria / Planeaciétrial
Lo Licencias y| PBIP (Proteccién de Buques e instalaciones poasiari
Estudio juridico Permisos DIMAR / Capitania de Puerto
PMA (Plan de Manejo Ambiental) - MAVDT (ministeride
medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial)
BASC (Bussiness Alliance for secure commerce) -VéQio
BASC.
Estudio de la capacidad institucional Nueva organizacion creada por directrices de lesrgores
Inversion Fija: USD 370 Millones
Plan de[ Inversion Preoperativa: USD 15 Millones
Inversion

Capital de Trabajo: USD 6 Millones
Horizonte de Analisis: 10 afios
WACC: 8,27%

Flujo de Caja VPN: USD 132 Millones

TIR: 18,84%

PRI: 7,7 afios

Financiamiento| Aporte de Bancos 70% - Banca Mudi - Interés
Estimado 5,4% EA
Aporte de Inversionistas 30% - Origen Variado - fabitidad
Esperada 15% EA

Estudio financiero
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Transferencia de Cargas por 1.5 Millones de TEB&d @
40 USD / TEU

Demanda Almacenamiento de Cargas por 600.000 TEUs / Afio(@ 1
Estudio de mercado USD/TEU

Potencial L _
Crecimiento anual de Movimientos: 5%

Aumento Anual de Precios: 3%

Fuente: Elaboracion propia

5.1.2. Project Charter

Oportunidad de Negocio

Aprovechar la expansion del Canal de Panamé coimatesferencia de cargas
internacionales y mejorar la competitividad de posductores nacionales reduciendo los

costos de fletes para importar y exportar bienes.

Objetivo

Disefio y construccion de un Puerto de Gran Caladel €aribe Colombiano para
la transferencia de cargas internacionales degiamey las exportaciones e importaciones
del Pais con el propésito de obtener divisas apl@amdo la cercania con el canal de
panama y mejorar la competitividad de los prod@éstoracionales.

Alcance del Proyecto

Tabla 78.
Alcances del proyeat

Hace parte del Proyecto No hace Parte del Proyecto
Estudios de Factibilidad Vias de Acceso al Puerto
Licencias y permisos legales y ambientales Fletéonde Buques para realizar comisionamiento

Ingenierias para Equipos Principales y Construccion || Operacién Futura del Puerto

Adquisicion de Equipos Principales, Secundariog y
Materiales de Construccion

Construccion de las instalaciones y Montaje de fagli

Disefio, adquisicidon y montaje de equipos auxiliares

Pruebas de Arranque, estabilizacion y Puesta enhdar

Plan de Mantenimiento, Parametrizacion de Equipos,
Montaje de ERP, Entrenamiento y Capacitacion

Cierre Administrativo y Aceptacion Final
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Entregables / Requerimientos y Criterios de Acepiac

Entregable

Criterios de Aceptacion

Disefio Plan Maestro de Desarrollo.

Validar que igkfib de plan maestro cumpla con
expectativas y objetivo a largo plazo de los inomistas

as

Disefio Construccion y Ejecucién por Fases.
-Ingenieria Conceptual.

-Ingenieria Béasica.

-Ingenieria de Detalle (planos de construccion
fabricacion).

Validar que todos los disefios cumplan con las Nermn
Especificaciones Nacionales e Internacionales ratpse

y

18

Ejecucién y Construccion

-Linea de Atraque de 1.000 metros.

-10 Gruas STS (ship to shore cranes).
-25 Gruas RTG (rubber tired cranes).
-Defensas y Bitas para atraque
portacontenedores post-panamax.

-Patio de Almacenamiento para 25.000 TEU'S.
-Bodega de Consolidacion para manejo de carg
contenedores vacios.

-Oficinas, talleres y areas locativas generales.

de bud

Las obras civiles se desarrollen y los equiposnstlien
de acuerdo a los requerimientos y a las recomenuzs
de los fabricantes.

ues

2l

Pruebas de Arranque, Estabilizacion y Puesta echdar

Comprobar que los equipos funcionen de acueartius

disefios de la operacion

Plan de Mantenimiento, Parametrizacion de Equi
Montaje de ERP, Entrenamiento y Capacitacion

software de control implementado, con el pers
capacitado y con los equipos asociados al pro
productivo

pd&lidar que la operacién futura del puerto se ceation eiﬁ

nal
eso

Aceptacién Final

Entregar a satisfaccion el puerto a la organizag

designada

on

Cierre Administrativo

Liquidacién de los contrat@sjtrega de documentacid

-

documentacién de lecciones aprendidas y acta dmorec

Supuestos y Restricciones

Supuestos

Restricciones

Existe disposicién politica y gubernamental
desarrollar el proyecto en el area prevista

P

hsrea no Mayor de 250.000m2.

Consecucién de permisos legales y ambientalesefy Galado existente de la bahia de 14 metros.

plazo no mayor de 6 meses

Acceso a la zona cercana al canal del dique (ubicatel
Proyecto).

Presupuesto Maximo de USD $400 Millones
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Recursos, Roles y Responsabilidades

Recursos

Rol

Responsabilidades

Manuel V. Gémez G.

Gerente de Proyecto

Proyecto

Estudia los inputs del proyecto.

Hace seguimiento a contratos
ingenieria y consultoria con externos.
Coordina reuniones
con el equipo para revision del avance
Estructura y propone alcance, tiempq
inversion para ejecutar el proyecto.
Controla presupuesto y cronograma
proyecto.

Cumplir con el Plan de Direccién del

de

interdisciplinarigs

e

Hel

Clientes

Definicion de Requisitos

Traza lineamientos y aporta informaciq
revisa los avances del disefio y ejecuc

n,
on.

Sponsor

Hace seguimiento
informacion al proyecto.

y

facilitf

Impulsa el proyecto ante los clientes.

Equipo de Proyecto

de direccion

Desarrollo del proyecto bajo el plgrarea de especialidad.
Hacen seguimiento, revisan y aprueljan

Preparan, revisan y califican las ofer
técnicas para estudios y ejecucion de

los resultados de estudios y ejecucior
su area de especialidad.

as
Ssu

de

Proveedores de Equipos

Suministro de Equipos Principale
Secundarios y Auxiliares

sEntregar  equipos
requerimientos

cumpliendo

Ips

Contratista Principal

Manejo del contrato principal d
ejecucion

ela fabricacion local de equipos y
montaje de equipos principales
secundarios

Desarrollar las obras civiles principalés,

<]

y

Riesgos, Impactos y Conting

encias

Riesgo

Impacto en el Proyecto

Contingencia

Otorgamiento de Licencias

Permisos

yDemoras en la realizacion d

proyecto

Empezar tramites temprano, designar
eresponsable de proyecto encargado

un
de

hacer seguimiento, contratar firma pdara

hacer "lobby"

Variaciones en las tasas de cam

de USD y EURO

ch%ras, MO & Herramientas

renegociacion con proveedores

Mayor valor del proyecto (equipof

,’Adquisicién de Seguro de Cambio

Términos de referencia de contra

y licitaciones mal definidos

0Atrasos en la construccion

montaje

Contratar interventoria general
yproyecto antes de la construccion d

pliegos de licitacion

(“el
eflos

Falla, falta o demora en el suminis
de concreto para la construccion

Mala calidad en obras civile
demoliciones y reconstrucciones

5,Montaje de una planta de concreto
interior del proyecto

|

al
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Fallas en las pruebas de arrang
estabilizacion y puesta en marcha

udfrasos en la entrega final d
proyecto — Mayor valor

Incluir dentro del contrato de compra
Lpquipos principales, sgcundarlos
auxiliares el acompafiamiento

comisionamiento

ingenieros  especialistas durante

e

y
fle

el

Hitos del Proyea

Hito

Fecha

Inicio Tedrico

1 de Enero de 2012

Obtencién de Permisos

27 de Junio de 2012

Cierre de Ingenierias

03 de Septiembre de 2012

Llegada de Equipos Principales

12 de Agosto de 2013

Finalizacion Obras Muelle Principal

2 de Septiendre2013

Finalizacion Montaje Electro-Mecanico

4 de Marza2a 4

Finalizaciobn Comisionamiento

1 de Julio de 2014

Cierre Administrativo

1 de Julio 2014

Fuente: Elaboracion propia

Costo del Proyect

El proyecto tiene un costo total aproximado de $3B5 Millones.



Registro de Stakeholders

Tabla79.
Registro de Stakeholder
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Volver STAKEHOLDERS
Comunidades : Diseriadores R
Gerente . . Autoridades|Proveedores de . Contratistas
Sponsor Clientes Navieras Area de - ) Nacionales e L.
Proyecto ok Equipos . R Principales
Influencia internacionales
- Manuel V. . . . . . . .
Nombre Por definir GS Variado Variado Variado Variado Variado Variado Variado
Smez
IDENTIFICACION Gestionar Otorgamiento Desarrollar Desarrollar
B Gerencia del Definir Definir Aporte de ‘g . Suministro de . - N v
Rol en el Proyecto Inversiones - o o ) de Licencias y ) o ingenieria y ejecutar el
. Proyecto requerimientos| requerimientos Trabajadores . Equipos Principales Lo
Aprobaciones Permisos disefios proyecto
. Reduccién en Construccidén y - .
Cumplir con el . . Suministrar L Ejecutar el
Flete - Menor Operaciones operacion que ) Disefiar
equipos proyecto

S q A lan de
Requerimientos Primordiales - . » .2 valor por Portuarias sin A cumpla las . cumpliendo .
Direccion del ) N Trabajo cumpliendo L ) cumpliendo
transferencia contratiempos normas e . especificaciones e .
Proyecto ) especificaciones especificaciones
de cargas vigentes
Desarrollo del

Oportunidades de

Rapidez en la

Oportunidades de

proyecto sin

EVALUACION . na
Entrar en Satisfaccién de e g
o, Operacion del operacién ) 3 N . ., N L, N .,
q P operacién en todas las . Trabajoy bajo impactos Satisfaccién del Satisfaccién del Satisfaccién del
Expectativas Principales . Puerto de Talla portuaria - . ) N N N
tiempo y ppto partes . . B impacto del area sociales, Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto)
. internacional Capacidad de ) )
acordados interesadas ) de influencia legales y
Almacenamiento >
ambientales
Influencia ALTA ALTA BAJA MEDIA ALTA ALTA BAJA BAJA MEDIA
Interno/ Externo INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
CLASIFICACION . APOYO / NEUTRO / APOYO /
Apoyo/Neutro /Opositor APOYO APOYO NEUTRO NEUTRO i T APOYO APOYO R

* Comunidades del Area de Influencia

Pasacaballos

Ararca

Zona Industrial de Mamonal

Cartagena D.T.y C.

** Autoridades
INCO (instituto nacional de concesiones) - Migra hacia la ANI (Agencia Nacional de Infraestructura)

DIAN (direccion de impuestos y aduanas nacionales)
MAVDT (ministerio de medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial)

EPA (entidad publica ambiental) - Cardique

Curaduria - Planeacién Distrital
Alcaldia de Cartagena

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 80.
Matriz de trazabilidad de Requisitos

5.1.3. Solicitud de cambios. Apéndice A.

5.2. Gestion del Alcance

5.2.1. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Id Descripcién Requerido Responsables Criterio .d,e Estado Finalizacion
por aceptacion
Disefio Plan Gerente de
1 Maestro de Sponsor Proyecto Disefio a 30 afios| Activo 03/09/2012
Desarrollo.
Disefio
Construccion vy
Ejecucion por
Fases:
p | :Ingenieria Gerente de Staff de FIrmas p oot charter | Activo | 03/09/2012
Conceptual. Proyecto Disefiadoras
-Ingenieria
Basica.
-Ingenieria de
Detalle.
Ejecucion y
Construccion:
-Linea de Atraque
de 1.000 metros.
-10 Gruas STH
(Ship to Shore
Cranes).
-25 Groas RTG
gubber) Tired Contratistas
ranes). o
3 -Defensas y Bitas Gerente  de PrlnC|paIe_s, Project Charter Activo 05/03/2014
Proyecto Secundarios N
para atraque de Auxiliares
buques.
-Patio de
Almacenamiento.
-Bodega de
Consolidacion.
-Oficinas,
Talleres y Areas
Locativas
generales.
Pruebas de . Cumplimiento de
Lider de Procesops .
4 Arranq_ue, 3 Gerente deg y Pgra[netros de Activo 01/07/2014
Estabilizacion y| Proyecto Comisionamiento Disefios e
Puesta en Marcha Ingenieria
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Id Descripcion Requerido Responsables Criterio Q,e Estado Finalizacion
por aceptacion
Plan de
Mantenimiento, Entreaa completa
Parametrizacion Gerente  de Lideres de las de Iogs] eaui gs \
5 de Equipos, diferentes ; QuIROS ¥ Activo 27/05/2014
. Proyecto C sistemas de
Montaje de ERP disciplinas
. puerto
Entrenamiento
Capacitacién
Cumplimiento de
- Gerente de Criterios de .
6 Aceptacion Final |  Sponsor Proyecto Calidad de log Activo 01/07/2014
Entregables
Cierre Gerente de Cierre contable y .
! Administrativo Sponsor Proyecto legal de contratos Activo 01/07/2014

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 81.

5.2.2. Declaraciéon de alcance

Enunciado del Alcance del Proyect

Nombre del Proyecto:Disefio y Construccion de PudaoGran Calado en el Cari

Colombiano

Preparado por: Manuel Vicente Gomez Guillén

Fecha: 03 — Febrero — 2012

De

Descripcién  del Disefio y construccion de un Puerto de Gran Caladel €aribe Colombiano para |a
b 3 transferencia de cargas internacionales de lamggias exportaciones e importaciores
Proyecto: P
del Pais.
El aumento significativo del intercambio comerajak se ha dado en los Ultimos afios
entre Asia, América y Europa, la ampliacion delatade panama y los posibles
e tratados de libre comercio de Colombia con otrdsgsarepresentan una oportunidad
Justificacion  del g iy L :
} para participar en el mercado del transporte masitde la regidon, mediante |a
Proyecto: I . . -
construccion de un puerto de gran calado en elbeaque permita realizar
transferencias de cargas internacionales y seragio fogistico atractivo para Igs
exportadores e importadores nacionales.
Objetivos del
proyecto:
Objetivos de| El proyecto no debe superar los USD $400 Millones
Costos:
Objetivos de la El inicio del Proyecto debe ser el 01 de Enero @E22- La finalizacién del Proyecto
Programacion: debe ser el 01 de Julio de 2014
. Se debe garantizar que los disefios y los métodm®gedimientos de construccion,
Medidas de - : . ;
calidad: pruebas y puesta en operacion deben cumplir coedtindares establecidos en el
) proyecto
Otros Objetivos: | Disefio y Construccion de un Puerto de Gran Calads €aribe Colombiano.
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- Manejo de 1.5 Millones de TEU'S / Afio.

-Manejo de Buques porta-contenedores Post-Panamax.

-Presupuesto Estimado de USD 385 Millones.

-Tiempo estimado de ejecucion 30 meses (incl..rd@s y Permisos).
-Cumplimiento de normativas legales, tributariaijameras y ambientales vigentes.
-Cumplimiento de protocolos nacionales e internaaiies para seguridad en puerto
manejo de cargas.

Entregables de
Proyecto:

Entregable A

Disefio Plan Maestro de Desarrollo.

Entregable B

Disefio Construccion y Ejecucién por Fases.

-Ingenieria Conceptual.

-Ingenieria Basica.

-Ingenieria de Detalle (planos de construccionbyiéacion).

Entregable C

Ejecucion y Construccion:

-Linea de Atraque de 1.000 metros.

-10 Gruas STS (ship to shore cranes).

-25 Gruas RTG (rubber tired cranes).

-Defensas y Bitas para atraque de buques portawadees post-panamax.
-Patio de Almacenamiento para 25.000 TEU'S.

-Bodega de Consolidacion para manejo de cargatgieedores vacios.

Entregable D

Pruebas de Arranque, EstabilizaciPngsta en Marcha

Entregable E

Plan de Mantenimiento, Parametrizacion de Equiptmsitaje de ERP, Entrenamien
y Capacitacion

to

Entregable F

Cierre Administrativo

Exclusiones
Conocidas:

No seran parte del proyecto:

Vias de Acceso al Puerto

Fletamento de Buques para realizar comisionamiento
Operacién Futura del Puerto

Criterios de
aceptacion:

Los criterios de aceptacién del proyecto son Igsisntes:
Validar que el disefio de plan maestro cumpla cereigpectativas y objetivo a larg
plazo de los inversionistas

Validar que todos los disefios cumplan con las Nenmngspecificaciones Nacional
e Internacionales requeridas.

Las obras civiles se desarrollen y los equipos rs&alen de acuerdo a Ig
requerimientos y a las recomendaciones de losctaies.

Comprobar que los equipos funcionen de acuerds di$efios de la operacion
Validar que la operacién futura del puerto se cealton el software de contr
implementado, con el personal capacitado y conebpsipos asociados al proce
productivo

Entregar a satisfaccion el puerto a la organizad@signada

Liquidacion de los contratos, entrega de docum@rtiaclocumentacion de leccion

aprendidas y acta de recibo
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Organizacion

inicial del
proyecto:
1 I 1 »l 1 I 1 I
_ Clientes, Sponsor, Equipo de Proyecto, Proveedtwdsquipos, Contratista Principa
Recursos: entre otros.
SUPUESTOS:
Existe disposicion politica y gubernamental paraad®llar el proyecto en el area
prevista
Consecucién de permisos legales y ambientales ptama no mayor de 6 meses
RESTRICCIONES:
Supuestos Area no Mayor de 250.000m2
PUestos, Calado existente de la bahia de 14 metros
Restricciones, . -
Riesgos: Acceso a la zona cercana al canal del dique (ubicatel Proyecto).

Presupuesto Maximo de USD $400 Millones

RIESGOS:

Otorgamiento de Licencias y Permisos

Variaciones en las tasas de cambio de USD y EURO

Términos de referencia de contratos y licitaciomas definidos

Falla, falta o demora en el suministro de concpai@ la construccion
Fallas en las pruebas de arranque, estabilizagmregta en marcha

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.1. EDT del proyecto

Figura 22. EDT del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

= ) 4
{Obn EMéctrica y de Control ]
©
 Suminisiros, Instalacion y Mootaje |
| Equipos de Media Tensica |
-'YM«MyW‘
< Tableros de Baja Tensiony CCM's
{ Tableros de Distribucién |
—'umm"
fwm«
- - + Transterencia de T gla
* Sistemas Banco de Ductos en tuberia Conduit o
,7,‘Cdudoﬁnm.0mtdo. Capacitaciones
Instrumentacion r N
< Sistema de Puesta a Tierra T
- | Andiisis de Documentacion de
——— Sistema de Apantallamiento | Proveedores
< Implementacion de Software
[ Licencias de Sohware
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Tabla 82.

5.1.2. Diccionario de la EDT

Diccionario de la EDT

1

Licencias y Permisos Requeridos

Descripcion

Gestionar la obtencion de las licengiagermisos requeridos para el inicio de
construccion del puerto y su futura operacion

Actividades

Concesién portuaria
Zona franca
Licencia de construccion
PBIP (Proteccion Buques e instalacién Portuaria)
PMA (Plan de manejo Ambiental)
BASC (Business alliance for secure commerce)

Duracion

6 Meses

Costos

$81.081 USD

Responsable

Gerente de Proyecto

2 Desarrollo de Ingenierias
Descripcion Desarrollo de todos los disefios redosrpara la construccion y operacion del Pue
Actividades Ingenieria Conceptual
Ingenieria Basica
Ingenieria de Detalle
Duracion 9 meses
Costos $ 15.270.000 USD

Responsable

Gerente de Proyecto — Lideres de bDitesy®isciplinas

3 Obra Civil — Muelle Principal
Descripcion Construir el muelle principal para feemcién del Puerto
Actividades Construccion de Fundaciones y Pilotajes
Armado de Formaletas
Instalacion de Hierro
Vaciado de Losa Principal
Vaciado de Viga Corona Muelle
Montaje de Defensas y Bitas
Duracién 12 meses y 15 Dias
Costos $ 98.661.000 USD

Responsable

Gerente de Proyecto — Lider Civil

a

rto
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4 Comisionamiento

Descripcion Realizar todas las pruebas de los equiplos sistemas para garantizar la futura
operacion del puerto. Garantizar la entrega cardetlos equipos al departamento|de
operaciones

Actividades Arranque

Estabilizacién

Puesta en Marcha
Transferencia de Tecnologia

Duracién 10 Meses
Costos $ 3.087.000 USD
Responsable Gerente de Proyecto — Lider de ProgéZomisionamiento

Fuente: Elaboracion propia
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Cronograma del proyeot
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5.2. Gestién del tiempo

5.2.1. Cronograma del proyecto

Nombre de tarea

= INICIO - PUERTO DE GRAN CALADO EN EL CARIBE 635 dias lun 02/01/12 mar 01/07/14 P Ry 0%
COLOMBIANO
~ PREOPERATIVOS 164 dias lun 02/01/12 lun 03/09/12 J=SEEEEIEIIIIIIIg 0%
* Ingenieria 164 dias lun 02/01/12 lun 03/09/12 PP 0%
* Licencias y Permisos 120 dias lun 02/01/12 mié 27/06/12
~ OBRA CIVIL 419 dias lun 02/01/12 lun 02/09/13 %
Adquisicion de Terrenos 3 mss lun 02/01/12 mar27/03/12 |———=0%
Losa Principal Area General 3mss mar 04/09/12 jue 29/11/12 v=10%
Muelle Principal 9mss vie 30/11/12  lun 12/08/13 .
Defensas 15 dias mar 13/08/13 lun 02/09/13
Bitas 15 dias mar 13/08/13 lun 02/09/13
Bodega de Consolidacion 6 mss mar 02/10/12 lun 25/03/13
* Otras obras de infraestructura 120 dias jue 28/06/12 vie 21/12/12
=~ OBRAS MECANICAS 386 dias mar 04/09/12 mar 04/03/14
Equipos Principales 12 mss mar 04/09/12 lun 12/08/13
Fabricaciones 9mss mié 31/10/12 lun 15/07/13
Montaje 7,3 mss mar 13/08/13 mar 04/03/14
~ OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL 120 dias mar 03/09/13 lun 17/02/14
* Suministro, Instalacién y Montaje 120 dias mar 03/09/13 lun 17/02/14
=~ COMISIONAMIENTO 471 dias mar 04/09/12 mar 01/07/14
* Comisionamiento Dry (en seco) 35 dias mié 05/03/14 mar 22/04/14
* Comisionamiento Hot (con carga) 50 dias mié 23/04/14 mar 01/07/14
* Transferencia de Tecnologia 446 dias mar 04/09/12 mar 27/05/14
FIN - PUERTO DE GRAN CALADO EN EL CARIBE 0 dias mar 01/07/14 mar 01/07/14

Duracion

Comienzo

Fin
v

2012

2013

2014

Semestre 1, 2012 ] Semestre 2, 2012

Semestre 1, 2013 ] Semestre 2, 2013

Semestre 1,2014 | Semes

E[F[M[A[M]I[ITA]Ss]o[nN]D

E[F[M[A[M]J[IJJATsJo[nN]D

E[F[M[A[M]I[ITATY

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.2. Ruta Critica

Tabla 84.
Ruta critica
Id Actividad Duracion Predecesoras Holguras
1 Inicio 0 - -
2 | Preoperativos 8 Meses 1 2 Meses
3 | Obra Civil 20 Meses 1 0
4 | Obra Mecanica 6 Meses 2 0
5 | Obra Electrica Y De Control 5,5 Meses 3 0
6 | Comisionamiento 1 Mes 34,5 0
7 | Fin 0 6 -

Fuente: Elaboracion propia

PREOPERATIVOS

OBRA
ELECTRICA Y DE
CONTROL

INICIO OBRA MECANICA COMISIONAMIENTO

OBRA CIVIL

RUTA CRITICA

Figura 23. Ruta critica

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.3. Diagrama de Hitos

Tabla 85.
Diagrama de hitos

2012 2013 2014
ler Trim. | 2do Trim. | 3er Trim. | 4Trim. | lerTrim. | 2do Trim. | 3er Trim. | 4Trim. | lerTrim. | 2do Trim. | 3er Trim. | 4 Trim.
HITO FECHA
INICIO 02/01/2012 A
PREOPERATIVOS
Finalizacién Ingenierias 03/09/2012 A
Obtencidn Permisos 27/06/2012 ‘
OBRA CIVIL
Construccién de Muelle Principal 12/08/2013 A
OBRA MECANICA
Finalizacién Montaje Mecénico 04/03/2014 ‘
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL
Finalizacion Montaje Electrico y de Control | 17/02/2014 A
COMISIONAMIENTO
Finalizacion Pruebas Dry (pruebas en seco) | 22/04/2014 A
Finalizacidon Prubas Hot (pruebas con cargas| 01/07/2014 ‘
FIN 01/07/2014 A
AruTacrmica

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.4. Curva de tiempos

Tabla 86.
Curva de tiempos
2012 2013 2014
ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim.
ACTIVIDAD FECHA INICIO| FECHAFIN (% Planeado 1 | 2 | 3 4 5 6 7 | 8 | 9 10 | 11 | 12 1 | 2 | 3 5 6 7 | 8 | 9 10 | 11 | 12 1 | 2 | 3 4 5 | 6 7 | 8 | 9
INICIO 02/01/2012 02/01/2012 0%
PREOPERATIVOS
Obtencién Permisos 02/01/2012 27/06/2012 5% |
Ingenierias 02/01/2012 03/09/2012 24% |
OBRA CIVIL 02/01/2012 02/09/2013 47% |
OBRA MECANICA 04/09/2012 04/03/2014 63%
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL 03/09/2013 17/02/2014 76% |
COMISIONAMIENTO
Pruebas Dry (pruebas en seco) 05/03/2014 22/04/2014 85% |
Pruebas Hot (pruebas con cargas)| 23/04/2014 01/07/2014 100%
FIN 01/07/2014 01/07/2014 100%
Avance Programado 5% 11%| 16%| 21%| 27%| 31%| 32%| 33%]| 35%| 37%| 39%| 41%| 43%| 45%| 47%| 50%| 52%] 54%| 56%| 58%| 61%| 64%| 67%| 70%| 73%| 76%| 81%| 85%| 93%| 100%
Avance Real 4%| 9%| 13%| 17%| 22%| 27%| 29%| 30%| 32%| 35%| 37%| 40%

100% i

90% /'/

80% /,‘v/

al
70% >
A
’/
60%
*
50% ——
*
40% :Fs" 0%
*f 37%
e 17 5%
30% /,";ngfé#‘ e
J77%
20% W2,
17%
4 3%
10% ﬁnn
¥
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 5 6 7 8 9 10 | 11 12 1 2 3 4 5 6
ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim.
2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia

=4—Programado =ll=Real
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5.2.5. PERT Tiempos

Tabla 87.
PERT Tiempos

MESES
DURACION [ DURACION MAS [ DURACION DESV.
ACTIVIDAD TIEMPO MEDIO VARIANZA
OPTIMISTA| PROBABLE | PESIMISTA STANDARD
PREOPERATIVOS 7 8 9 8,00 0,33 0,11
OBRA CIVIL 16 20 23 19,83 1,17 1,36
OBRA MECANICA 5 6 8 6,17 0,50 0,25
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL 5 5,5 9 6,00 0,67 0,44
COMISIONAMIENTO 0,9 1 2 1,15 0,18 0,03

50% Probabilidad| 41,15 [ 1,48 |sigma

84,13% Probabilidad 42,63
97,73% Probabilidad 44,12
99,87% Probabilidad 45,60

Fuente: Elaboracion propia
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5.3. Gestion del costo

5.3.1. Presupuesto (Imprevistos & reserva gerencial)

Tabla 88.
Presupuesto
| ltem | Subtotal USD | | % Imprevistos | $ Con Imprevistos
PREOPERATIVOS " S 15.350.160,95 S 16.881.122,99
Ingenieria S 15.269.079,86 10%| S 16.795.987,85
Licencias y Permisos S 81.081,08 5%| $ 85.135,14
OBRA CIVIL $ 163.742.297,30 15% $ 188.303.641,89
OBRAS MECANICAS $ 115.460.000,00 15% $ 132.779.000,00
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL S 23.092.000,00 20% S 27.710.400,00
COMISIONAMIENTO S 3.087.300,00 ’ S 3.334.284,00
Pruebas Dry (pruebas en seco) S 1.543.650,00 8%| $ 1.667.142,00
Pruebas Hot (pruebas con cargas) S 1.543.650,00 8%| $ 1.667.142,00
| SUBTOTAL | $ 369.008.448,38 |
| RESERVA GERENCIAL |$ 15.869.661,01 |
| GRAN TOTAL | $ 384.878.109,89 |
Fuente: Elaboracion propia
5.3.2. PERT costos
Tabla 89.
PERT Costos
USsD
ACTIVIDAD VALOR VALOR MAS VALOR TIEMPO MEDIO DESV. VARIANZA
OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA STANDARD
PREOPERATIVOS $ 15.380.034 |$ 17.577.182|$ 19.774.329 $ 17577182 (s 732383 ($ 536.384.220.117
OBRA CIVIL $ 156.854.366 | $ 196.067.957 | $ 225.478.151 $ 194.434.057 | $ 11.437.297 | $ 130.811.774.055.101
OBRA MECANICA $ 115.211.559 | $ 138.253.870 | $ 184.338.494 $ 142.094.256 | $ 11.521.156 | $ 132.737.032.245.883
OBRA ELECTRICA Y DECONTROL | $ 26.229.983 | $ 28.852.982 | $ 47.213.970 $ 31475980 [$ 3.497.331 | $ 12.231.324.861.722
COMISIONAMIENTO $ 3124590|$ 3.471.766|$ 6.943.533 $ 3992531|$ 636.491[$  405.120.159.345

50% Probabilidad
84,13% Probabilidad
97,73% Probabilidad
99,87% Probabilidad

$ 389.574.006

$ 406.208.958

$ 422.843.910

$ 439.478.863

[$ 16.634.952 |Sigma

Fuente: Elaboracion propia
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Curva S de costos
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5.3.3. Curva S de costos

2012 2013 2014
ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim.
ACTIVIDAD FECHA INICIO| FECHA FIN Valor (USD) %Planeado%p:\iz:do 123 |a|ls|e|7|8|o|w|u|lw|l1|2|3|a|ls|e|7]8|o|w|u|lwli|2]3]2a 5 6 | 7|8

INICIO 02/01/2012 02/01/2012 0% 0%
PREOPERATIVOS
Obtencién Permisos 02/01/2012 27/06/2012 | $ 88.645,51 0,02% 0,02% |
Ingenierias 02/01/2012 03/09/2012 | $ 17.488.536,03 4,55% 4,57% |
OBRA CIVIL 02/01/2012 02/09/2013 | $ 196.067.957,11 51,03% 55,60% |
OBRA MECANICA 04/09/2012 04/03/2014 | $ 138.253.870,27 35,98% 91,59% |
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL 03/09/2013 17/02/2014 | $ 28.852.981,62 7,51% 99,10% | |
COMISIONAMIENTO 99,10%
Pruebas Dry (pruebas en seco) 05/03/2014 22/04/2014 | S 1.735.883,19 0,45% 99,55%
Pruebas Hot (pruebas con cargas) | 23/04/2014 01/07/2014 | $ 1.735.883,19 0,45% 100,00%
FIN 01/07/2014 01/07/2014 100% 100% A

3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 0% 0% 0% 0%

Avance Programado

Fuente: Elaboracion propia
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2012 2013 2014
=4—Programado == Real




Tabla 91.

Valor ganado
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5.3.4. Valor ganado

Valores Ejecutados del proyecto
2012
Sigla Datos Formula ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.
BAC Presupuesto Original S 384.878.109,89| S 384.878.109,89| S 384.878.109,89| S  384.878.109,89
PP Avance Planeado % 15,95% 30,90% 35,24% 41,36%
PE Avance Ejecutado % 13,00% 27,00% 32,00% 39,60%
PV Valor Planeado PP*BAC S 61.388.058,53 | $ 118.927.335,96 | S 135.626.769,50 | § 159.168.480,56
EV Valor Ejecutado PE*BAC S 50.034.154,29 | $ 103.917.089,67 | S 123.160.995,17 | § 152.411.731,52
AC Costo Actual CostoActual | S 29.250.736,35 | S 68.508.303,56 | S 134.707.338,46 | S 177.813.686,77
cv Cost Variance EV-AC S 20.783.417,93 | S 35.408.786,11 | S (11.546.343,30)| $ (25.401.955,25)
SV Schedule Variance EV-PV S (11.353.904,24)| S (15.010.246,29)| S (12.465.774,34)| $ (6.756.749,04)
CPI Cost Performance Index EV/AC 171,05% 151,69% 91,43% 85,71%
SPI Schedule Performance Index EV/PV 81,50% 87,38% 90,81% 95,75%
EAC Estimate at Completion BAC/CPI S 225.005.664,24 | S 253.734.457,63 | S 420.960.432,69 | S 449.024.461,54
ETC Estimate to Completion EAC- AC S 195.754.927,89 | S 185.226.154,07 | S 286.253.094,23 | § 271.210.774,77
VAC Variance at Completion BAC - EAC S 159.872.445,65 | S 131.143.652,26 | S (36.082.322,80)| $ (64.146.351,65)
BAC- EV
TCPI Completion Index ( )/ 0,94 0,89 1,05 1,12
(BAC- AC)
Fuente: Elaboracion propia
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5.4. Gestion de la calidad

5.4.1. Compromiso de la direccion con la calidad

Proyecto Puerto de Gran Calado en el Carilmdon@hiano nos

comprometemos a desarrollar los entregables delepto de acuerdo a como fueron

concebidos y como seran precisados a medida quegémieria del proyecto avance,

teniendo en cuenta la satisfaccién de todos ldeBtdders principales.

5.4.2. Descripcion del proyecto

Disefio y construccion de un Puerto de Gran Calads €Earibe Colombiano para

la transferencia de cargas internacionales degléane las exportaciones e importaciones

del Pais.

Tabla 92.

5.4.3. Normas y estadndares aplicables

Normas y estandares aplicables

Nombre Descripcién

ACI Disefio y construccion de obras civiles especiales
NTC Disefio y construccion de Obras Civiles

DIN o . . »
ASTM Disefio, fabricacion y montaje de equipos mecanicos
CEMA Disefio y construccion de transportadores nieoan
RETIE Disefio y montaje de instalaciones eléctricas

NFPA Disefio y montaje de redes contraincendio

Fuente: Elaboracion propia
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5.4.4. Organigrama para la calidad del proyecto

Gerente de
Proyecto

Lider de
Planeaciény

N —

Profesional de
Control de

B

Figura 24 Organigrama para la calidad del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

5.4.5. Matriz de roles y responsabilidades de la calidad

Tabla 93.

Matriz de roles y responsabilidades de la calidad

Cargo

Responsabilidades

Gerente de Proyecto

Responsable de la planeacién, ejecucion, conic@rye del proyecto.
Responsable de la Calidad del proyecto.

Lider de Planeacion y Control

Revisa y controla la disponibilidad de los recurga@sa desarrollar €
proyecto con calidaden cada una de sus fases.

Velar por el cumplimiento de los estandares y efipaciones acordadal
con los disefiadores, suministradores de equipostyatistas principales.

Profesional de Control
Calidad

d

D

Realizar seguimiento a la implementacion de lasnasry especificaciong
en campo

Revision permanente del cumplimiento del plan ddided de las
actividades.

Garantizar la revision y validacion.

Verificar que el cronograma, alcance y el costo ajeste a los
requerimientos del cliente y a las especificacidéesicas requeridas.

Fuente: Elaboracion propia

%)
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5.5. Gestion de los recursos humanos

5.5.1. Organigrama del proyecto

Sponsor

—l_|__'l

Gerente de
Proyecto

Lider de Planeaciony
Control

[ ]
I I I I I I |

! ' P sOs
Lider Civil Lider Mecanico Lider Electr clo y de Lider de Comprasy Lider de Procesosy ) Lider Lider Legal
Control Contratos Comisionamiento Administrativo
| | — — |

Figura 25 Organigrama del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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5.5.2. Matriz de asignacion de responsabilidades

Tabla 94.

Matriz de asignacion de responsabilidades

Actividad

Puertode Gran Calado enel Caribe Colombiano
Planeaciondel proyecto

Premisas y consideraciones

Ingenieria basicay detalle

Reporte final deingenieria

Licitadony seleccion proveedores equipos y contratistas
Identificacionriesgos del proyecto-Constructibilidad
Evaluaddnfinanciera

Aprobacion del presupuesto deinversion
Ejecucion y cierre del proyecto

Compra y fabricacion de equipos

Montajey puesta en marcha

Cierre del proyecto

() Decide

Wvalida

(@Recomienda

Ejecuta

(PParticipa

) es Informado al final

Fuente: Elaboracién propia

Interesados Cliente

© ©0¢€

€

<<

Sponsor
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Gerente Lider Miembros o, eedor
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5.5.3. Histograma de recursos

2012 2013 2014
ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4 Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim.
ACTIVIDAD i:;:zgf: # ::;;OQZS # :;':ic:::s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 8

INICIO
PREOPERATIVOS

Obtencién Permisos 9,80 14,00 7,00 7 7 9 14 12 |

Ingenierias 39,17 50,00 25,00 25 40 40 50 40 40 |
OBRA CIVIL 222,00 320,00 80,00 80 120 120 180 180 180 240 240 240 240 240 320 320 320 320 320 240 240 180 120 |
OBRA MECANICA 135,00 180,00 50,00 50 60 70 120 120 150 150 150 180 180 150 150 120 120 150 150 180 180
OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL 50,00 70,00 30,00 | 30 40 60 60 70 40
COMISIONAMIENTO

Pruebas Dry (pruebas en seco) 55,00 60,00 50,00 60 50

Pruebas Hot (pruebas con cargas) 55,00 60,00 50,00 60 50

FIN

Total Personas

A

[112] 167] 169 ] 2aa] 232] 220] 240 240] 290 [ 300] 310 [ a40] 440 a70] 470 a70] 420 420 330] 270 [ 150] 160 ] 210] 210 250] 220] 60| s0] e0] s0]

500
450
400
350
300
250

200
150
100 -

50 -

Numero de Personas

2do Trim.

ler Trim. 3er Trim. ler Trim. 2do Trim. 3er Trim.

2012 ‘ 2013

™ Numero de Personas

ler Trim.

2do Trim.
2014

Figura 26 Histograma de recursos

Fuente: Elaboracién propia
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5.5.4. Matriz de roles y responsabilidades

Matriz de roles y responsabilidades

IDENTIFICACION

Nombre

Rol en el Proyecto

RESPONSABILIDADES

PARTICIPANTES
DEL PROYECTO

Sponsor

Por definir

Gestionar Inversiones -
Aprobaciones

* Hace seguimiento y facilita informacién al proyecto.
* Impulsa el proyecto ante los clientes.

Gerente Proyecto

Manuel V. Gémez

Gerencia del Proyecto

* Cumplir con el plan de Direccion del Proyecto.

* Estudia los inputs del proyecto.

* Hace seguimiento a contratos de ingenieria y consultoria con externos.

* Coordina reuniones interdisciplinarias con el equipo para revisién del avance.
* Estructura y propone alcance, tiempo e inversion para ejecutar el proyecto.

* Controla presupuesto y cronograma del proyecto.

Lider de Planeacién y

Planear el desarrollo del

* Desarrolla el cronograma y el presupuesto del proyecto.
* Controla el avance en la ejecucidn del proyecto.

Variado royecto y controlar su
Control I e'eycucic’m * Revisa la calidad de los entregables e informa sobre desviaciones en la calidad
. al gerente de proyecto.
* Preparan, revisan y califican las ofertas técnicas para estudios y ejecucién de su
. . Manejar los diferentes |area de especialidad.
Lideres de Area Variado ! pecta’ : : . s
frentes del proyecto * Hacen seguimiento, revisan y aprueban los resultados de estudios y ejecucién de
su area de especialidad.
Proveedores de . Suministro de Equipos |, . ) ; e
Variado L Suministrar equipos cumpliendo especificaciones.
Equipos Principales
Disefiadores
. . Desarrollar ingenieriay |* Desarrollan los entregables solicitados por el equipo de desarrollo, de acuerdo a
Nacionales e Variado - - - ; e
disefios las condiciones técnicas, comerciales y econdmicas acordadas.
internacionales
Contratistas Variad Desarrollar y ejecutar el |* Desarrollan los entregables solicitados por el equipo de desarrollo, de acuerdo a
ariado

Principales

proyecto

las condiciones técnicas, comerciales y econédmicas acordadas.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 96.
Influencia de los stakeholders
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5.6. Gestion de las comunicaciones

5.6.1. Influencia de los Stakeholders

STAKEHOLDERS
IDENTIFICACION A - B C D E F G H
Comunidades ) Disefiadores .
Gerente . . Autoridades|Proveedores de R Contratistas
NOMBRE Sponsor Clientes Navieras Area de - A Nacionales e L.
Proyecto s Equipos . . Principales
Influencia internacionales
Nombre Por definir Mggumeézv. Variado Variado Variado Variado Variado Variado Variado
IDENTIFICACION Gestionar i . . Otorgamiento . Desarrollar Desarrollary
. Gerencia del Definir Definir Aporte de . . Suministro de . - .
Rol en el Proyecto Inversiones - . . X de Licencias y i . ingenieria y ejecutar el
k Proyecto requerimientos| requerimientos Trabajadores X Equipos Principales L
Aprobaciones Permisos disefios proyecto
Cumplir con el IREELEEE & X Constru.cluon Y Suministrar L Ejecutar el
Flete - Menor Operaciones . operacion que . Disefiar
.. . . plan de : X Oportunidades de equipos X proyecto
Requerimientos Primordiales - L valor por Portuarias sin ) cumpla las . cumpliendo )
Direccidn del X X Trabajo cumpliendo o X cumpliendo
transferencia contratiempos normas e . especificaciones e
Proyecto ) especificaciones especificaciones
de cargas vigentes

EVALUACION

Entrar en

Satisfaccion de

Rapidez en la

Oportunidades de

Desarrollo del
proyecto sin

L, Operacion del operacion X X X X ) . ) . )
q i . operacion en todas las . Trabajo y bajo impactos Satisfaccién del Satisfaccién del Satisfaccion del
Expectativas Principales . Puerto de Talla portuaria - ) : ) ) )
tiempo y ppto partes . k k impacto del area sociales, Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto)
X internacional Capacidad de X X
acordados interesadas k deinfluencia legales y
Almacenamiento >
ambientales
Influencia ALTA ALTA BAJA MEDIA ALTA ALTA BAJA BAJA MEDIA
Inte rno/ Externo INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
CLASIFICACION Apoyo/Neutro /Opositor APOYO APOYO NEUTRO NEUTRO ApOYO/ NEUTRO / APOYO APOYO APOYO/
poy P OPOSITOR OPOSITOR OPOSITOR

Fuente:

Elaboracion propia




Tabla 97
Diagrama de poder — Interés de los stakeholders
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5.6.2. Diagrama de poder — Interés de los Stakeholders

STAKEHOLDERS
IDENTIFICACION A - B C D E F G H
Comunidades i Disefiadores i
Gerente . . Autoridades|Proveedores de R Contratistas
NOMBRE Sponsor Clientes Navieras Area de . Nacionales e L.
Proyecto - ** Equipos . . Principales
Influencia internacionales
Nombre Por definir Mggume;zv. Variado Variado Variado Variado Variado Variado Variado
IDENTIFICACION Gestionar . . . Otorgamiento . Desarrollar Desarrollary
E Gerencia del Definir Definir Aporte de . . Suministro de . - .
Rol en el Proyecto Inversiones - o o . de Licencias y A . ingenieria y ejecutar el
: Proyecto requerimientos| requerimientos Trabajadores ) Equipos Principales L
Aprobaciones Permisos disefios proyecto
. Reduccidén en Construcciény . .
Cumplir con el i . Suministrar L. Ejecutar el
Flete - Menor Operaciones . operacion que . Disefiar
) . . plan de X X Oportunidades de equipos i proyecto
Requerimientos Primordiales = . L valor por Portuarias sin k cumpla las . cumpliendo :
Direccion del i i Trabajo cumpliendo o X cumpliendo
transferencia contratiempos normas e especificaciones e
Proyecto ) especificaciones especificaciones
de cargas vigentes
Desarrollo del
Rapid |
EVALUACION Entrar en Satisfaccion de ., A en a Oportunidades de| proyecto sin
L, Operacion del operacion X X i i ., i . i .,
- .. operacion en todas las . Trabajoy bajo impactos Satisfaccion del Satisfaccion del Satisfaccion del
Expectativas Principales ) Puerto de Talla portuaria - . ) ) . )
tiempo y ppto partes . k . impacto del area sociales, Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto)
X internacional Capacidad de X X
acordados interesadas k deinfluencia legales y
Almacenamiento g
ambientales
Influencia ALTA ALTA BAJA MEDIA ALTA ALTA BAJA BAJA MEDIA
Interno/ Externo INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
CLASIFICACION Apoyo/Neutro /Opositor APOYO APOYO NEUTRO NEUTRO APOYO / NEUTRO / APOYO APOYO ApoYo /
poy P OPOSITOR OPOSITOR OPOSITOR
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A Sponsor
- Gerente Proyecto
B Clientes
C Navieras

&
D Comunidades Area de Influencia * 8

a
E Autoridades **
F Proveedores de Equipos
G Disefiadores Nacionales e internacionales
H Contratistas Principales

BAJO MEDIO ALTO
INTERES

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de comunicaciones

Estudio de prefactibilidad y plan de gestién para el desardloun Puerto de Gran Calado en Colombid 95

5.6.3. Matriz de comunicaciones

STAKEHOLDERS
IDENTIFICACION A - B C D E F G H
Comunidades . Disefiadores .
Gerente . . Autoridades|Proveedores de . Contratistas
NOMBRE Sponsor Clientes Navieras Area de A Nacionales e L.
Proyecto - ** Equipos . . Principales
Influencia internacionales
_ Manuel V. . . . . . . .
Nombre Por definir S —— Variado Variado Variado Variado Variado Variado Variado
IDENTIFICACION Gestionar i . . Otorgamiento . Desarrollar Desarrollary
. Gerencia del Definir Definir Aporte de . . Suministro de . - .
Rol en el Proyecto Inversiones - . . X de Licencias y . . ingenieria y ejecutar el
: Proyecto requerimientos| requerimientos Trabajadores h Equipos Principales L
Aprobaciones Permisos disefios proyecto
. Reduccidn en Construccién y e .
Cumplir con el X . Suministrar L. Ejecutar el
Flete - Menor Operaciones . operacion que . Disefiar
s . - . plan de k X Oportunidades de equipos i proyecto
Requerimientos Primordiales - . ., valor por Portuarias sin K cumpla las i cumpliendo X
Direccidn del . i Trabajo cumpliendo . cumpliendo
transferencia contratiempos normas e especificaciones e
Proyecto ) especificaciones especificaciones
de cargas vigentes
EVALUACION

Desarrollo del

X ., Rapidezen la X X
Entrar en Satisfaccion de L ) Oportunidades de| proyecto sin
., Operacidn del operacion X X X X ) . ) . )
q s e operacion en todas las . Trabajoy bajo impactos Satisfaccién del Satisfaccién del Satisfaccion del
Expectativas Principales ) Puerto de Talla portuaria - ) ) ) - )
tiempo y ppto partes . k k impacto del area sociales, Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto)
X internacional Capacidad de X X
acordados interesadas k deinfluencia legales y
Almacenamiento >
ambientales
Influencia ALTA ALTA BAJA MEDIA ALTA ALTA BAJA BAJA MEDIA
Inte rno/ Externo INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
CLASIFICACION Apoyo/Neutro /Opositor APOYO APOYO NEUTRO NEUTRO LLOL] L2 E) APOYO APOYO el
poy P OPOSITOR OPOSITOR OPOSITOR
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Sponsor
Gerente Proyecto

Lider de Planeacién y Control

Lideres de Area

Proveedores de Equipos

Disefiadores Nacionales e internacionales
Contratistas Principales

NOMENCLATURA

Generacion de Informacién

Por medio impreso

Por medio electronico

Revision

Son Informados

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 99.
Calendario de eventos

Estudio de prefactibilidad y plan de gestién para el desarmdioun Puerto de Gran Calado en Colombi®7

5.6.4. Calendario de eventos

STAKEHOLDERS
IDENTIFICACION A - B C D E F G H
Comunidades ) Disefiadores .
Gerente ; . Autoridades|Proveedores de . Contratistas
NOMBRE Sponsor Clientes Navieras Area de ) Nacionales e L.
Proyecto - *x Equipos . . Principales
Influencia internacionales
Nombre Por definir Mggumeel % Variado Variado Variado Variado Variado Variado Variado
7
IDENTIFICACION Gestionar X . . Otorgamiento . Desarrollar Desarrollary
. Gerencia del Definir Definir Aporte de . . Suministro de . L .
Rol en el Proyecto Inversiones - . o . de Licencias y A o ingenieria y ejecutar el
A Proyecto requerimientos| requerimientos Trabajadores ) Equipos Principales L
Aprobaciones Permisos disefios proyecto
Cumplir con el ElEB e X Constru'cluon v Suministrar . Ejecutar el
Flete - Menor Operaciones . operacion que . Disefiar
. . . plande i X Oportunidades de equipos i proyecto
Requerimientos Primordiales - . ., valor por Portuarias sin k cumpla las . cumpliendo X
Direccidn del . . Trabajo cumpliendo o cumpliendo
transferencia contratiempos normas e especificaciones e
Proyecto ) especificaciones especificaciones
de cargas vigentes
EVALUACION Rapidez en la Desarrollo del
Entrar en Satisfaccion de . £ ., Oportunidades de| proyecto sin
L, Operacion del operacion X . X . ) . ) . )
q i . operacion en todas las . Trabajo y bajo impactos Satisfaccién del Satisfaccién del Satisfaccion del
Expectativas Principales . Puerto de Talla portuaria - ) : ) ) )
tiempo y ppto partes . k k impacto del area sociales, Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto) | Cliente (proyecto)
. internacional Capacidad de X X
acordados interesadas k deinfluencia legales y
Almacenamiento >
ambientales
Influencia ALTA ALTA BAJA MEDIA ALTA ALTA BAJA BAJA MEDIA
Interno/ Externo INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
CLASIFICACION Apoyo/Neutro /Opositor APOYO APOYO NEUTRO NEUTRO APOYO / NEUTRO / APOYO APOYO APOYO /
poy P OPOSITOR OPOSITOR OPOSITOR
Fuente: Elaboracion propia
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Por lo extenso del proyecto solo se referencian los 6 primeros meses

Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
ENERO
1 2 3 4 5 6 7
FEBRERO A
1 2 1 2 3 4
MARZO
1 2 3
ABRIL A
1 2 3 4 5 6 7
MAYO A
1 2 3 4 5
JUNIO
1 2
Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
ENERO
8 9 10 11 12 13 14
FEBRERO A
5 6 7 8 9 10 11
MARZO A
4 5 6 7 8 9 10
ABRIL A
8 9 10 11 12 13 14
MAYO
6 7 8 9 10 11 12
A
JUNIO
3 4 5 6 7 8 9
Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
ENERO < A
15 16 17 18 19 20 21
FEBRERO A ¢
12 13 14 15 16 17 18
MARZO A <
11 12 13 14 15 16 17
ABRIL < A
15 16 17 18 19 20 21
MAYO A <
13 14 15 16 17 18 19
A C
JUNIO
10 11 12 13 14 15 16
Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
ENERO A
22 23 24 25 26
FEBRERO A
19 20 21 22 23
MARZO A
18 19 20 21 22
ABRIL A
22 23 24 25 26
MAYO A
20 21 22 23 24 25 26
A
JUNIO
17 18 19 20 21 22 23
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Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
ENERO
29 30 31
FEBRERO A
26 27 28 29
MARZO A e ] ]
25 26 27 28 29 30 31
ABRIL
29 30
MAYO A
27 28 29 30 31
JUNIO A
24 25 26 27 28 29 30
IDENTIFICACION
Avance Semanal A
Informe Mensual
Informe Mensual de avance por frentes
Informe mensual de Entrega de Equipos
Informe mensual de Disefios C

Informe Mensual de Fabricaciones

Informe Mensual de Montaje

Fuente: Elaboracion propia
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5.6.5. Listado de pendientes

Tabla 100.
Listado de pendientes
No Descripcion Solicitante Responsable Planeada Ejecutada Estado Observaciones

Coordinar reunion . L

con Navieras para Gerente - Se reallzo. la reunion y se
1 A .| Sponsor 20/01/2012 20/01/2012 Finalizada obtuvo la informacion

solicitar informacién Proyecto :

P requerida

técnica

Presentar Planeacio Gerente Lider de Se espera presentar la
2 del Proyecto a los Planeaciony |02/01/2012 - En Ejecucion | informacion sin

p < Proyecto .

lideres de &rea Control contratiempo

. Lider de . Se realizara una reunién

3 Contratar estudio de Planeacién y L|.d.er de Obras 21/02/2012 - En ejecucion | para validar la seleccion

suelos Civiles :

Control del contratista

Realizar Listado de La actividad se retrasé una
4 Proveedores para | Gerente Lider Mecanico| 02/03/2012 | 09/03/2012  |Finalizada | S€Manaalaespera de

contratar Ingenieria | Proyecto validar la participacion de

Conceptual un proveedor

Entrega,de Planos d Lider de Obras | Disefiador de _ !EI Dlsena,dor aduce fa!ta de
5 Ingenieria de Detalld ~. . o 31/05/2012 - Pendiente informacion para culminar

L Civiles Obras Civiles ) "
de Obras Civiles la ingenieria

Fuente: Elaboracion propia
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5.7. Gestién de los riesgos

5.7.1. Estructura de desglose de riesgos

PUERTO DE GRAN CALADO

EN EL CARIBE

2. Externo 4. Direccion de
Proyectos

2 Administrativoll I 2l SCuciomky
Control

1. Técnico

mad 1. Pre operativos | g 1. Marco Legal = 1. Planificacion

2. Condiciones
Climaticas

=l 2. Obras Civiles

3. Obras
Mecanicas

4. Obras
e Eléctricas - - 4. Financiero
Control

Comisionamiento

Figura 27. Estructura de desglose de riesgos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 101.
Matriz de riesgos

5.7.2. Matriz de riesgos

<

1°2)

| Id | Categoria | Riesgo | Causas | Consecuencias
Re-compra de equipos,
Malas especificaciones demolicién vy re-
- técnicas, errores en | construcciones, mayor
Técnico - Falla en el desarrollo : | ,
1.1 . ) o levantamientos, errorestiempo de montaje,
Preoperativos de la ingenieria .
de calculos, falta de | problemas en arranque
experiencia, estabilizacion y puesta
en marcha
Atrasos en la
~ Rotura, abolladuras, ., .
Dafios a redes de . construccion y montaje,
-~ fisuras por golpe o .
servicios por 1 mayor permanencia del
- L aplastamiento de ! L
Técnico - Obras actividades de la S contratista principal,
1.2 L i maquinaria pesada,
civiles construccion (Red de LR mayor costo,
falta de sefializacion, -
acueducto, gas, ; reprogramacion de
P . personal inexperto o .
eléctricas, teléfonos) S T tareas, accidentes o
sin informacion.
muertes de personas.
. - derrumbe, destruccion
Técnico - Obras Inestabilidad en el : ' o
1.2 L Mal estudio de suelo | de obras, demoliciones
civiles suelo L
re-construccién de obra
Falla en disefios de
L estructuras, personal | Mala calidad en obras
Deficiencias ) . L C
. .~ | inexperto, mal calculo| civiles, demolicion y re-
importantes de disefios . :
o L de materiales construcciones, mayor
Técnico - Obras civiles / estructura que : .
13 L estructurales, falla en | tiempo de montaje,
Mecanicas son detectados durante e
suministro o problemas en arranque
el desarrollo del e S
especificaciones estabilizacion y puesta
proyecto .
erradas de materiales | en marcha
de estructurales
. .| falla en montajes, fallas Problemas en arranque,
. Operaciones de equipgs e a e
13 Técnico - Obras fuera de en especificaciones modificaciones en
Mecanicas e técnicas, personal no | campo, cambio de
especificaciones e )
calificado equipos.
- . . Alta demanda de Retrasos en el montaje,
Técnico - Obras Baja oferta de equipos . i
1.3 - . equipos para otros mayor valor por alquiler
Mecénicas para montaje .
proyectos de equipos.
Atrasos en la
construccion y montaje,
Falla o corte de ; y !
P . accidentes o muertes de
. energia, instalacion de|
- Fallas en los sistemas . personas, re-compra de
Técnico - Obras A equipos fuera de ; .
1.4 - de comunicacion P equipos, mayor tiempo
Eléctricas y Control .. | especificaciones, .
durante la construccion L de montaje, problemas
operacion anormal de
. en arranque
equipo A
estabilizacion y puesta
en marcha
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Técnico - Obras

Falla o limitacion de

Caida de tension,
condiciones climaticas
falla de equipo

Dafios de equipos,
suspension de
construccion del

1.4 Eléctricas y Control| suministro eléctrico suministro de montaje y
alimentacion de comisionamiento,
energia accidentes laborales
Retrasos en la prueba :
; Mayor permanencia de
- Fallas en las pruebas dede equipos ! S
Técnico - NN R contratista principal,
15 o . arranque, estabilizaciépindividuales, atraso en
Comisionamiento demoras en buques de
y puesta en marcha la llegada de expertos
, . pruebas
internacionales
.| Falta de informacion | Atrasos en la
Demora en la obtencion L - .
- para presentar, atrasos construccion y montaje,
21 Externo - Legal de la concesion . .
ortuaria en el proceso interno | mayor permanencia del
P del INCO (futura ANI) | contratista principal
.| Falta de informacion | Atrasos en la
Demora en la obtencién L ” .
) ; para presentar, atrasos construccion y montaje,
2.1 Externo - Legal del permiso ambiental . .
PMA en el proceso interno | mayor permanencia del
del MAVDT contratista principal
Falta de informacion
Demora en la obtenciénpara presentar, atrasos Atrasos en la
de licencia de en los procesos construccion y montaje,
2.1 Externo - Legal i . .
construccion, Zona internos de la mayor permanencia del
Franca, PBIP, BASC | CURADURIA, DIAN | contratista principal
y DIMAR
Externo - Condiciones ?(g?sst(r)jciinéf montaie
2.2 Condiciones Suspension de Obras | Climaticas adversas, y montaye,
L O mayor permanencia del
Climéticas fuerte invierno ; e
contratista principal
Atrasos en la ingenieria
de detalle, Errores en elAtrasos en la
Demora en suministro | desarrollo de la construccion y montaje,
2.3 Externo - Supply : L . . .
de Equipos Principaleg ingenieria, atrasos en lamayor permanencia del
fabricacion de los contratista principal
equipos
Saturacion de talleres | Atrasos en la
Demora en locales (poca capacidddconstruccidn y montaje,
2.3 Externo - Supply S .
fabricaciones locales | y alta demanda de otrasmayor permanencia del
proyectos) contratista principal
Alta demanda de mang Mala calidad en los
de obra en otros .
Mano de obra no trabajos, demoras en la
2.3 Externo - Supply o proyectos, poca oferta| _. S
calificada o ejecucion del proyecto,
de educacién en
reprocesos
centros locales
Falta de Equipos No hay oferta de esos Atrasos en la
2.3 Externo - Supply | especiales de equipos en Colombia,

construccion y montaje

los que existen estan

construccion y montaje,

permanentemente

mayor permanencia del
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ocupados

contratista principal

Pérdida / dafio por
accidente durante el
transporte de partes de

Dafos por mal
embalamiento, choque
> durante embarque en

Atrasos en la
construccion y montaje
del equipo o proyecto,

UJ

2.3 Externo - Supply | equipos criticos o equipo transporte, fallg
g e sobrecostos, mayor
médulos de en especificaciones de ;
> permanencia del
construccion / embarque, robo .
- contratista.
operacion durante transporte.
Cambio de condicioneg
de parte del contratistd
. Atrasos en la
. a sus trabajadores, " .
Huelgas o conflictos construccion y montaje,
atraso o no pagos de o .
2.3 Externo - Supply | laborales de . dafio a equipos e
. sueldos, baja . . ~
contratistas e instalaciones, dafio a la
condiciones de . .
: - imagen corporativa
seguridad, peticiones ¢
saboteo
. Atrasos en la
. Fallas internas en los ., .
El proveedor envia construccion y montaje,
) procesos, fallas en .
equipos que no : . mayor permanencia del
interpretaciones de ! e
2.3 Externo - Supply | cumplen con las o contratista principal,
o requerimiento de
especificaciones ; mayor costo,
. equipos, falta de o
requeridas L reprogramacion de
seguimiento.
tareas.
Falla, falta 0 demora en Lejania de plantas de .
. Mala calidad en obras
el suministro de concreto, fallas en la S -
2.3 Externo - Supply S civiles, demoliciones y
concreto para la programacion de .
P : reconstrucciones
construccion pedidos
Mayor valor del
Variaciones en las tasas . royecto (equipos, obra
Externo - . 9“Comportamiento del proy (eq P
2.4 Financiero de cambio de USD y mercado de divisas MO & Herramientas),
EURO renegociacion con
proveedores
Atraso en las Atrasos en la
. ; obligaciones Falta de liquidez de log construccion y montaje,
3.1 Interno - Financierqg .. : o .
financieras del accionistas mayor permanencia del
proyecto contratista principal
Atrasos en el
desembolso de créditos
L . : Atrasos en la
Insuficiencia o financiados con ., .
. . o construccion y montaje,
3.1 Interno - Financierg cancelacion de la Bancos, menor valor .
. o . . mayor permanencia del
financiacion financiado que el ; L
contratista principal
planeado, mayor valor
de intereses financieros
Accidentes graves Desconocimientos de rl?eerg?:?;c?c?ﬁes
3.2 Interno - durante la construccion,tareas, falta de uso de sogrecostos '
' Administrativo montaje y pruebas que elementos de indemnizacic’)nes
afecten personas seguridad, equipos '
reprocesos.

seguridad en mal
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estado, procedimientq
inadecuado, uso

anormal de maquinaria.

Robo de material de

Procedimiento de
custodia inadecuado,

Demandas,

]

D

=]

Interno - construccion o equipos - . o
3.2 L . o falta de vigilancia, negociaciones,
Administrativo criticos (fraude o : S 2
PN disposicion final sobrecostos, reprocesos.
infidelidad) . X
inapropiada.
~ , Manejo inapropiado de
Dafios a propiedad de €l prop
.. | equipo pesado, falta de
terceros fuera del sitio N Demandas,
Interno - sefializacion, personal o
3.2 - . de la obra por ; : negociaciones,
Administrativo = inexperto o acciones
actividades de la sobrecostos, reprocesos
i del personal
construccion . .
inapropiadas.
Especificaciones
Términos de referencia técnicas, estructura y
3.2 Interno - de contratos y objetivos mal descritog Atrasos en la
' Administrativo licitaciones mal 0 poco claros, falta de | construccion y montaje.
definidos documentos o
requisitos.
Retraso en los tramites
L requisitos requeridos
No obtencién o retrasos” '] q
. . por las leyes Remplazo, atrasos,
Interno - en permisos de trabajo X . |
3.2 - . i : colombianas por mal | posibles problemas pard
Administrativo para ingenieros o A o
, diligenciamiento o faltg arranque y estabilizacio
extranjeros
de documento del
personal extranjero.
Los supuestos
. L financieros del Errores en la
Direccidn Proyectos L Mayor valor del
4.1 o proyecto son muy conceptualizacion del
- Planeacion 2 proyecto
optimistas o no Proyecto
sostenibles
Decisiones de gerencia
: L inadecuadas que .
Direccion Proyectos .. | Suspensién y/o
. . conlleve a los Errores en Planeacion )
4.2 - Ejecucion y C . L aplazamiento del
accionistas a tomar Ejecucién y Control
Control . proyecto
acciones contra el
proyecto
Demoras en la toma de Distanciamiento de los
. L L Atrasos en la
Direccién Proyectos decisiones dentro del | stakeholders, ” .
. L > construccion y montaje,
4.2 - Ejecucion y proyecto o de la desatencion y falta de .
S AN . | mayor permanencia del
Control organizacién con priorizacién del equipo

respecto al proyecto

del proyecto

contratista principal

Fuente: Elaboracion propia
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5.7.3. Escala de valoracién (probabilidad e impacto)

Costo
FRECUENCIA
Ocurra <=2 meses Frecuente 4 4 8 16
Ocurra >2 meses <= 6 meses Moderada 3 3 6 12 24
Ocurra >6 meses <=1 afio Ocasional 2 2 4 8 16
Ocurra > 1 afio Remota 1 1 2 4 8 16
1 2 4 8 16
Insignificante Marginal Grave Critico Desastroso IMPACTO
<0,25% 0,25% - 0,63% 0,63% - 2,5% 2,5%-6,25% >6,25%
< USS 1 millon | USS1-2.5millones | USS$2.5-10 millones | USS 10 - 25 millones |> USS 25 millones
Tiempo
FRECUENCIA
Ocurra <= 2 meses Frecuente 4 4 8 16
Ocurra >2 meses <= 6 meses Moderada 3 3 6 12 24
Ocurra >6 meses <=1 afio Ocasional 2 2 4 8 16
Ocurra > 1 afio Remota 1 1 2 4 8 16
1 2 4 8 16
Insignificante Marginal Grave Critico Desastroso IMPACTO
Retraso <4% 4% - 8% 8% - 20% >20%
insignificante en <1 mes 1 mes - 2 meses 2 mes - 5 meses > 5 meses
ESCALA VALORACION COMENTARIOS
25-64
9-24 Inaceptable Se.ret.]uiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su gestion debido al alto impacto que tendrian sobre el logro de los
objetivos del proyecto
5.3 Tolerable Aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ejecutarse a
mediano plazo
1-4 Aceptable El :’.iesio no tiene una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversidn de recursos y no requiere acciones adicionales a las ya
aplicadas.

Fuente: Elaboracion propia
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5.7.4. Matriz de riesgo puro

Tabla 103.
Matriz de riesgo puro
IDENTIFICACION DE RIESGOS ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
OBJETIVO: COSTO OBJETIVO: TIEMPO
D CATEGORIA RIESGO RIESGO INHERENTE RIESGO INHERENTE
NIVEL DE NIVEL DE
PROB. IMPACTO RIESGO PROB. IMPACTO RIESGO
1.1 Tecnico-Preoperativos Falla en el desarrollo de la ingeniria 2 4 8 2 2 4
Dafos a redes de senicios por actividades de la
1.2 Técnico- Obras civiles construccion (Red de acueducto, gas, eléctricas, 3 1 3 3 8 24
teléfonos)
1.2 Tecnico- Obras civiles Inestabilidad en el suelo 1 2 2 1 8 8
Deficiencias importantes de disefios civiles /
1.3 Técnico - Obras Mecanicas estructura que son detectados durante el 3 1 3 3 2 6
desarrollo del proyecto
1.3 Tecnico - Obras Mecanicas Operaciones de equipos fuera de especificaciones 1 4 4 1 8 8
1.3 Tecnico - Obras Mecanicas Baja oferta de equipos para montaje 4 1 4 4 2 8
14 Técnico - Obras Eléctricas y Control Fallas en !95 sistemas de comunicacion durante la 3 1 3 3 2 6
construccion
1.4 Tecnico - Obras Electricas y Control Falla o limitacion de suministro electrico 2 1 2 2 1 2
15 Tecnico - Comisionamiento Fallas en las pruebas de arranque, estabilizacion y a 2 3 a 3
puesta en marcha
2.1 Externo - Legal Demora en la obtencién de la concesion portuaria 3 8 24 3 16
21 Externo - Legal Demora en la obtencién del permiso ambiental 3 8 2 3 16
PMA
Demora en la obtencion de licencia de
21 Externo - Legal construccion, Zona Franca, PBIP, BASC s 2 g s 8 &
2.2 Externo - Condiciones Climaticas Suspension de Obras 4 1 4 4 1 4
2.3 Externo - Supply Demora en suministro de Equipos Principales 2 2 4 2 8 16
2.3 Externo - Supply Demora en fabricaciones locales 4 1 4 4 4 16
2.3 Externo - Supply Mano de obra no calificada 4 1 4 4 2 8
23 Externo - Supply Falta Qe Equipos especiales de construccion y 3 1 3 3 2 6
montaje
Pérdida / dafio por accidente durante el transporte
2.3 Externo - Supply de partes de equipos criticos o médulos de 1 8 8 1 16 16
construccion / operacion
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IDENTIFICACION DE RIESGOS ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
OBJETIVO: COSTO OBJETIVO: TIEMPO
D CATEGORIA RIESGO RIESGO INHERENTE RIESGO INHERENTE
NIVEL DE NIVEL DE
PROB. IMPACTO RIESGO PROB. IMPACTO RIESGO

2.3 Externo - Supply Huelgas o conflictos laborales de contratistas 2 1 2 2 8 16

23 Externo - Supply El prowerr enyua equipos gue no cumplen con 3 a 12 3 8 24
las especificaciones requeridas

23 Externo - Supply Falla, falta o demF)lra en el suministro de concreto 3 3 2 3 8 24
para la construccién

24 Externo - Financiero Variaciones en las tasas de cambio de USD y a 8 4 1 a
EURO

3.1 Interno - Financiero Atraso en las obligaciones financieras del proyecto 2 2 4 2 1 2

3.1 Interno - Financiero Insuficiencia o cancelacion de la financiacion 1 16 16 1 4 4

32 Interno - Administrativo Acudgntes graves durante la construccion, 1 2 2 1 4 4
montaje y pruebas que afecten personas

3.2 Interno - Administrativo R(?k?o de materlall de cqnstrucuon 0 equipos 2 1 2 2 4 8
criticos (fraude o infidelidad)

32 Interno - Administrativo Dafios a prolp!edad de terceros fuera. fiel sitio de la 1 a 4 1 1 1
obra por actividades de la construccion

32 Interno - Administrativo Termlncl)sl de referencia de contratos vy licitaciones 3 16 3 4 12
mal definidos

32 Interno - Administrativo No olf)tenu-on o retrasqs en permisos de trabajo 2 2 4 2 8 16
para ingenieros extranjeros

4.1 Direccién Proyectos - Planeacion LOS. s.upuestos ﬁnanCIelros del proyecto son muy 2 16 2 8 16
optimistas o no sostenibles
Decisiones de gerencia inadecuadas que conlleve

4.2 | Direccion Proyectos - Ejecucion y Control a los accionistas a tomar acciones contra el 1 8 8 1 16 16
proyecto
Demoras en la toma de decisiones dentro del

4.2 | Direccion Proyectos - Ejecucién y Control proyecto o de la organizacién con respecto al 3 2 6 3 8 24
proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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5.8. Gestion de las adquisiciones

5.8.1. Matriz de abastecimiento

ENTREGABLES

PAQUETES DE CONTRATACION

Gerencia
Proyecto

Disefios

Obra Civil Mecanico Y Procesos

Electrico e Instrumentos

Pruebas Entrega

PREOPERATIVOS

Ingenieria

Conceptual

Basica

Detalle

Licencias y Permisos
OBRAS MECANICAS

Equipos Principales

Fabricaciones

Montaje
OBRA CIVIL

Adquisicién de Terrenos

Losa Principal Area General

Muelle Principal

Defensas

Bitas

Bodega de Consolidacién

Otras obras de infraestructura

OBRA ELECTRICA Y DE CONTROL
Suministro, Instalacién y Montaje

COMISIONAMIENTO

Comisionamiento Dry (en seco)

Comisionamiento Hot (con carga)

Transferencia de Tecnologia

TIPO DE CONTRATO

INTERNO

FUO

PRECIOS
UNITARIOS

PRECIOS
UNITARIOS

PRECIOS UNITARIOS

FUO

FORMA DE PAGO

Interno

Contraentrega

% Avance % Avance

% Avance

Contraentrega

COSTO APROX. (USD)

S 81.081,08

S 15.269.079,86

163.742.297,30 | S 115.460.000,00

S 23.092.000,00

S 3.087.300,00

ANTICIPO

0%

40%

30% 30%

30%

25%

FECHA CONCURSO

Asignacion

Asignacién

01/05/2012 01/07/2012

01/05/2013

01/01/2014

FECHA CONTRATACION

N /A

01/02/2012

01/07/2012 01/09/2012

01/07/2013

01/03/2014

Fuente: Elaboracion propia.

5.8.2. Ejemplo de SOW (Statement of Work). Apéndice B.
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6. CONCLUSIONES

El trabajo integrador Puerto de Gran Calado en @&lib€ Colombiano arroja
diferentes conclusiones al analizar los resultadebk estudio de factibilidad, estos
demuestran los beneficios integrales de desarmafigsroyecto de este tipo, pero a la vez
muestran la complejidad de su ejecucidon como ugieato con un alcance importante, de
una necesidad de gran inversién y con grandesogesgpciados. Son muchos los retos que
se deben afrontar, empezando por los tramitesdegaambientales extensos y complejos,
pasando por el trato y gestion de las comunicasigne las comunidades circundantes e
interesados, y finalizando con la complejidad tégnide construir y poner en

funcionamiento un Puerto de este tipo.

Estudio de mercados

La coyuntura actual de la economia colombiana,osicpnamiento y ubicacion
estratégica de la region Caribe dentro del transpoiaritimo mundial y las facilidades
para desarrollar un proyecto de gran alcance aeed#n muestran que el proyecto es

completamente factible.

Al analizar el intercambio comercial por trafico nitieno entre los paises de la
region, el este de Asia y los Estados Unidos, t#rmmal margen del mercado asciende a

los 3.230.000 contenedores al afo.

El valor anterior resulta de un analisis conservadspecto a la segmentacion de los
productos, los porcentajes de transito por el cdeglanama y el potencial crecimiento de
la economia colombiana. El margen puede ser mayse sealizara un analisis mas a

detalle.

La competencia mas notable en el entorno extegbpibyecto es representado por

los puertos de colon y balboa en Panamd, asi cansmdiedad portuaria regional de
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Cartagena. Todos los puertos importantes de landatnérica estan desarrollando

proyectos de expansion con miras a la ampliaciboateal de Panama.

Los calculos de potencial de movilizacion de coatlemes al afio (margen) para el
puerto de gran calado en el caribe colombiano ogplen un escenario conservador, se
considerd que todos los puertos competencia comararapacidad al 100% incluidas las

expansiones futuras.

Aun teniendo en cuenta la consideracion anterioma¥gen potencial del proyecto

es de 1.5 millones de contenedores al aiio movizadra 2015.

Analizando el entorno interno, el andlisis consgovaconsideré que todos los
puertos en el Caribe colombiano coparan su caphetda00% con el incremento de las
exportaciones e importaciones nacionales, incluidesaumentos de capacidad debido a
varios proyectos de crecimiento de los puertostentiss y a la construccion de otros
terminales; teniendo en cuenta lo anterior, el poé& de mercado del proyecto es muy

bajo.

El potencial del Puerto de Gran Calado en el catiblembiano se concentra en ser
un puerto Hub en el caribe para realizar transtéaetie cargas en transito del intercambio
comercial entre Asia, Latinoamérica y Estados Usido

Estudio técnico

El estudio técnico permite concluir que el proyeztccompletamente viable para ser

desarrollado en la region caribe, se concluye sBlaigpectos principales.

Localizaciéon

Luego de realizar un estudio de macro y micro Ipaaion se deriva que la mejor

alternativa para construir un puerto de gran caésden la ciudad de Cartagena.
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La ciudad de Cartagena cuenta con beneficios loggsttécnicos y genera impactos

positivos.

Cartagena cuenta con el calado mas competitiva dedion a 14 metros, con un
proyecto de profundizacion y dragado hasta 18 reeé&sto permitira el manejo de buques

post-panamax.

Cartagena cuenta con facilidades y disponibilidadsdrvicios principales como
energia, agua potable, insumos y mano de obraceal#. Desarrollar el proyecto con estas

condiciones en otras zonas como la guajira repr@sendesafio importante.

Adicionalmente, la ciudad cuenta con facilidad deexion con las vias del pais,

diferente a otras zonas con accesos mas limitados.

El punto negativo de construir el puerto de Grala@aen el Caribe Colombiano es
la disponibilidad y precio de los terrenos; enrélsis de Microlocalizacion se determina
gue el mejor sitio para su ubicacion es en la zmwesoria del canal del dique, la cual
todavia posee terrenos grandes y sin preexistenaia®ona industrial de Mamonal esta

actualmente saturada.

Tamafio e Ingenieria

El puerto fue disefiado para ser netamente margiehido a que la logistica de
recibo, despacho y transporte de contenedoresiteeaesamplio espacio adyacente a los
buques. Los muelles en espigon se usan con mageueincia para graneles liquidos o

solidos.

El calado del puerto debe ser de minimo 16.5 metros el objetivo de poder
atender los buques panamax y post-panamax y de agstss para un futuro dragado y

profundizacién de la bahia de Cartagena.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 213

El puerto fue disefiado con una ocupacion del 75%4 (Zlias / afo) y
conceptualizando futuras ampliaciones, en conatusi@imensionamiento es el siguiente:

3 lineas de atraque de buques con 1.000 metramditud.

154.000 metros cuadrados para almacenamiento deneslores, capacidad de
25.000 contenedores.

250.000 metros cuadrados para toda la facilidadmad de zona de atraque y
almacenamiento de contenedores, se requieren kmdefieinas, zonas de servicios y
accesos.

10 gruas STS (shore to Ship cranes).

25 gruas RTG (rubber tired cranes).

Inversion

El proyecto asciende a un valor de 385 millonesU8D con un margen de

imprevistos calculado de 20%.

El valor anterior fue desarrollado con una ingdaigre-conceptual, por lo que es
posible que una vez desarrollada una ingenieriaegiunal, basica y de detalle, el valor

pueda variar.
El origen de la financiaciéon es un aspecto clavess tipo de proyectos, un gran
porcentaje de la inversion se presenta en dolalesaga de cambio representa un riesgo a

ser manejado con precaucion.

La inversion se concentra principalmente en el rieléa de la obra civil, el otro

rubro importante corresponde a la compra, instatagimontaje de equipos.

Integralidad del proyecto

Los estudios complementarios de este trabajo iadegrque incluyen el estudio

organizacional, ambiental, financiero y econdmiesngiten analizar la integralidad del
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proyecto, al observar los resultados de cada estgdconcluye que este no solo es factible
desde el simple analisis numérico de su cuota deane, sino que ademas genera
impactos positivos desde cualquier arista de asdlisel balance econémico es
completamente positivo para el pais, el retorntadeversion se da en un plazo moderado
siendo atractivo para cualquier inversionista prelyecto genera un apalancamiento y un
crecimiento social del pais y la region, adicioreite no se visionan impactos ambientales
significativos, por lo que la ejecucion del proyest su operacion se enmarca en un
desarrollo amigable y sostenible.

El estudio organizacional concluye que los inversias deberan conformar una
nueva organizacion identificando 4 departamentogipales: operaciones, administrativo,

legal y aduanero, ventas y marketing.

El estudio ambiental concluye que el proyecto noege impactos significativos

sobre el sitio de localizacion del proyecto ni &teas circundantes.

De la matriz de identificacion de impactos y delrplde manejo ambiental
desarrollado se deduce que todas las accionegdengion, mitigacion y control se deben
enfocar durante la etapa de construccion y monggjgecificamente en lo relacionado al
manejo integral de residuos soélidos y la gesti@®asaon la comunidad.

El estudio financiero tuvo en cuenta un escenai@rnhlisis conservador, donde se
defini6 una participacion de capital inversionisfauna financiacion de la banca
multilateral para poder desarrollar el proyecto.

Al analizar el flujo de caja del inversionista, \&lor presente neto del proyecto
asciende a 132 millones de USD, aproximadamer38%I del valor total de la inversion;
el proyecto adicionalmente genera una tasa inteimaretorno de 18,85% lo cual

comparado con el costo de capital de 8,27% nodigja a que es financieramente viable.
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El periodo de recuperacion de la inversion es deanos, menor al periodo de
analisis para el proyecto estipulado en 10 afiose @esaltar que este tipo de proyectos de
alta inversion, y alto impacto econdémico y sociatle ser analizado en un horizonte

mayor de 10 afos.

Del analisis de sensibilizacion del proyecto seprislen varias conclusiones:
A mayor valor de financiacion con banca multilat&laproyecto sera mas atractivo

y tendra mayor tasa de retorno.

El punto de equilibrio del proyecto, analizando paircentaje de aporte de la

financiacién al proyecto, es a partir del 40%.

Al analizar el periodo de recuperacion de la indersse obtiene que con un aporte

de financiacion del proyecto de mas del 80%, laiision se recuperara en 5 afios 0 menos.

El estudio econdmico y social del proyecto idecdifdlos grandes costos y un gran
beneficio para el proyecto; los costos son reptades por la inversion y el consumo

energeético y el beneficio los ingresos por la opiéra

La estimacion del valor econémico de la inversionatuye que el proyecto afecta
negativamente la economia por el flujo de divisas gplen del pais al importar los equipos
principales del proyecto, pero se ve compensaddogarla construccion y ejecucion del

proyecto que se soportara con contratistas locales.

La estimacion del valor econémico del consumo efterg concluye que el proyecto
contribuye positivamente al favorecer a los prooies nacionales de energia, sin dejar de

ser un gasto para el proyecto.

El impacto positivo que genera el proyecto se danda se estima el valor

econdmico de los ingresos, ya que estos representagreso de divisas para el pais.
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Al realizar el flujo econémico se obtiene una tas@rna de retorno de 14,7%
respecto a la tasa de descuento social del 12%upaterizonte de 10 afos, horizonte
desde el cual el proyecto es factible. Si se amaliz horizonte de 5 afios la tasa es
negativa, si se analiza para 15 afios 0 méas esamgite favorable.

Plan de gestion

Al desarrollar el plan de gestién del proyectoeadop en cuenta la metodologia del
PMI (Project Management Institute) y las buenagtmas que este presenta, se pueden
realizar las siguientes conclusiones desde lase@sade conocimiento, enfocadas a
entender lo que la metodologia del PMI le puedetap@ un especialista en proyectos
para correctamente planear, ejecutar, controlarnacun proyecto.

Gestion de la Integracion

Desarrollar un buen Project Charter es vital aolalie aceptar el reto de ejecutar un

proyecto con el alcance y el valor del puerto dagralado en el Caribe Colombiano.

Los objetivos del proyecto deben estar suficientemelaros en el Project Charter,
es importante poder implementar una metodologiaacha certera para medir el

cumplimiento de cada uno de ellos.

Asi como los objetivos deben estar claros, asi dedber clara la redaccion del
alcance inicial, la primera definicion del alcare® la hoja de ruta mediante el cual el

proyecto crecera.

Es importante que durante la firma del Project @nae defina el Project manager.
La identificacion de los stakeholders, su evaluacip clasificacion temprana
determinaran el éxito de la ejecucion del proyet#.gestion de sus requerimientos y

expectativas es la piedra sobre la cual se edifipaoyecto.
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Gestion del Alcance

El enunciado del alcance del proyecto es el doctongne enmarca los limites y
fronteras del proyecto, de su correcta y acertadaccion dependera la correcta ejecucion

del proyecto. No hacer menos, ni hacer mas.

Para poder cumplir el anterior enunciado es predstrminar claramente los
entregables del proyecto y su aceptacion; de Iptacién de todos los entregables

dependera la finalizacion real del proyecto.

La construccion de la Estructura de Trabajo (EDd)mte traducir el alcance del
proyecto en todos los niveles, apoya al equipo jeéeueidon del proyecto desde la

perspectiva de cada area.

Gestion del Tiempo

La identificacion del tiempo de ejecucion del prgesolo es posible una vez se
tenga claro el alcance, es importante manejar @eswle cronograma, uno detallado que
pueda ser analizado por el equipo de trabajo dsfegto y uno ligero o resumido que
pueda aportar informacion importante relativa ashig cumplimientos del proyecto, este

ultimo especialmente para reportar avances a tesesados.

La identificacion de la ruta critica es clave par@ntar los esfuerzos y recursos del
proyecto, una mala identificacion de la ruta caitic su seguimiento ineficaz pueden
significar atrasos importantes.

Gestion del Costo

Es quizas el area de conocimiento mas importanta jos interesados y el mas

visible para aquellos que no participan en la @j@cudel proyecto, una buena estimacion
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inicial del presupuesto es vital ya que de estecieje se desprende el analisis financiero,

analisis que en dltimas permite dar aprobacion prayecto.

La no identificacion temprana de objetivos que i@gn de presupuesto en la
planeacion, contribuird a un desfase importantelewalor real del proyecto versus el

presupuesto estimado.

La metodologia del valor ganado es una herramigota debe ser usada en la
planeacion y control de cualquier proyecto, permiseializar el estado real de avance de

un proyecto de forma precisa e integrando el cpsidiempo de este.

Gestion de la Calidad

La calidad de un proyecto debe ser gestionada medis responsable directo, dejar
la responsabilidad de la calidad entre 2 o magyiatées de un proyecto no permitira
asegurar la integralidad del proyecto.

La gestion de la calidad de un proyecto permitealizar la interaccion entre el
avance en costo, en tiempo de ejecucion y en conguiio del alcance determinado del
proyecto. Una mala gestion de la calidad del primypaede conducir a desviaciones de

gran magnitud en la ejecucién del proyecto.

Gestion de los Recursos Humanos

La asignacion de responsabilidades del equipo defepto es la actividad mas
importante de la gerencia del proyecto en cuantesi@a area de conocimiento. El
desconocimiento de las responsabilidades en upea@i@ proyectos puede desembocar a
ambientes de trabajos complejos y nocivos, asi cemaetrasos y reprocesos por el

sindrome de “yo no tengo la culpa”.
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Es imperativo construir un histograma de recursas gl proyecto, este permite
determinar las fases criticas del proyecto en ddadearga de trabajo y el nimero de
personas serd mas elevado, conduciendo al gerentprayectos a tomar medidas
preventivas en busqueda de no generar impactoowtqio cuando esta parte critica se

presente.

Gestion de las Comunicaciones

De la correcta gestion de los interesados y el durgnto de sus requerimientos y

expectativas se deriva la buena imagen del proyexdia el exterior.

Es importante definir quiénes deben participarptelecto, en qué momento y con
gué objetivo; los proyectos pueden fracasar solo nm gestionar adecuadamente los
interesados, bien sea por no participarlos en nadgase del proyecto lo que puede
representar una oposicion, o por participarlos sixaenente convirtiéndose en un

generador de retrasos y cambios.

Gestion de los Riesgos

La identificacion de los riesgos, sus causas ybpesiconsecuencias es uno de los

aspectos principales que deben ser tenidos enacadathora de ejecutar proyectos.

Los riesgos son aquellos que cuando se materiakzanbian el estado original del
proyecto, a medida que se presenten y materiati@nriesgos en un proyecto, este durara
mas tiempo en completarse, costara mas y tendegrérder la calidad de su alcance

original.

Los riesgos deben ser medidos, valorados y evaduddono evaluacion de los
riesgos incrementa el riesgo mismo del proyectoriesgo mal evaluado determinado

como “insignificante” puede traer repercusionesadéadoras para un proyecto.
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La medida de aceptacion de riesgos por parte geayecto debe tener en cuenta la
experiencia y el feeling de los integrantes delypcto, ser valientes y asumir muchos
riesgos puede ser contraproducente, asi como tarphide serlo siendo extremadamente
conservadores. El balance de la aceptacion déglegos debe ser tal que no los pierda de

vista, pero que tampoco sea el objetivo princighipdoyecto.

Gestion de las Adquisiciones

Las adquisiciones del proyecto no solo deben cquitenio que se debe comprar o
adquirir; el objetivo real de esta area de conamma es planear, controlar y dirigir las
interacciones del proyecto con sus constructoresyepdores, consultores y asesores,

donde estan incluidas las compras.

La matriz de adquisiciones debe ser capaz de delifierentes niveles y paquetes de
contratacion y compras, con el objetivo de quedeecia del proyecto determine las

herramientas y modelos adecuadas para acomefeclei®n presupuestal del proyecto.

La definicidbn de las estrategias de compras, adhipies y contrataciones de un
proyecto y su correcta implementacion permitiranpabyecto avanzar sin mayores
contratiempos. Los procedimientos, herramientagaios a usar deben ser tales que no
permitan que un tornillo se demore un mes en carsgrasi como tampoco permita que se

pueda contratar una construccion en un dia.
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7. RECOMENDACIONES

El puerto de gran calado en el Caribe colombianoumsejercicio académico
desarrollado usando los conocimientos adquiridossps autores durante el transcurso de
la especializacion en gerencia de proyectos, asoode la experiencia adquirida y los
aportes de un grupo de expertos colaboradoresndtises de factibilidad en especial no
profundiza ni detalla ciertos aspectos fundamesial@ hora de acometer una inversion de
su tipo, estos analisis a detalle deben ser realizaon especialistas y firmas consultoras
extranjeras y nacionales, con el objetivo de aceea ciertas consideraciones y
apreciaciones que el trabajo integrador incluydptesto en caso de querer acometer su
ejecucion. A continuacion se resumen un listadeedemendaciones para ser aplicadas en
caso de dar un paso adelante en el estudio detlhilidad del proyecto con miras a su

ejecucion y puesta en funcionamiento.

Se recomienda contratar una firma especialistanélises de mercados, que permita
realizar una profunda investigacion sobre las putées cuotas de mercado del tréfico
maritimo mundial y regional, que perfile el tipehasificacion de cargas, asi como analizar

los proyectos de ampliacion de los competidorassypsecios.

Es importante profundizar en el analisis del mescaderno, aun cuando en el
presente trabajo integrador se analizé a detal®mlercio y la industria nacional, no se
tuvieron en cuenta otro tipo de usos posibles parpuerto como manejo de cargas de

proyectos, graneles, combustibles, entre otros.

Es necesaria la realizacion de una ingenieria gdnakedel puerto de gran calado, si
bien en el trabajo integrador se presenta la m&igdadecuada y precisa para estimar su
dimensionamiento y necesidades, el know how dditma de ingenieria de clase mundial

es de vital importancia.

El ejercicio de macro y micro localizacion del peoto en el trabajo integrador es

amplio, detallado y contundente, no se recomieadtzar ningun estudio adicional.
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El analisis de impactos ambientales, su prevengiémtigacion se realizé con un
nivel de detalle suficiente y apropiado en el tj@bmtegrador, se recomienda la
contratacion de un consultor ambiental una vez@ygzto esté aprobado, es decir, desde
las etapas tempranas.

Se recomienda profundizar y detallar el estudicawizpcional del proyecto, hay
temas de importante consideracion a la hora deegtaim proyecto de este tipo, su razon
social, el manejo del capital, la representacigallesntre otros.

El estudio financiero del trabajo integrador comémla sensibilizacion de las
variables que mas pudieran afectar la viabilidddd®yecto, pero de forma individual, se
recomienda entonces realizar un analisis de sémaiidn integral, es decir, donde se

planteen diferentes escenarios de varias variables.

Se recomienda realizar un estudio de impacto ecmadynsocial mas a detalle con
la ayuda de especialistas, en la evaluacion ecaaodal presente trabajo integrador no se
tuvieron en cuenta otros costos y beneficios deygmto, y distorsiones como impuestos y
externalidades negativas 0 positivas que puedertaafeel resultado definitivo.
Adicionalmente, el ejercicio fue desarrollado cdesando solo el margen de demanda del
mercado externo representados en ingresos, podjpictar positivamente el resultado de
la evaluacion economica, analizar con detalle etat® interno y la posibilidad de uso del

puerto para exportaciones e importaciones de ptoslmacionales.
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APENDICES
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Apéndice ASolicitud de cambio. Puerto de Gran Calado

FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS

Nombre del ProyectoDisefio y Construccion de Puerto de Gran Caladd €aribe
Colombiano

Solicitante: Clientes

Fecha Solicitud: Julio 9 de 2012

Tipo de Cambio:Cambio en el Alcance del Proyecto

Descripcion del Cambio:

Aumentar la capacidad del puerto con una linedrdgwe adicional para la recepcién de buque
carga general

Razon del Cambio:
Se quiere explotar el manejo de cargas diferentes @ntenedorizadas

Implicaciones de no Ejecutar el Cambio:
Al no desarrollar el Cambio solicitado por uno de $takeholders, se pierde un mercado poten
de manejo de cargas generales, pero este no esfadficado al inicio del proyecto.

Firma Del Solicitante

s de

cial

Gerente de Proyecto

Fecha de Recibo:09 de Julio de 2012

Solicitud de Cambio No.: 0001

Tiempo Requerido para Ejecutar el Cambio6 Meses Cost (hrs x rate)
BEquipos / Software(attach supporting documentati@ost:$ 0 USD

P\aterialesVarios, etc(attach supporting documentation) Cost: $17.621.000
uUsD

TOTAL COST:$ 17.621.000 USD

Fecha estimada de Finalizacién del Cambidloviembre 20 de 2014

Relacion de Aprobacion

__Andlisis de la Solicitud de Cambio Aprobada [_ISolicitud de Cambio Aprobada
PAnalisis de la Solicitud de Cambio Rechazada BSolicitud de Cambio Rechazada
Fecha: Julio 18 de 2012 Fecha: Julio 20 de 2012

COMENTARIOS:
Realizar un cambio de alcance de este tipo iméicaodificar toda la ingenieria del proyecto a
como de la distribucién de Layout del puerto, asigion de terrenos adicionales y modificacion

de todas las licencias y permisos, por lo quembiaqueda rechazado.

Signature of Project Sponsor
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FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS

Nombre del ProyectoDisefio y Construccion de Puerto de Gran Caladd €aribe
Colombiano

Solicitante: Navieras Internacionales

Fecha Solicitud: Septiembre 3 de 2012

Tipo de Cambio: Cambio en el Alcance del Proyecto
Descripcion del Cambio:

Cambiar el tipo de defensas para el atraque daulpses

Razon del Cambio:
Las navieras analizaron el tipo de defensa recu@ada sus buques y compararon versus las
establecidas por disefio, estas ultimas son de neapacidad.

Implicaciones de no Ejecutar el Cambio:
Posibles complicaciones en la operacion futurgpdetto para el atraque de los buques.

Firma Del Solicitante

Gerente de Proyecto

Fecha de Recibo: Septiembre3 de 2012
Solicitud de Cambio No.: 0002

Tiempo Requerido para Ejecutar el Cambio:l Mes Cost (hrs x rate)
BEquipos / Software(attach supporting documentation)  Cost: $ 670.000 USD
P\VaterialesVarios, etc.(attach supporting documentation) Cost: $ 20.000 USD

TOTAL COST:  $690.000
usbD

Fecha estimada de Finalizacion del Cambidgeptiembre 02 de 2013

Relacion de Aprobacion

B Analisis de la Solicitud de Cambio Aprobada B Solicitud de Cambio Aprobada

Andlisis de la Solicitud de Cambio Rechazada | | Solicitud de Cambio Rechazada

Fecha: Septiembre 20 de 2012 Fecha: Septiembre 20k

COMENTARIOS:

Revisando con los fabricantes de defensas y temiema@uenta las recomendaciones de las
navieras, se aprueba el cambio para evitar congjicas en la futura operacion del puerto con
atraque de los buques.

Signature of Project Sponsor
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Apéndice BSOW. Disefios civiles. Puertos de Gran Calado.

LICITACION PRIVADA DE

DISENOS CIVILES DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UINUERTO DE
GRAN CALADO EN EL CARIBE COLOMBIANO

CARTAGENA

FEBRERO DE 2012
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA DISENOS CIVILES DEL PREGCTO DE
CONSTRUCCION DE UN PUERTO DE GRAN CALADO EN EL CABE
COLOMBIANO

TABLA DE CONTENIDO

CAPITULO 1

1. Informacién general

1.1 Objeto

1.2 Localizacion y descripcidn general del progect
1.3 Condiciones ambientales
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1.5 Plazo
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1.7 Visita programada al sitio del proyecto

1.8 Aclaraciones al pliego

1.9 Cierre de la licitacion
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1.13 Garantia de cumplimiento
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2.5 Correcciones, aclaraciones, modificacionestoo de la propuesta
2.6 Propuestas Parciales

CAPITULO 3

3. Requisitos de admision de los licitantes
3.1 Registro Unico tributario

3.2 Abono de los documentos

CAPITULO 4
4. Documentos de la licitaciéon
4.1 Documentos de orden legal
4.1.1 Tabla de contenido
4.1.2 Carta de presentacion
4.1.3 Certificado de inscripcioén en el registradode proponentes.
4.1.4 Certificado de existencia y representacegal y capacidad de ejercicio
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4.2 Documentos de orden técnico
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4.2.2 Certificado de los contratos ejecutados
4.2.3 Certificado del sistema de gestion de ladeal 1ISO 9001:2000
4.2.4 Otros certificados
4.2.5 Organigrama del personal directivo y cakiio
4.2.6 Plan de control de la calidad de los diseiios
4.3 Documentos de orden econémico
4.3.1 Valor de la propuesta
4.3.2 Documento de garantia de presentacion ¢gedpuesta

CAPITULO 5
5. Evaluacién de las propuestas
5.1 Andlisis legal
5.2 Andlisis técnico y financiero
5.2.1 Experiencia especifica del licitante
5.2.2 Capacidad Financiera
5.2.3 Certificado de gestion de la calidad 1ISO 2000

CAPITULO 6
6. Responsabilidades y obligaciones del licitatégido
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CAPITULO 1
1. Informacién general
1.1 Objeto

El puerto de gran calado en el Caribe colombiarseaeseleccionar una empresa de
ingenieria para contratar con ella los servicios “tiegenieria para disefios civiles del
Proyecto de Construcciéon de un Puerto de Gran Gadadel Caribe Colombiano” en
Cartagena. Esta ingenieria se considera princigagiando las ingenierias conceptual,
basica y de detalle.

1.2 Localizacion y descripcidn general del progect

El trabajo objeto de la ingenieria solicitada cgpande a los disefios civiles del
proyecto del nuevo puerto de gran calado en eb€aolombiano, ubicado en la ciudad de
Cartagena.

El proyecto, desde el punto de vista civil genesidra dos frentes de trabajo: uno
terrestre y otro maritimo.

El frente terrestre comprende: adecuacion de rsvelel lote, vias, oficinas
administrativas, areas de servicios, comedoreqsydddega de consolidacion, estructuras
metalicas, cerramientos, construccion de portgniagisionales y definitivas, construccion
de subestaciones eléctricas y la construccién esdeaprincipal del muelle.

El frente maritimo comprende: construccién de umlfeubitas para el amarre de las
motonaves en el embarque y desembarque y defemsakiproteccion del muelle.

En ambos casos, se incluyen las fundaciones enretonpara los equipos Yy
edificaciones y para las estructuras de apoyo sienismos, que pueden ser en hormigon
armado, en acero 0 en una mezcla de éstos.

1.3 Condiciones ambientales

Las condiciones ambientales promedio del area dead@ a desarrollar el proyecto,
son las siguientes:

Altura sobre el nivel del mar: 2Zm a5 m
Temperatura promedio: 23°C a 35°C
Humedad relativa promedio: 80 %
Promedio anual de lluvias: 108 mm / mes
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1.4 Productos entregables y alcance del trabajo

Los entregables del alcance de la ingenieria ddle@tbjeto de la presente licitacion
son:

1. Informe técnico con conclusiones, observacionesngxes. El informe debe
contener como minimo, los siguientes capitulos:

a. Elaboraciéon o revision y complementacién de especifones técnicas para
construccion y adquisicion de materiales. Se refeeespecificaciones de los materiales y
procesos constructivos relacionados con el objetmsl disefios tales como: vaciados de
pilotes terrestres y maritimos, vaciados de vigéssgs del muelle, procedimiento para
colocacion de placas embebidas, aditivos para mtreto, ubicacion, cavidades para
pernos de anclaje, aplicacion de grout para miu@hade bases de equipos y estructuras,
galvanizado de estructuras del muelle, protecci@m @intura, recomendaciones
generales, etc..

b. Resumen general de cargas para disefio estrustutgbo, geometria y ubicacion.

c. Histograma de vaciados de concreto.

d. Andlisis y disefios estructurales, incluyendo elabion de modelos en programa
SAP, con sus memorias de calculo (deben incluasailchivos magnéticos ejecutables)
Detalles de accesos, vias y paisajismo.

Detalles del manejo de aguas y desechos industriale

Listado de actividades de construccion con cantéislaie obra.

Listado de planos.

Listado de documentos anexos.

Listado completo de cantidades de obra, en Exefgfenciadas por cada plano.

T TTa oo

2. Dos copias de cada uno de los planos estructucalessello para construccion,
impresas en formato A3 con sus respectivos archivagnéticos en Autocad 2004, los
planos de arreglos generales deben ser en 3D.l&wsspdeben contener:

Codificacion, indicando la revision actualizada.
Cotas, niveles de referencia e indicacion del norte
Vistas en planta y alzada.

Lay outs, arreglos y ensambles.

Vistas de cortes y detalles ampliados.

Despieces del acero de refuerzo.

Listados de items por plano.

Cantidades de obra por plano (kg de refuerzo, n@dereto, etc.).
Notas aclaratorias.

Notas de las actualizaciones.

Coordenadas y localizacion de actualizaciones ptagb.

AT T S@meoooTy

3. Asesoria durante la construccion y disposicion @aemder consultas via mail o
telefénica en cualquier momento durante la ejecudlas obras.
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1.5 Plazo

El plazo para la realizacién de los disefios setéiede(3) meses, contados a partir de
la fecha de expedicion del documento en que el RRDHRIO manifieste su intencidon de
realizar el trabajo con el licitante elegido.

1.6 Reconocimiento e inspeccién del sitio de laa®

Por la naturaleza especial del trabajo a realiebrlicitante debera conocer y
considerar todas las condiciones y circunstanai@srgdean el sitio donde se ejecutaran
las obras a licitar. Para ello, debera inspeccigreaminar los sitios y los alrededores de
la obra e informarse acerca de la naturaleza detni@ y del subsuelo, la forma y
caracteristicas del sitio, la localizacion y ndiera de las actividades a desarrollar, los
materiales necesarios para su ejecucion, lasdadiis de transporte, las vias de acceso al
sitio, las instalaciones que puedan requerirsegdasliciones del ambiente y, en general,
todas las circunstancias que puedan afectar ariefiua realizacion de los disefios.

En consecuencia, al presentar su propuesta eccagwli licitante debera haber
tenido en cuenta en la elaboracién de sus preciitarios de la misma, las situaciones
hidrolégicas, de accesibilidad, las condicionesiades y laborales de la zona, las
instalaciones que requerira, el personal que empleatros factores inherentes al trabajo
a realizar.

1.7 Visita programada al sitio del proyecto

El propietario, ha programado para los licitante® wisita oficial al sitio del
proyecto, el dia XX de XXX de 2012. Para ello, aeahuna presentacion preliminar a las
XX a.m. y una visita de campo a las XX a.m. Pordabn, se asume que las explicaciones
y orientaciones que se den en razon a esta visiteecbnocimiento, respecto de las
condiciones mas relevantes del proyecto, se ent@maenocidas por todos los licitantes,
después de esta visita.

Todos los costos ocasionados con motivo de laavesih por cuenta del licitante y
éste asumira todos los riesgos por pérdidas, daip@sjuicios a su persona, empleados y
propiedades y en ningun caso, el PROPIETARIO asumesponsabilidad por estos
aspectos.

1.8 Aclaraciones al pliego

Dentro del plazo de entrega de la licitacion y &a&statro (4) dias habiles antes de su
cierre, cualquier licitante podra solicitar aclaoaes. EI PROPIETARIO resolvera
también por escrito, las dudas expuestas, hast§2)latias habiles antes de la fecha de
cierre de la licitacion. La solicitud y respuestias aclaraciones, se haran conocer a todos
los participantes, via email.
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Si proceden las aclaraciones, se elaborara la adenmtespondiente. La aclaracion o
respuesta que no conste en adenda, no podra afestdérminos y condiciones del
presente Pliego de Condiciones.

Las solicitudes de aclaracion se deberan enviandre de Manuel Vicente Gomez,
al correaing.manuel.gomez.g@agmail.com

Paragrafo:

La(s) aclaracion(es) solicitada(s) no se tomarégmo una ampliacion del alcance
original, sino como complementacion del mismo.

1.9 Cierre de la licitacion

El plazo para la entrega de la propuesta se vdn¢¥ de XXX de 2012, a las XX
p.m.

1.10 Vigilancia y control del trabajo

El propietario ejercera el control y la vigilancla la ejecucion de los disefios objeto
del presente contrato, a través de un superviggeo/entor designado para tal fin; el cual
tendra como funciones basicas las siguientes:

Verificar el cumplimiento de las obligaciones deitante elegido.

Monitorear el avance de los disefios mediante seguoion al cronograma de
desarrollo de los mismos.

Conceptuar sobre los temas de orden técnico, edoagnjuridico concernientes al
desarrollo de los disefios, como diferencias o dwada aplicacion de los términos
contractuales, solicitud de explicaciones por asasclamaciones y todos los asuntos que
tengan relacion directa o indirecta con los prap8&silel propietario.

Ser el canal de comunicacion permanente entre &kzaote elegido y el
PROPIETARIO y por ello, debera ser enterado en gnaninstancia, de todos los aspectos
técnicos y administrativos relacionados con eldjaleontratado, incluyendo la entrega y
liquidacién de los disefios.

Para cumplir estas funciones el supervisor podi&gualquier momento, exigir la
adopcion de medidas que considere necesarias @antmer, durante la ejecucion de los
disefios, las condiciones acordadas contractualmente

Como herramienta para el debido control del avaledos disefios por parte del
propietario, los cotizantes elaboraran y presentand cronograma de su trabajo, que
debera ser entregado con la propuesta.
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1.11 Forma de pago

El propietario pagara el valor del contrato altéinie elegido, una vez recibidas a
satisfaccion la totalidad de los entregables delmi No obstante, el trabajo puede ser
entregado parcialmente, mediante actas, de acw@rdvance del mismo, teniendo en
cuenta que solo se recibiran items completos.

En todo caso, como requisito para el pago finakledgeran anexar a la factura, el
acta de recibo a satisfacciéon y la péliza de gaate los disefios.

1.12 Interpretacion y aceptacion del pliego dedioiones

Con la presentacién de la propuesta, el licitardgifiesta que estudié el pliego de
condiciones para licitacion con todos sus docunseat@xos, que obtuvo las aclaraciones
sobre las estipulaciones que consideré incierthsdosas, que conocid la naturaleza de los
trabajos, su costo y su tiempo de ejecucion y guaudlo su propuesta de manera libre,
seria, precisa y coherente.

Todos los documentos de la licitacion se complearentutuamente, de tal manera
gue lo indicado en cada uno de ellos se entendend mdicado en los demas.

Las interpretaciones o deducciones que el properteaga de lo establecido en este
Pliego, seran de su exclusiva responsabilidad.dBsecuencia, el PROPIETARIO no seré
responsable por descuidos, errores, omisiones, etcoag, suposiciones, mala
interpretacion u otros hechos desfavorables erirquera el licitante y que puedan incidir
en la elaboracion de su propuesta.

El hecho de que el licitante no se informe y doaumedebidamente sobre los
detalles y condiciones bajo las cuales deben seutgdos los disefios, no se considerara
como excusa valida para formulacion de eventualdamaciones.

El licitante debera elaborar su propuesta de aousrd lo establecido en este Pliego
y anexar la documentacion exigida en él, tenienda@wenta el objeto y alcance de los
disefios a contratar, los precios, plazos, espacifioes técnicas, requisitos, condiciones y
demas elementos que pudieran influir directa eéatiimente en el célculo del valor de su
propuesta, teniendo en cuenta que no se recibicgpu@stas incompletas.

1.13 Garantia de cumplimiento
El licitante elegido constituira, a favor del prefairio pélizas de garantia otorgadas
por una compafiia de seguros legalmente establecid@olombia, con los siguientes

amparos, cuantias y vigencias:

Poliza de Cumplimiento: Por cuantia equivalenteeaite por ciento (20%) del valor
total del contrato y vigencia igual a su plazogstmeses mas.
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Pdliza de Garantia de la Calidad de los Disefiosc®antia equivalente al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato y vigenigual a su plazo y un afio mas.

El propietario aprobara las pdlizas de garantidasi encuentra ajustadas a lo
especificado (por ejemplo, para su validez, esssaeanexar el recibo de cancelacién de
la prima de cada poliza). En caso contrario, la®ldera al licitante, para que, dentro del
plazo que se le sefale, haga las modificacionetaya&iones necesarias.
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CAPITULO 2
2. Preparacién y entrega de los documentos
2.1 costos por elaboracion de la propuesta

Seran a cargo del licitante, todos los costos adosia la visita de reconocimiento,
a la preparacion y a la presentacion de su propuest

2.2 Presentacion y entrega de la propuesta

La propuesta debera ser presentada en forma essritdioma espafol, junto con
todos los documentos solicitados, salvo certifimaes especializadas las cuales seran
avaladas tal como se establece en el cédigo dercimmeotuladas respectivamente como
“original” y “copia”.

La propuesta, deberd ser entregada en sobre ceateati® del plazo anunciado en
este documento, en Cartagena a nombre de Mancehtéi Gomez Guillén, Gerente del
Proyecto.

Los documentos, tanto originales como copias, seriregados con todas sus
paginas consecutivamente numeradas, desde el gaohaer incluidas las hojas en blanco,
totalmente legibles y legajados, en el mismo orelergue se solicitan y firmados por el
Representante Legal.

Si se presentare alguna diferencia entre el otiginas copias, prevalecera el texto
del original.

Cualquier enmendadura en los documentos debecbstmmada o validada con la
firma del Representante Legal.

No se aceptaran propuestas enviadas por corretréelieo, fax o cualquier otro
medio telematico, ni las que sean presentadas esterfpridad a la hora de la fecha de
cierre. El licitante podra enviar la propuesta porreo postal, remitida con suficiente
antelacion para que pueda ser recibida en la direeoriba anotada, antes de la fecha y
hora fijadas para el cierre de esta licitacion. tedo caso, el propietario no sera
responsable por el retardo o0 extravio que puedaadse de esta forma de entrega.
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Cada uno de los sobres de la propuesta deberaindisiguiente informacion:

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UN PUERTO DE GRAN CALSCEN EL
CARIBE COLOMBIANO

LICITACION PRIVADA No.

FECHA

OBJETO

LICITANTE

ORIGINAL O COPIA __

2.3 Impuestos y deducciones

Al formular la propuesta, el licitante acepta qudagin a su cargo todos los
impuestos, tasas, deducciones y contribucioneblesidos por las diferentes autoridades
fiscales y ambientales nacionales, departamerategnicipales y por lo tanto, la omision
en el pago de cualquiera de ellos serd de su @as@sponsabilidad. En consecuencia,
debera informarse cabalmente sobre este aspeetweyid en cuenta al elaborar su oferta
econdmica.

2.4 Correspondencia

La correspondencia enviada con ocasién de la pees@itacion deberd ser,
diligenciada de la siguiente manera:

Sefiores: Puerto de Gran Calado en el Caribe Colamibi

Atencion: Manuel Vicente Gomez Guillén
2.5 Correcciones, aclaraciones, modificacionestoo de la propuesta

Los licitantes podran corregir, adicionar, modificaretirar sus propuestas, siempre
y cuando ello se haga con anterioridad a la feclmorg prevista para el cierre de la
licitacion, es decir, hasta dos (2) dias habiléssade su cierre.

Si un licitante, después de enviar su propuestgaleetirarla antes de la fecha y hora

de cierre de la licitacion, debera presentar urgitsml en tal sentido, firmada por la
misma persona que suscribio la carta de presentacio
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A partir de la fecha y hora de cierre de la liditac los licitantes no podréan retirar,
adicionar o modificar sus propuestas.

2.6 Propuestas Parciales

No se aceptaran propuestas parciales para esaaitdei.



Estudio de prefactibilidad y plan de gestién patalesarrollo de un Puerto de Gran Calado en Cdiam 240

CAPITULO 3

3. Requisitos de admision de los licitantes

El propietario realizara los analisis legal, téonig econdmico de las ofertas
presentadas, con el fin de determinar, de acueglo@nveniencia y a las exigencias de
los términos de referencia, cuél es la mas faverabl

Paragrafa

Los requisitos y documentos de admision de la afegstan determinados en los
capitulos 3 y 4, de este documento.

Los licitantes actuaran bajo la modalidad de pexrsqaridicas, que se encuentren
debida y previamente constituidas, a la fecha éetaa de la invitacion y deben:

(a)Tener capacidad juridica para la presentacida deerta
(b)Tener idoneidad profesional para la eventuahrelkion y ejecucion del contrato

(c)No estar incursos en ninguna de las causaleshddilidad o incompatibilidad
previstas en las leyes de Colombia

El propietario se reserva el derecho de corrobt@aautenticidad de los datos
suministrados y se entiende que con la presenta&da propuesta, el licitante autoriza a
todas las entidades, personas o empresas que de aina forma se mencionen en los
documentos presentados, a suministrar la informagoe se requiera, a visitar sus
instalaciones o0 a solicitar informacién de cualuiele sus empleados, en caso de
considerarlo necesario.

3.1 Registro Unico tributario

El licitante que resultare favorecido con la adjadion, para efectos de la
celebracion del contrato, debera presentar copiRefgistro Unico Tributario — RUT. Este
certificado es expedido por la Direccion Generalrdpuestos Nacionales (DIAN). En él,
se debe consignar claramente el NIT del propongnsel inscripcion en el Régimen
Comun o Régimen Simplificado.

3.2 Abono de los documentos

La propuesta debera ser abonada por una persomdaheimte autorizada por el
Representante Legal del licitante.
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CAPITULO 4

4. Documentos de la licitacion

El licitante debera presentar con la informacion Be&ego, cada uno de los
documentos que a continuacion se relacionan, céin de evaluar a los participantes, en
igualdad de condiciones:

4.1 Documentos de orden legal
4.1.1 Tabla de contenido

Esta debera especificar los nimeros de péagina deme@acuentra la informacion y
los documentos requeridos.

4.1.2 Carta de presentacion

Esta debera ser firmada por el licitante, si esqex natural o por el Representante
Legal si es persona juridica. La suscripcion dealda de presentacion hard presumir la
aprobacion, legalidad y conocimiento de todos twsuchentos incluidos.

La omision o la presentacion incompleta de la mimeion requerida, es subsanable
en el término que para el efecto le sefiale el PRDARIO so pena de rechazo de la
propuesta, si no cumple.

4.1.3 Certificado de inscripcion en el registracdode proponentes.

Este debera expedirse por la Camara de Comerdiespandiente, con una fecha de
expedicion no mayor a tres (3) meses anterioradecha de cierre del plazo de la presente
invitacion. En éste debera constar la inscripcioclasificacion del proponente en la
actividad, especialidad y grupos exigidas por ley.

4.1.4 Certificado de existencia y representacé&mgal y capacidad de ejercicio

Si el licitante es una persona juridica nacionaheldd comprobar su existencia y
representacion legal, mediante certificado expegido la Camara de Comercio de su
jurisdiccién.

El certificado de existencia y representacion legebera contener la siguiente
informacion:

Fecha de expedicion no mayor a tres (3) mesesi@etera la fecha de cierre del
plazo de la presente invitacion.

El objeto social debera incluir las actividadesngipales objeto de la presente
invitacion.
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Si el Representante Legal tiene restricciones pegsentar la propuesta o contraer
obligaciones en nombre de la firma que represaigbera adjuntar el documento de
autorizacion expresa del 6rgano competente.

4.2 Documentos de orden técnico
4.2.1 Relacion de contratos

Para el efecto, el licitante debera diligenciardmeumento donde se sefalaran los
contratos de ingenieria o disefio que haya ejecutap® tenga en ejecucion.

4.2.2 Certificado de los contratos ejecutados

Esta informacion es determinante para evaluar paadad de participacion en la
ejecucion de los disefios. EIl licitante, deberd gmes una relacién, con las
correspondientes certificaciones de las entidadesatantes, de los trabajos de ingenieria
o disefio, con caracteristicas similares a las adéslen el alcance de este documento,
ejecutados durante los ultimos cinco (5) afios.

4.2.3 Certificado del sistema de gestion de ladeal 1ISO 9001:2000

Este debera haber sido otorgado por un organismbficzalor debidamente
acreditado en Colombia y cuyo alcance incluya Igeiveria de disefios civiles. Este
requisito es deseable pero no obligatorio y el PERDRRIO se reserva el derecho sobre
su aplicacion en la calificacion final.

4.2.4 Otros certificados

Si el proponente tiene otras certificaciones corambientales, de seguridad
industrial, de control de calidad especifico, podiduirlos como informacion adicional.
Este requisito es deseable pero no obligatorio JRIDPIETARIO se reserva el derecho
sobre su aplicacion en la calificacion final.

4.2.5 Organigrama del personal directivo y cakiio

Se debera presentar una relacion del personal spvoBd que participara en la
elaboracién de los disefos, con las correspondierggificaciones de experiencia en los
distintos campos de la ingenieria de disefios esivibediante un organigrama basico que
represente en forma general el esquema de funcienmmndurante la elaboracion de los
disefios.

El licitante es independiente de establecer el mdnde personas a utilizar en el
desarrollo de los disefios, de acuerdo con el eefdguwrganizacion que dé a los mismos,
sin que con ello ocasione un mayor costo para éDFRTARIO; sin embargo, el
siguiente personal profesional deberd cumplir @ especialidades y dedicaciones
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exigidas a continuacion: (las cantidades son edtig dependen en Ultima instancia de la
propuesta del licitante y del organigrama propuesto

Cant| Descripcién Requisitos minimos
del cargo
1 Director  dglngeniero Civil, con tarjeta profesional vigente.

Ingenieria  |Experiencia general minima de 20 afos.

Experiencia especifica minima certificada de 15saia la entida
publica o privada, como director o coordinador de&bajos d
ingenieria de disefios civiles, coespecialidad en estructu
metalicas y de concreto y muelles maritimos.

1 Ingeniero Ingeniero civil con tarjeta profesional vigente.

Especialista |Experiencia general minima certificada de 10 afios.
Experiencia especifica minima certificada de 5 aBosla entida
publica o privada, en las actividades de ingeniggiaisefios civile
con especialidad en estructuras metalicas y deremng muelle

maritimos.
1 Ingeniero Ingeniero civil, con tarjeta profesional vigente.
Auxiliar Experiencia general certificada de 5 afios.

Experiencia especifica minima certificada de 3 a®asentida
publica o privada, en las actividades de ingeniggiaisefios civile
con especialidad en estructuras metalicas y deretnc

3 Dibujante Experiencia general minima certificada de 5 afinsgibujo civil g
Proyectista |arquitectonico y dominio del Autocad bi y tridiméersal.

El licitante se obliga a mantener, durante la ejgécude los disefios y hasta la
entrega final y recibo de los mismos, el persoffi@ctdo en su propuesta, aceptado por el
propietario.

El propietario, se reserva el derecho de exidicante, por escrito, el reemplazo de
cualquier persona vinculada al proyecto, sin que ésnga derecho a elevar ningun
reclamo al respecto.

El propietario, podra solicitar en cualquier monoergl suministro de informacion
sobre la némina del personal asignado al trabajel licitante elegido atendera esta
solicitud con el detalle requerido y en el plaze ge le haya fijado.

El desacato de cualquiera de estas disposiciomesittira causal de incumplimiento
del contrato.

4.2.6 Plan de control de la calidad de los disefios

Cada licitante debera presentar el plan de trabajmplementar para ejercer el
control de las actividades a ser desarrolladas.
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4.3 Documentos de orden econdmico
4.3.1 Valor de la propuesta

El licitante diligenciarda un formulario cuya infoatibn no podra adicionar,
modificar, suprimir o alterar, pues esta informacs@ requiere para la comparacion de las
propuestas. En el evento que el licitante no coesitgpda la informacion solicitada, se
considerara como no ofrecido, y por lo tanto, lappesta sera rechazada. El licitante
debera ajustar al peso, los costos de la propugista,sea por exceso o por defecto; en
caso contrario, el PROPIETARIO efectuara dicho tejug&ste formulario debera ser
presentado en PDF y en Excel, tanto en copia dume @n archivo magnético.

Las enmendaduras en valores que aparezcan ergiglabide la propuesta, deberan
confirmarse con nota al margen y firma del licieaatde su Representante Legal.

Los valores unitarios y globales que presentecéhfite en su propuesta, seran los
gue correspondan a la fecha de presentacion destaany deberan cubrir todos los costos
directos e indirectos necesarios para cumplir acgldboracion de los entregables y demas
obligaciones del contrato.

Asi, los errores y omisiones en ellos, seran resgimlidad absoluta y exclusiva del
licitante. Por lo tanto, a pesar de que el licégmieda demostrar la omision involuntaria de
ciertos gastos, se mantendran los valores pramjesin lugar a reclamos o revisiones
posteriores. No se considerara ningun rubro reesabtd.

4.3.2 Documento de garantia de presentacion ¢gedpuesta

Poliza de Seriedad: La propuesta debera acompadierseiginal de una pdliza de
garantia de seriedad a favor del PROPIETARIO ottagaor una compafiia de seguros
legalmente establecida en Colombia, por un valaivedéente al 10% del valor de la
propuesta y una vigencia de tres (3) meses, conitapartir de la fecha y hora de cierre de
la licitacion. Con la propuesta se debe anexamlay el recibo de cancelacion de la
prima correspondiente.

El propietario podra solicitar la ampliacién devigencia de la pdliza de seriedad,
cuando se prorrogue el plazo para la adjudicacidia gropuesta.

El propietario podra hacer efectiva la totalidad lde garantia, a titulo de
indemnizacién por perjuicios, cuando el licitantevdrecido con la adjudicacion no
procediere a cumplir con los requisitos para digeeronamiento y ejecucion del contrato.
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CAPITULO 5
5. Evaluacién de las propuestas

Para la evaluacion y clasificacion de las propgesta tendran en cuenta los
siguientes aspectos:

5.1 Andlisis legal

En este andlisis se determinara si las propusstagistan a la Ley y a los términos
de referencia, solicitando las aclaraciones queossideren pertinentes, las cuales seran
resueltas por cada licitante dentro del término pam@ el efecto se fije en comunicacion
escrita por el PROPIETARIO, advirtiéndose que @nadlaracion solicitada, no se podra
adicionar, mejorar prorrogar o completar la propaues

5.2 Andlisis técnico y financiero
Se efectuara conforme a los criterios que pargeet@se establecen en este capitulo.

Las aclaraciones a que se refiere el numeral ®.2emdran aplicaciéon, cuando se
trate de documentos o requisitos necesarios patangaracion de propuestas. En este
caso, la propuesta se considerara incompleta Vaseairechazada.

En el evento en que alguna informacion emitidat@aeros para el licitante presente
inconsistencias o discrepancias con la informaeiportada por éste, el PROPIETARIO
podra solicitar la aclaracion respectiva a la ewtide la cual proviene la informacion,
tomando como cierta la informacion que la entidadsera certifique como tal. En dicho
caso, la propuesta podra ser rechazada, a crideli®eROPIETARIO, dependiendo de la
gravedad de la discrepancia.

5.2.1 Experiencia especifica del licitante

Se evaluara la experiencia del licitante, a pddita informacién que se suministre y
en las certificaciones que la acrediten.

Las certificaciones deben contener como minimaglaente informacion:

Nombre del Contratante

Objeto del trabajo

Fecha de inicio

Valor del contrato

Fecha de terminacion

Fecha de expedicion de la certificacion

QA ONE

Se tendrd en cuenta al menos cinco (5) contratoeinados o en ejecucion,
expedidos por las entidades contratantes, celebaatcel licitante para el sector publico o
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privado durante los ultimos cinco (5) afios, queahagnido por objeto, o que dentro de su
alcance incluyan la ingenieria de disefio de:

1. Estructuras de hormigdén de alta resistencia, disg#icestructuras metalicas y
disefios de urbanismo.
2. Experiencia en modelacion SAP 2000.
3. Disefio de muelles maritimos.
4. Control de programacion de proyectos industrialedos cuales estén incluidas
actividades como las citadas antes.

Para los contratos en ejecucion, se tendra entaxusilo el plazo que haya
transcurrido hasta la fecha de presentacion dedpupsta. Para ello, el licitante debe
aportar certificado de los mismos, expedido poenéidad contratante, donde conste el
avance del contrato y el valor facturado a la fedbaierre de la presente invitacion; el
valor actualizado para certificar la experiencggkvalor que se haya facturado a la fecha
de cierre de esta invitacion, expresado en salariognos legales mensuales vigentes del
afo correspondiente a la fecha de celebraciénagtato. Si el licitante no presenta este
documento, el propietario, no considerara la oferta

5.2.2 Capacidad Financiera

La capacidad financiera del licitante se calcularpartir de la evaluacién de del
certificado RUP, el cual debera ser anexado adpyasta.

5.2.3 Certificado de gestion de la calidad 1ISO 22000

El licitante podré acreditar que posee Certificdeb Sistema Gestion de la Calidad
ISO 9001:2000, vigente, otorgado por un organisentificador debidamente acreditado
en Colombia, y cuyo alcance incluya la ingenier@a disefios civiles e incluir el
correspondiente certificado en los documentos gedjpuesta.
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CAPITULO 6
6. Responsabilidades y obligaciones del licitathegieo

1. Cumplir a cabalidad con la elaboracién del inforingal y de los demas
documentos entregables.

2. Cumplir con los requisitos de experiencia y aceaiin de la propuesta, descritos
en el presente Pliego.

3. Cumplir con las normas de calidad, de SISO y anthies, exigidas por el
propietario.

4. Cumplir con las normas gubernamentales legaleButétias, ambientales, de
seguridad social, etc.

5. Elaborar las Actas de Reuniones.
6. Elaborar el documento de premisas de disefio.

7. Elaborar y actualizar semanalmente el cronograngjaeicion de los disefios, con
hitos para revision de los disefios.

8. Realizar una presentacion en Power Point con sinmmen del informe y los
resultados del disefo.

9. Entregar toda la informacion en copia dura y diggapecialmente las memorias de
calculo y los resultados de software especializatiizado en los disefios, en versiones
gue puedan ser revisadas o modificadas por parfgaa@etario como por ejemplo: .dwg,
.doc, .xls, entre otros.

10.Cumplir con los demas términos del documento conteh firmado por las partes.

11.Preparar reportes de revisiones de disefio y efsatoaa responder consultas del
supervisor sobre los avances y pormenores dedefias.

12.Informe Final: El licitante seleccionado deberasprgar un informe técnico, en el
cual hara una relacion de los criterios de disef@aymas, secuencia de construccion,
sistemas constructivos, problemas geoldgicos, Whides, de suelos, de seguridad
industrial y ambiental. En general, debe inclug ¢apitulos relacionados en el numeral 1.3
del presente documento.

13.El informe debera incluir las recomendaciones eafex que el supervisor o
interventor considere necesarias y convenienteslpardecuada ejecucion de los disefios.
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14.Actas de Reunién: El licitante seleccionado seawesabilizar4 de elaborar actas
escritas de cada una de las reuniones que reativelanterno y externo, donde aparezcan
los puntos tratados con sus conclusiones y compasnUna relacién de actas codificadas
y copia de las mismas, deberéa ser entregada coranexo del informe final.

15.Seguridad Industrial y Salud Ocupacional: El licitaseleccionado velara porque
su personal cumpla con todas las normas de seduwitlgpacional y seguridad industrial
de caracter nacional y en particular con las dgbiptario.

16.De igual forma, verificard que su personal cumpla las normas para el ingreso y
permanencia dentro de las instalaciones del pemetpara lo cual debera informarse
previamente y con la debida antelacion de dichana®.

17.Si durante el desarrollo y ejecucion del contratglquiera de los empleados o
trabajadores del licitante seleccionado sufrieggiralincidente o accidente dentro de las
instalaciones del propietario, aquél debera dikggr el debido informe y llevar el registro
estadistico de la accidentalidad y sus correspotaigvestigacion y presentard los
informes y recomendaciones pertinentes para quelglga a suceder el evento que indujo
al incidente o accidente



