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INTRODUCCION

Siendo la educacion base fundamental de todo ser humano que buscan cada dia
mejorar sus técnicas para adquirir mayores y mejores resultados con el fin de
mejorar la calidad de vida; es tarea de las autoridades educativas “estado,
ministerios, secretarias, directivos, docentes y comunidad en general, buscar
mecanismos para hacer mas efectivos cada uno de los procesos que de manera
individual y colectiva redundan en el desarrollo de las comunidades, favoreciendo

con su radio de accion al universo en general.

El analisis, la pregunta, la incertidumbre, deben hacer parte de la realidad y de la
cotidianidad institucional en un mundo en constante cambio, en constante
evolucién, en un mundo interconectado a velocidades cada vez mayores, en
donde un descubrimiento conduce a otro dejando e influenciando todo a su
alrededor y los humanos unos con otros, en estos procesos debemos prepararnos
para los cambios. Este es uno de los principios basicos por los cuales iniciamos el
proceso de estudio de la especializacion en Gerencia Educativa con la
Universidad Tecnologica de Bolivar en convenio con la Universidad del Tolimay el
CERES de Simiti, estudio que ha brindado la oportunidad de estructurar, compartir
y reflexionar desde posturas criticas, tedricas y complejas las realidades del sector
educativo del cono Sur de Bolivar, permitiendo enriquecer e influenciar en las
practicas educativas de esta parte retirada del departamento, pero con interés de
conocer y compartir realidades que hacen parte de lo que somos, hacemos y

compartimos.

Este proyecto de investigacion busca realizar un analisis al PEI de la Institucion

educativa con el fin de encontrar los elementos necesarios, que puestos en
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accion, permitan la deconstruccion, contextualizacion y actualizacion del PEI de
la Institucion Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos, llenando
las expectativas e intereses de la comunidad para lograr alcanzar el impacto que
debe ofrecer la educacién y formar el tipo de hombre que se quiere dentro de una

cultura de paz.

El analisis profundo y minucioso propone dar un viraje a nuestro PEl,
recontextualizarlo desde todos sus componentes, involucrando cada ente que lo
constituye: padres de familia, estudiantes, exalumnos, sectores productivos,
iglesias, docentes, todo el conglomerado de actores de la comunidad, proyectando

en sintesis la clase de educacion que se quiere.

La realizacion de esta investigacion pretende aportarle a las instituciones vy
centros educativos de la region, las estrategias necesarias para la construccion
de un Proyecto Educativo Institucional pertinente y contextualizado, dejando un
legado partiendo desde el ahora a las generaciones futuras y que reuna las
condiciones necesarias y llene las expectativas de la comunidad y, se espera que
este esfuerzo sea de utilidad para los propdésitos que lo han motivado y sea base

de posteriores reflexiones e investigaciones.
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de investigacion.
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Deficiencia de los modelos o enfoques de planeacion educativa con relacién a las
necesidades institucionales y del entorno, para finalmente, construir un modelo de
planeacion educativa que responda a los intereses y expectativas institucionales

y del entorno a partir del andlisis de Proyecto Educativo Institucional, teniendo en
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Agropecuaria Los Canelos, como institucion objeto de estudio, y mayor
beneficiaria en el redisefio y la contextualizacion de su Proyecto Educativo, sin
embargo esta investigacion, beneficia otros centros e instituciones de la regién,

puesto que el contexto y la problematica es similar.

Se vincularan a esta investigacion directa o indirectamente entidades como: El
CALSE y La Administracién Municipal de Santa Rosa del Sur, la empresa privada,
El CERES de Simiti, la Universidad Tecnolégica de Bolivar, Universidad del
Tolima y la Secretaria de Educacién del departamento, ya que de una u otra forma

aportan al desarrollo de este proceso.

6. DURACION DE LA INVESTIGACION

El tiempo de duracion del estudio para este proyecto es de 15 meses, periodo

comprendido entre Noviembre del 2008 y enero del 2010.

7. COSTO

uT INVESTIGADORES OTROS TOTAL

$ 13.040.000 $ 500.000 $ 13.540.000
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7.1 RECURSOS DISPONIBLES.

Para la realizacion de cualquier proyecto de investigacion se necesita contar con
la disponibilidad de recursos que garanticen su estudio, realizacion y ejecucion.
En este caso, se contara con el apoyo de la Institucién Educativa de los Canelos,
la Administracion Municipal, las instalaciones del Ceres de Simiti, la asesoria de
tutores de la universidad Tecnolégica de Bolivar y la Universidad del Tolima, en lo
referente a la informacion pertinente para el desarrollo de la misma, igualmente la
disposicion de informacién secundaria que permita alcanzar el objetivo del
proyecto; también se tendra en cuenta la habilidad humana con que se cuenta, el
tiempo, la disponibilidad y los recursos que aseguren los resultados de la

investigacion y la colaboracién del asesor técnico.

7.2. TALENTO HUMANO
El desarrollo del presente estudio demanda los siguientes talentos:

4 investigadores: Rios Carvajalino José Gregorio
Romero Coca José Noel
Sanguino Montejo Armando
Silva Barajas Aurora

Tutor: M.B.A. Enrique Ochoa de Arco

Asesora Magistra en Admon: Alix Ruiz Ariza

Acompafiamiento: Lic. Campo Elias Herrera, Rector.
Esp. Luis Ramén Rodriguez, Ex director Calse
Magister José Botello Rios, Supervisor.

Esp. Rider Ramén Hoyos, Tutor UTB

7.3. MATERIALES DISPONIBLES

e Instalaciones del Ceres de Simiti.
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e Sede Institucion Educativa Los Canelos,

o Utiles de oficina y papeleria general

e Recursos Bibliogréaficos

e Sala de informatica

e Equipos de apoyo (computadores, video vid, moden, camara, cd, usb,

impresora, etc)

7.4. RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos econOmicos que se necesitan para el presente estudio seran
proporcionados y gestionados por los investigadores recurriendo a la
Administraciébn Municipal y ante los diferentes entes municipales, la Institucion
Educativa Los Canelos, los gremios comerciales de la comunidad y otras

entidades.

7.5. PRESUPUESTO

Tabla No. 1. Gastos Generales de la investigacion.

GASTOS GENERALES

DETALLE COSTO
Viaticos 5.760.000
Reuniones de Cipas 2.880.000
Reuniones de socializacién de procesos 2.000.000
Papeleria (resmas, fotocopias, impresion, etc) 1.000.000
Comunicacion (llamadas e internet) 500.000
Logistica. 700.000
Reuniones sensibilizacion (Comunidad Educativa) 400.000
Otros Gastos 500.000
TOTAL GASTOS GENERAL 13.540.000

Fuente: Los autores
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma permite establecer con anticipacion las diferentes actividades que
se van a desarrollar en un periodo determinado evitando el cruce de éstas y
facilitando el control del cumplimiento de todas las actividades programadas. (Ver
anexo N° 1, Cronograma de actividades).

9. RESUMEN.

1. TITULO: Deconstruccién, contextualizacién y actualizacién del PEI de la Institucion
Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos en el municipio de Santa Rosa
del Sur, Bolivar.

2. AUTORES: Rios Carvajalino José Gregorio, Romero Coca José Noel, Sanguino
Montejo Armando y Silva Barajas Aurora

3. PALABRAS CLAVES: Deconstruccidon, contextualizacion, actualizacion, PEl,
administracioén, Educacion, calidad y excelencia, estrategias y mecanismos de control.

4. DESCRIPCION: EIl proyecto de investigacion busca realizar un analisis al PEI de la
Institucion educativa con el fin de encontrar los elementos necesarios, que puestos en
accion, permitan la deconstruccién, contextualizacion y actualizacién del PElI de la
Institucion Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos, llenando las
expectativas e intereses de la comunidad para formar el tipo de hombre que se quiere
dentro de una cultura de paz.

5. FUENTES: BRIONES, Guillermo. La investigacion social y educativa 1 y 3. SECAB.
Bogotda 95. CASANOVA,L, Hugo,D. (08) Muestreo no Probabilistico y Subjetividad.
Version 6, noviembre 2008. Knol de Goog. DICCIONARIO PEDAGOGICO UNIVERSAL.
Prolibros Ltda. Santa fe Bogota 1996. GOMEZ F., Luis Carlos. Investigacion |I.
Bucaramanga, Octubre, 2004. HENAO HIDRON, Javier. Constitucion politica colombiana
del 91. Temis. Santa Fe de Bogota. 1991. HERNANDEZ SAMPIERI Roberto, y otros,
Metodologia de la investigacion, Mc Graw-Hill, Afo 1997, LEY GENERAL DE
EDUCACION (115 de Febrero 8 de 1994). MENESES, O. A. La profesion de educar.
Ed. Universidad de la Sabana 1996. PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL, Educacion integral
para el desarrollo humano, Santa Rosa del Sur. Bolivar, 07. PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (P.E.l.) Institucién Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los
Canelos, 04. PROYECTO DE RESIGNIFICACION DEL PEI, para el Mejoramiento Escolar
con Calidad y Equidad, Cartagena de Indias, 2005. HOYOS BERDUGO, Rider Ramoén.
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Proyecto educativo Institucional. U. Cienfuegos — Cuba / San Buenaventura — Cartagena.
2005.

6. CONTENIDOS: EI Problema: La Institucion Educativa Los Canelos desde el afio 2.003
estructuré su Proyecto Educativo institucional, con todos sus componentes. No obstante
en el transcurrir de los afos, se han evidenciado fallas que marcan deficiencias en su
estructura, y por ende, la realidad de la institucion. Es asi que se encuentran dificultades
como: Deficiencia en la articulacion de ajustes realizados al PEI durante algunos afios en
la actualizacion del mismo, Falta la articulacion de los modelos educativos dentro de la
propuesta administrativa, pedagégica y metodolégica del PEI (Horizonte Institucional,
Modelo Pedagdgico y Disefio curricular), La instrumentalizacién de los componentes del
PEI no est& definida, Deficiente participacion democratica en las que se involucren las
sedes tributarias con los distintos entes del gobierno escolar que se coordinan en la sede
principal. Todo esto redundante en una educacién sin calidad y ante todo con grandes
fallas académicas detectadas en los estudiantes, asi como pedagogias inapropiadas en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Objetivo General: Analizar los elementos que
puestos en accion, permitan la deconstruccidn, contextualizacién y actualizacion del PEI
de la Instituciéon Educativa Académica y Téchica Agropecuaria Los Canelos. Objetivos
Especificos: Realizar un diagnéstico a todos los entes de la comunidad educativa de la
Institucion para determinar el grado de conocimiento y participaciéon del PElI como
herramienta institucional, Definir las estrategias que conduzcan a la construccion del PEI
con la participacion activa de todos los estamentos de la comunidad educativa y
Estructurar mecanismos de seguimiento y control continuo que permitan cualificar y
cuantificar el proceso a través del comité operativo de evaluacion del proyecto. 2.
Antecedentes o marco referencial: se describen los diferentes antecedentes historicos,
legales e investigativos, destacandose dentro de los antecedentes legales la ley General
de Educacion que ofrece un escenario propicio para el cambio educativo, lo relacionado
con los decretos reglamentarios y en las oportunidades de participacion de la comunidad
educativa en los procesos educativos a través de la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Dentro de los antecedentes investigativos se describen los diferentes
estudios que se han llevado a cabo y que tienen similitudes con el estudio realizado,
haciéndose una breve descripciébn de los alcances de dichas investigaciones. Se
describen las bases teéricas que se tienen en cuenta en la propuesta y el Proyecto
Educativo Institucional, (Ver figura N° 9. Mapa Conceptual). Se definen las siguientes
variables: Educacion, administracion, calidad y excelencia y PEI con sus respectivos
componentes. Disefio Metodoldgico: tiene correspondencia con el tipo de investigacion
que se adelanto y que se define como Descriptiva por cuanto en ella se registra, se
analiza, se tabula y se interpreta la informacion, Proyectiva por que busca la creacion de
una propuesta generadora de un modelo de impacto local y regional, Interactiva
(investigacion-accion) dado en que estd enfocada hacia el analisis y soluciones de
problematicas del contexto direccionadas desde el PEI, se analiza la poblacion de estudio,
los instrumentos y técnicas de recoleccibn de datos. Presentacién y analisis de
resultados: Se hace la presentacion, andlisis e interpretacion de resultados.
CONCLUSIONES: La realizacién de un diagnéstico a todos los entes de la comunidad
educativa de la Institucion permitié determinar el grado de conocimiento y participacion
del PEI como herramienta institucional, los resultados determinaron que la educacion se
concibe como factor importante en el desarrollo, pero hay poco compromiso para
participar en ella; la experiencia en metodologias claras en busca de la calidad y la
excelencia han sido espontaneas, esporadicas y aisladas; y sobre todo, el resultado de la
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variable PEI, es preocupante por el bajo interés y conocimiento que tiene la comunidad
educativa acerca de este a consecuencia de la poca participacién en su construccion, la
no actualizacién, socializacion y deconstruccién del mismo. Como estrategias es
necesario comenzar un trabajo de integracibn de estos entes representativos de la
comunidad educativa, con el planteamiento de un plan de mejoramiento que defina las
estrategias y la estructura que permita formular mecanismos de seguimiento y control
continuo, para la deconstruccion del PEI, cualificando y cuantificando este proceso a
través de un comité operativo y de evaluacion del proyecto, de esta manera con los
resultados de la investigacion podemos iniciar la integracion y participacién de la
comunidad educativa, pero con conocimiento de causa, a través de los principios de
administracion, PEI, Calidad y Excelencia, Pedagogia, @ Comunidad y Horizonte
Institucional. RECOMENDACIONES: Realizar una buena investigacion (diagnostico) a
todos los estamentos de la comunidad educativa, la cual conduce a tener evidencias
concretas de los aspectos mas relevantes de la cotidianidad de la institucién educativa,
con el fin de reestructurar el PEIl si fuere necesario, pues es de vital importancia
concertarlo, analizarlo y deconstruirlo de acuerdo al contexto y a la realidad cambiante.
Plantear, Implementar y ejecutar estrategias organizadas a través de un plan de
mejoramiento, como resultado de un proceso de diagnostico o autoevaluacién institucional
gque se inicie al interior de los centros e instituciones; debe ser participativo, planeado,
organizado y ejecutado para ser evaluado promoviendo la excelencia y la calidad
educativa en busca del mejoramiento continuo y establecer y llevar a cabo eficientemente
mecanismos de seguimiento y control, a través del comité evaluador, que implementados
repercutan en el mejoramiento continuo de las instituciones educativas, claramente
establecidos en los planes de mejoramiento.
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10.DESCRIPCION DEL PROBLEMA

10.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Institucion Educativa Los Canelos desde el afio 2.003 estructurdé su Proyecto
Educativo institucional, con todos sus componentes. No obstante en el transcurrir
de los afios, se han evidenciado fallas que marcan deficiencias en su estructura, y
por ende, la realidad de la institucion.

Es asi que se encuentran dificultades como:

» Deficiencia en la articulacion de ajustes realizados al PEI durante algunos
afnos en la actualizacion del mismo.

» Falta la articulacién de los modelos educativos dentro de la propuesta
administrativa, pedagdgica y metodologica del PEI (Horizonte Institucional,
Modelo Pedagdgico y Disefio curricular).

» Lainstrumentalizacién de los componentes del PEI no esta definida.

A\

Falta direccionalidad de la sede principal con las sedes tributarias.

» Deficiente participacion democratica en las que se involucren las sedes
tributarias con los distintos entes del gobierno escolar que se coordinan en
la sede principal.

» El manual de convivencia en algunos de sus apartes no funciona en el

proceder reglamentario, convirtiéndose en ambiguo para el manejo de

situaciones de convivencia escolar.
Todo esto redundante en una educacion sin calidad y ante todo con grandes fallas

académicas detectadas en los estudiantes, asi como pedagogias inapropiadas en

el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Estas deficiencias se vienen tratando de solucionar de manera aislada y
desarticulada, de esta manera se evidencia que por un lado va el Proyecto
Educativo Institucional y en otra direccion muy distinta la realidad local, las
necesidades y expectativas de estudiantes, padres de familia, docentes y

comunidad en general.

10.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué elementos se deben tener en cuenta para la deconstruccion,
contextualizacién y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
de la Institucion Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos
en el municipio de Santa Rosa del Sur, Bolivar para que sea pertinente y

significativo?

10.3 JUSTIFICACION

El PEI se constituye en la herramienta primordial y esencial de nuestras
instituciones educativas. Es de alli de donde se parte en todas las
direcciones que buscan fortalecer la institucion y por ende todos los
componentes de gestion que la conforman.

Desde que se impuls6 como reglamentacion del MEN la puesta en marcha o
la implementaciéon de los PEI, se estructuraron como una obvia necesidad
para la escuela, mas sin embargo su consolidacién se dio mas como una
obligatoriedad o cumplimiento de requisitos ante los entes de control
educativo, que como la necesidad apremiante de darle un vuelco a la
educacioén, partiendo de la institucionalidad misma y enmarcada dentro de las
caracteristicas propias de cada escuela o instituciones.

Es asi como se propone dar un gran viraje a nuestro PEI, recontextualizarlo
desde todos sus componentes, involucrando cada ente que lo constituye:

padres de familia, estudiantes, exalumnos, sectores productivos, iglesias,
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docentes, todo el conglomerado de actores de la comunidad, proyectando en
sintesis la clase de educacion que se quiere.

Es por esto que la pertinencia y los ajustes al Proyecto Educativo
Institucional, pues si bien no se constituye en algo inamovible o
inmodificable, si es necesario retomarlo y contextualizarlo, para que se
convierta en la columna vertebral de la institucion direccionado a fortalecer
los procesos, con una mision y vision de interés institucional, comunitario y

regional.

El adelantar este trabajo de investigacion permitird la construccion de un
Proyecto Educativo Institucional pertinente y contextualizado, dejando un
legado partiendo desde el ahora a las generaciones futuras y que reuna las
condiciones necesarias y llene las expectativas de la comunidad para formar

el tipo de hombre que queremos dentro de una cultura de paz.

Por esta razon, estamos seguros que la presente investigacion traera
grandes beneficios no solo para la Institucién Educativa Los canelos, las
veredas del corregimiento los Canelos, sino también para los corregimientos

aledafos y el municipio de Santa Rosa del Sur.
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11.0BJETIVOS

11.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar los elementos que puestos en accion, permitan la deconstruccion,
contextualizaciéon y actualizacion del PElI de la Institucion Educativa

Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos.

11.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un diagnoéstico a todos los representantes de la comunidad
educativa de la Institucién para determinar el grado de conocimiento
y participacion del PEI como herramienta institucional.

2. Definir las estrategias que conduzcan a la construcciéon del PEI con la
participacion activa de todos los estamentos de la comunidad

educativa.
3. Estructurar mecanismos de seguimiento y control continuo que

permitan cualificar y cuantificar el proceso a través del comité

operativo de evaluacién del proyecto.
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12.MARCO REFERENCIAL

12.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Los antecedentes investigativos que se han realizado a nivel general
relacionados con el tema del presente proyecto se sintetizan como sigue a

continuacion:

12.1.1. Proyecto Educativo Rural (PER)

El proyecto Educativo Rural de la Institucion Educativa Los Canelos, fue
disefiado y elaborado por los Profesores de la Institucion Educativa Los
Canelos’, con el acompafiamiento de la Escuela Normal Superior Cristo Rey
Barrancabermeja, patrocinado y apoyado por el Programa de Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio. En este proyecto, su objetivo general planteaba:
Construir el P.E.R en el Centro Educativos de Los Canelos, a través de
ambientes democraticos y participativos, para generar una cultura de
convivencia y paz, Yy los objetivos especificos buscaban:
v Resignificar el marco estratégico para la construccion del PER.
v Resignificar los propdsitos y metas construidas en la primera etapa de
los PER.
v" Iniciar proceso de construccion de propésito, valores y mega para el PER
del Centro Educativos Los Canelos.
En conclusién se obtiene que este trabajo se dio de acuerdo a los objetivos
inicialmente planteados, y cuya finalidad principal del estudio se llevé a cabo
actualizando en parte el PEI, pero faltdndole un ingrediente primordial como

es la participacion activa de todos los estamentos de la comunidad educativa.

! Educadores Inst. Educativa Los Canelos y otros. Proyecto Educativo Rural (PER). Los
Canelos. 2005.
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12.1.2. Plan Educativo Municipal (PEM)

Los autores del Plan Educativo Municipal fueron los Centros e Instituciones
Educativas del municipio de santa Rosa del Sur, Direccibn de Nucleo
Educativo, Organizaciones Comunitarias, Alcaldia Municipal, Concejo
Municipal, Centro de Investigacion y Educacion Popular, Escuela Normal
Superior Cristo Rey de Barrancabermeja, Programa de Desarrollo y Paz del

Magdalena Medio?.

Los objetivos principales de esta propuesta fueron: Encontrar respuestas
coherentes a los problemas del sector educativo y como parte del Plan de
Desarrollo del municipio Santa Rosa del sur, en los doce afios siguientes:
noviembre de 2.007 a diciembre de 2.019, Presentar a las autoridades
municipales y educativas la propuesta de la construccion del PEM, para
planear su realizacion a través de mesas de trabajo y presentar esta

Propuesta de construccion del PEM como politica publica.

Este trabajo se desarroll6 con la participacion activa de la mayoria de los
centros e instituciones educativas del municipio y a través de mesas de
trabajo se disefid el Proyecto educativo Municipal 2007-2019, el cual fue

aprobado como politica publica en todo el municipio de Santa Rosa del Sur.

12.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

El trabajo investigativo como antecedente sobre el desarrollo de proyectos
educativos institucionales en la historia de la educacién colombiana, inicia a
partir de la ley 115 de 1994, como origen del planteamiento en la nueva
constitucion politica de 1991 que surgido de la constituyente, a partir del

proceso de paz con el entonces desmovilizado grupo guerrillero M-19.

% Centros e Instituciones Educativas del municipio y otros. Plan Educativo Municipal, Santa
Rosa del Sur. Bolivar. 2007
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Circunstancias que abrieron un nuevo modelo de participacion, en todos los
ordenes politico-administrativo del pais centrados en tres aspectos
principales:

a) La descentralizacion del poder y la administracion publica.

b) La participacion ciudadana en la eleccion de sus dirigentes y la
posibilidad de participar en la legislacion a partir del referendo, la
consulta popular, el plebiscito y el cabildo abierto en los ordenes

municipal, departamental y nacional;

c) La defensa y proteccion de los derechos fundamentales de los
ciudadanos, basado en los derechos humanos.

De esta manera se ve la necesidad de plantear una nueva perspectiva y un
nuevo horizonte para la educacion del pais que la Constitucion Politica en

los articulos 67 a 71. Establece y especificamente como sigue:

Articulo 67. La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcién social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la Técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la
paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como
minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro
de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y
por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen
la Constitucion y la ley®.

* HENAO HIDRON, Javier. Constitucion politica colombiana del 91. Temis. Santa Fe de
Bogota. 1991. p. 27
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El establecimiento de estos pardmetros y la busqueda de estos nuevos
horizontes condujeron a una nueva politica de estado para el establecimiento

de estos nuevos paradigmas en la educacion nacional.

La direccionalidad hasta ese momento estaba dada por politicas de gobierno
que eran modificadas con el cambio de presidente cada cuatro afios, por
tanto no existia continuidad, control y seguimiento, solo politicas
inmediatistas, descontextualizadas de las realidades nacionales, regionales y
locales, encontrabamos un gran mar con muchas islas, con muy pocas
articulaciones, con un planeamiento institucional cada comienzo de afio que
solo permitia organizar un plan de estudios que se direccionaba con la ayuda
de lineamientos curriculares por grados y por areas que no corresponden a
las necesidades del mundo actual con nuevas necesidades y caracteristicas
dentro del pensamiento de la aldea global, la ciencia y la tecnologia dentro

del nuevo paradigma de la complejidad.

Para iniciar en el analisis de la implementacién de estas politicas de Estado
es importante hablar de las primeras leyes que reglamentan este aspecto,

comenzando por:

> La ley 60 de 1993% en un momento planteo los primeros parametros de
la descentralizaciéon de la administracion publica, a través de ella se
establecen las competencias nacionales, distritales, departamentales y
municipales e institucionales para la administracion y ejecucion del
situado fiscal y de las transferencias nacionales para atender los servicios
en salud y educacion, Ley que fue remplazada, por el acto legislativo de
referendo 01 de 2001 y reglamentado por la ley organica 715 de
diciembre 21 de 2001°, por medio de la cual se reglamentan los recursos

para los servicios publicos de educacion y salud que rigen actualmente.

* Ley 60 de 1993. Ministerio de Educacién Nacional.
® Ley 715 de 2001. Ministerio de Educacién Nacional.
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> Ley 115 de 1994° por medio de la cual se amplia los procesos de
descentralizacion y autonomia escolar, al igual que la direccional a un
verdadero proceso de educacion nacional el cual se direcciona a partir de
su art. 5 con los fines de la educacion colombiana y en particular la
educacion formal la cual es objeto de nuestra propuesta e investigacion,
que para efectos de su instrumentalizacion, se parte del titulo Il, capitulo |,
titulo IV, capitulo I, art. 73 con la formulacién del Proyecto Educativo
Institucional y su reglamentacion a partir del decreto 1860 de 1994, en su
capitulo IlI.
Es importante destacar que la ley 715° en su capitulo llI, art. 9 establece la
vinculacion de las escuelas a un Centro o Institucion Educativa, el Art. 11 el
cual establece los Fondos de Servicios Educativos, estos aspectos sumados
a lo determinado por la ley 115° Titulo VII, Capitulo II, art. 142 Gobierno
Escolar que se reglamenta en el decreto 1860 de 1994'°, en su art. 18, en
donde se toca y se reformula la administracion de los Centros e Instituciones
Educativas en el pais y para lo cual los Proyectos Educativos deben formular
a nivel administrativo y pedagogico un instrumento que de manera
democratica integre los intereses de la comunidad educativa, la sociedad y

las normas.

De esta manera a partir del afio 1994 se estructura y direcciona la educacion

formal para la educaciéon basica y media en el pais a través del PEI.

® Ley General De Educacién (115 de Febrero 8 de 1994). MEN. p. 78
" Decreto 1860 de 1994. MEN. P. 5

® Ley 715, Op.cit, p. 8

° Ley general de Educacién, Op.cit, p. 99

1% Decreto 1860, Op.cit, p. 7
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12.3 MARCO TEORICO.
12.3.1 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Teniendo en cuenta la ley 115, que en su articulo 73 dice “Con el fin de lograr la
formacion integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar
y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional..." ', y que para que sea
pertinente  debe actualizarse y contextualizarse periddicamente para que
responda a los intereses y necesidades de la comunidad educativa, por lo tanto,

es necesario retomar la conceptualizaciéon para este fin.

Figura N° 1 Proyecto Educativo Institucional

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

¢ QUE? ¢ PARA QUE?
PROYECTO DE DLLO
HUMANO, EDUCATIVO,
JCON | HAhacs, :,>
FORTALEZAS QU E’)
PROBLEMAS

NECESIDADES

MARCO ; =
) ﬁ % ¢QUIEN?
CONCEPTUAL (,C ANDO?
CONSTRUCCION
DE
. SENTIDO:SABER COMPONENTES
(J PO R HACERSABER SER CONCEPTUAL, ADVOS,

PEDAGOGICOS,

QU E'7 COMUNITARIOS

CONCERTACION PLANEACION

Fuente: Taller, Qué es el PEI, Santa Rosa del Sur Bol. Nov.15/09

' | ey 115 (Ley General de Educacién), Op.cit, Pag. 81
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» Concepto de Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un sistema operativo que marca el
rumbo de la institucidbn educativa, partiendo desde un marco legal pero
reconociendo el contexto como la esencia a tener en cuenta en el desarrollo de
objetivos y metas propuestas, a través de estrategias metodoldgicas Yy
pedagogicas de participacion colectiva de la comunidad educativa y debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local,
de la region y del pais, ademas, como dice la Ley 115: “Este proyecto debe ser

concreto, factible y evaluable™?.

Si se define adecuadamente cada una de estas palabras se entiende mejor el

alcance del mismo:

Proyecto: aquello que precisa en detalle el curso de accion o alternativa que un
individuo o un colectivo selecciona y se propone hacer para transformar una

realidad considerada insatisfactoria.

Educativo: es aquello que por su naturaleza permite el crecimiento de todos los

miembros de un colectivo unidos por algun propésito o proyecto comun.

Institucional: es aquello que permite unificar fuerzas en torno al propoésito o

proyecto comun.

A continuacion se presenta una figura, la cual representa la Operacionalizacion

del PEI abordado desde la sensibilizacion, diagnostico, disefio y su ejecucion.

'2 Ley 115 (Ley General de Educacion), Op.cit, Pag. 81
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Figura N° 2, Operacionalizacion del PEI

OPERACIONALIZACION DEL PEI

DIAGNOSTICO DISENO EJECUCION

SENSIBILIZACION

COHERENCIA
MSISON VISION

COMPONENTESAD
VO, CONVIVENCIA

COMUNICACION
CAPACITACION
INVERSION

PEDAG.
CURRICULO

METDEOL.
AMBIENTES DE
APREND.

EVALAUCION
INTERACCION

COMUNIT.IMPACTO
EVALUAC.
IONAJUSTES

MOTIVACION

ESTUDIO DE LA
REALIDAD

INVESTIGAION
CONCERTACION
OPCIONES

DECISIONES
CONCERTAION
COMPROMISOS

INVESTIGACION

ANALISIS DE
CONTEXTO

ACTORES
INSUMOS
AMBIENTES
FORALEZAS
DEBILIDADES
PROBLEMAS
RECUROS
PRIORIZACION

VISION
MISION
OBJETIVOS
METAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES
ADVAS

PEDAG.
COMUNITRIAS
MONITOREO
EVALAUCION

Fuente, tomado de Taller, Qué es el PEI, Santa Rosa del Sur Bol. Nov.15/09

El PEI, como herramienta fundamental, es precisamente el instrumento de las
instituciones educativas que define el resultado que se quiere alcanzar la ruta a
seguir, es decir, es el que orienta la gestidn de la organizacion. Debe tener en
cuenta las expectativas de una comunidad en general, en busca de mejorar la

calidad de vida del colectivo social del contexto, por esta razén debe ser
elaborado, desarrollado y concertado con los miembros internos y externos a la
comunidad educativa, dispuestos e interesados en apoyar y ser participes en la
construccion de un modelo de comunidad. En términos generales, el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) es la ruta de navegacion de una institucion educativa.
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» Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional.

Segun la norma: “Toda institucion educativa publica o privada debe dar a conocer
su PEI vy registrarlo a la secretaria de educacion de su municipio o departamento
con el animo de hacerle un seguimiento. Esto se debe hacer antes de poner en
funcionamiento un establecimiento educativo y cada vez que los ajustes al PEI
existente sean radicales”!3.

Se debe contar con la aprobaciéon de la secretaria, pues de lo contrario no se
podr& prestar el servicio publico de educacién. Por esta razén, segun el decreto
1860"*, los establecimientos educativos que no cumplan con este requisito seran
sancionados con la suspensioén de la licencia, si ya estan en funcionamiento, o con

la negacion de la misma, si son nuevos.

» Participacion en la construccion del PEI.

Los estudiantes desde preescolar, basica y media hasta los docentes, directivos y
padres de familia conforman la comunidad educativa y todos ellos deben

participar en la construccién de Proyecto Educativo Institucional.

Para que esta participacibn sea democratica existen unos organismos de
participacion que se establecen el decreto 1860 de 199415, Estos son: consejo
directivo, consejo académico, consejo de estudiantes y consejo de padres de

familia.

Los consejos de estudiantes son conformados por representantes de cada grupo
de grado para que sea su vocero ante el consejo de estudiantes con el fin de
hacer llegar las inquietudes, reclamos y/o sugerencias de sus compafieros de
salon. Estas ideas o sugerencias para el mejoramiento del PEI son llevadas por el

Representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

13 Decreto 180 de enero 28 del 1997, Diario Oficial No. 42.971, de 31 de enero de 1997
' Decreto 1860, Agosto 3 1994, art. 20, p. 8
¥ Ibid. p. 7
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De igual manera sucede con el consejo académico, conformado por un docente de
cada area y con el consejo de padres de familia, delegados de la Asociacion de
Padres de Familia.

El rector es quien preside el Consejo directivo, quien es la cabeza de todo el
proceso Yy tiene la responsabilidad de orientar y poner en marcha las ideas y
proyectos del Gobierno escolar para que se dé cumplimiento a los ideales de cada

estamento.

12.3.1.1 Contenidos a tener en cuenta en la construccién del PEI.

El Proyecto Educativo Institucional posee unos componentes que direccionados
buscan darle el andamiaje estructural a los procesos, partiendo de un marco
estratégico que establece una visidén, una misién, una filosofia, unos valores que
nos dicen lo que queremos, donde vamos y hacia donde queremos llegar.

Generalmente son cuatro los componentes de un Proyecto Educativo Institucional:

1. Componente de fundamentacién, conceptual u Horizonte Institucional: A
través de este eje, el PEI debera dar respuesta a preguntas como: ¢ cuél es
el concepto de educacién que seguird la Institucibn Educativa?, ¢qué
modelo educativo (constructivista, personalizado, contextualizado, etc.)

desarrollara?, ¢,cual es su fin y sus alcances?, etc.

2. Componente administrativo: en este componente se define el personal
necesario para llevar a cabo los objetivos del PEI. El Gobierno escolar que
a la vez es conformado por entes como Consejo Directivo, consejo
académico, consejo de estudiantes y de padres de familia, Planta docente,
administrativa, directiva, y ademas. También se tienen en cuenta las
necesidades de infraestructura indispensables para aportarle a la calidad

educativa.
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3. Componente pedagdgico y curricular: se define el enfoque pedagdgico de
la Institucion, sus metodologias, plan de estudios, evaluacion de los

aprendizajes, atencion a poblaciones, etc.

4. Componente comunitario: Hace referencia a la relacion de la Institucion
Educativa con la comunidad y el entorno. Se disefiaran programas,
propuestas y proyectos que involucren y beneficien a la comunidad en la

cual se desarrolla, como proyectos ambientales, educativos, sociales, etc.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de especificar cada uno de los
componentes del PEI, se presenta la siguiente tabla tomada y modificada de
Conversatorio y taller sobre PEI, de Hoyos'é, para estructurar qué es y cudl es el

alcance en cada uno de ellos.

Tabla 2. Componentes del PEI.

Componente . Qué es? ¢,Cudl es su alcance?

v" Permite conocer hacia donde se
dirigen las acciones de las
instituciones (vision).

v' Define los principios,

Conceptual Son los fundamentos, fundamentos y fines de las

u principios y fines que dan instituciones (mision), de

Horizonte coherencia y unidad al acuerdo con su entorno local y
Institucional PEI. sus relaciones externas.

v’ Establece los objetivos de
aprendizaje, de convivencia, de
gestion y de desarrollo de las
instituciones.

v Conformar la comunidad
educativa.

v' Conformar el gobierno escolar.

v’ Construye el manual de

10 Hoyos, Rider Ramon. Conversatorio sobre PEI. Cartagena 2005, p. 11

43



Administrativo

Son los procesos
encaminados a organizar
y consolidar la comunidad
educativa.

convivencia.

Prevé las necesidades de
personal en coordinacion con el
municipio y el depto.
Racionaliza, consigue y ejecuta
los recursos didacticos, fisicos y
financieros.

Establece  mecanismos de
interrelacion y de participacion
en la comunidad.

Pedagdgico

Disefio del curriculo de la
institucion en relacion con
la vida cotidiana.

Elaboracion de un plan
de estudios que es una

guia del guehacer
educativo.
Disefo, desarrollo vy

ejecucion de proyectos
pedagdgicos que superan
lo académico.

Evaluacién de los
procesos de aprendizaje.

Propende por la formacion
integral de la persona.

Crea las condiciones para el
aprendizaje y el desarrollo
integral de las personas.

Forma permanentemente a los

docentes.

Integracion y
proyeccion
comunitaria

O

Proyeccion
social

Proceso de motivacion a
la comunidad educativa
para la participacion en el
andlisis y discusion de las
necesidades y
expectativas del contexto.

Posibilita la construccién de
proyectos de extension 'y
servicio a la comunidad, de
educacion no formal e informal.
Posibilita que la institucion
educativa se convierta en el
motor del desarrollo local,
regional y nacional.

Estructura un proceso de
aprendizaje adecuado a las
caracteristicas y necesidades
de los estudiantes para mejorar
la calidad de la educacion.

Fuente: Tomado y modificado de Conversatorio y taller sobre PEI, Rider Ramoén Hoyos.

Cartagena.2.005
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» Revision periddica del PEI.

Las instituciones educativas cada afio deben hacer una autoevaluacion
institucional con el fin de sacar conclusiones acerca del cumplimiento de los
objetivos y las dificultades que se presentaron durante el afio escolar. Con el fin de
solucionar las deficiencias y/o dificultades se establecen los Planes de

Mejoramiento y las modificaciones al Proyecto Educativo Institucional.

Las modificaciones al PEI también pueden ser solicitadas por cualquier estamento
de la comunidad educativa en consenso mediante carta dirigida al consejo
directivo, donde expliguen detalladamente las razones por las que se deben
realizar los ajustes. El Consejo directivo evaluara la pertinencia de la solicitud e
iniciara el proceso de socializacién con la comunidad educativa sobre los puntos a

tratar.

La elaboracién de un PEI, su reestructuracion y contextualizacién para que sea
pertinente no se hace en corto tiempo. En general, es un proceso que lleva entre 6
y 12 meses pues la importancia de las decisiones que se tomen afectara a todos
los actores de la sociedad, ya que del buen direccionamiento de una institucion
educativa depende el futuro de la educacién de los nifios, nifias y jovenes del pais.

45



12.3.1.2. La gestion escolar

En toda institucion escolar es indispensable que se cuente con un estilo de
administracion democrética para Incorporar la participacion como forma de
Gobierno (Gobierno Escolar). También se necesita aplicar la concertacion como
método para resolver las diferencias y los conflictos escolares (Manual de

Convivencia)
Segun Hoyos, “La gestion escolar se entiende como el proceso mediante el cual

se dirige, conduce, orienta y administra la I.E. se reconoce problemas y se

plantean soluciones”. 7

Figura N° 3, La gestion Escolar.

GESTION
DIRECTIVA
GESTION GESTION GESTION
PEDAGO ESCOLAR ADMINIS
GICA TRATIVA
GESTION DE
COMUNIDAD

" HOYOS, Rider Ramén, Op.cit, pag. 4
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» La gestion directiva.

Segln la guia 34 del MEN*®, Esta gestién hace referencia a la manera como el
establecimiento educativo es orientado, pues se centra en el direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, también de las
relaciones con el entorno. De esta forma, al encontrar falencias y/o dificultades en
este campo, es posible que el rector y su equipo de gestién organicen, desarrollen
y evaluen el funcionamiento general de la institucion para su mejoramiento y esto
permite aunar y coordinar esfuerzos entre el establecimiento y otros estamentos

para cumplir su mision y lograr los objetivos especificos de su PEI y su plan de

mejoramiento.

Figura N° 4, Gestion Directiva.

Gestion Directiva |

FOCO >
/
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T
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CREAR OPORTUNIDADES
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Fuente: Tomada de Hoyos, Rider Ramoén. Conversatorio y taller sobre PE

El liderazgo y el mantenimiento de la
misién vy la visién

Direccionamiento estratégico
Planeacion
Sistemas de Comunicacion
Desarrollo del clima institucional

Vision compartida/ horizonte institucional
Proyeccion y definicion de oportunidades
Procesos comunicativos
Integracién de equipos de trabajo

1
|19

® MEN, Guia para el mejoramiento, Guia 34. 2008. pag. 27

Y HOYOS, Rider Ramén. Op.cit, pag. 34
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» La gestion administrativa y financiera.

Estd pendiente de todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable, indispensable para que se redireccionen
los procesos en casos de dificultades, pues se debe garantizar las buenas
condiciones de infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios y
asegurar la adecuada prestacién de los servicios complementarios disponibles en la
institucion educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos

de aprendizaje y desarrollar sus competencias.

Figura N° 5, Gestion Administrativa y financiera

Gestion Administrativa y Financiera

El uso éptimoy eficiente de los
FOCO recursos

Apoyo administrativo
(informaciony registro)
Apoyo financiero
Apoyologistico
Servicios complementarios

AREAS EN LAS
QUE SE TRABAJA

Recursos humanos
Servicios internos
ACTIVIDADES PARA Biblioteca (apoyo logistico)
CREAR OPORTUNIDADES Laboratorios (apoyo logistico)
DE MEJORAMIENTO Inventarios de bienes (apoyo logistico)
Reingenieria

Fuente: Tomada de Hoyos, Rider Ramén. Conversatorio y taller sobre PEI %,

22 HOYOS, Rider Ramoén. Op.cit, pag. 36
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» La gestion académica.

Coordina el proceso educativo y pedagdgico de la Institucion educativa, pues
sefala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional. Es la encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

Esto es importante porque se necesita definir de acuerdo al contexto, lo que los
estudiantes van a aprender en cada area, asignhatura, grado y proyecto transversal, el
momento en el que lo van a aprender (significativamente), los recursos a emplear, y la
forma de evaluar los aprendizajes, y organizar las actividades de la institucién educativa
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias

adecuadamente.

Figura N° 6, Gestion Académica.

Gestion Académica

FOCO El Aprendizaje de los estudiantes

Plan de estudios
Estrategias de articulacion de grados, niveles
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AREAS EN LAS Metodologia de ensefianza
QUE SE TRABAJA Proyectostransversales

Investigacion
Clima de aula

Integracion curricular
ACTIVIDADES PARA Acuerdos pedagogicos

Dialogo entre grados, areas y niveles
CREAR OPORTUNIDADES Tiempos para elaprendizaje

DE MEJORAMIENTO Sistema de evaluacion interna
Uso deresultados
Usopedagogicoderecursos

Fuente: Tomada de Hoyos, Rider Ramén. Conversatorio y taller sobre PE| %

?l HOYOS, Rider Ramoén. Op.cit, pag. 38
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» La gestion con la comunidad

Este grupo de gestibn se encarga de las relaciones de la institucion con la
comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a
grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de

inclusion, y la prevencién de riesgos.

Es indispensable poner a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de
servicios para apoyar su bienestar. Contar con instancias de apoyo a la institucién
educativa que favorezcan una sana convivencia basada en el respeto por los
demas, la tolerancia y la valoracion de las diferencias. Disponer de estrategias
para prevenir posibles riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la

institucion y el bienestar de la comunidad educativa.

Figura N° 7, Gestion comunitaria.

Gestion de la Comunidad

Las relaciones de convivenciay con el
FOCO entorno.

. Participacion
AREAS EN LAS Prevencion
QUE SE TRABAJA Convivencia

Inclusion y permanencia

Formacion
ACTIVIDADES PARA Acuerdos de convivencia
CREAR OPORTUNIDADES Proyectos de vida
DE MEJORAMIENTO Utilizacion del tiempo libre
Direccién de grupo

Tomada de Hoyos, Rider Ramén. Conversatorio y taller sobre PEI %2

2 HOYOS, Rider Ramoén. Op.cit, pag. 40

50



12.3.2. Teorias basicas del conocimiento

Las teorias que aqui se presentan, se han relacionado con el proyecto tratando de
dar una justificacion y de sustentar la metodologia que se tiene en cuenta en el
analisis, la deconstruccion y la implementacion de un PEI contextualizado y

pertinente dentro de una cultura de paz.

Tabla N° 3. Teorias del conocimiento.

TEORIA SIGNIFICADO

Prioriza que cada estudiante acceda progresiva y
CONSTRUCTIVISMO secuencialmente a wuna etapa superior del
desarrollo intelectual.

APRENDIZAJE El eje central de la ensefianza es la interioridad
SIGNIFICATIVO de cada estudiante.

ENFOQUE SOCIO El aprendizaje colaborativo ayuda a la
CULTURAL asimilacion del conocimiento.

Fuente: Tomado y modificado de Creacién de una pagina Web para el Centro
Educativo Los Canelos?®.

12.3.3. Teorias del desarrollo cognitivo.

Segun varios autores de la tesis “Creacion de una Pagina Web para el Centro
Educativo Los Canelos”?4, las teorias del desarrollo cognitivo se resumen de la

siguiente manera:

* BARRETO ARDILA, Emilce, Portuguez Luis Eduardo y Silva Barajas Aurora. Creacion de una
pagina WEB orientada hacia la explotacién del oro para el Centro Educativo Los canelos. 2005.
P. 35

* Ibid. p. 37
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v' Constructivismo.

Cuyos precursores fueron Piaget y Inhelder y en los desarrollos posteriores:
Kohlberg, Kelly, Goodman, Ausubel: Potencia el desarrollo del alumno y promueve

su autonomia moral e intelectual.

La meta de la ensefianza consiste en favorecer en el estudiante la construccion
significativa y representativa de la estructura del mundo, que pueda elaborar e
interpretar la informacion existente y reconoce que las experiencias individuales y
directivas con el medio ambiente son criticas. Pero son los seres humanos

quienes crean significados.

En resumen prioriza que cada estudiante acceda progresiva y secuencialmente a
una etapa superior del desarrollo intelectual. De acuerdo con las necesidades y
condiciones de cada uno crean condiciones estudiantiles que facilitan al estudiante
el paso a una etapa superior. Casi no hay previas, se buscan lecturas pertinentes
y se lee mucho, la clase es flexible; poco se dicta clase y se trabaja

permanentemente en modalidades seminario-taller o en talleres.

v" Aprendizaje significativo. (Precursor: Ausubel)

El aprendizaje se produce cuando la informacion es almacenada en la memoria de
una manera organizada y significativa. Interesa, como la informacion es adquirida,
organizada, almacenada y evocada. La adquisicion del conocimiento es una
actividad mental que implica una codificacién interna y una estructuracién por

parte del estudiante y el docente es un mediador del aprendizaje.
En resumen el aprendizaje significativo presenta tres grandes ventajas respecto

del aprendizaje memoristico: el conocimiento se recuerda durante mas tiempo,

aumenta la capacidad de aprender nuevos materiales relacionados y facilita el
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reaprendizaje (volver a aprender lo olvidado). El eje central de la ensefianza es la

interioridad de cada estudiante.

v Enfoque sociocultural.
Cuyos precursores fueron Vigotsky, Luria, Leontiev, Bozhouich

Este enfoque asume postulados marxistas: el ser humano transforma la naturaleza
y mediante esta accion se transforma a si mismo.

La construccion del conocimiento es un acto individual, pero lo individual no se
opone a social. Los alumnos construyen el conocimiento individualmente, pero al
mismo tiempo juntamente con otros. La ayuda que los otros familiares, amigos
(television, radio, prensa, computacion, etc.) proporcionan, es esencial para el
aprendizaje, El aprendizaje colaborativo ayuda a la asimilacién del conocimiento.
Esta nocion implica que el nivel de desarrollo no esta fijo, existe una diferencia
entre lo que puede hacer el nifio y lo que puede hacer con la ayuda de un

compariero o de un adulto.

12.3.5. Los modelos pedagdgicos

A partir de los cuatro modelos de Porlan y Martin, citado por AGUILAR DIAZ?, se
ha elaborado la siguiente tabla que recoge el modelo tradicional, tecnoldgico,
espontaneista y constructivista, como también la mediacion pedagoégica que debe

generarse entre el que aprende y el que ensefia.

* AGUILAR DIAZ, Esperanza y otros. Aula Virtual, Una Alternativa Educacién Superior. Grupo de
Estudio e Investigacion en Tecnologias y Educacion Gente. Division Editorial y de Publicaciones
UIS, 2003. Péginas 27, 28 y 29.
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Tabla N° 4. Modelos pedagdgicos

MODELO H

DESCRIPCION

TRADICIONAL

En este el profesor es el transmisor o transmisor-receptor para
quien la asignatura ya esta organizada y su prioridad es el
cumplimiento de la programacion oficial.

La comunicacion es unidireccional, donde el profesor ocupa todo
el tiempo con el discurso de la clase

TECNOLOGICO

En este, la ensefianza eficaz, esta basada en la planificacion y el
control de cada variable que pueda afectar el trabajo escolar.

La programacion es cerrada

Se busca la adquisiciéon de conocimientos y capacidades segun la
|6gica de la disciplina

Predomina la clase magistral

Todo aparece calculado y previsto

Las clases son acompafiadas de guias o fichas

ESPONTANEISTA

Hay ausencia de planificacion

Se favorece la autonomia escolar

Rechaza la direccion del aprendizaje

Las actividades dirigidas a los estudiantes son abiertas,
interactivas y espontaneas

El modelo a seguir es el empirico-deductivo

El trabajo practico tiene un enfoque empirista

La explicacién sirve de apoyo e ilustracion

CONSTRUCTIVISTA

Se fundamenta en las teorias de construccion del conocimiento

El aprendizaje debe partir de las concepciones previas del
estudiante

Debe haber elaboracion de significados y cambio conceptual

La planeacion curricular es abierta

El proceso debe involucrar lo cognitivo, subjetivo, social y
metodoldgico

El profesor es orientador y coordinador de las actividades

El estudiante es el protagonista del proceso

Las relaciones son multidireccionales
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12.4. MARCO LEGAL

Este marco hace referencia al conjunto de normas legales vigentes que
fundamentan la realizacion del presente trabajo de investigacion. Esta basado en
los principios de la Constitucion politica, sobre el derecho a la educacion que tiene
toda persona, en las oportunidades de participacion de la comunidad educativa en
los procesos educativos a través de la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), entre otros, y ademas se permite hacer investigacion.

(Ver tabla 2)
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Tabla 5. NORMAS LEGALES

LEY

ARTICULO

DESCRIPCION

ANALISIS

Se cataloga la educacién como un derecho
fundamental de la persona y es obligacion, del

Con ella se busca acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de

CONSTITUCION 67 . - ;
POLITICA Estado, la sociedad y la familia de brindarla. la cultura.
De 1991 Por el cual se garantiza la autonomia Gracias a este articulo se fortalece la investigacion
69 universitaria 'y se permite hacer en las universidades y se ofrece las condiciones
investigacion. especiales para su desarrollo.
Con el cual asigna a la sociedad la Se hace necesario fomentar, proteger y defender la
8 responsabilidad de la educacion junto con el educacion como patrimonio social y cultural de todos.
Estado y la familia.
Mediante el cual se le asigna a la comunidad Se hace necesario que todos ellos, segin su
6 educativa participacion en la direccion de los | competencia, participen en el disefio, ejecucion y
establecimientos educativos. evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.
23 Define las areas obligatorias y fundamentales | Esta dirigida a la formacién calificada y en
dentro del plan de estudios del curriculo. especialidades de acuerdo a las aspiraciones y a las
LEY 115 DE necesidades regionales.
1.994
30 Establece la educaciéon media técnica la cual | Sefiala la importancia de profundizar en un campo del
prepara a los estudiantes para el desempefio | conocimiento de acuerdo con las potencialidades e
laboral. intereses de los estudiantes.
73 Por el cual se crea el Proyecto Educativo | Este proyecto debe responder a situaciones y
Institucional (PEI) en todos los | necesidades de los educandos, de la comunidad local,
establecimientos educativos. de la region y del pais
76a79 | Se crea el concepto de curriculo y su | Implementar planes de estudio, programas,

implementacion para poner en practica las
politicas del PEI.

metodologias, y procesos que contribuyen a la
formacién integral.
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84 Por el cual se establece que en todas las | Se hace necesaria para analizar su pertinencia y
instituciones educativas se llevara a cabo al | contextualizacion con el fin de propiciar el
finalizar cada afio lectivo una evaluacién | mejoramiento de la calidad educativa que se imparte.
institucional.

LEY 115 DE Por el cual se establece el reglamento, | Par definir los derechos y obligaciones de los
1.994 g7 manual o pacto de convivencia en los | estudiantes y de toda la comunidad educativa.
establecimientos educativos.
Por el cual se describen los fines generales de | Es formar educadores de la mas alta calidad
109 la formacién docente cientifica 'y ética; fortalecer la investigapién en el
campo pedagdgico y en el saber especifico.
En el cual se reglamenta parcialmente la ley Fundamentacion legal para la institucion educativa
TODOS 115 en Io_s aspectos pedagdgicos y enmarcand_o el servicio educativo m_ediante_ Ia_
organizativos. estructuracion del Proyecto Educativo Institucional
(PEL)
Mediante el cual se establece el contenido Sefala que el PEI debe tener un contenido segun la
14 que debe tener como minimo el proyecto norma y elaborado con la participacion de la
educativo institucional. comunidad educativa, que sea pertinente.
Por el cual se establece la adopcion que debe | Cada establecimiento educativo tiene la respectiva
DECRETO 15 hacer cada institucién educativa del proyecto | autonomia para formular, adoptar y poner en practica
1860 educativo institucional. su propio proyecto educativo institucional,
DE 03-08-94
Mediante el cual se establece la Sefala que todos los establecimientos educativos que
16 obligatoriedad del proyecto educativo pretendan prestar el servicio publico de educacion,
institucional para toda institucion educativa. deben presentarlo.(modificado por el decreto 180)
Establece deben tener como parte integrante debe contener una definicion de los derechos y
17 del proyecto educativo institucional, un deberes de los alumnos y de sus relaciones con los
reglamento o manual de convivencia. deméas estamentos de la comunidad educativa.
Por el cual se adoptan los lineamientos Fija los criterios para los procesos curriculares y los
RESOLUCION TODOS generales de los procesos curriculares y se respectivos indicadores de logros que deben regir en
2343 establecen los Indicadores de logro para la los planes de estudio contextualizados a la institucién
De 1996 educacion formal educativa.
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DECRETO 180

Por el cual se modifica el articulo 16 del
Decreto 1860 de 1994 sobre obligatoriedad

Plantea la obligatoriedad del Proyecto Educativo
Institucional, los avances logrados en la construccion

de Enero 28- TODO del Proyecto Educativo Institucional (PEI). participativa de este, su esencia, su razon de ser y su
1997 evaluacion.
Determina la obligatoriedad de implementar | Es necesario que se fundamenten dichos programas
5 en las instituciones educativas la educacion | con calidad, tanto a nivel estatal, departamental,
preescolar, basica, secundaria y media municipal y local.
9 Por el cual se designa el concepto de Reglamentacion que determina el ofrecimiento pleno
Institucion Educativa y su finalidad de la educacion desde preescolar hasta la media.
LEY 715 Ademas de las funciones sefialadas en otras normas,
Dic. 2001 10 Por el cual asigna funciones a Rectores o la de Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo
Directores. Institucional con la participacion de los distintos
actores de la comunidad educativa.
Establece los Fondos de Servicios Educativos | Funcionalidad de las instituciones educativas a partir
11, 12,13y | de las instituciones educativas estatales | de recursos estatales en los cuales se manejaran los
14 podran administrar Fondos de Servicios | recursos destinados a financiar gastos que faciliten su
Educativos. funcionamiento.
DECRETO Por el cual se dictan normas en materia de | A través del respectivo decreto la institucion
230 TODOS curriculo, evaluacion y promociéon de los | reglamenta el proceso curricular, evaluativo y de
Feb. 11 2002 educandos y evaluacién institucional. promocion de los educandos.
DECRETO 1278 TODOS | Por el cual se expide el Estatuto de Establece los criterios que regula las relaciones del
Jun 19 del 2.002 Profesionalizacién Docente. Estado con los educadores a su servicio,
Por el cual se reglamenta la organizacion de Establece parametros para la jornada escolar,
DECRETO 1850 TODOS la jornada escolar y la jornada laboral de horarios escolares e intensidad horaria, la asignacion
Agosto 13- 2002 directivos docentes y docentes. académica de docentes y directivos.
Por el cual se establecen los criterios y La planta de personal debe contener el nimero de
DECRETO 3020 TODOS procedimientos para organizar las plantas de docentes, directivos docentes y administrativos

Dic. 2 del 2.002

personal docente y administrativo del servicio
educativo estatal.

necesarios para la prestacion del servicio educativo.

58




PLAN ECENAL

Planeacién en el que la sociedad determina

Este Plan es un conjunto de propuestas, acciones y

DE EDUC. TODO las grandes lineas que deben orientar el metas que expresan la voluntad del pais en materia
2006-2016 sentido de la educacion para diez afos. educativa.
Panificado como una propuesta educativa Disefiado con la participacion activa de la mayoria de
PLAN EDUCATIVO para los afios 2007-2019, en busqueda de las instituciones educativas, el cual fue aprobado
MUNICIPAL TODO P o Al I,
una educacion integral dentro de una cultura como politica publica en todo el municipio de Santa
SANTA ROSA DEL
SUR (BOLIVAR) de paz. Rosa del Sur.
2007
Por el cual se da autonomia a las Instituciones | La institucion Educativa Los Canelos, estructura los
DECRETO para definir el sistema de evaluacion del parametros internos de evaluacion y promocion de los
TODOS L . )
1290 aprendizaje y promocion de los estudiantes de | educandos.
DEL 2.009 los niveles de educacion bésica y media.

Fuente: Tomado y modificado de BARRETO ARDILA, Emilce, Portuguez Luis Eduardo y Silva Barajas Aurora. Creacion de una

pagina WEB orientada hacia la explotacion del oro para el Centro Educativo Los canelos. 2005.
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12.5 MARCO CONCEPTUAL

12.5.1. Términos basicos

Aprendizaje: Término que se refiere a aquellos procesos conscientes que

desembocan en modificaciones mentales y de acciones duraderas en el individuo

Aprendizajes significativos. Adquisicion de conocimientos a través de

experiencias generadoras de impacto.

Articulacion de aéreas. Sistema por el cual se interrelacionan éareas buscando

un mejor aprendizaje.

Autoevaluacion: Se configura con el efecto de propiamente evaluarse. Es un
instrumento de fortalecimiento y seguimiento; que genera cambios y permite la

retroalimentacion de los procesos académicos e institucionales.

Autonomia universitaria: Derecho que tienen las instituciones de educacion
superior a “Darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas
y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir
y organizar sus actividades formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su

funcién institucional”.
Bidireccional: Practica académica que se da en los dos sentidos.
Calidad educativa. Perfeccionamiento continuo tendiente a mejorar la educacioén.

Calse. Centro de Atencién Local del Servicio Educativo.
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Ceres. Centro Regional de Educacion Superior.

Coevaluacién: Evaluacion conjunta entre docente y estudiante, es una acciéon de

evaluacion de dos causas para producir un efecto.

Competencia: “Capacidad para manejar un conocimiento o practica en todas sus

dimensiones”, uso adecuado de todas sus aptitudes y conocimientos.

Comunidad educativa. Colectivo social, cultural y local con fines comunes

adscritos a un centro o institucion educativa.

Contexto: Medio en el cual se desarrolla 0o ejecuta una determinada actividad o

accion.

Contextualizacion. Caracterizacion del contexto en donde se desarrolla

determinada propuesta.
Conversatorio. Alusion a diferentes practicas y/o temas de interés colectivo.

Crédito Académico: “Unidad de medida del trabajo académico del estudiante, en
funcién de las competencias, que el mismo debe desarrollar y demostrar para ser

idéneo y competente en su desempenio profesional”.

Curriculo. Conjunto de estudios y practicas pedagdgicas destinadas al desarrollo
de potencialidades de los estudiantes referente que permite organizar, distribuir y
seleccionar los distintos saberes, practicas, experiencias y valores aceptados
como relevantes para la generacion y desarrollo de diversas competencias. Se
considera también un eje articulador donde converge el plan de estudio, las

estrategias, los métodos, la evaluacion, los instrumentos, el contexto y otros.

Deconstruccion. Desmontaje de conceptos a través del analisis de elementos

transformando contradicciones y ambigiedades.
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Dialéctica: Formas y modos de expresion abierta o aplicada, por determinadas

comunidades o grupos convergentes a un solo sistema.

Didactica: Practica docente-educativa. Estudio de las técnicas y métodos

aplicados en el proceso.
Disparidad: Desigualdad y diferencia de unas cosas respecto de otras.

Educaciéon. Desarrollo y perfeccionamiento de las facultades intelectuales y

morales del ser humano.

Evaluacion. Proceso continuo e integral mediante el cual se determina el avance

en los logros y las limitaciones del estudiante.

Flexibilidad curricular: Apertura de las relaciones y limites entre los diferentes
campos, areas, unidades del conocimiento o contenidos que configuran un

curriculo.

Formacion integral: “Conjunto de principios, practicas, reglas y medios a través
de los cuales se producen en los sujetos diferentes desarrollos de sus

competencias”.

Gestion educativa. Estrategias enfocadas a la consecucion de mejoras, recursos
(econdémicos, pedagogicos), talento humano entre otros, con miras a mejorar el

proceso educativo.

Hetero-evaluacion: Evaluacion donde participa todo un grupo a través del

desarrollo de competencias.

Interdisciplinariedad: Interaccion y complementariedad de los diferentes saberes

para ofrecer una vision integral de la realidad.
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Investigacion formativa: Hace alusion a la dinAmica de la relacion con el
conocimiento que debe existir en todos los procesos académicos. Formacion a

través de la experiencia educativa fundada en la relacién docencia e investigacion.

Marco legal. Leyes y normatividad establecidas que regulan la educacion en el

estado.

Meta: es un enunciado en el cual se especifican, en términos cuantitativos o
cualitativos, los propositos establecidos por el establecimiento educativo que

deberan ser logrados en un determinado periodo.

Metodologias. Estrategias particulares en el desempefio del proceso ensefianza
aprendizaje.

Mision. Razén de ser de la institucion.

Vision. Metas proyectadas al logro de objetivos por parte de la institucion

educativa aplicables y medibles en tiempo y espacio.

Modelo pedagdgico: Conjunto de orientaciones que permiten dirigir las
actividades y procesos académicos. “Una caracterizacion que emerge en los
propésitos, los contenidos, las consecuencias, el método, los recursos didacticos y

la evaluacion”, Julian de Zubiria.

Modelos pedagdgicos. Estrategias tedrico practicas en funcion del quehacer

educativo.
Pedagogia: Es la ciencia que se ocupa de la educacion y del saber.
PEI. Proyecto Educativo Institucional.

» Proyecto: Aquello que precisa en detalle el curso de una accion o alternativa
que un individuo o un colectivo selecciona y se propone realizar para

transformar una realidad considerada insatisfecha.
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» Educativo: Aquello que por su naturaleza permite el crecimiento y desarrollo

personal, social y colectivo.

» Institucional: Es aquello que pertenece a una institucion o converge en torno a

ella.
PEM. Plan Educativo Municipal.
Per. Proyecto Educativo Rural.
Pertinente. Que pertenece a algo o esta sujeto por ciertos parametros.

Plan de estudios. Lineamientos especificos caracterizados hacia aprendizajes en

un proceso ensefianza-aprendizaje.

Plan decenal. Conjunto de propuestas, acciones y metas que expresan la

voluntad del pais en materia educativa programado a 10 afios 2006-2016

Sedes tributarias. Escuelas alternas anexas administrativamente a una sede

educativa principal.

Significativo. Que representa gran importancia para alguien y/o en su practica o

conocimiento.
Talento humano. Capacidad de desempefio idéneo e integral del ser humano.

Transdisciplinariedad: Migrar conocimientos de unas areas a otras para la
construccion y el desarrollo de nuevos saberes, en la politica de trabajo

interdisciplinario.
Transversal: Se aparta de la direccion principal o recta.

Vision. Metas proyectadas al logro de objetivos por parte de la institucion

educativa
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13.DISENO METODOLOGICO

13.1. ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION.

La presente investigacion es de caracter:

v' Descriptiva por cuanto en ella se registra, se analiza, se tabula y se
interpreta la informacion.

v" Proyectiva por que busca la creacion de un disefio o una propuesta
generadora de un modelo de impacto local y regional.

v Interactiva (investigacion-accioén) dado en que esta enfocada hacia el analisis
y soluciones de problematicas del contexto direccionadas desde el PEI, con la
representacion activa de los estamentos de la comunidad educativa
tendientes a mejorar la calidad de vida dentro de una cultura de paz en la

region.

Segun BRIONES?, la investigacion accion se resume en la siguiente figura:

Figura No.8 La investigacién-accion en la comunidad

10. Soluciones.
9. Informe final.

1° Acercamiento a

la comunidad
2. Elaboracién de la
estrategia.

3. Convocatoria a
la comunidad.
8. Andlisis de 4 Propuesta
informaci6n preliminar.

7. Recoleccién de 5. Evaluacion
informacion.

LA
INVESTIGACION-
ACCION

6. Elaboracion del

cuestionario.

6 BRIONES, Guillermo. la investigacion de la comunidad. Tomo 3. Convenio Andrés Bello. TM
Editores. Bogot4, 1998. p. 41
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13.2. Delimitacion conceptual.

La idea central de la propuesta se presenta en el siguiente mapa conceptual

donde se pueden observar cinco elementos basicos a desarrollar: los
antecedentes legales, investigativos, las teorias del conocimiento, los modelos
pedagdgicos y los respectivos componentes del PEI.

Figura N° 9. Mapa conceptual

INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA LOS CANELOS

FUNDAMENTADA

V

DEN ANTECEDENTES TEORIAS DEL COMPONENTES
LEGALES INVESTIGATIVOS CONOCIMIENTO PEDAGOGICOS DEL PEI
Constituci PROYECTO EDUCATIVO l \4 l
. L RURAL (PER) )
on politica INSTITUCION EDUCATIVA CONSTRUCTI- TR'?‘\EA'?O CONCEPTUAL
> LOS CANELOS VISMO
SANTA ROSA DEL SUR
v (BOLIVAR)
Ley 115/94 2005
TECNOLO- ADMINIS-
¢ GICO TRATIVO
APRENDIZAJE
Ley 715/94 PLAN EDUCATIVO SIGNIFICATIVO l
MUNICIPAL
¥ SANTA ROSA DEL SUR
v O l ESPONTA- PEDAGO
Decreto NEISTA GICO
1860/94 ENFOQUE l
] Proyecto de SOCIOCUL-
Resignificacion del TURAL
Resolucio PE' para el CONSTRUCTI- COMUNITARIO
n 2343 1| Mejoramiento VISTA
Escolar con Calidad
y Equidad,
Decreto Cartanena 2005
1290/09
Propuesta Curricular basada en competencias laborales de la

2.008

asignatura gestion del talento humano del programa de
Ingenieria Industrial de la Universidad Tecnolégica de Bolivar

Fuente: Tomado y modificado de BARRETO ARDILA, Emilce, y otros. Creacién de una
pagina WEB orientada hacia la explotacion del oro para el C. Educ. Los Canelos. 2005.
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13.3 DELIMITACION ESPACIAL.

El presente estudio es realizado en toda la zona de influencia de la Institucion
Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos con sus veinte y una
(21) sedes anexas dentro del corregimiento de Los Canelos en municipio de Santa
Rosa del sur, Bolivar.

Descripcion del contexto.

En el Sur del departamento de Bolivar, insertado en las estribaciones de la
cordillera central en el corazén de la Serrania de San Lucas, se encuentra la
préspera y pujante Santa Rosa del Sur, “Ciudad del futuro” y en este municipio, el
corregimiento nimero uno: Los Canelos, el cual se encuentra al occidente de la
cabecera municipal, a orillas del rio Inanea a hora y media en carro por carretera

destapada.

Segln Sanfelit®’, Los Canelos es un corregimiento fundado hacia 1.964 y es la
primera poblacion que se funda por colonos boyacenses que llegaron a la region
emigrados de su tierra natal por la época de la violencia y por la escasez de las

tierras de su region.

Posteriormente ingresaron a la region personas de diferentes partes de Colombia
como santandereanos, cundinamarqueses, costefios, antioquefios entre otros, los
cuales le han dado un gran empuje y desarrollo al corregimiento. Debido a la
mezcla de culturas Canelos no cuenta con una idiosincrasia definida, sin embargo,
hay algunos factores que permiten identificarlo, como son su templanza y caracter
para manejar algunos problemas de orden social, también la solidaridad y union

en situaciones de fuerza mayor.

?" AGUILAR, Daniel Sanfelit. El cultivo del arroz en Simiti (Resefia histérica). Lito Editora Sin.
Cereté 1965. Pag. 16.
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A pesar de que sus tierras son poco aptas para la agricultura, Canelos se ha
desarrollado gracias al empuje de su gente y a que se encuentra ubicado en la via
(camino) hacia Guamoco, La Corneta, Villa Uribe, ElI Golfo entre otros zonas

mineras en donde sus tierras la mayoria son baldias.

Territorialmente Canelos est4d conformado por 21 veredas con sus respectivas
sedes educativas y una cabecera de corregimiento que en conjunto contaba a
comienzos del 2004 con una poblacion de aproximadamente 2.350 habitantes,
pero debido al auge de las minas el crecimiento demografico se disparé en un

150% en los ultimos 5 anos.

Las principales actividades econdmicas a las cuales se dedica la poblacion
canelefia son: la mineria, la ganaderia y la agricultura (cacao, pitaya, café y

cultivos de pan coger)

La Institucion Educativa Los Canelos Inicio labores educativas en el afio 1.966 en
una enramada de madera y palma con un docente y 65 estudiantes de primero a
quinto. Actualmente cuenta con amplias instalaciones entre ellas 10 salones, un
aula maxima, una pequefia biblioteca, un laboratorio, cafeteria, una pequefia
vivienda, un restaurante escolar, oficinas de coordinacion y rectoria, una sala de
informatica, una cancha poli funcional, amplios espacios verdes y una pequefia

granja escolar productiva

De acuerdo con el contexto y a las necesidades de la region la Institucion
Educativa ofrece los modelos educativos de Educacion tradicional para la basica
primaria en la jornada de la tarde, Telesecundaria para la basica secundaria en la
jornada de la mafiana, el modelo Media Rural para la media vocacional, Escuela
Nueva para las sedes rurales y, para los adultos que desean cursar grados de
sexto a once y no pueden por razones laborales se ofrece cobertura mediante el

modelo Sat (Sistema de Aprendizaje Tutorial) en jornada fin de semana.
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Es asi como en la actualidad se tiene una matricula por sedes por grados y

modelos educativos como aparecen a continuacion.?

Tabla N° 6 Estudiantes matriculados 2009

MATRICULA TOTAL ESTUDIANTES 2009

PRE-
SEDE ESC |1° |2° [3° [4°]5° |6° |[7° |8 [9° |10°|11°|TOTAL
LA ESTRELLA 4 1 2 11
CANAVERAL 3 |3 6 |4 27
EL GOLFO 12 |7 |11 3 |3 44
EL SINAI 7 7 10 |6 |9 43
ESPERANZA 2 3 4 |1 |5 19
GUAYABAL 3 1 |3 4 |5 16
LA FORTUNA 11 |21 |11 |6 |5 |2 56
LA LIBERTAD 2 1 |1 |5 |5 |2 16
LA MOZTAZA 1 7 |6 |3 [2 |4 23
LA VARITA 1 5 |7 |5 |8 |4 30
LAS CRUCES 2 4 |3 |4 |1 |6 20
LAS LOMAS 1 3 |6 |8 [3 ]2 23
MINA GUITARRA 4 1 |5 |3 |33 19
MINA PEPO 8 3 |3 |3 |3 |1 21
MINA WUALTER 6 1 |4 |10 |5 |5 41
VENTARRON 4 3 |3 |2 |1 |3 16
PALMA CHICA 3 3 [3 |9 |2 20
MINGUILLO 1 12 |5 |2 |1 |1 22
AQUENQUE 3 |2 |5 |51 16
LOS TOMATES 6 2 |3 |2 |1 17
PRIMAVERA 2 4 |4 |4 |3 ]2 19
SEDE PRINCIPAL 54 |45 |35 |49 [23[40 |50 |23 |17 |23 [16 [13 |388
SAT 134 (84 |68 |24 |14 |5 |329
TOTAL 137 |151)126|154|94|103|184[107 |85 |47 |30 [16 |1234

Fuente: Archivos y registros, Institucion Educativa Los Canelos. 2009

8 |nstitucion Educativa Los Canelos. Proyecto Educativo Institucional (PEI). 2009
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13.4. FUENTES DE INFORMACION.

Para el presente trabajo se utilizara las siguientes fuentes:

13.4.1 Fuentes Primarias.

El diagnostico institucional se efectuara a partir del documento PEI en todos sus
componentes y ajustes en los distintos procesos evaluativos que alli se han dado.
Asi mismo, el andlisis de los actores directamente implicados: estudiantes, padres
de familia, docentes y comunidad en general, enfocado hacia la deteccién de

éxitos, debilidades y metas a cumplir.

13.4.2 Fuentes secundarias.

Dicha informacion se fundamentarda con base en los archivos, fotos, videos y
documentales internos de la institucion, asi mismo la investigacion en paginas web

internet, Proyecto Educativo Municipal, entre otros.

13.5. POBLACION Y MUESTRA

TIPO DE MUESTRA. (UNIVERSO Y TAMANO DE LA MUESTRA)

La poblacién objeto de estudio para la presente investigacion esta conformada por
la comunidad educativa (padres, docentes, estudiantes, exalumnos, gremios
productivos) de la Institucion Educativa Los Canelos junto con sus 21 sedes

tributarias.

Segln Hernandez Sampieri®®, el muestreo a utilizar es el no probabilistico, en

particular el muestreo accidental, que es un procedimiento que permite tener

* HERNANDEZ SAMPIERI Roberto, y otros. Metodologia de la investigacion, Mc Graw-Hill, Afio
1997. Pag. 226
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ventajas como: mayor rapidez para obtener resultados, costos reducidos, centrar
la poblacion objeto de estudio, no se usa el azar si no el criterio o el interés del
investigador, entendiendo que podria no ser la forma clara de deducir y encontrar
una realidad efectiva, que para este caso se maneja, al realizar las encuestas a
diferentes tipos de personas en diferentes contextos, que para la presente
investigaciéon esta conformada por la comunidad educativa (padres, docentes,
estudiantes, exalumnos, gremios o sector productivos) de la Institucion Educativa
Los Canelos, de los cuales se escogio la poblacion de la siguiente manera; 60
estudiantes, 20 padres de familia, 40 docentes, 10 personas del sector productivo

y diez exalumnos.

» Estudiantes 5 por grado.

» Padres 20 equivalente al 10%

» Docentes 40 todos. 100%

» Sector productivo, 10. Representantes de gremios, 100%
» Exalumnos 10. Equivalente al 10%

Para medir las variables utilizamos preguntas cerradas las cuales nos permiten
codificar y preparar el andlisis de una mejor manera y para los participantes de la
muestra realizar un menor esfuerzo permitiendo participar con una mejor
disposicion al no tener que escribir o verbalizar pensamientos, teniendo en cuenta
gue es necesario, en lo posible anticipar las posibles alternativas de respuesta.

En el momento de redactar y preparar la muestra no probalistica se tiene en

cuenta aspectos como:

e Prueba no muy corta y no muy larga, medianamente estructurada de

manera que los que van a responder lo hagan con interés y sin apatia.

e Las preguntas estan clasificadas de manera que sus respuestas tienen un

criterio l6gico cuidando que tengan coherencia a la linea de investigacion.

e Cada tema o titulo tiene su nombre de acuerdo al patron de respuesta.
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e Cada patron general de respuesta tiene asignado un codigo.

El contexto en el que se aplica la prueba de muestreo es de auto administrado, por
las caracteristicas que ella presenta, al ser proporcionada directamente a quienes
la responden, no hay intermediarios y las respuestas son marcadas por ellos

mismos.

Para el analisis del contenido se toma en cuenta el universo: Deconstruccion,
contextualizacién y actualizacion del PEI de la Institucion Educativa Académica y

Técnica Agropecuaria Los Canelos en el municipio de Santa Rosa del Sur, Bolivar.

Para las unidades de andlisis se tiene en cuenta: Objetivos, las variables,
preguntas y respuestas, las cuales se dividen en categorias de analisis de acuerdo
a las respuestas de cada pregunta, cuyo tipo de categoria es de receptores.

El instrumento de medicién cumple con dos requisitos importantes; confiabilidad y
validez de acuerdo a la validez de contenido, con el criterio y con el constructo en

general de la propuesta.
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14. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

14.1 VARIABLES.

Teniendo en cuenta que una variable es una caracteristica, atributo, propiedad o
cualidad que puede darse o estar ausente en los individuos, grupos o sociedades
y que se pueden medir mediante items o preguntas que incluyen en los
instrumentos que se elaboran con el fin de recopilar informacion, se han tomado
las variables posibles de identificar como: educacién, administrar, calidad -
excelencia y PEI, teniendo en cuenta que la participacion también es un referente

muy importante pero va inmersa dentro de las anteriores variables.

Estas variables se han tomado de acuerdo a lo que se pretende investigar que es
la deconstruccion, contextualizacidon y actualizacion del PEI de la Institucion
Educativa Académica y Técnica Agropecuaria Los Canelos en el municipio de
Santa Rosa del Sur, Bolivar. (Ver tabla 9).
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Tabla No. 7. VARIABLES

| VARIABLES || DEFINICION || DIMENSION || INDICADOR
Proceso de Grado de Conocimiento,
EDUCA- formacion  integral || Cognitiva participacion y responsabilidad de
CION de socializacion de la educaciébn en la comunidad
las nuevas educativa ante los procesos
generaciones. educativos.
Conocimiento Planteamiento de principios
bésico en la basicos de administracién en la
ADMINIS- estructura de las || Cognitiva elaboracion de Proyectos
TRAR organizaciones en educativos que orienten la
busca de un mejor convivencia pacifica.
rendimiento
Hacerlo de manera || Cognitiva, Busqueda del mejoramiento para
CALIDAD Y || econdmica, bien || Propositiva y || la calidad y la excelencia dentro
EXCELEN- hecho en el menor || actitudinal de una cultura de paz.
CIA tiempo posible.
Conocimiento y participacion del
Proyecto Sistema  operativo proceso de la construccién del PEI
Educativo que marca el rumbo de la Institucion Educativa por
Institucional de la |Institucion || Interactiva parte de los diferentes actores del
Educativa proceso: directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia y
sociedad en general.

Fuente: Los autores.
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14.2 INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

La recopilacion de datos es la etapa del proceso de la investigacion que sucede en
forma inmediata al planteamiento del problema. Es decir cuando se tienen los
elementos que determinan lo que se va a investigar, se pasa al campo del estudio,

para efectuar la recopilacién o recoleccion de los datos.

Cabe aclarar que dicha recoleccion se remite al uso de técnicas, que establecen la
forma o reglas para construir los instrumentos apropiados que permiten el acceso
a la informacion requerida. Las técnicas son dispositivos 0 herramientas referidas
a una accion gue incluye experiencia previa sobre el tema y sus componentes. Las
técnicas se inventan y luego se transmiten para perfeccionarse a medida que

avanza la ciencia y la tecnologia.

Existen numerosos procedimientos o técnicas para obtener informacion acerca
del problema de investigacion, entre ellos pueden mencionarse: la observacion, la
entrevista, la encuesta, el test, las escalas de actitudes y opiniones, la recopilacion

documental.

De todos ellos se destaca la encuesta, por ser ella un instrumento de recoleccién
de datos, donde el objetivo es realizar averiguaciones por medio de cuestionarios
para conocer la opinion de las personas e identificar los problemas de la

comunidad.

Por esta razon, para efectos de la presente investigacién se procedié a elaborar
una encuesta para los diferentes entes de la comunidad educativa (estudiantes,
padres, docentes, sector productivo y exalumnos) compuesta por 39 preguntas de
tipo serrado con varias opcines de respuesta, ademas de la observacion directa,
con el fin de conocer e ldentificar el grado de conocimiento, contextualizacién y
participacion en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional para

redisefarlo y hacerlo pertinente al contexto. ( ver anexo).
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14.3 PRUEBA PILOTO DEL INSTRUMENTO.

Para la prueba piloto se escogido una muestra al azar de dos estudiantes por
grado desde tercero hasta el grado 11°, dos padres de familia, dos docentes, dos
exalumnos y dos del sector productivo a los cuales se les explico el objetivo de
dicha investigacion, se les aplico el instrumento y se les dio un tiempo adecuado
para responderlo. La actitud de los encuestados fue de absoluta colaboracion y
disposicion a excepcién de los grados de primaria, en los que hubo necesidad de
explicarles algunos términos, todas la preguntas se entendieron y no se presenté
problemas para su diligenciamiento, no se vio ambigiedad en ninguna de las
preguntas; las cuales contemplaron toda la tematica precisa para obtener los
resultados necesarios que orienta la propuesta, a su vez todos los interrogantes
fueron claros y concisos lo que permitié una aplicacién rapida y concreta del tema

a manejar.

Esta prueba piloto verifica el correcto disefio de los instrumentos y da via libre al
proceso de aplicacién del instrumento en la poblacién seleccionada.
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15. PRESENTACION, DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La informacion que se muestra en esta parte es el resultado de la tabulacion de la
informacion capturada en el instrumento y complementada con la informacion que
se tiene a través de la observacion directa. Para un mejor manejo de la
informacion se presentard inicialmente un cuadro con la informacion recolectada
en la encuesta, luego se presenta la respectiva grafica en donde se puede
observar la representacion en porcentajes de los resultados, seguidamente se
realiza un breve analisis e interpretacion de la mismay al finalizar cada variable se
presenta una grafica con su respectiva interpretacion acerca del conocimiento,
contextualizacion y participacibn en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de la Institucion Educativa Académica y Técnica Agropecuaria

Los Canelos.

Teniendo en cuenta que para cada estamento al que se le aplicé el instrumento
(estudiantes, padres, docentes, sector productivo y exalumnos) se utilizd un
lenguaje apropiado pero enfocando la misma pregunta, para el analisis se
observan en las preguntas términos diferentes (entre paréntesis) de acuerdo a los

distintos entes encuestados.
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15.1 ANALISIS DE LA VARIABLE EDUCACION

Cuadro N° 01: Pregunta N° 01 ¢Considera que la educacion contribuye a un

proceso de formacioén integral?

SECTOR
ESTUDIANT PADRES | DOCENTES | PRODUCT | EXALUMNOS TOTAL
VARIABLE ES
IVO
F. % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 45 75| 11 55 29 72| 5| 50 8 80 98 70
C.SIEMPRE 10 17| 2 10 6 15 2| 20 2 20 22 16
ALGUNAS VECES 5 8| 4 20 5 13 1] 10 0 0 15 10
NUNCA 0 0| 3 15 0 0] 2| 20 0 0 5 4
TOTAL 60| 100| 20| 100 40| 100| 10| 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N° 10 ¢ Considera que la educacién contribuye a un proceso de formacion
integral?

Je 80

80 1 o =
55
60 - 50
®SIEMPRE

40 7 M CASI SIEMP.
20 - ALGUNAS V.
0 : : : : , B NUNCA

ESTUD PADRE  DOC SEC.  EXALUM

PROD

Fuente: cuadro N° 01

Tal como puede verse en el cuadro N° 01 y en su respectiva figura, la mayoria de
los estudiantes, padres, docentes, sector productivo y exalumnos, en un promedio
70%, reconocen que siempre la educacion contribuye a un proceso de formacion
integral, lo cual es una buena razon para que entre todos los estamentos de la

comunidad educativa, se analice y se evalué el PEI de la institucién Educativa.
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Cuadro N° 02. Pregunta N° 2 ¢Aprovecha al maximo la oportunidad de educacién

que le estan brindando (a usted, a sus hijos, a la comunidad)?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 35| 58| 10 50| 25 62 5 50 5 50| 80 57
CASI SIEMPRE 20| 34 5 25| 10 25 2 20 3 30| 40 29
ALGUNAS VECES 5 8 2 10 5 13 3 30 2 20 17 12
NUNCA 0 0 3 15 0 0 0 0 0 0 3 2
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N° 11 ¢Aprovecha al maximo la oportunidad de educacion que le estan

brindando (a usted, a sus hijos, a la comunidad)?
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Fuente: cuadro N° 02

De acuerdo con los resultados registrados en el cuadro 02 y la figura N° 9, la gran
mayoria de los entes encuestados, el 57%, siempre aprovechan al maximo la
oportunidad de educacién que le estan brindando en el momento, asistiendo y
cumpliendo con los compromisos adquiridos, dependiendo de cada estamento; sin
embargo, se destaca un porcentaje considerable en el sector productivo y los
exalumnos quienes dicen que algunas veces, quizas por descuido o falta de
motivacion hacia esta oportunidad. También cabe destacar que el 15% de los
padres manifiestan, nunca aprovechar esta oportunidad de educacion brindada a

sus hijos.
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Cuadro N° 03. Pregunta N° 3 ¢Considera que la educacién que se imparte es
pertinente para los intereses y necesidades de la region?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 33| 55 7 35| 25 62 6 60 6 60| 77 55
CASI SIEMPRE 20| 34 8 40| 10 25 1 10 0 0| 39 28
ALGUNAS VECES 5 8 3 15 5 13 1 10 4 40 18 13
NUNCA 2 3 2 10 0 0 2 20 0 0 6 4
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N° 12 ¢Considera que la educacion que se imparte es pertinente para los
intereses y necesidades de la regién?
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Fuente: cuadro N° 03

El cuadro N° 03 y la figura 10 registran una informacion en la cual el 55% del total
de la poblacion encuestada manifiestan que la educacion que se imparte en la
institucion educativa siempre es pertinente para los intereses y necesidades de la
region, sin embargo, los padres en un 40% y los estudiantes en un 34%
manifiestan que casi siempre esto se da. También cabe destacar que el 40% de
los exalumnos dicen que algunas veces es pertinente y se observa un pequeio
pero significativo porcentaje especialmente del sector productivo que manifiesta
gue nunca es pertinente la educacion para los intereses y necesidades de la

region.
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Cuadro N° 04. Pregunta N° 4 ¢Lo aprendido (lo ensefiado) en el aula de clase, le
ha servido para su (el) quehacer diario (de los estudiantes)?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 42| 70| 11 55| 16 40 4 40 7 70 80 57
CASI SIEMPRE 10| 17 4 20| 12 30 3 30 2 20 31 22
ALGUNAS VECES 8| 13 3 15| 12 30 2 20 1 10 26 19
NUNCA 0 0 2 10 0 1 10| 0O 0 3 2
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: encuesta.

Figura N° 13 ¢Lo aprendido (lo ensefiado) en el aula de clase, le ha servido para
su (el) quehacer diario (de los estudiantes)?
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Fuente: cuadro N° 04

Tal como puede verse en el cuadro N° 04 y en su respectiva figura, se destaca el
porcentaje del 70% de los estudiantes y los exalumnos que manifiestan que lo
aprendido siempre les ha servido para su quehacer diario, sin embargo un
porcentaje menor, el 40% de docentes y sector productivo manifiestan que
siempre, pero su porcentaje no varia mucho para quienes dicen que casi siempre
o algunas veces, lo cual no es extrafio, segun los resultados anteriores, para el

sector productivo, pero si para el de los docentes.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE EDUCACION.

Se presenta a continuacién el analisis de
respectivas preguntas de la variable educacion.

Cuadro N° 05. Variable educacion.

los resultados referentes a

1 3 4
pregunta F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 98 70 80 57 77 55 80 57
C.SIEMPRE 22 16 40 29 39 28 31 22
A. VECES 15 10 17 12 18 13 26 19
NUNCA 5 4 3 2 6 4 3 2
TOTAL 140 100 140 100 140 100 140 100
Fuente: cuadros 01, 02, 03y 04
Figura N° 14 Variable educacion.

VARIABLE EDUCACION
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ENUNCA
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Fuente: cuadro N° 05

las

Teniendo en cuenta la informacion registrada en los cuadros 01, 02, 03 y 04, se

presenta el cuadro N° 05 con su respectiva figura, se observa un buen porcentaje

que afirma que (siempre) la educacion es necesaria para ser personas integras,

gue aunque no se aproveche al maximo este servicio y aunque a los contenidos

les falte mas pertinencia para los intereses y necesidades de los estudiantes de

acuerdo a la region, se demuestra que les ha servido de algo para su quehacer.

Sin embargo, se observa la necesidad de realizar acciones, acercamientos para

definir y fortalecer criterios claros acerca de estos aspectos relacionados con la

educacion.
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15.2 ANALISIS DE LA VARIABLE ADMINISTRACION

Cuadro N° 06: pregunta 05: ¢Conoce Yy aplica algunos principios basicos de

administracion?

ESTUDI DOCEN SECTOR

VARIABLE ANTES PADRES |1 PRODUCTIVO | EXALUMNOS | TOTAL
F.o 1% [F. (% [F. |% F. % F. % Fo %
SIEMPRE 10 |17 |5 |25 |20 |50 3 |30 1 |10 39 |28
CASISIEMPRE |7 12 |13 |15 |4 |10 2 |20 4 |40 20 |14
ALGUNAS VECES |22 |36 |8 |40 [15 |38 2 |20 5 |50 52 |37
NUNCA 21 |35 |4 |20 |1 |2 3 |30 o |o 29 |21
TOTAL 60 100 |20 |100 |40 |100 |10 |100 10 100|140 |100

Fuente: Encuesta

Figura N°15 ¢Conoce Yy aplica algunos principios basicos de administracién?
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Fuente: cuadro N° 06

De acuerdo a la figura N°13 se nota claramente que solo algunas veces
estudiantes, padres de familia, sector productivo y exalumnos, manifiestan que
conocen y o aplican algunos principios basicos de administracion; es preocupante
el alto indice de actores como estudiantes, padres y sector productivo que
desconocen o no aplican estos conceptos. Cabe destacar que en lo relacionado
con docentes el concepto varia, pues estos en un 50%, si aplica dichos

procedimientos administrativos en la labor que desempeiian.
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Cuadro N° 07, pregunta 06: ¢Te has interesado por conocer las funciones y

responsabilidades de cada uno de los miembros de la Institucion Educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 19| 31 0 0 8 20 2 20 2 20 31 22
CASI SIEMPRE 12| 20 4 20| 12 30 1 10 3 30 32 23
ALGUNAS VECES | 26| 44| 10 50| 20 50 5 50 5 50 66 47
NUNCA 3 5 6 30 0 0 2 20 0 0 11 8
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°16 ¢ Te has interesado por conocer las funciones y responsabilidades de
cada uno de los miembros de la Institucién Educativa?
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Fuente: cuadro N° 07

Segun la anterior figura, se evidencia que en promedio el 50% de encuestados,
algunas veces se interesan por conocer las funciones y responsabilidades de cada
uno de los miembros de la institucion educativa, solo en un porcentaje menor los
estudiantes manifiestan que siempre se interesan por conocer esto y, se evidencia
ademas que aungue en un porcentaje menor pero significativo los padres y sector

productivo nunca se interesan por estas cosas.
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Cuadro N° 08, pregunta 07: ¢Considera que un buen proceso administrativo
orienta y favorece la convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento
organizacional?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 35| 58| 10 50| 35 87 6 60 5 50 91 65
CASI SIEMPRE 20| 34 5 25 5 13 1 10 3 30 34 24
ALGUNAS VECES 5 8 4 20 0 0 1 10 2 20 12 9
NUNCA 0 0 1 5 0 0 2 20 0 0 3 2
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°17 ¢Considera que un buen proceso administrativo orienta y favorece la
convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento organizacional?
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Fuente: cuadro N°08

En la anterior figura se muestra que tanto padres de familia, estudiantes,
exalumnos, sector productivo y especialmente los docentes en un alto porcentaje,
consideran que todo buen proceso administrativo orienta y favorece la convivencia

pacifica y el mejoramiento organizacional.
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Cuadro N° 09, pregunta 08: ¢Los recursos financieros se ejecutan para satisfacer
las necesidades prioritarias de la Institucion Educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 34| 56 6 30| 18 45 4 40 3 30 65 46
CASI SIEMPRE 10| 17 8 40| 15 38 2 20 4 40 39 28
ALGUNAS VECES 7| 12 4 20 7 17 1 10 3 30 22 16
NUNCA 9| 15 2 10 0 0 3 30 0 0 14 10
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°18 ¢ Los recursos financieros se ejecutan para satisfacer las necesidades

prioritarias de la Institucion Educativa?
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Fuente: cuadro N°09

En el cuadro N° 09, vy la figura respectiva, se analisa que para los estudiantes los
recursos financieros se ejecutan para satisfacer necesidades prioritarias de
acuerdo a un 56%, asi mismo padres de famiia, docentes, sector productivo y
exalumnos manifiestan que casi siempre los recursos financieros se distribuyen
adecuadamente en la institucion. sin embargo se evidencia en un promedio del

30% al 10% desconocen la distribucion financiera de los recursos.
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Cuadro N° 10, pregunta 09: ¢ Contribuyes con la buena marcha y administracion

de la Instituciéon Educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 23| 39 6 30| 25 62 2 20 3 30| 59 42
CASI SIEMPRE 14| 23 5 25 5 13 2 20 4 40| 30 21
ALGUNAS VECES | 15| 25 5 25| 10 25 3 30 2 20| 35| 25,5
NUNCA 8| 13 4 20 0 0 3 30 1 10| 16| 11,5
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°19 ¢ Contribuyes con la buena marcha y administracion de la Institucion
Educativa?
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Fuente: cuadro N° 10

En dicha figura resalta el resultado de los docentes en un 62%, quines reconocen
gue siempre contribuyen o participan en la buena marcha y administracion de la
institucion educatica, aunque estudiantes,padres, sector productivo y exalumnos
en porcentajes mas bajos siempre lo hacen. Asi mismo, todos los sectores en
porcentajes de 25 al 35% algunas veces participan o cobtribuyen en tal proposito.
Es preocupante la No participacion de sectores importantes como los padres en

un 20% y el sector productivo con el 30%.

87



INTERPRETACION DE LA VARIABLE ADMINISTRACION.

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las

respectivas preguntas de la variable administracion.

Cuadro N° 11, variable Administracion

5 6 7 8 9
pregunta
F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 39 28 31 22 91 65 65 46 59 42
C.SIEMPRE 20 14 32 23 34 24 39 28 30 21
A. VECES 52 37 66 47 12 9 22 16 35 25,5
NUNCA 29 21 11 8 3 2 14 10 16 11,5
TOTAL 140 100 140 100 140 100 140 100 140 100

Fuente: Encuesta

Figura N°20 Variable Administracion.
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Fuente: cuadro N°11

En sintesis la anterior variable relacionada con administracion nos muestra con un
65% como tasa mas alta en el reconocimiento de la importancia y la utilizacion de
la administracion en su desempefio laboral, estudiantil y/o particular. asi mismo
como bajo la participacion, el conocimiento y la importancia de la aplicacion de un

buen proceso administrativo en el quehacer diario y educativo.
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15.3 ANALISIS DE LA VARIABLE CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA

Cuadro N° 12, pregunta 10: ¢Los programas institucionales buscan el
mejoramiento, la calidad y la excelencia dentro de una cultura de paz?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 45| 75| 11 55| 25 62 6 60 6 60 93 66
CASI SIEMPRE 10| 17 5 25| 15 38 1 10 3 30 34 24
ALGUNAS VECES 5 8 4 20 0 0 2 20 1 10 12| 9,3
NUNCA 0 0 0 0 0 1 10 0 0 1| 0,7
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100| 10 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°21 ¢Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la calidad y
la excelencia dentro de una cultura de paz?
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Fuente: cuadro N° 12

La informacion del cuadro N° 12 refleja que padres de familia, estudiantes,
docentes, sector poductivo y exalumnos reconocen que los programas
institucionales buscan el mejoramiento, la calidad y la excelencia dentro de una

cultura de paz y en porcentaje muy minimo no lo ven asi.
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Cuadro N° 13, pregunta 11: ¢La institucion acoge las propuestas de los actores
directos (padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la calidad

educativa?
ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE aNTEs | PADRES TES prODUCTIVO | EXALUMNOS | TOTAL
F.l% | F.| % |F | % F. % F. % ool %
SIEMPRE 30| 50| 7 35| 25 62| 6 60| 4 40| 72| 51
CASI SIEMPRE 20| 34| 8 40| 10 25| 0 o] 2 20| 40| 29
ALGUNAS VECES | 8| 13| 3 15| 5 13| 2 20| 4 40| 22| 16
NUNCA 20 3| 2 10| © o| 2 200 © 0 6 4
TOTAL 60| 100| 20| 100| 40| 100| 10 100| 10| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°22 ¢ La institucion acoge las propuestas de los actores directos (padres,
estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la calidad educativa?
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Fuente: cuadro N° 13

Segun los resultados del cuadro N°13 se muestra como docentes en un 62% y
sector productivo en un 60% y en menor cuantia los estudiantes en un 50%
evidencian que las diferentes propuestas son acogidas por la institucion para el
mejoramiento de la calidad educativa, entre tanto los mismos actores en un
promedio general del 29%, casi siempre ven acogidas sus propuestas, resaltando
gue reiteradamente los exalumnos con un 40% algunas veces lo evidencian.
Tambien en un promedio del 3 al 20% no ven que sean acogidas sus propuestas

por la institucion.
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Cuadro N° 14, pregunta 12: ¢Se utilizan los resultados de las evaluaciones para
determinar dificultades presentes y formular acciones encaminadas a mejorar la

calidad educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR EXALUMN
VARIABLE ANTES PADRES TES PROVD(;JCTl oS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 34| 57| 4 20| 20| 50| 4 40| 4 40 66 47
CASI SIEMPRE 12| 20 5 25| 10| 25| 2 200 4 40 33 24
ALGUNAS VECES 6| 10 9 45 8| 20| 1 10| 2 20 26| 18,5
NUNCA 8| 13 2 10 2 5/ 3 301 O 0 15| 10,5
TOTAL 60| 100 | 20 100 40| 100| 10| 100| 10| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°23 ¢Se utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
dificultades presentes y formular acciones encaminadas a mejorar la calidad
educativa?
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Fuente: cuadro N° 14

De acuerdo a la informacion del cuadro N° 14, el 57% de los estudiantes toman
los resultados de las evaluaciones para formular acciones encaminadas a mejorar
la calidad educativa, asi mismo los docentes en un 50% y los demas entes a
menor escala. Siembargo, Los padres de familia manifiestan en el resultado que
solo algunas veces esto se da, quiza por que no estan involuvrados directamente

con el proceso educativo de la institucion.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE EXCELENCIA Y CALIDAD

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las

respectivas preguntas de la variable excelencia y calidad .

Cuadro N° 15. Variable excelencia y calidad

10 11 12
Peguntas F. % F. % F. %
SIEMPRE 93 66 72 51 66 47
C.SIEMPRE 34 24 40 29 33 24
A. VECES 12 9,3 22 16 26 18,5
NUNCA 1 0,7 6 4 15 10,5
TOTAL 140 100 140 100 140 100

Fuente: Encuesta

Figura N°24 Variable excelencia y calidad
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Fuente: cuadro N° 15

Teniendo en cuenta la informacién registrada en los cuadros 12, 13, y 14 se
presenta el respectivo cuadro N°15 con su respectiva figura, segun la cual se
observa en su mayoria un buen porcentaje que afirma que siempre se busca la
calidad y la excelencia en los diferentes procesos que se llevan en la Instituciéon
Educativa. Sin embargo, se sigue observando la necesidad de mejorar ciertos
aspectos que no estan muy claros en algunos estamentos de la Comunidad

educativa.
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15.4 ANALISIS DE LA VARIABLE PEI

Cuadro N° 16, pregunta 13: Se ha interesado por saber qué es el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) de su institucion?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 7] 12 6 30| 15 37 1 10 1 10| 30| 21,5
CASI SIEMPRE 3 5 4 20| 10 25 2 20 4 40| 23] 16,5
ALGUNAS VECES | 12| 20 7 35| 10 25 3 30 2 20| 34 24
NUNCA 38| 63 3 15 5 13 4 40 3 30| 53 38
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°25 Se ha interesado por saber qué es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de su institucion?
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Fuente: cuadro N° 16

En el anterior cuadro y su figura muestran como los distintos actores en
porcentajes medio, nunca se interesan por el proyecto educativo institucional,
ante todo es alarmante el alto porcentaje con un 63% en estudiantes que nunca se
interesan por dicho proyecto.

Por otra parte en porcentajes de un 20 a un 35% se evidencia que en sélo algunas
veces, muestran interés y solo los padres y docentes en porcentajes de 30% a

37% manifiestan que siempre se han interesado por el PEI.
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Cuadro N° 17, pregunta 14: Ha participado en algun proceso para la elaboracion
del PEI?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 1 2 2 10| 15 38 1 10 1 10 20 14
CASI SIEMPRE 5 8 6 30| 10 25 2 20 2 20 25 18
ALGUNAS VECES 7] 12 3 15 8 20 3 30 1 10 22 16
NUNCA 47| 78| 9 45 7 17 4 40 6 60 73 52
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°26 Ha participado en algun proceso para la elaboracién del PEI?
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Fuente: cuadro N° 17

Segun lo anterior se evidencia que en un alto porcentaje estudiantes 78%, padres
de familia 45%, sector productivo 40%, exalumnos 60% no han participado en la
elaboracion del PEI, entre tanto los docentes, aunque con un porcentaje bajo solo
del 38%, de una u otra manera han participado en la elaboracion del mismo.

En el total parcial la mayoria porcentual arroja comon resultado la poca o nula
participacion en la elaboracion del PEI institucional y quiza por esta razon haya
poco interes en los procesos, pues no se conocen y por lo tanto no se identifican

con ellos.
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Cuadro N° 18, pregunta 15: La Institucibn promueve la participacién de los

estudiantes en los procesos de actualizacion del PEI?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 7| 12 4 20| 25 63 3 30 1 10 40 29
CASI SIEMPRE 9| 15 8 40 8 20 0 0 2 20 27 19
ALGUNAS VECES | 24| 40 2 10 6 15 3 30 7 70 42 30
NUNCA 20| 33 6 30 1 2 4 40 0 0 31 22
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°27 La Institucion promueve la participacion de los estudiantes en los
procesos de actualizacion del PEI?
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Fuente: cuadro N° 18

En la presente figura relacionada con la participacion de los estudiantes en los
procesos de actualizacion del PEI, los exalumnos en un 70%, los estudiantes en
un 40%, sector productivo en un 30%, opinan que solo algunas veces La
Institucibn promueve la participacion de los estudiantes en los procesos de
actualizacion del PEI.

Cabe destacar que los docentes, en un 63%, dicen que siempre se brindan los
espacios, pero quiza la comunicacion a fallado pues no se han aprobechado estos

espacios de participacion efectivamente.
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Cuadro N° 19, pregunta 16: Es informado de las actualizaciones realizadas en el
PEI?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 6| 10 1 5| 12 30 3 30 2 20 24 17
CASI SIEMPRE 8| 13 4 20 5 13 2 20 2 20 21 15
ALGUNAS VECES | 18| 30| 8 40| 12 30 4 40 3 30 45 32
NUNCA 28| 47 7 35| 11 27 1 10 3 30 50 36
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°28 Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?
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Fuente: cuadro N°19

Es evidente, segun este resultado y corroborando la anterior, que tanto padres de
familia, estudiantes, exlumnos, sector prductivo y hasta los docentes, poco o
nunca han participado o son informados de las actualizaciones que se le efectian
al PEI lo que significa que para estas actualizaciones no se ha contado con la
participacion activa de representantes de la comunidad educativa o no se han

utilizado los medios adecuados para su dibulgacion.
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Cuadro N° 20, pregunta 17: Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y
aspiraciones de los estudiantes en la elaboracion de los distintos componentes del
PEI?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 11| 18 7 35| 10 25 2 20 1 10 31 22
CASI SIEMPRE 15| 25 6 30| 12 30 4 40 2 20 39 28
ALGUNAS VECES | 16| 27 4 20| 16 40 3 30 3 30 42 30
NUNCA 18| 30 3 15 2 5 1 10 4 40 28 20
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°29 Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones de

los estudiantes en la elaboracién de los distintos componentes del PEI?
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Fuente: cuadro N° 20

Se evidencia que para el sector productivo 60%, docentes en un 55%, padres de
familia en un 65% siempre o casi siempre se tienen en cuenta los intereses,
necesidades y aspiraciones de los estudiantes para establecer los distintos
componentes del PEI.

Sin embargo, en los estudiantes en un 30% en un nivel alto, al igual que en los
exalumnos en un 40%, nunca han tenido en cuenta los intereses y prioridades de
los estudiantes en la elaboracion de dicha propuesta, quizad ha faltado mejores
estrategias para buscar la informacion sobre lo que ellos quieren o desean, sus

necesidades Yy sus intereces.
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Cuadro N° 21, pregunta 18, ¢Contribuye con su participacion activa al desarrollo
de la propuesta de PEI de la Institucion?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 13| 22 6 30| 15 38 2 20 0 0 36 26
CASI SIEMPRE 15| 25 8 40| 15 38 2 20 1 10 41 29
ALGUNAS VECES | 12| 20 3 15 6 14 4 40 7 70 32 23
NUNCA 20| 33 3 15 4 10 2 20 2 20 31 22
TOTAL 60| 100| 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°30 ¢ Contribuye con su participacion activa al desarrollo de la propuesta
de PEI de la Institucion?
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Fuente: cuadro N°21

Hay una tendencia alta en contribuir poco o nunca en el desarrollo del PEI
institucional como son los exalumnos 70% vy el sector productivo 40%. Entre tanto
en promedios similares bajos padres de familia, estudiantes y docentes
contribuyen siempre o casi siempre en el desarrollo del PEI. En realidad son muy
pocos los que de una u otra manera participan activamente en el desarrollo de

esta propuesta, quiza ha faltado motivacion, integracién y comunicacion.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE PEL.

Se presenta a continuacién el analisis de los resultados referentes a las

respectivas preguntas de la variable educacion.

Cuadro N° 22. Variable PEI.

13 14 15 16 17 18
Preguntas
F. % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 30| 21,5| 20| 14| 40| 29| 24| 17 31 22 36 26
C. SIEMPRE 23| 16,5| 25| 18| 27| 19 21| 15 39 28 41 29
A. VECES 34 241 22| 16| 42| 30| 45| 32 42 30 32 23
NUNCA 53 381 73| 52| 31| 22| 50| 36 28 20 31 22
TOTAL 140| 100 140| 100 140| 100| 140| 100| 140| 100 140 100

Fuente: Encuesta

Figura N°31 Variable PEI.
ANALISIS VARIABLE PEI
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Fuente: cuadro N° 22

En el andlisis de la variable correspondiente al PEI, se evidencia claramente
promedios entre un 20 a un 50% que nunca participan en la elaboracion del PEI, o
gue solo lo hacen en algunas veces, lo que es preocupante, mas aun en sectores
como padres de familia y estudiantes y aun en los docentes.

Teniendo en cuenta esta realidad, se evidencia que, o falta liderazgo,
concientizacion y convencimiento a la hora de convocar la participacion para el
disefio y ajustes del PEIl. o a los diferentes estamentos poco les interesa

vincularse para esta propuesta.
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15.5. ANALISIS DE LA VARIABLE HORIZONTE INSTITUCIONAL

Cuadro N° 23, pregunta 19. ¢Se ha interesado por conocer (Estudias en busca de
alcanzar los parametros de), (comparte hasta ahora los ideales de) la mision, la
vision, los propositos y los objetivos de la educacidén impartida en la Institucion
Educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 18| 30 5 25| 20 50 4 40 2 20 49 35
CASI SIEMPRE 13| 22 6 30| 10 25 3 30 6 60 38 27
ALGUNAS VECES | 16| 26| 9 45 8 20 1 10 2 20 36 26
NUNCA 13| 22 0 0 2 5 2 20 0 0 17 12
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°32 ¢Se ha interesado por conocer (Estudias en busca de alcanzar los
pardmetros de), (comparte hasta ahora los ideales de) la mision, la vision, los
propasitos y los objetivos de la educacién impartida en la Institucion Educativa?

60 -
50 17 -
20 1 W SIEMPRE
30 1 W CASISIEMP.
20 -
10 - ALGUNAS V.
0 T -l | T h|
B NUNCA
ESTUD PADRE  DOC SEC.  EXALUM

PROD

Fuente: cuadro N° 23

En el cuadro No.23 y su respectiva figura se observa que en lo que respecta a
exalumnos con un porcentaje del 60%, casi siempre se interesa por conocer la
mision, visién, propdsitos y objetivos impartidos en su instiucion educatva, entre
tanto en todos los sectores encuestados entre un 25% a 45% reconocen que
siempre se interesan por identificar las distintas partes del marco estratégico

institucional.
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Cuadro N° 24, pregunta 20: ¢ Responde con su actitud al alcance de la mision y
vision de la institucién para lograr el perfil de estudiante?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 20| 34 4 20| 20 50 0|0 2 20 46 33
CASI SIEMPRE 28| 47 5 25 5 13 2 20 5 50 45 32
ALGUNAS VECES 8| 12 3 15| 15 37 5 50 3 30 34 24
NUNCA 4 7 8 40 0 0 3 30 0 0 15 11
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°33 ¢Responde con su actitud al alcance de la misién y vision de la
institucion para lograr el perfil de estudiante?
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Fuente: cuadro N° 24

Tal como lo muestra el respectivo cuadro y figura se evidencia que en exalumnos,
docentes, estudiantes en porcentajes promedio del 50% y padres de familia en un
22% siempre y casi siempre con su actitud colaboran al alcance de la mision y
vision de la institucion para lograr el perfil del estudiante, entre tanto el sector
productivo con un porcentaje bajo promedio del 10%, lo hace. Asi mismo padres
de familia y sector productivo con porcentajes promedios del 40% nunca o sélo en

algunas veces colaboran para tal efecto.
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Cuadro N° 25, pregunta 21: ¢ Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro
de la Institucion?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 45| 74 9 45| 35 87 4 40 6 60 99 71
CASI SIEMPRE 10| 17 5 25 5 13 1 10 3 30 24 17
ALGUNAS VECES 4 7 3 15 0 0 1 10 0 0 8| 58
NUNCA 1 2 3 15 0 0 4 40 1 10 9| 6,2
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°34 ¢Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la

Institucion?
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Fuente: cuadro N° 25

Teniendo en cuenta el resultado de este numeral nos demuestra que los diferentes
entes quieren ser actores activos en la construccion y desaarrollo de la institucion
educativa.

En dicha pregunta es notorio que tanto docentes en un 87%, estudiantes en 74%,
exalumnos en 60%, padres en un 45% y sector productivo en un 40%, siempre
son gustosos de hacer parte de quienes construyen el futuro de la instiucion. Esto
significa que tienen expectativas de participar mas en dichos procesos si se les

brinda la asesoria correspondiente presisa y oportuna.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE HORIZONTE INSTITUCIONAL

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las

respectivas preguntas de la variable educacion.

Cuadro N° 26. Variable horizonte institucional.

19 20 21
PREGUNTAS F % F % F %
SIEMPRE 49 35 46 33 99 71
C.SIEMPRE 38 27 45 32 24 17
A. VECES 36 26 34 24 8 5,8
NUNCA 17 12 15 11 9 6,2
TOTAL 140 100 140 100 140 100

Fuente: Encuesta

Figura N°35 Variable horizonte institucional.
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Fuente: cuadro N° 26

Al efectuar el andlisis del horizonte instucional, se evidencia que con porcentajes
medios altos, siempre o casi siempre los distintos actores se interesan, participan,
0 se comprometen con la institucion.

Sin embargo se nota como en porcentajes bajos los mismos actores nunca o solo
algunas veces participan de ello, por lo que es importante perpetuar aquellas
decisiones y manifestaciones que asi lo ameriten y a la vez analizar los aspectos
por mejorar, involucrando mas a la comunidad para lograr propésitos y metas en

comun.
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15.6. ANALISIS DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Cuadro N° 27, pregunta 22: ¢Observas con claridad (se ha interesado por

conocer) como cumplen sus funciones el rector y los coordinadores?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 32| 53 5 25| 20 50 2 20 3 30| 62| 44,5
CASI SIEMPRE 10| 17 4 20 5 13 0 0 4 40| 23 16
ALGUNAS VECES | 10| 17 5 25| 10 25 3 30 2 20| 30| 215
NUNCA 8| 13 6 30 5 12 5 50 1 10| 25 18
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°36 ¢Observas con claridad (se ha interesado por conocer) como
cumplen sus funciones el rector y los coordinadores?
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Fuente: cuadro N° 27

En la pregunta correspondiente al cuadro No0.27 y su respectiva figura muestra
como siempre en un 53% estudiantes, docentes en un 50%, y en descenso
exalumnos 30%, padres 25% y sector productivo en un 20%, siempre tienen

claridad con respecto las funciones que cumplen el rector y coordinador.

No obstante ante todo el sector productivo con un 50% y en menor cuantia los
otros sectores, manifiestan nunca interesarse por conocer las funciones de los

administrativos.
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Cuadro N° 28, pregunta 23: ¢Participas en el desarrollo de actividades que

contribuyen al mejoramiento institucional?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 30| 50 4 20| 30 74 4 40 2 200 70 50
CASI SIEMPRE 19| 32 4 20 5 13 2 20 4 40| 34 24
ALGUNAS VECES 5 8 7 35 5 13 1 10 2 20| 20| 14,5
NUNCA 6| 10 5 25 0 0 3 30 2 20| 16| 115
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°37 ¢Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?
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Fuente: cuadro N° 28

En relacion al cuadro No. 28 y la figura No.35 se evidencia que los docentes son
quienes en un porcentaje alto del 74% siempre participan en el desarrollo de
actividades que contribuyen al mejoramiento institucional, entre tanto los demas

sectores lo hacen siempre en menor cantidad.

La mayoria de respuestas siempre y casi siempre demuestran el interes de la
comunidad educativa con respecto al deseo de participar y colaborar en los
diferentes procesos y afianza lo antes mencionado al aporte de liderazgo en cada

uno de los estamentos que componen la comunidad educativa.
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Cuadro N° 29, pregunta 24: ¢Conoce como se administra la institucion a nivel
pedagogico y financiero?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 10| 17 3 15| 25 62 1 10 1 10| 40 29
CASI SIEMPRE 13| 22 3 15| 10 25 2 20 1 10| 29| 19,5
ALGUNAS VECES | 20| 34 7 35 5 13 5 50 2 20| 39 28
NUNCA 17| 27 7 35 0 0 2 20 6 60| 32| 235
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°38 ¢Conoce como se administra la institucion a nivel pedagogico y
financiero?
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Fuente: cuadro N° 29

Las respuestas a dicha pregunta muestra como una parte los docentes en un
porcentaje del 62% siempre conocen como se administra la institucion educativa
en los niveles pedagdgico y financiero, por otro lado en un porcentaje del 60% los
exalumnos nunca conocen dichos procedimientos. Asi mismo en todos los
sectores de un 15 a un 40% solo algunas veces conocen con relacion a la

administracion de la institucién educativa.

En esta pregunta se observa como quienes mas conocen el manejo
administrativo, pedagdégico y financiero, son las personas que laboran directa
mente en el sector educativo como son los docentes, 0 que demuestra que hace

falta trabajar para fortalecer la participacion comunitaria en este proceso.
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Cuadro N° 30, pregunta 25: ¢ Tienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informatica, biblioteca, restaurante escolar, implementos y

espacios recreativos)?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 44| 75 7 35| 20 50 2 20 4 40 77 55
CASI SIEMPRE 9| 14 7 35| 10 25 1 10 3 30 30 21
ALGUNAS VECES 3 5 3 15| 10 25 3 30 0 0 19 14
NUNCA 4 6 3 15 0 0 4 40 3 30 14 10
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100| 10 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°39 ¢Tienes acceso a los recursos y servicios de bienestar institucional
(Sala de informética, biblioteca, restaurante escolar, implementos y espacios
recreativos)?
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Fuente: cuadro N° 30

Se evidencia que todos los sectores siempre o0 casi siempre en porcentajes altos
en promedio 70%, tienen acceso al uso de servicios de bienestar o recursos de la

institucion, excepto en minima cuantia el sector productivo(30%)

se puede observar como quienes mas tienen acceso a los recursos
institucionales, son quienes laboran en la institucion, por lo tanto puede deducir
gue hace falta compromiso, o0 ser mas abiertos estos espacios para beneficios de

toda la comunidad.
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Cuadro N° 31, pregunta 26: ¢Participas en la construccion de las normas
(respetas) para el uso de los recursos y servicios de bienestar, procuras su

conservacion y cuidado?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 40| 67 5 25| 22 55 1 10 0 0 68 48
CASI SIEMPRE 8| 13 6 30| 10 25 1 10 3 30 28 20
ALGUNAS VECES 9| 15 7 35 8 20 4 40 5 50 33 24
NUNCA 3 5 2 10 0 0 4 40 2 20 11 8
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100| 10 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°40 ¢ Participas en la construccion de las normas (respetas) para el uso
de los recursos y servicios de bienestar, procuras su conservacion y cuidado?
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Fuente: cuadro N° 31

Las respuestas evidencian que estudiantes (67%) y docentes (55%) siempre
participan en la construccion de normas para el uso adecuado de los recursos de
la institucién, asi mismo los padres de familia lo hacen en un 25% y sector
productivo y exalumnos en muy poco porcentaje. Asi mismo el sector productivo y
exalumnos en un 40 y 20% respectivamente nunca participan en la realizacion de
dichas normas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que en la medida que se participa, se
conoce y se trata de cumplir, pero cuando no es asi, ni se orienta adecuadamente

ni se interesa por algo que se desconoce.
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Cuadro 32, pregunta 27: ¢;Sabe (le gusta participar), como participar en los
diferentes érganos que componen el gobierno escolar y conoce las funciones que

cumple cada uno?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 8| 13 6 30| 25 62 0 0 2 20 41 29
CASI SIEMPRE 12| 20 6 30| 10 25 1 10 2 20 31 22
ALGUNAS VECES | 14| 23 5 25 5 13 4 40 4 40 32 23
NUNCA 26| 44 3 15 0 0 5 50 2 20 36 26
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100| 10 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°41 ¢Sabe (le gusta participar), como participar en los diferentes 6rganos
gue componen el gobierno escolar y conoce las funciones que cumple cada uno?
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Fuente: cuadro N° 32

Son los docentes quienes en un porcentaje mas alto del 62% saben cémo
participar en los diferentes 6rganos que componen el gobierno escolar y conoce
las funciones que cumple cada uno. Entre tanto el sector productivo 50% vy los
estudiantes en un 44%, poco o nunca los conoce o se interesan por participar de

este medio democratico en la Institucion educativa .

Nuevamente se evidencia la falta de comunicacion y orientacion por parte de
quienes corresponda o la falta de interes en aprobechar estos espacios de

participacion institucional.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA.

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las
respectivas preguntas de la variable gestion administrativa.

Cuadro N° 33. Variable gestion administrativa.

22 23 24 25 26 27
Preguntas
F. % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 62| 44,5 70 50| 40 29| 77| 55 68 48 41 29
C.SIEMPRE 23 16| 34 241 29| 19,5| 30| 21 28 20 31 22
A. VECES 30| 21,5| 20| 145 39 28| 19| 14 33 24 32 23
NUNCA 25 18] 16| 11,5| 32| 23,5| 14| 10 11 8 36 26
TOTAL 140| 100 140| 100 140| 100| 140| 100| 140| 100 140 100

Fuente: Encuesta

Figura N°42 Variable gestion administrativa.

ANALISIS GESTION ADMINISTRATIVA
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Fuente: cuadro N° 33

Teniendo en cuenta los resultados finales referentes a la gestion administrativa, se
puede observar que en todos los sectores predomina los resultados positivos, mas
sin embargo no deja de ser preocupante algunos casos en los cuales se observan
niveles elevados de desconocimiento de los procesos o falta de interes por los
mismos, lo que lleva a pensar que posiblemente no se esta llenando las
expectativas de la comunidad educativa o en su defecto hay que retomar de
manera reflexiva, haciendo pertinente el dilogo entre lo que se quiere ser y la
accion realizada, para intentar alcanzar la eficasia y poder dar satisfaccion a los

intereses planteados hacia la posibilidad de lograr las metas propuestas.
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15.7. ANALISIS DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Cuadro N° 34, pregunta 28: ¢Observas (en su proceso de formacion) como es
aplicado (conoce y aplica) el modelo pedagdgico de la institucién en las

actividades cotidianas de aula?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 15| 25 3 15| 20 50 3 30 3 30| 44| 315
CASI SIEMPRE 15| 25 4 20| 10 24 1 10 4 40| 34 24
ALGUNAS VECES | 10| 17 8 40 5 13 3 30 2 20| 28| 20,5
NUNCA 20| 33 5 25 5 13 3 30 1 10| 34 24
TOTAL 60| 100 | 20 100 | 40 100 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°43¢ Observas (en su proceso de formacion) como es aplicado (conoce y
aplica) el modelo pedagdgico de la institucion en las actividades cotidianas de
aula?
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Fuente: cuadro N° 34

En lo referente ala anterior consulta, los resultados muestran que docentes en un
50% siempre conocen y aplican el modelo pedagdgico en la institucion, através de
las actividades en el aula, entre tanto los demas sectores entre un 15 y 30% lo
observan.

En promedio el 22.5 % de los sectores conocenu observan su aplicacién de dicho
proceso solo algunas veces 0 nunca, quiza por que falta hacer un gran trabajo

para socializar el modelo que se sigue en la institucion educativa.
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Cuadro N° 35, pregunta 29: El modelo pedagdgico se vivencia en todos los

estamentos de la comunidad educativa?

ESTUDI DOCEN SECTOR EXALUM
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO NOS TOTAL
F. % F.| % | F.| % F. % F. | % F. %
SIEMPRE 18 30| 6| 30| 20| 50 3 30| 4| 40| 51| 36
CASI SIEMPRE 10 17| 6| 30| 11| 28 1 10 3| 30| 31| 22
ALGUNAS VECES | 17 28| 5| 25| 5| 12 2 200 3| 30| 32| 23
NUNCA 15 25 3] 15| 4| 10 4 40| O 0| 26| 19
10
TOTAL 60| 100| 20| O} 40| 100 10 100| 10| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°44 El modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?
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Fuente: cuadro N° 35

En relacion a si el modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa todos los sectores masnifiestan que siempre en un 30 a 50%

lo ven asi.

El sector productivo en un porcentaje del 40% nunca cree que esto se de, sin
embargo en porcentajes medios los distintos entes difieren que casi siempre o

algunas veces este se vivencia.
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Cuadro N° 36, pregunta 30: ¢Existen acuerdos sobre qué deben aprender los
estudiantes en cada area, grado y nivel?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. % | F. | % | F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 12| 20| 6| 30| 32 80 5 50 5 50| 60 43
CASI SIEMPRE 35| 59| 8] 40| 5 12 1 10 2 20| 51 36
ALGUNAS VECES 5| 8| 3| 15| 3 8 0 0 2 20| 13 9,5
NUNCA 8| 13| 3| 15| O 0 4 40 1 10| 16| 11,5
10 10
TOTAL 60| 0| 20| O] 40| 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°45 ¢ Existen acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes en cada
area, grado y nivel?
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Fuente: cuadro N° 36

Segun la informacién de la pregunta 30 se evidencia que estudiantes, padres de
familia, sector productivo, exalumnos, docentes siempre y casi siempre reconocen
la existencia de acuerdos sobre los aprendizajes que los estudiantes deben recibir
en cada uno de los grados. Mas sin embargo en el sector productivo en un nivel

alto de 40% manifiestan que nunca existen dichos acuerdos.
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Cuadro N° 37, pregunta 31: Las estrategias didacticas de los docentes mantienen
el interés de los estudiantes por trabajar y aprender activamente?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 35| 59 7 35| 15 38 4 40 4 40 65 46
CASI SIEMPRE 15| 25 6 30| 15 38 2 20 4 40 42 30
ALGUNAS VECES 8| 13 5 25| 10 24 3 30 2 20 28 20
NUNCA 2 3 2 10 0 0 1 10 0 0 5 4
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°46. Las estrategias didacticas de los docentes mantienen el interés de
los estudiantes por trabajar y aprender activamente?
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Fuente: cuadro N° 37

La presente informacion muestra que tanto padres de familia, estudiantes,
exalumnos, docentes, sector productivo, siempre o casi siempre ven que las
estrategias didacticas aplicadas por los docentes mantienen el interés delos

estudiantes por trabajar y aprender activamente.
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Cuadro N° 38, pregunta 32: ¢ Conoce (da a conocer o0 se preocupa por conocer) el
plan de estudio que orienta el aprendizaje por &rea y el grado de dificultad de cada

una?
ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES prODUCTIVO | EXALUMNOS | TOTAL
F.l % | F % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 16| 27| 5 25| 20 50 3 30| 3 30| 47| 34
CASI SIEMPRE 16| 27| 4 20| 5 13 0 0| 5 50| 30| 21
ALGUNAS VECES | 22| 36| 8 40| 15 37 3 30| 2 20| 50| 36
NUNCA 6| 10| 3 15| 0 0 4 40| 0 ol 13 9
TOTAL 60| 100| 20| 100| 40| 100| 10 100| 10 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°47 ¢ Conoce (da a conocer 0 se preocupa por conocer) el plan de estudio
que orienta el aprendizaje por area y el grado de dificultad de cada una?
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Fuente: cuadro N° 38

Observando la presente pregunta se detecta que en docentes en un porcentaje del
50% siempre dan a conocer el plan de estudios que orienta el aprendizaje por
area y el grado de dificultad de cada una.

Los exalumnos en un porcentaje del 50% manifiestan que casi siempre lo
conocen , asi mismo los padres de familia en un 40% dicen algunas veces
conocen dicho plan de estudio y su orientacion y el sector productivo en un

porcentaje del 40% nunca lo conoce.
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Cuadro N° 39, pregunta 33: ¢ldentifica claridad en el maestro (o tiene claridad) a
la hora de realizar su trabajo pedagdgico en el aula con relacion a logros,
competencias y estdndares?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 22| 37 5 25| 30 74 1 10 3 30 61 43
CASI SIEMPRE 15| 25 5 25 5 13 3 30 4 40 32 23
ALGUNAS VECES | 15| 25 7 35 5 13 5 50 3 30 35 25
NUNCA 8| 13 3 15 0 0 1 10 0 0 12 9
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°48 ¢ldentifica claridad en el maestro (o tiene claridad) a la hora de
realizar su trabajo pedagdgico en el aula con relacion a logros, competencias y
estandares?
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Fuente: cuadro N° 39

En lo referente a identificar en el maestro la claridad en su trabajo pedagdégico en
el aula relacionado con los logros, competencias y estandares, siempre y casi
siempre lo manifiestan los estudiantes en un 62%, los padres familia 50%,

docentes 87%, sector productivo 40%, exalumnos 70%.

Los porcentajes en algunas veces y nunca son relativamente bajos, exceptuando

en padres de familia y sector productivo.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA.

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las
respectivas preguntas de la variable gestién pedagogica.

Cuadro N° 40. Variable Gestion Pedagogica.

. 28 29 30 31 32 33
reguntas T | F % | E | % |F|% | F | % | F | %
SIEMPRE 44| 315| 51| 36| 60| 43| 65| 43| 47| 34| 61| 43
CSIEMPRE | 34| 24| 31| 22| 51| 36| 42| 36| 30| 21| 32| 23
A. VECES 28| 20,5| 32| 23| 13| 95| 28| 95| 50| 36| 35| 25
NUNCA 34| 24| 26| 19| 16| 115| 5|115| 13| 9| 12 9
TOTAL 140| 100| 140 100|140 | 100|140 100| 140| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°49 Variable Gestion Pedagogica.

ANALISIS GESTION PEDAGOGICA
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Fuente: cuadro N° 40

Los niveles que arrojan el andlisis de la gestion pedagdgica son en su mayoria
medianamente positivos, reconociendo el papel del maestro en las aulas, no
obstante las distintas graficas muestran inconformismo por parte de algunos
sectores que no ven gque la funcidn académica pedagdgica se esté llevando a
cabo como debe ser. Por lo tanto es necesario que en la institucion se redisefien
mecanismos para mejorar lo académico y asi mismo la calidad educativa del

plantel.
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15.8. ANALISIS DE LA VARIABLE GESTION COMUNITARIA

Cuadro N° 41, pregunta 34: Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad
educativa son oportunos y 6ptimos?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL
F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 25142 | 4 20 15 38 4 40 4 40 52 37
CASI SIEMPRE 17 1 28 | 7 35 20 50 0 0 3 30 47 34
ALGUNASVECES | 14 | 23 | 6 30 4 10 3 30 3 30 30 21
NUNCA 4 7 3 15 1 2 3 30 0 0 11 8
TOTAL 60 | 100| 20 | 100 | 40 | 100 | 10 100 10 100 | 140 | 100

Fuente: Encuesta

Figura N°50 Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa son
oportunos y optimos?
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Fuente: cuadro N°41

Tal como puede verse en el cuadro 41 y en su respectiva figura, la mayoria de los
estudiantes, sector productivo y exalumnos, el 40% en promedio consideran que
los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad son oportunos y Optimos
siempre, sin embargo, en los padres y los mismos docentes se destaca un
porcentaje de 35 y 50% de que estos servicios casi siempre son 6ptimos y
oportunos lo cual indica que estos servicios si se estan prestando pero hay que
mejorarlos y optimizarlos.
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Cuadro N° 42, pregunta 35: La institucion brinda programas de capacitacion a la

comunidad educativa.

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 31| 52 7 35| 18 45 5 50 3 30 64 46
CASI SIEMPRE 14| 23 7 35 4 10 0 0 4 40 29 21
ALGUNAS VECES | 10| 17 5 25| 16 40 4 40 3 30 38 27
NUNCA 5 8 1 5 2 5 1 10 0 0 9 6
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°51 La institucion brinda programas de capacitacion a la comunidad
educativa.
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Fuente: cuadro N° 42

De acuerdo con los resultados registrados en el cuadro 42 y la figura N° 49 la
gran mayoria de los estudiantes, docentes y sector productivo manifiestan que la
Institucién Educativa siempre brinda programas de capacitacion a la comunidad
educativa, pero se destaca tambien un buen porcentaje de de 35 y 40% de
padres y exalumnos que coinciden en que solo siempre se presta este servicio, lo
cual indica que si se estan brindando programas de capacitacion pero quiza no los

suficientes o los mas interesantes para estos entes de la cominidad Educativa.
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Cuadro N° 43, pregunta 36: ¢ElI Manual de Convivencia ha sido funcional y
pertinente facilitando la solucién de conflictos?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 23| 38 3 15| 10 25 3 30 4 40 43 31
CASI SIEMPRE 15| 25 2 10| 20 50 0 0 3 30 40 29
ALGUNAS VECES | 13| 22 6 30| 10 25 3 30 3 30 35 24
NUNCA 9| 15 9 0 0 0 4 40 0 0 22 16
TOTAL 60 | 100 20 55| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°52 ¢ EI Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente facilitando
la solucion de conflictos?
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Fuente: cuadro N° 43

El cuadro N° 43 y la figura No.50 registran una informacion en la cual el 38% y el
40% de los estudiantes y exalumnos coinciden en afirmar que el manual de
convivencia ha sido pertinente y funcional siempre, los docentes opinan en un
50% que este ha sido pertinente, sin embargo los padres de familia en un
destacado 30% manifiestan que algunas veces y cabe destacar que el sector
productivo considera en un 40% que nunca el manual ha sido pertinente, quizas
porque no lo conocen o ha faltado la participacion de estos en las actualizaciones

y los procesos a seguir en este aspecto.
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Cuadro N° 44, pregunta 37. ¢La Institucion promueve la participacion
democratica en la toma de decisiones que los afectan de acuerdo a las normasy a

la ley?
ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTEs | TADRES TES propuCTIvo | FXALUMNOS | TOTAL
F.l% |F.| % |F| % |F % F. % ool %
SIEMPRE 18| 30| 5 25| 18| 45| 4 40| 3 30| 48| 34
CASI SIEMPRE 21| 36| 7 35| 15 38| 2 20| 4 40| 49| 35
ALGUNAS VECES | 16| 26| 6 30| 6 15| 1 10| 3 30| 32| 23
NUNCA 5/ 8] 2 10| 1 2] 3 30| 0 o] 11 8
TOTAL 60|100| 20| 100| 40| 100| 10| 100 10| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°53 ¢La Institucion promueve la participacion democratica en la toma de
decisiones que los afectan de acuerdo a las normas vy a la ley?
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Fuente: cuadro N° 44

Teniendo en cuenta la informacién registrada en el cuadro N° 44 y la figura 51, los
docentes y el sector productivo manifiestan en un 42.5% en promedio que
siempre y en los demas entes se destaca que casi siempre la institucion promueve
la participacion democratica en la toma de decisiones que los afectan de acuerdo
alas normasy a la ley, sin embargo un porcentaje considerable del 30% del sector
productivo dicen que nunca se ha cumplido este proceso, huevamente se analiza
gue podria ser que o no se han llamado a todos a participar en este proceso 0 no

se han interesado o enterado de esto.
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Cuadro N° 45, pregunta 38. ¢Considera que los canales de comunicacion
utilizados en la institucibn se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 22| 36 4| 20 6 15 3 30 2 20 37 26
CASI SIEMPRE 20| 34 6| 30 15 38 1 10 3 30 45 32
ALGUNAS VECES | 18| 30 7| 35 18 45 3 30 3 30 49 35
NUNCA 0 0 3| 15 1 2 3 30 2 20 9 7
TOTAL 60| 100| 20| 100 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°54 ¢Considera que los canales de comunicacion utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo relaciones
interpersonales?

50 - -
40 -

 SIEMPRE
30 -
. B CASI SIEMP.
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0 ' ' mNUNCA

ESTUD  PADRE DOC SEC. EXALUM
PROD

Fuente: cuadro N° 45

De acuerdo a la informacion que registra el cuadro N° 45 y su respectiva figura,
se analiza que los canales de comunicacion utilizados en la Institucion no siempre
son efectivos ya que empesando por los docentes se destaca un porcentaje del
45% en el gue se manifesta que solo algunas veces estos canales de
comunicacién son efectivos y abiertos. De igual manera se confirma lo analizado
en gran parte de la encuesta que los medios o canales de cominicacion e
informacion se tiene que mejorar en todos los procesos habidos y por haber en la

Institucion Educativa.
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Cuadro N° 46, pregunta 39. ¢Los padres de familia apoyan el proceso de

formacion y aprendizaje de los estudiantes?

ESTUDI DOCEN SECTOR
VARIABLE ANTES PADRES TES PRODUCTIVO EXALUMNOS TOTAL

F. | % | F. % F. % F. % F. % F. %
SIEMPRE 50| 83 6 30 3 8 4 40 3 30 66 47
CASI SIEMPRE 7| 12 8 40| 15 37 1 10 3 30 34 24
ALGUNAS VECES 3 5 4 20| 22 55 2 20 4 40 35 25
NUNCA 0 0 2 10 0 0 3 30 0 0 5 4
TOTAL 60| 100 | 20 100| 40 100| 10 100| 10 100 | 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°55 ¢ Los padres de familia apoyan el proceso de formacién y aprendizaje
de los estudiantes?
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Fuente: cuadro N° 46

El cuadro N° 46 registra una informacion en la que se puede evidenciar que el
80% de los estudiantes manifiestan que los padres de familia siempre apoyan el
proceso de formaciéon de los estudiantes, sin embargo los resultados de los
demas entes muestran que solo casi siempre o algunas veces los padres de
familia apoyan, se vinculan al proceso de formacion y aprendizaje de los

estudiantes.
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INTERPRETACION DE LA VARIABLE GESTION COMUNITARA.,

Se presenta a continuacion el andlisis de los resultados referentes a las
respectivas preguntas de la variable gestion comunitaria.

Cuadro N° 47. Variable Gestion Comunitaria.

. 34 35 36 37 38 39
reguntas T | F % | F | % | F % | F | % | F | %
SIEMPRE 52| 37| 64| 46| 43| 31| 48| 34| 37| 26| 66| 47
CSIEMPRE | 47| 34| 29| 21| 40| 29| 49| 35| 45| 32| 34| 24
A. VECES 30| 21| 38| 27| 35| 24| 32| 23| 49| 35| 35| 25
NUNCA 11| 8| 9| 6| 22| 16| 11| 8| 9| 7 5 4
TOTAL 140| 100| 140 100| 140| 100| 140| 100| 140| 100| 140| 100

Fuente: Encuesta

Figura N°56. Variable Gestion Comunitaria.

ANALISIS GESTION COMUNITARIA
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PREGUNTAS

Fuente: cuadro N° 47

Teniendo en cuenta la informacién registrada en los cuadros 41,42,43,44,45 y 46,
se presenta el cuadro N° 47 con su respectiva figura, segun la cual se observa en
su mayoria un buen porcentaje que afirma que la Gestion Comunitaria siempre se
esta llevando a cabo adecuadamente, lo cual indica que se estan llevando a cabo
los procesos comunitarios pero falta mejorar dicha gestibn para fortalecer
acercamientos que permitan mejorar la participacion e interaccion con la misma 'y

asegurar la efectividad de los procesos dentro de una buena convivencia.
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Finalizada la etapa de analisis e interpretacion de la informacion recolectada se

concluye que la investigacion realizada sobre el conocimiento y la participacion de

los diferentes entes de la comunidad educativa en la construccion del PEI de la

Institucion Educativa presenta como resultados los siguientes datos los cuales

hacen parte de las conclusiones:

En cuanto a la variable Educacion: La informacion recogida y analizada permite
afirmar que la educacion se concibe como factor importante en el desarrollo
integro de la persona y por ende, en el de la region. por lo tanto hay que
profundizar en la pertinencia de esta linea dentro del proyecto Educativo

Institucional.

Variable administracion: El analisis de esta variable se confirma el dicho
popular “TODOS HABLAN DE PAZ PERO NADIE SE COMPROMETE” pues
la informacién revela que es importante tener en cuenta principios de
administracion en la labor institucional, pero pocos se preocupan por conocer y
aplicarlos al contexto educativo. Lo cual conduce a socializar y crear

estrategias de capacitacion en principios practicos de gestion y administracion.

Calidad y excelencia de la educacion: Como conclusién se observar que la
experiencia en metodologias claras en busca de la calidad y la excelencia han
sido espontaneas, esporadicas y aisladas, por tanto la articulacion de estas
propuestas bajo unas lineas de trabajo claras, son parte del trabajo a seguir a

través de Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Variable PEI: Esta variable preocupa por el bajo interés, conocimiento y
participacion que tiene la comunidad educativa acerca del Proyecto Educativo
Institucional a consecuencia, no tanto de la poca participacion en su
construccion, si no en la actualizacion, socializacion y deconstruccion del
mismo, producido por; el cambio constante de maestros, poblacién fluctuante,

ingreso y egreso de estudiantes. Por tanto, abordar, analizar, deconstruir de
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manera participativa, es prioridad para orientar el trabajo y sacar adelante de
manera organizada y planeada la Institucion ya que el Proyecto Educativo
Institucional es la guia, la bitdcora a seguir y de él, de su formulacién depende

en gran parte la buena marcha de la Institucion Educativa.

La rutina dentro de la cotidianidad es la constante en la mayoria de los Centros e
Instituciones Educativas, por tal motivo los resultados son los mismos; desercion
escolar, bajo rendimiento académico, repitencia, inasistencia a reuniones, entre
otros, ocasionado, en el caso estudiado, debido al desconocimiento basico de
participacion en forma y fondo, pues en la mayoria de los casos, la comunidad
educativa considera que la educacion es importante y que desean hacer parte del
cambio, pero no saben como y la institucion no se ha planteado esta situacion,
puesto que los intereses se centran en los resultados de pruebas saber e ICFES,
olvidando el conjunto de sucesos que trascienden alrededor que son de
fundamental interés para el fomento del saber.

Para trascender en este sentido se necesita establecer las estrategias para la
deconstruccion del PEI, formular un buen PLAN DE MEJORAMIENTO, que
diagnostique, planee y organice los procesos operativos, desde el resultado de
una buena o excelente investigacion y definir los mecanismos de seguimiento y

control del proceso a seguir.
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16.ESTRATEGIAS PARA LA DECONSTRUCCION DEL PEI

Las Instituciones y Centros Educativos del pais se encuentran bajo el marco de la
descentralizacion que desemboca en la autonomia escolar, orientados con
parametros de planeacion, seguimiento y evaluacion, unidos a los convenios
interinstitucionales que por medio de la democratizacion de la educacion con los
estamentos del Gobierno Escolar y de participacion Institucional; Consejo
Directivo, Consejo Académico, Consejo Estudiantil, Personero Estudiantil,
Comisiones de evaluacion y promocion, Asociacion de padres de familia,
Asamblea general de padres de familia y consejo de padres, quienes de manera
directa e indirecta liderados por el Rector o el Director, bajo un marco Institucional,

mejoran el servicio educativo.

Para el caso en mencién es necesario comenzar un trabajo de integracién de
estos entes representativos de la comunidad educativa, con el planteamiento de
un plan de mejoramiento que defina las estrategias y la estructura que permita
formular mecanismos de seguimiento y control continuo, para la deconstruccion
del PEI, cualificando y cuantificando este proceso a través de un comité operativo
y de evaluacion del proyecto; de esta manera con los resultados de la
investigacibn podemos iniciar la integracion y participacion de la comunidad
educativa, pero con conocimiento de causa, a través de los principios de
administracion, PEI, Calidad y Excelencia, Pedagogia, Comunidad y Horizonte
Institucional, que al ser trabajados con el muestreo no probabilistico nos permite
tener un diagnodstico y realizar una caracterizacion precisa del entorno, unidos a
los procesos de evaluaciones externas e internas, permitiendo observar con mayor
claridad la realidad institucional, para iniciar procesos, formulando el plan de

mejoramiento.
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La guia 34 del MEN*°, nos muestra con cierta claridad los aspectos o gestiones
gue con un trabajo planeado, organizado, controlado y evaluado nos permite en un
espacio, tiempo determinado, ubicando estrategias y actividades con miras a
alcanzar metas precisas para el mejoramiento continuo desde cada una de las
gestiones; gestion directiva, gestidbn académica, gestion administrativa y financiera
y gestion comunitaria, que unido a los pasos para el mejoramiento;
autoevaluacion, elaboracion del plan de mejoramiento, seguimiento y evaluacion
permiten organizar de manera participativa el plan de mejoramiento, junto a las
caracteristicas de existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo
que estan disefiados bajo los principios de la planeacién estratégica y la calidad

total aplicados a la educacion.
ESTRATEGIAS PLANTEADAS

El resultado del andlisis desde cada una de las variables como punto de partida en
la identificacion del problema, nos conduce a plantear un plan de mejoramiento
como resultado de la investigacion, es el porqué de las variables y sus resultados,
junto al diagnostico institucional, por ejemplo la variable excelencia y calidad es el
punto de partida para definir, interpretar y dar a conocer el porqué del proceso
investigativo dentro de un proceso mayor como es el de educacion, el cual debe
estar orientado ademas por unos principios de administraciébn, ya sea la
planeacién estratégica, la calidad total o la reingenieria, que para el caso nuestro
de acuerdo a la guia 34 del ministerio®!, estarfamos orientados en la planeacion
estratégica y la calidad total, que dentro de un proceso organizado estaria
plasmado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Como ya se cuenta con un Proyecto Educativo formulado, que necesita ser
deconstruido, contextualizado y actualizado en cada uno de sus componentes,

partiendo de la investigacion planteada y del diagndstico institucional, el plan de

%9 MEN, Guia 34. Guia para el mejoramiento institucional. pag. 35
* Ibid. p. 38
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mejoramiento sera la estrategia que al formularse, tendrd en cuenta las siguientes
caracteristicas por cada area, gestion y componente, de acuerdo a su existencia,

pertinencia, apropiacion y mejoramiento:

Area: Gestion Directiva
Gestidn: Direccionamiento estratégico y Horizonte institucional.

Esta gestion tiene componentes importantes que conducen al direccionamiento
institucional como son la vision, la mision y los valores institucionales, que para el
caso necesitan replantearse para dar sentido, pertinencia, calidad y excelencia,
convocando a la comunidad educativa a iniciar el conocimiento y a participar del

proceso de mejoramiento a través de estrategias como las siguientes:

Estrategias:
» Realizar el proceso de autoevaluacién: Documentos (Actas y documentos

institucionales), registros e indicadores por gestion;

Andlisis de los porcentajes de retencion escolar, Porcentaje de desercion,
Porcentaje de ausentismo de la jornada escolar, Porcentaje de ausentismo
a clase, indice de satisfaccion con el clima escolar, Namero y tipo de casos
de conflictos remitidos al comité de convivencia, Porcentaje de ejecucion
del plan de mejoramiento, Porcentaje de permanencia en el centro

educativo.

» Aplicar encuestas, recopilar informacion, realizar andlisis y sintesis y dar a

conocer los resultados.

» Reunion en primera instancia; Rector, Docentes, Consejo estudiantil,
consejo de padres y gobierno escolar para dar a conocer la problemética.
» Organizar el grupo de gestion responsable de liderar este proceso en un

espacio tiempo determinado.
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Realizar talleres, charlas y encuentros dirigidos a capacitar en calidad y
excelencia, administracion, educacion y Proyecto Educativo, a grupos
representativos que promuevan la participacion de todo la comunidad

educativa.
Organizar grupos de gestion.

Organizar mesas de trabajo por grupos de gestion donde se comience a

trabajar la mision, la vision y los valores.

Recopilar, organizar, y definir la nueva misién, vision y valores para la

Institucion Educativa Técnica Agropecuaria Los Canelos.

Fortalecer el grupo de gestion académico para que a través de las pruebas
externas e internas implementando objetivos y metas en linea con el marco
estratégico del PEI y las directrices del M.E.N. en cuanto a: plan de estudio,
modelo pedagdgico, curriculo, Proyectos transversales, Proyecto
Pedagogico Productivo (PPP).

Organizar registros, videos, fotografias y evidencias para hacer seguimiento

y evaluacion de los procesos.

Estructuracion de un grupo interdisciplinario, conformado por integrantes de
todas las sedes, con el fin de garantizar un movimiento de liderazgo en la
asignacion de tareas y la coordinacion de las distintas actividades de la

institucion, articulaciéon de planes, proyectos y acciones.

Articulacion de la estrategia pedagdgica con todas las sedes, en funcion de

Su marco estratégico (mision, vision, valores).

Creacion y operacion de un sistema de archivo con el fin de manejar la
informacion institucional, en cuanto a procesos auto evaluativos, pruebas
SABER, pruebas ICFES, etc.
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Estructuracion de un proceso evaluativo comdn a todas las sedes, con la
aplicacion de instrumentos de verificacion de cada una de las etapas del

proceso.

Planeacién del trabajo y funciones del Consejo Directivo a través de un plan
operativo y cronograma de actividades, evaluado permanentemente en

cada paso que se da.

Planeacion del trabajo y funciones del Consejo Académico a través de un

plan operativo y cronograma de actividades, evaluado permanentemente.

Conformacion de comision de evaluacion y promocion, con la participacion
de todas las sedes de la institucion y con la estructuracion de un

reglamento interno para operar.
Conformacién de comité de convivencia institucional.

Conformacién del consejo estudiantil, estructurando las funciones de sus
miembros y realizando un la operativo trimestral, con su respectiva

evaluacion de cada proceso.

Plan operativo para la asamblea de padres de familia, asi mismo como el
establecimiento del Consejo de padres, efectuando actas de cada una las

reuniones.

Establecimiento de los mecanismos de comunicacion, claros vy

contextualizados.

Establecimiento de las practicas pedagdgicas, administrativas y culturales,

a traves de la concertacion y la socializacion de mecanismos claros.

Generacion y estimulo hacia los actores de la institucion para el

reconocimiento de sus emblemas, filosofia y caracterizacién.
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» Operacion del equipo de gestion para mejorar el ambiente fisico escolar,
estructurando un plan operativo y plan de mejoramiento para cada

actividad.

» Redisefio del manual de convivencia con la participacion activa de todos los

actores y la inclusién de todas las sedes.

» Creacidn de canales de comunicacidon entre la institucibn con autoridades

educativas, familias o acudientes, otras instituciones y distintos sectores.

» Organizar trabajo a través de los mecanismos de seguimiento y control.
Punto 17.

Area: Gestién Pedago6gica-académica. Componente: Modelo Curricular
Disefio: Disefio pedagdgico

El resultado de la investigacion y el proceso de autoevaluacion para el diagnostico

institucional nos conducen a plantear las siguientes estrategias:

» Redisefio del curriculo con la participacion activa de los actores del proceso,
estableciendo un plan operativo pertinente y un comité evaluativo el cual
peribdicamente establecerda los ajustes, fortalezas y falencias del plan. Ademas
dicho comité organizara en areas de estudio, nombrando directores por

especialidad de area.

» Rendimiento académico interno por curso, grado y periodo (porcentaje de
estudiantes en excelente, sobresaliente, aceptable, insuficiente y deficiente).
resultados historicos (SABER e ICFES), promocion anual por grado,

reprobacién anual por grado y por area.

» Organizacion de un Consejo Directivo que incluya a todas las sedes,

generando mesas de trabajo en donde se explique detalladamente los manejos
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del FOSE y a la vez reorganizando la ejecucion de recursos y priorizando su

inversibn con base en el analisis del curriculo, para que asi en todo la

institucion educativa se enfoque hacia la mismo camino y con el apoyo de la

gestion administrativa y financiera.

» Estructuracion del equipo de gestion cuyo objetivo primordial es la construccion

y mejoramiento continto del modelo curricular.

» Ajuste, analisis y concertacion del decreto 1290.

» Implementacion de un plan de area conocido por toda la comunidad, que

permanentemente el consejo académico evalle y mejore.

Grupo de Gestion: Administrativa y financiera

En lo que concierte a la parte financiera estudiantes y padres de familia

desconocen el manejo financiero que se opera en la institucion y a la vez en

cuanto a manejos de FOSE, permanentemente se presentan comentarios que

generan desavenencias entre los mismos actores.

Ante tales situaciones presentamos como estrategias:

>

Asesoria permanente al Consejo Directivo y demas actores de la instituciéon
en el manejo financiero y administrativo.

Crear la catedra de administracion para implementarla en el pensum
académico.

Estructurar un proceso de matricula integral para la institucion.

Consolidar archivo actualizado referente al historial académico de la
institucion.

Estructurar boletines de calificacion institucional con base en las ultimas
reglamentaciones legales (decreto 1290).

organizar programa de mantenimiento preventivo y embellecimiento de la

planta fisica involucrando a todos los actores de la institucién.
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» Puesta en marcha de un sistema de registro y seguimiento al uso de los
espacios fisicos.

» Organizar adquisicion de los recursos para el aprendizaje y la distribucion
de los respectivos suministros y dotacion para cada una de las sedes.

» Estructuracion y consolidacion de un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje, asi

como la adopcioén de seguridad y proteccion para riesgos fisicos

Area: Gestién Comunitaria.

Componente: Accesibilidad

Referencia que nos proporcionan las encuestas en relacion a los procesos
comunitarios, en cierta medida opinan que la institucion si lo cumple, sin embargo
es palpable como algunos sectores no desarrollan o0 no le prestan la real

importancia a tal fin.

Por lo tanto el trabajo comunitario es de vital importancia para el desarrollo de los

procesos escolares, lo cual requiere implementar estrategias:

» Convocatoria de la comunidad en general para organizar un plan operativo
y un cronograma priorizando actividades que beneficien a la solucion de

problematicas del contexto.

» Creacion de un comité que permanente gestione y evalué cada una de los

procesos del plan operativo.

» Interaccién con otras comunidades educativas que permita retroalimentar

nuestra comunidad en aspectos a mejorar.

» Motivacion de los padres de familia, alumnos, exalumnos, docentes,
comunidad en general, a través de foros con la presencia de personas que

induzcan hacia el trabajo comunitario.
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17. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Establecidas las estrategias para la deconstruccion del PEI, se necesita
estructurar mecanismos de seguimiento y control continuo que permitan cualificar

y cuantificar el proceso a traves del comité operativo de evaluacion del proyecto.

La operacionalidad de la propuesta de investigacidon como resultado del trabajo
realizado necesita de seguimiento continuo a la hora de convocar, sensibilizar,
construir, ejecutar e implementar el plan de mejoramiento. Este seguimiento
requiere de la participaciobn responsable y comprometida de las diferentes
instancias del establecimiento educativo, bajo el liderazgo del rector y su equipo
de gestion. Esto contribuye al fortalecimiento de las relaciones profesionales, a la
consolidacion de mecanismos organizados de participacion democratica, a la
generacion de aprendizajes y a la construccion de conocimiento alrededor de

nuevas practicas.
17.1 COMITE OPERATIVO DE EVALUACION DEL PROYECTO

Este comité estara conformado por un representante de cada grupo de gestion y
uno de cada estamento o actor de la comunidad educativa como se establece a

continuacion:

INTEGRANTES DEL COMITE OPERATIVO DE EVALUACION

zZ
o

REPRESENTANTE NOMBRE IDENTIDAD

Gest. Directiva

Gest. Administrativa

Gest. Pedagogica

Gest. comunitaria

Estudiante

Padres de familia

Exalumno

Q| N| O O | W N

Sector productivo
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17.2 ESTRUCTURACION DE LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL.

Se presenta a continuaciéon algunos elementos que se deben tener en cuenta para
orientar el disefio y la puesta en marcha de un sistema de seguimiento y
evaluacion al plan de mejoramiento y al proyecto en si. Estos permiten identificar
los avances, estancamientos y retrocesos en la ejecucion, asi como sus causas.
También es la base para evaluar los resultados obtenidos y su impacto en los

aprendizajes y en el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

Segln la guia 34 del MEN*, existen diferentes formas de valorar un plan de

mejoramiento:

» Seguimiento o evaluacion del proceso: cuando esta labor se realiza
durante su implementacion, su propdsito principal es detectar
oportunamente aquellos factores que facilitan o limitan el logro de los
resultados. Por lo tanto, lo que se busca es establecer en qué medida son

adecuadas las acciones para lograr los objetivos propuestos.

» Evaluacién de resultados: pretende comparar lo logrado en el desarrollo
del plan con lo propuesto inicialmente.

» Impacto: busca establecer si, como consecuencia de la ejecucion del
mismo, los beneficiarios de un proyecto y el equipo gestor presentan

cambios duraderos.

Estos tres tipos de evaluacion arrojan informacion distinta y a la vez
complementaria que da las bases para conocer los resultados de la ejecucion del

plan y el impacto que se logré en la poblacion a la que estaba destinado.

%2 MEN, Guia 34. Guia para el mejoramiento institucional. pag. 71
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Para la estructuracion de los mecanismos de seguimiento y control se tienen en
cuenta diferentes etapas para un cumplimiento efectivo, los cuales se disefian

partiendo de los resultados arrojados por la investigacion.
ETAPA 1. DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

El sistema de seguimiento es una herramienta estratégica indispensable para
apoyar la ejecucion del plan de mejoramiento y la obtencién de los resultados en

los tiempos previstos.

Entre las actividades que se pueden tener en cuenta para el sistema de

seguimiento se tienen:

1. Disefio de los formatos de recoleccion de informacion.
El comité liderara el disefio de los formatos de recoleccion de informacion para

hacer seguimiento al plan de mejoramiento como el siguiente:

INSTRUMENTOS DE FRECUENCIA DE

META INDICADORES RECOLECCION RESPONSABLE RECOLECCION

2. Definicién de los mecanismos de recoleccion de informacion
Diseflados los formatos, se estableceran y acordaran la estrategia para recoger la
informacion, definir los responsables de esta tarea, la periodicidad y las formas de
presentacion de los datos.
El comité es el responsable de la ejecucion de cada actividad, pero puede delegar
algunas funciones para que se encarguen de diligenciar los formatos. Esto genera
mayor compromiso y empoderamiento. Ademas, contribuye a la consolidacion de

una cultura del seguimiento a sus propias acciones.
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La recoleccion de la informacion puede darse por periodos dependiendo de la
naturaleza del indicador. Por ejemplo, son objeto de registro:

v’ Diario:

v' Bimestral o trimestral

v" Anual

v/ Cada tres afos (pruebas saber)

3. Establecimiento de formas de presentacion de la informacion

El comité en comun acuerdo con el rector establece las formas de presentar la
informacion recogida de acuerdo a sus caracteristicas, ya que esta no soélo sirve
a quienes la recogen, sino que debe ser empleada para analizar cada situacion y
apoyar la toma de decisiones. Por lo tanto esta se mostrarla en tablas, graficos o
series de tiempo, pues esto facilita su visualizacién e interpretacion. También se
ubicaran copias de gréficos y tablas en carteleras, de forma que todas las
personas involucradas en el proceso tengan a su disposicion modelos de

referencia para realizar el seguimiento.

Finalizado esta etapa, el comité de seguimiento y control cuenta con un sistema
de seguimiento disefiado. Este sistema contiene todos los formatos para realizar la
recoleccion de informacion, los mecanismos para obtenerla, y las formas de

presentacion de los datos para el andlisis y la toma de decisiones.

ETAPA 2. REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO.

La revision periddica de los avances y las dificultades en la ejecucion es la base
para efectuar las acciones correctivas pertinentes, sin poner en riesgo el plan de
mejoramiento. Por esta razon, el comité hace el respectivo seguimiento y
contribuye ademas a la consolidacién de una cultura del mejoramiento continuo, la

cual es esencial para lograr mas y mejores resultados.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaran en esta epata actividades como:
1. Preparacioén de la informacion para realizar el seguimiento

Se disefa el cronograma anual de seguimiento el cual se desarrollara, en gran
parte, dentro de las actividades de los érganos de direccion del establecimiento

(los consejos directivo, académico y de areas).

Para hacer seguimiento al cumplimiento del plan es necesario tener a la mano el
listado de todas las actividades programadas para el afio, asi como la informacion

sobre la fecha prevista para su iniciacion y terminacion.
2. Realizacion del seguimiento.

El seguimiento al desarrollo de cada una de las acciones del plan se hara en las
reuniones de los 6rganos de direccion del establecimiento educativo. El estado de

cada actividad se revisara y registrara de acuerdo con categorias como: “no

” LE 11

iniciada”, “en ejecucion”, “en espera”, “finalizada” o “cancelada’.

Para la recoleccion de la informacion sobre el estado de ejecucién de las

actividades del plan de mejoramiento se propone usar un formato como el

siguiente:
FICHA DE CONTROLY SEGUIMIENTO
FECHA Activi PLAZO Estado ejecucion
Metas dades Observaciones

oia | MEs | ARio INICIO | FINAL | NI [ ESP | CANC [ FIN |EJ| %EJ

Convenciones:
NI: no iniciada / ESP: en espera / CANC: cancelada / FIN: finalizada /
EJ: en ejecucién / % EJ: porcentaje de ejecucion
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Finalizada la revision del estado de las actividades, el comité hard un balance
general de los avances. Para este fin se disefiara un instrumento pertinente que
responda a preguntas sobre las razones por las cuales algunas actividades no se
estan ejecutando adecuadamente, cuales si y cuales no, los factores que inciden,
las medidas que deben tomarse y la reasignacion de funciones, recursos o plazos

Si es necesario.

ETAPA 3. EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

La realizacién de balances periddicos de los resultados permite perfeccionar el
plan, asi como ajustar metas y actividades. Ademas, éstas son las herramientas
fundamentales para saber si se estan logrando todos los resultados previstos. En

esta etapa se desarrollaran actividades como las siguientes:

1. Preparacién de la informacién para realizar la evaluacion.

El comité, junto con los grupos de gestion, establecera el cronograma de las
evaluaciones de los resultados del plan. Se realizara cada seis meses: una al

finalizar el primer semestre y otra a la culminacién del afio académico.

En la primera el analisis podra concentrarse en la revision de los indicadores cuyo
periodo de recoleccion es inferior a un afio (asistencia de estudiantes y docentes,
proporcion de docentes que implementa determinada estrategia, porcentaje de
alumnos que cumplieron satisfactoriamente los logros de cada area, porcentaje de

uso de los diferentes recursos para el aprendizaje, etc.).

En la segunda evaluacion sera necesario estudiar con mayor énfasis los
indicadores que se recogen anualmente (porcentajes de aprobacion, reprobacion y

desercion y resultados en el examen de Estado, entre otros).
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2. Realizacion de la evaluacion.

La evaluacion de los resultados del plan de mejoramiento se hara en reuniones
acordadas especificamente para este propésito. En ellas se revisara la
informacion de cada uno de los indicadores, asi como el porcentaje de

cumplimiento de las metas propuestas.

Al finalizar la revision de cada indicador el comité operativo de evaluacién hara un
balance global de los avances del plan. Para esta discusion se contar4 con un
instrumento que dé respuestas a cuales son las metas que se estan logrando
oportunamente, los factores que han incidido en el logro oportuno de tales metas,
las razones, las metas que no se estan logrando y sus causas, metas que

requieren ser ajustadas, etc.

Para facilitar la presentacién de los indicadores en las sesiones de evaluacion se

propone una tabla como la siguiente:

LINEA ANO 1 ANO 2 ANO 3
OBJETIVO | META | INDICADOR DE
BASE | META | RESULTADO | META | RESULTADO | META | RESULTADO

ETAPA 4. COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION.

La comunicacion de los avances estimula, convoca y favorece el buen desarrollo
del plan de mejoramiento, pues permite que los padres de familia, los estudiantes

y otros miembros de la comunidad educativa conozcan los compromisos de
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cambio del establecimiento, participen en el seguimiento y ponderen los resultados
obtenidos.

Para informar a la comunidad educativa sobre las acciones y resultados del plan
de mejoramiento es recomendable disefiar una jornada de socializacion que
considere los siguientes aspectos: objetivo, publico al que se dirige, fecha, temas,
responsables de la presentacion de los resultados y materiales de apoyo.

Dada la heterogeneidad de los publicos, es necesario prever una estrategia de
comunicaciéon efectiva en la que los materiales se preparen y distribuyan de
acuerdo con las personas a las que se dirigen. Estos seran disefiados por cada
establecimiento educativo teniendo en cuenta sus condiciones y disponibilidad de

recursos.
Por ultimo, es bueno tener en cuenta que:

Para que el seguimiento y la evaluacion se realicen en condiciones apropiadas, es
importante tener en cuenta recomendaciones como:
v' Ofrecer apoyo técnico y logistico a los diferentes equipos de trabajo para que
puedan realizar sus actividades
v" Cumplir los plazos y las reuniones pactadas.
v" Reconocer los logros obtenidos por los diferentes equipos y personas que
trabajan en el establecimiento educativo.
v' Aceptar y dar cabida a las manifestaciones de resistencia de los grupos.
v' Recordar que quien emprende un proceso de mejoramiento puede estar

seguro de que progresara.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que se obtienen en la presente investigacion deben interpretarse
en funcion de los objetivos inicialmente planteados, lo que condicion6 su disefio y
la metodologia utilizada. La finalidad principal del estudio fue analizar los
elementos que puestos en accidon, permitieran la deconstruccion,
contextualizacidon y actualizacion del PEI de la Institucién Educativa Académica y

Técnica Agropecuaria Los Canelos, por esta razén se concluye que:

1. La realizacion de un diagnéstico a todos los entes de la comunidad educativa
de la Institucion permitio determinar el grado de conocimiento y participacion
del PElI como herramienta institucional, los resultados determinaron que la
educacion se concibe como factor importante en el desarrollo integro de la
persona y por ende, en el de la regién, pero hay poco compromiso para
participar en ella; que la experiencia en metodologias claras en busca de la
calidad y la excelencia han sido espontaneas, esporadicas y aisladas; y sobre
todo, el resultado de la variable PEI, es preocupante por el bajo interés y
conocimiento que tiene la comunidad educativa acerca de este a consecuencia
de la poca participacion en su construccion, la no actualizacion, socializacion y

deconstruccion del mismo.

2. Las estrategias pertinentes para la deconstruccion del PEI de la Institucién
educativa los Canelos, se establecen de acuerdo a los resultados de la
investigacién, fundamentadas a través de la estructuracién de estrategias por

areas de gestién, direccionadas hacia el plan de mejoramiento institucional.
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3. Los mecanismos de seguimiento y control que permiten cualificar y cuantificar
el proceso adelantado en la Institucion educativa Los Canelos, se estructuraron
de la siguiente manera:

v' Conformar el comité de control y evaluacion el cual estara
conformado por un representante de cada grupo de gestion y uno de
cada estamento o actor de la comunidad educativa.

v Disefiar un sistema de seguimiento pertinente a las necesidades que
presenta cada proceso: (formatos)

v Establecer las estrategias para llevar a cabo el seguimiento y sus
respectivas formas de presentar la informacion para el andlisis y la

toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

Dentro de los resultados, el analisis, las expectativas y las conclusiones, podemos

acercarnos a las siguientes recomendaciones:

v' Realizar una buena investigacion (diagnostico) a todos los estamentos de la
comunidad educativa, la cual conduce a tener evidencias concretas de los
aspectos mas relevantes de la cotidianidad de la institucién educativa, con
el fin de reestructurar el PEI si fuere necesario, pues es de vital importancia
concertarlo, analizarlo y deconstruirlo de acuerdo al contexto y a la realidad

cambiante.

v' Plantear, Implementar y ejecutar estrategias organizadas a través de un
plan de mejoramiento, como resultado de un proceso de diagnostico o
autoevaluacion institucional que se inicie al interior de los centros e
instituciones; debe ser participativo, planeado, organizado y ejecutado para
ser evaluado promoviendo la excelenciay la calidad educativa en busca

del mejoramiento continuo.

v Establecer y llevar a cabo eficientemente mecanismos de seguimiento y
control, a través del comité evaluador, que implementados repercutan en el
mejoramiento continuo de las instituciones educativas, claramente

establecidos en los planes de mejoramiento.
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ANEXOS

ANEXO N° 1
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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TablaN°8. Cronograma

ACTIVIDADES

2009

2.010

ENER. ‘ FEBR ‘ MAR ‘ ABR. ‘ MAY ‘JUN ‘JUL ‘AGOS ‘ SEPT ‘ ocT ‘ NOV ‘ DIC.

ENERO

FEBRERO

2

3

411

2

3

4

Elaboracién
propuesta

Consulta
bibliogréfica

Elaboraciéon
anteproyecto

Elaboraciéon
instrumento

Sensibilizacién
comun. Educ.

Aplicacion
instrumento

Recoleccién
evidencias

Procesamiento
de informacion

Elaboraciéon
informe final

Entrega informe
final

Observaciones

Preparacion
sustentacion

Sustentacion

Fuente: Los autores.
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ANEXO N°2

INSTRUMENTOS
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INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA
LOS CANELOS

ESTUDIO SOBRE CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DEL RPOYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Objetivo: Identificar el grado de conocimiento, contextualizacion y participacion
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el fin de redisefarlo y
hacerlo pertinente al contexto.

Amigo estudiante: Le agradecemos su sinceridad en las respuestas y le
garantizamos que la presente informacién tiene como Unico objeto esta
investigacion.

Marque con una equis (X) la casilla correspondiente.
S= Siempre  C.S.= Casi siempre AV= Algunas veces  N= Nunca

PREGUNTAS |s.]lcs] Av] N.|

[
1. ¢Considera que la educacién contribuye a un proceso de

formacidn integral?

2. ¢(Aprovecha al maximo la oportunidad de educacién que le
estan brindando?

3. ¢Considera que la educacion que se imparte es pertinente para
los intereses y necesidades de la region?

4. (Lo aprendido en el aula de clase, le ha servido para su
guehacer diario?

WHOPOCOM

5. ¢éConocey aplica algunos principios basicos de administracion?

6. ¢(Te has interesado por conocer las funciones y

responsabilidades de cada uno de los miembros de la

Institucidon Educativa?

éConsidera que un buen proceso administrativo orienta y

favorece la convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento

organizacional?

8. ¢élos recursos financieros se invierten para satisfacer las
necesidades prioritarias de la Institucion Educativa?

9. ¢Contribuyes con la buena marcha y administracién de la
Institucion Educativa?

HOPAUHIM 30
~N

10. ¢Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la
calidad y la excelencia dentro de una cultura de paz?

11. ¢La institucién acoge las propuestas de los actores directos
(padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la
calidad educativa?

12. (Se utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
dificultades presentes y formular acciones encaminadas a

<X vPouorHitPO
PHOJMCMOXM
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mejorar la calidad educativa?

[

13.

14.
15.

16.
17.

18.

Se ha interesado por saber qué es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de su institucion?

Ha participado en algun proceso para la elaboraciéon del PEI?

La Institucidon promueve la participacion de los estudiantes en
los procesos de actualizacion del PEI?

Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?

Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones
de los estudiantes en la elaboracidn de los distintos
componentes del PEI?

¢Contribuye con su participacién activa al desarrollo de la
propuesta de PEl de la Institucion?

M-RONH»O=
04—z

19.

20.

21.

¢Estudias en busca de alcanzar los parametros de la mision, la
vision, los propdsitos y los objetivos de la educacidon impartida
en la Institucion Educativa?
éResponde con su actitud al alcance de la misidn y vision de la
institucion para lograr el perfil de estudiante?

¢ Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la
Institucion?

o+—tPR-tuHI[+IoP

22.

23.

24,

25.

26.

27.

¢Observas con claridad como cumplen sus funciones el rector y
los coordinadores?
¢ Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?
é¢Conoces como se administra la institucion a nivel pedagdgicoy
financiero?

éTienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informatica, biblioteca, restaurante
escolar, implementos y espacios recreativos)?
Respetas las normas para el uso adecuado de los recursos y
servicios de bienestar su conservacién y cuidado?

¢Sabes como participar en los diferentes érganos que
componen el gobierno escolar y las funciones que cumple cada
uno?

- Ye il FaY-1¥-2%> 2-Tai k-

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Observas en tu proceso de aprendizaje la aplicaciéon del modelo
pedagdgico de la institucidon?

El modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?

¢Existen acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes en
cada area, grado y nivel?

¢Las estrategias didacticas de los docentes mantienen el interés
de los estudiantes por trabajar y aprender activamente?
¢Conoce el plan de estudio que orienta el aprendizaje por areay
el grado de dificultad de cada una?

¢ldentifica claridad en el maestro a la hora de realizar su trabajo
pedagdgico en el aula con relacién a logros, competencias y

152




estandares?

[

oHIPHIHITIC0

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa
son oportunos y éptimos.

La institucion brinda programas de capacitacién a la comunidad
educativa.

¢El Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente
facilitando la solucién de conflictos?

éLa Institucion promueve la participacién democratica en la
toma de decisiones que los afectan de acuerdo a las normasy a
la ley?

¢Considera que los canales de comunicacion utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

¢Los padres de familia apoyan el proceso de formacion y
aprendizaje de los estudiantes?
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INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA
LOS CANELOS

ESTUDIO SOBRE CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DEL RPOYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Objetivo: Identificar el grado de conocimiento, contextualizacion y participacion
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el fin de redisefarlo y
hacerlo pertinente al contexto.

Estimado padre de familia: Le agradecemos su sinceridad en las respuestas y le
garantizamos que la presente informacién tiene como Unico objeto esta
investigacion.

Marque con una equis (X) la casilla correspondiente.

S= Siempre  C.S.= Casi siempre AV= Algunas veces  N= Nunca

I PREGUNTAS |s.]lcs] Av] N.|
% 1. ¢Considera que la educaciéon contribuye a un proceso de
t formacion integral?
g 2. ¢Aprovecha al maximo la oportunidad de educacién que le estén

brindando de sus hijos?

)
1 3. ¢Considera que la educacion que se imparte es pertinente para
3 los intereses y necesidades de la region?

4. (Lo ensenado en el aula de clase, le ha servido para el quehacer
diario a los estudiantes?

5. ¢éConocey aplica algunos principios basicos de administracion?

% || 6. ¢Se hainteresado por conocer las funciones y responsabilidades
q;‘ de cada uno de los miembros de la Institucién Educativa?
%.’ 7. ¢Considera que una buena administracion orienta y favorece la
I convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento
& organizacional?
'g 8. ¢élos recursos financieros se ejecutan para satisfacer las
~ necesidades prioritarias de la Institucion Educativa?

9. ¢Contribuyes con la buena marcha y administracién de la

Institucion Educativa?

10. ¢ Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la
2 calidad y la excelencia dentro de una cultura de paz?
L 11. ¢La institucion acoge las propuestas de los actores directos
._'; (padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la
l; calidad educativa?

12. ¢Se utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
dificultades presentes y formular acciones encaminadas a
mejorar la calidad educativa?
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13

14

15.

16.
17.

18.

Se ha interesado por saber qué es el Proyecto Educativo
Institucional (PEl) de su institucion?

Ha participado en algun proceso para la elaboracién del PEI?

La Instituciéon promueve la participacién de los padres de familia
en los procesos de actualizacion del PEI?

Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?

Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones
de los padres de familia en la elaboracidn de los distintos
componentes del PEI?

¢Contribuye con su participacién activa al desarrollo de la
propuesta de PEI de la Institucion?

M—B|ON 70O =
o frtr—funnyr+

19.

20.

21.

¢ Se ha interesado por conocer la misién, la vision, los propdsitos
y los objetivos de la educacién impartida en la Institucién
Educativa?

¢Respondes con tu actitud al alcance de la misidn y visién de la
institucion para lograr el perfil de estudiante?

¢Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la
Institucion?

O HAP I INHIJH IVYP

22.

23.

24.

25.

26.

27.

¢Observas con claridad como cumplen sus funciones el rector y
los coordinadores?
¢Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?
¢Conoces como se administra la institucion a nivel pedagégicoy
financiero?

¢Tienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informdtica, biblioteca, restaurante escolar,
implementos y espacios recreativos)?
¢Participas en la construccion de las normas en el uso de los
recursos y servicios de bienestar, procuras su conservaciény
cuidado?

éTe gusta participar en los diferentes 6rganos que componen el
gobierno escolar y conoces las funciones que cumple cada uno?

cOam oM

28.

29.

30.

31.

32.

33.

¢Observas como es aplicado el modelo pedagdgico de la
institucion en las actividades cotidianas de aula?

El modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?

¢Existen acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes en
cada area, grado y nivel?

¢ Las estrategias didacticas de los docentes mantienen el
interés de los estudiantes por trabajar y aprender activamente?
¢ Te preocupas por conocer el plan de estudio que orienta el
aprendizaje de los estudiantes por area y el grado de dificultad de
cada una?

Identifica claridad en el maestro a la hora de realizar su trabajo
pedagdgico en el aula con relacién a logros, competencias y
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estandares? I

3o b Tl t A J-Tol

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa son
oportunos y éptimos.

La institucion brinda programas de capacitacién a la comunidad
educativa.

¢El Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente
facilitando la soluciéon de conflictos?

éLa Institucion promueve la participacién democratica en la toma
de decisiones que los afectan de acuerdo a las normas vy a la ley?
¢Considera que los canales de comunicacion utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

¢Los padres de familia apoyan el proceso de formacion y
aprendizaje de los estudiantes?
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INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA

LOS CANELOS

ESTUDIO SOBRE CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DEL RPOYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Objetivo: Identificar el grado de conocimiento, contextualizacion y participacion
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el fin de redisefarlo y
hacerlo pertinente al contexto.

Estimado amigo del sector productivo: Le agradecemos su sinceridad en las
respuestas y le garantizamos que la presente informacién tiene como unico objeto
esta investigacion.

Marque con una equis (X) la casilla correspondiente.
S= Siempre  C.S.= Casi siempre AV= Algunas veces  N= Nunca

PREGUNTAS

|s.]lcs] Av] N.|

I
1.

¢Considera que la educaciéon contribuye a un proceso de
€ formacién integral?
3 2. ¢ Aprovecha al maximo la oportunidad de educaciéon que le
c estan brindando a la comunidad de Canelos (para sus hijos, para
é su empresa o personalmente?
1 3. ¢Considera que la educacidn que se imparte es pertinente para
o los intereses y necesidades de la regién?
N 4. (Lo aprendido en el aula de clase, le ha servido a los
estudiantes para su quehacer diario?
= 5. ¢éConocey aplica algunos principios bdsicos de administracion?
‘-_‘;" 6. ¢ Te hasinteresado por conocer las funciones y
'—.\t’ responsabilidades de cada uno de los miembros de la
‘i‘ Institucién Educativa?
& 7. ¢ Considera que un buen proceso administrativo orienta y
3.'; favorece la convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento
~ organizacional?
8. ¢ Losrecursos financieros se ejecutan para satisfacer las
necesidades prioritarias de la Institucién Educativa?
9. Contribuyes con la buena marcha y administracién de la
Institucién Educativa?
z 10. ¢Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la
L calidad y la excelencia dentro de una cultura de paz?
i 11. ¢la institucion acoge las propuestas de los actores directos
A (padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la
b calidad educativa?
12. (Se utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
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dificultades presentes y formular acciones encaminadas a
mejorar la calidad educativa?

13.

14.
15.

16.
17.

18.

Se ha interesado por saber qué es el Proyecto Educativo
Institucional (PEIl) de su institucidn?

Ha participado en algln proceso para la elaboracion del PEI?

La Institucidon promueve la participacién del sector productivo
en los procesos de actualizacién del PEI?

Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?

Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones
de los sectores productivos en la elaboracién de los distintos
componentes del PEI?

¢Contribuye con su participacién activa al desarrollo de la
propuesta de PEI de la Institucién?

M4ZONHIO T
N B TR L TH

19.

20.

21.

¢Se ha interesado por conocer la misién, la visién, los
propdsitos y los objetivos de la educacién impartida en la
Institucion Educativa?

éResponde con su actitud al alcance de la misidn y vision de la
instituciéon para lograr el perfil de estudiante?

¢Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la
Institucion?

22.

23.

24.

25.

¢Observas con claridad como cumplen sus funciones el rector y
los coordinadores?
¢ Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?

éConoces como se administra la institucion a nivel pedagégico
y financiero?
Tienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informatica, biblioteca, restaurante
escolar, implementos y espacios recreativos)?

SO oA om o O<HS PRI INHZIH TOP

26. .

27.

28.

29.

30.

31.

32

Has participado en la construccion de las normas para el uso
adecuado de los recursos y servicios de bienestar buscando su
conservacioén y cuidado?

éTe gusta participar en los diferentes 6rganos que componen el
gobierno escolar y conoce las funciones que cumple cada uno?
¢0Observas como es aplicado el modelo pedagdgico de la
institucion en las actividades cotidianas de aula?

El modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?

¢Existen acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes
en cada area, grado y nivel?

Las estrategias didacticas de los docentes mantienen el interés
de los estudiantes por trabajar y aprender activamente?

. éConoce el plan de estudio que orienta el aprendizaje por area
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33.

y el grado de dificultad de cada una?

¢éldentifica claridad en el maestro a la hora de realizar su
trabajo pedagdgico en el aula con relacién a logros,
competencias y estdndares?

oHRPHIHZT00

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa
son oportunos y dptimos.

La institucion brinda programas de capacitacién a la comunidad
educativa.

¢El Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente
facilitando la solucién de conflictos?

¢éLa Institucidn promueve la participacion democratica en la
toma de decisiones que los afectan de acuerdo a las normasy a
la ley?

¢Considera que los canales de comunicacién utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

¢Los padres de familia apoyan el proceso de formacion y
aprendizaje de los estudiantes?
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INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA
LOS CANELOS

ESTUDIO SOBRE CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DEL RPOYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Objetivo: Identificar el grado de conocimiento, contextualizacion y participacion
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el fin de redisefiarlo y
hacerlo pertinente al contexto.

Amigo exalumno: Le agradecemos su sinceridad en las respuestas y le
garantizamos que la presente informacion tiene como Unico objeto esta
investigacion.

Marque con una equis (X) la casilla correspondiente.

S= Siempre  C.S.= Casi siempre AV= Algunas veces  N= Nunca
I PREGUNTAS |s.][cs | Av | N. |
% 1. ¢(Considera que la educacién contribuye a un proceso de
U formacioén integral?
C 2. ¢Aprovecha al maximo la oportunidad de educacién que le
é estan brindando?
1 3. ¢Considera que la educacion que se imparte es pertinente para
o los intereses y necesidades de la region?
N 4. (Lo aprendido en el aula de clase, le ha servido para su

guehacer diario?

5. ¢éConoce vy aplica algunos principios bdsicos de administracién?

'_,A,‘ 6. ¢(Te has interesado por conocer las funciones y
q__‘ responsabilidades de cada uno de los miembros de la
N Institucidon Educativa?
?5: 7. ¢(Considera que un buen proceso administrativo orienta y
I favorece la convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento
é organizacional?
1 8. ¢élos recursos financieros se ejecutan para satisfacer las
?7 necesidades prioritarias de la Institucién Educativa?
9. ¢Contribuyes con la buena marcha y administracién de la
Institucidn Educativa?
i 10. ¢Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la
L calidad y la excelencia dentro de una cultura de paz?
_,I, 11. ¢{la institucion acoge las propuestas de los actores directos
J:; (padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la

calidad educativa?
12. ¢Se utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
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dificultades presentes y formular acciones encaminadas a
mejorar la calidad educativa?

13.

14.
15.

16.
17.

18.

Se ha interesado por saber qué es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de su institucion?

Ha participado en algun proceso para la elaboraciéon del PEI?

La Institucion promueve la participacién de los exalumnos en
los procesos de actualizacion del PEI?

Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?

Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones
de los exalumnos en la elaboracién de los distintos
componentes del PEI?

¢Contribuye con su participacion activa al desarrollo de la
propuesta de PEl de la Institucion?

MVONH®O =
O —tuyert

19.

20.

21.

¢Compartes hasta ahora los ideales de la misidn, la vision, los
propésitos y los objetivos de la educacién impartida en la
Institucion Educativa?

éResponde con su actitud al alcance de la misidn y vision de la
institucion para lograr el perfil de estudiante?

¢ Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la
Institucion?

OSP4 -HI+H I VP

22.

23.

24.

25.

26.

¢Observas con claridad como cumplen sus funciones el rector y
los coordinadores?
¢ Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?
éConoces como se administra la institucion a nivel pedagdgico y
financiero?

¢éTienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informatica, biblioteca, restaurante escolar,
implementos y espacios recreativos)?
¢ Participas en la construccion de las normas en el uso de los
recursos y servicios de bienestar, procuras su conservaciény
cuidado?

27. (Te gusta participar en los diferentes érganos que componen el

gobierno escolar y conoces las funciones que cumple cada
uno?

161




S CIT+ VS ST rTI TS

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Observas como es aplicado el modelo pedagégico de la
institucion en las actividades cotidianas de aula?

El modelo pedagdgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?

¢Existen acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes en
cada area, grado y nivel?

Las estrategias diddcticas de los docentes mantienen el interés
de los estudiantes por trabajar y aprender activamente?

Se da a conocer el plan de estudio que orienta el aprendizaje
por areay el grado de dificultad de cada una?

éldentifica claridad en el maestro a la hora de realizar su
trabajo pedagdgico en el aula con relacién a logros,
competencias y estdandares?

e b Tl t Y-t J-Tol

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa
son oportunos y éptimos.

La institucién brinda programas de capacitacion a la comunidad
educativa.

¢El Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente
facilitando la solucién de conflictos?

éLa Institucion promueve la participacion democratica en la
toma de decisiones que los afectan de acuerdo alas normasy a
la ley?

¢Considera que los canales de comunicacion utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

éLos padres de familia apoyan el proceso de formacion y
aprendizaje de los estudiantes?
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INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA AGROPECUARIA

LOS CANELOS

ESTUDIO SOBRE CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN LA ELABORACION
DEL RPOYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Objetivo: Identificar el grado de conocimiento, contextualizacion y participacion
en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el fin de redisefarlo y
hacerlo pertinente al contexto.

Amigo docente: Le agradecemos su sinceridad en las respuestas y le

garantizamos que la presente informacién

investigacion.

Marque con una equis (X) la casilla correspondiente.

tiene como Unico objeto esta

S= Siempre  C.S.= Casi siempre AV= Algunas veces  N= Nunca
| I PREGUNTAS |s.]cs | Av ] N. |
% 1. ¢Considera que la educacién contribuye a un proceso de
g formacidn integral?
A || 2. ¢éAprovecha al maximo la oportunidad de educacién que le estan
% brindando?
o || 3. ¢Considera que la educacidn que se imparte es pertinente para
N los intereses y necesidades de la region?
4. (lo ensefiado en el aula de clase, le ha servido para el quehacer
diario a los estudiantes?
% || 5. éConocey aplica algunos principios bésicos de administracion?
".‘t:_" 6. (Te has interesado por conocer las funciones y responsabilidades
%’ de cada uno de los miembros de la Institucién Educativa?
I 7. (Considera que un buen proceso administrativo orienta y
& favorece la convivencia pacifica y contribuye al mejoramiento
z organizacional?
&7 11 8. ¢Los recursos financieros se ejecutan para satisfacer las
necesidades prioritarias de la Institucion Educativa?
9. ¢Contribuyes con la buena marcha y administracion de la
Institucion Educativa?
10. ¢Los programas institucionales buscan el mejoramiento, la calidad
2 y la excelencia dentro de una cultura de paz?
t. || 11. ¢La institucion acoge las propuestas de los actores directos
._'; (padres, estudiantes y docentes) para el mejoramiento de la
y calidad educativa?
Pl 12, éSe utilizan los resultados de las evaluaciones para determinar
dificultades presentes y formular acciones encaminadas a mejorar
la calidad educativa?
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13

. Se hainteresado por saber qué es el Proyecto Educativo

14.
15.

16.
17.

18.

Institucional (PEI) de su institucion?

Ha participado en algun proceso para la elaboracién del PEI?

La Instituciéon promueve la participacién de los docentes en los
procesos de actualizacion del PEI?

Es informado de las actualizaciones realizadas en el PEI?

Se ha tenido en cuenta los intereses, necesidades y aspiraciones
de los estudiantes en la elaboracién de los distintos componentes
del PEI?

¢Contribuye con su participacién activa al desarrollo de la
propuesta de PEl de la Institucion?

MARONH®O=
Ottt

19.

20.

21.

¢Se ha interesado por conocer la mision, la vision, los propdsitos y
los objetivos de la educacién impartida en la Institucidon
Educativa?

éResponde con su actitud al alcance de la misidn y vision de la
institucion para lograr el perfil de estudiante?

¢ Te gusta hacer parte de quienes construyen el futuro de la
Institucion?

o< PR4NHIZIH IUP

22.

23.

24,

25.

¢Se ha interesado por conocer las funciones del rector y los
coordinadores?

¢ Participas en el desarrollo de actividades que contribuyen al
mejoramiento institucional?

é¢Conoces como se administra la institucion a nivel pedagégicoy
financiero?

éTienes acceso a los recursos y servicios de bienestar
institucional (Sala de informatica, biblioteca, restaurante escolar,
implementos y espacios recreativos)?

S CIT+ NS~ P T rTI T

26.

27.

28.
29.

30.

31. Las estrategias didacticas de los docentes mantienen el interés de
los estudiantes por trabajar y aprender activamente?
32. ¢Daa conoce el plan de estudio que orienta el aprendizaje por

33.

Colaboras en la elaboracion de las normas para el uso de los
recursos y servicios de bienestar pensando en su conservacion.
¢Conoce los diferentes érganos que componen el gobierno
escolar y las funciones que cumple cada uno?

Conoce y aplica el modelo educativo de la institucién?

El modelo pedagodgico se vivencia en todos los estamentos de la
comunidad educativa?

éExisten acuerdos sobre qué deben aprender los estudiantes en
cada area, grado y nivel?

areay el grado de dificultad de cada una?
¢tiene claro a la hora de realizar su trabajo pedagdgico en el aula
con relacidon a logros, competencias y estandares?

| 34

. Los servicios de bienestar dirigidos a la comunidad educativa son ||
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35.

36.

37.

38.

39.

oportunos y éptimos.

La institucién brinda programas de capacitacidn a la comunidad
educativa.

¢El Manual de Convivencia ha sido funcional y pertinente
facilitando la solucién de conflictos?

¢éLa Institucion promueve la participacion democratica en la toma
de decisiones que los afectan de acuerdo a las normasy a la ley?
¢Considera que los canales de comunicacion utilizados en la
institucion se dan de forma asertiva y abierta permitiendo
relaciones interpersonales?

éLos padres de familia apoyan el proceso de formaciény
aprendizaje de los estudiantes?
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Cartagena de Indias, Abril de 2010

SENORES

COMITE CURRICULAR

ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
CONVENIO UTB — UNITOLIMA

Ciudad

Cordial saludo:

Luego de brindar asesoria metodologica y de contenido al trabajo de grado
titulado “DECONSTRUCCION, CONTEXTUALIZACION Y ACTUALIZACION
DEL PEI DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ACADEMICA Y TECNICA
AGROPECUARIA LOS CANELOS, MUNICIPIO DE SANTA ROSA DEL SUR,
BOLIVAR” realizada por los estudiante de Especializacion en Gerencia
Educativa: José Gregorio Rios Carvajalino, José Noel Romero Coca, Armando
Sanguino Montejo y Aurora Silva Barajas, considero que el informe final que se
presenta con esta misiva, reune los requisitos técnicos y metodoldgicos

exigidos para un estudiante egresado de especializacion.

Atentamente,

ALIX RUIZ ARIZA

Asesor



Los Canelos, Santa Rosa del Sur, Bolivar. Marzo del 201C

Nosotros, los abajo firmantes, estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de
Bolivar, quienes en convenio Ceres de Simiti, Universidad Tecnoldgica de Bofivar
y La Universidad del Tolima, cursamos la Especializacion en Gerencia de
instituciones Educativas. .. -

AUTORIZAMOS

A la Universidad Tecnoldgica de Bolivar hacer uso en la biblioteca del trabajo de
grado  titulado  "DECONSTRUCCION, = CONTEXTUALIZACION Y
ACTUALIZACION DEL PEI DE LA INSTITUCION EDUCAT!VA ACADEMICA Y
TECNICA AGROPECUARIA LOS CANELOS EN EL MUNICIPIO DE SANTA
ROSA DEL SUR, BOLIVAR" del eual somos sus autores.

Para constancia se firma en Los canelos, municipio de Santa Rosa del Sur Bolfvar

a los 29 dias del mes de Marzo del afio 2010.

Los Autorss,

regorio Rios Carvajalino o€
.C.N° 13.377.806 C.C. N° 7923099

)

uino Montejo A bra Silvgl Barajas
13.378.140 C.C.N” 30893011
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