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RESUMEN EJECUTIVO.

Este proyecto integrador presenta la evaluacion de la prefactibilidad de una
oportunidad de negocio, que consiste en la creacion de una empresa de
produccion de estibas plasticas en la ciudad de Cartagena, que podra contribuir a
que en el sector de manufacturas, incorpore un producto necesario para
exportaciones, que garantice el almacenamiento y distribucidbn de mercancias sin

afectar las caracteristicas y conservando propiedades de los productos.

El producto principal de este proyecto son las estibas plasticas, que resultan del
proceso de extrusion y cuya materia prima principal es el polipropileno reciclado.
Las estibas en general, se convierten en un elemento importante de la cadena
logistica, cuyos beneficios se traducen en mejoras de la productividad, ahorros en
tiempo, y mejoras en presentacion y almacenaje de productos, asi como su

distribucion.

Las estibas plasticas presentan ventajas frente a las de madera entre estas se
pueden destacar las siguientes: el mantenimiento es casi nulo, son inmunes
ataque de algunos quimicos, de insectos, humedad y diferentes animales que
deterioran la madera. Segun el requerimiento del cliente se pueden construir en
diferentes colores, texturas y dimensiones. Son ideales para el envio de
mercancia al exterior pues cumplen las condiciones fitosanitarias requeridas por el
ICA. Cumplen con norma nacionales e internacionales para contacto con
medicamentos y alimento y se puede lavar, se pueden esterilizar, y siempre
conservan una buena apariencia, que le da calidad a sus productos y empresa

organizada.

Debido a su caracter de estibas plasticas, contribuyen a la conservacion del

medio ambiente, ya que su materia prima es plastico reciclado, permitiendo
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obtener una relacién de costo beneficio favorable, y aprovechar oportunidades del
mercado sobre los productos plésticos.

Las estibas se comercializaran principalmente en la Ciudad de Cartagena, se
estima que la demanda mensual que abarque el proyecto sea de 384 estibas, en 2
tipos de modelos.

Para determinar la demanda se realiz6 una investigacion de mercados, mediante
una encuesta en diferentes grupos de empresas, evidenciando que el 99% de las
empresas de Cartagena compran las estibas que utilizan en esta ciudad. Ademas
la preocupacién de conservar el medio ambiente, es un factor determinante en la
expectativa que estas empresas tienen sobre la compra de estibas plasticas. La

mayoria de las empresas utilizan 2 tipos de tamanos en las estibas utilizadas.

El precio de venta de las estibas tiene relacién directa con los precios del

Mercado nacional.

Se ha establecido como fortaleza principal que este tipo de estibas es un producto
innovador en el mercado de Cartagena, ya que actualmente no existe en esta

ciudad una empresa que comercialice y produzca este tipo de productos.

Se establecieron las estrategias de comercializacion a utilizar para el ingreso de
este producto en el mercado, mediante unas campafias de informacion que
permitan al consumidor final conocer las condiciones de calidad y ventajas

competitivas que tiene este producto.

En cuanto a la disponibilidad de materias primas para la elaboracion de las estibas
plasticas se encuentra que en el pais se manejan condiciones favorables en la
produccion de plastico reciclado, es asi como este proyecto cuenta con volumenes

aceptables de materia prima de acuerdo con los requerimientos del proyecto.
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El proyecto se va ubicar en la zona franca de la Candelaria de Cartagena por
varias razones gque caben destacar: Extensiones tributarias, suministro de agua y
energia favorables, planta de tratamiento bioldégico de aguas negras, costos de

servicios publicos, planta propia de tratamiento de agua potable.

Para la implementacion de la Planta Productora de estibas plasticas se requiere
una estructura administrativa y productiva de 13 personas, distribuidas en
actividades de direccion, administracion y financiera, ventas y produccion. Para
definir esta estructura se consideraron los requerimientos del proyecto para lograr

los objetivos propuestos.

El proceso a utilizar para la elaboracion de las estibas plasticas, es el proceso de
extrusion, mediante diferentes etapas; recepcion de materia prima, inspeccién de
materia prima, almacenaje de materia prima, llenado de la tolva, ubicacion de la
matriz, cambio de molde extrusion, enfriamiento, control de

Calidad, espera para armar, despacho o almacenaje. La maquinaria principal de
este tipo de procesos es la extrusora que esta en capacidad de producir las 384

estibas mensuales proyectadas.

Tomando como referencia la evaluacion de aspectos e impactos ambientales en
los procesos de transformacion del Plastico por extrusion, el proyecto es viable
ambientalmente, se consideran impactos ambientales negativos moderados, con
soluciones ambientales mitigantes y otras preventivas. Dichas medidas consisten
en tratamientos del agua, plan de reducciébn energética, programas de
racionalizacion y eliminacion de fugas, reutilizacion de agua en todos los procesos,
programas de devolucion al proveedor y reciclaje.

El impacto socioecondmico del proyecto se describe en el establecimiento de la

planta una planta de produccion que generara 13 empleos directos, si llegase a
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suceder su implementacion de acuerdo con la estructura organizacional que
soportara el proyecto.

También se disminuira el consumo de madera por el reemplazo de las estibas por
las de plasticos, ya que se disminuiria la tala de un arbol por cada 5 estibas de
madera fabricada.

Se presentara ademas una disminucion de los precios de las estibas al aumentar
la oferta y se aumentara la produccion nacional de estibas plasticas, debido a la
entrada del nuevo oferente de este tipo de producto, por tal razon se disminuira el

precio de estiba por el aumento de la produccion de estibas.

El valor de las inversiones totales asciende a $ 112.272.000, en donde las
inversiones en maquinaria y equipo representan el 76% del total (activos de
produccion), mientras los muebles y enseres administrativos (activos

administrativos) el 24%.

Los requerimientos de capital de trabajo para cubrir los desembolsos monetarios
por adquisicibn de materia prima, pago de mano de obra directa, e indirecta,
costos indirectos de fabricacion y gastos de administracion se establecen con
base en las necesidades de efectivo para el primer mes de operacion con una
capacidad de la Planta del 95% .De acuerdo con lo anterior el capital de $
846.623.891.

Los indicadores financieros obtenidos a partir del flujo de caja del proyecto en
base a efectivo muestran que el VPN es positivo, lo que quiere decir que el
proyecto es viable financieramente, ademéas que la TIR es del 36% > que el
WACC= 27%.
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INTRODUCCION.

El requerimiento mundial de empaques y embalajes ha ido en aumento,
debido al ingreso y desarrollo de nuevos mercados que exigen mas y

mejores condiciones de calidad.

Este proyecto integrador se enmarca en la evaluacion de la prefactibilidad
de una oportunidad de negocio, que consiste en la creacion de una
empresa de produccion de estibas plasticas en la ciudad de Cartagena, lo
cual contribuird a que en el sector de manufacturas entre un producto
necesario para exportaciones, que garantice el envio de mercancias sin
afectar las caracteristicas y conservando propiedades de los productos,
cumplimiento con exigencias legales como el DECRETO 3075 del 97, que
regula todas las actividades que puedan generar factores de riesgo por el

consumo de alimentos.

Para este propdsito se hace pertinente, primero determinar la viabilidad
comercial del proyecto, a través de un estudio de Mercados que permita
verificar la aceptacion del proyecto, luego determinar el tamafio 6ptimo del
proyecto, mediante el analisis de la demanda real y potencial, teniendo en
cuenta la disponibilidad de materias primas e insumos, la localizacion, la
tecnologia, la inversion y la disponibilidad de recursos financieros, ademas
se debe determinar la zona geogréfica y el sitio especifico adecuado para
localizar la empresa, teniendo en cuenta diferentes alternativas de
ubicacion, valorando y evaluando criterios técnicos, financieros, sociales,

legales, ambientales y economicos, atendiendo las caracteristicas del
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proyectos y sus variables criticas, buscando una ubicacion que garantice
ventajas competitivas y comparativas. Luego disefiar el estudio de
ingenieria del proyecto, a través de un analisis cualitativo y cuantitativo que
correlacione la demanda, la capacidad normal de produccion de la planta,
el tipo de proceso productivo, la disponibilidad de insumos y materias
primas, el tipo de tecnologias, maquinaria, equipos y su adecuada
distribucion y las necesidades de infraestructura de obras civiles, con el fin
de proponer una funcién de produccion que garantice un uso optimo de los

recursos y un excelente funcionamiento de la planta.

También requiere disefiar la estructura organica, las necesidades de
recurso humano y los aspectos legales del proyecto, definiendo las areas
funcionales, las relaciones de autoridad y responsabilidad y los
requerimientos de la fuerza laboral y teniendo en cuenta las habilidades,
capacidades, experiencia, y conocimiento requerido de acuerdo con los
cargos previamente definidos, con el fin de lograr una estructura flexible
que responda rapidamente a las necesidades cambiantes de la empresa y
el entorno y garantice el buen funcionamiento al menor costo posible y el

logro de los objetivos del proyecto.

Mediante un diagnéstico de evaluacion de impacto ambiental, se
estableceran los efectos nocivos e indeseables que produce el proyecto
sobre el ambiente y proponer acciones correctivas y/o preventivas respecto
a las posibles alteraciones, buscando planear una imagen positiva hacia la
sociedad y en beneficio de ella, garantizando la sostenibilidad y rentabilidad

del proyecto.
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Se realizard una evaluaciébn econdémica-social, mediante metodologias
para valoracion de costos, beneficios y utilidad social, identificando el
beneficio que hace el proyecto al bienestar socioecondémico de la nacion y
Su consecuente impacto, de acuerdo con una asignacion optima de

recursos.

Con el fin de determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto se realizara
el estudio financiero, mediante el andlisis de inversiones, ingresos, costos,
riesgos, fuentes de financiacion aplicando las técnicas de evaluacion (el
Valor Presente Neto, la Tasa Interna de Retorno, el Periodo de
Recuperacion de la Inversion, la Relacion Beneficio/Costo, el punto de

equilibrio, etc).

Se determinara un plan de gestion de riesgos del proyecto con el objeto de
minimizar los impactos negativos de los riesgos Yy aprovechar los impactos
positivos que incluya los procesos relacionados con la planificacion del
riesgo, la identificacion del riesgo, el andlisis cualitativo y cuantitativo del
riesgo, la respuesta adecuada a los riesgos y el seguimiento y control de los

mismos.

Por ultimo se disefiara un plan de implementacion y los mecanismos de
control, aplicando los cinco grupos de procesos (Inicio, Planeacién,
Ejecucion, Seguimiento y Control y Cierre) y la nueve areas de
conocimientos (Integracion, Alcance, Tiempo, Costos, Recursos Humanos,
Calidad, Comunicaciones, Adquisiciones y Riesgos) segun el estandar del
PMI, con el fin de lograr una eficiente y eficaz ejecucién de todas las

actividades y el éxito del proyecto.
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1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1 OBJETIVO GENERAL.

Realizar estudio de prefactibilidad para el montaje de una Planta de Produccion
de Estibas Plasticas en el distrito de Cartagena, mediante la realizacién de
estudios de mercado, técnico, financiero y organizacional y el analisis del

impacto econdémico, social y ambiental.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar la viabilidad comercial del proyecto, a través de un estudio de
Mercados que permita verificar el grado de aceptacion del Proyecto,
detectando las caracteristicas, necesidades y deseos de los consumidores,
teniendo en cuenta las variables del entorno, la competencia, cuantificando
y proyectando la demanda e impulsando el posicionamiento en el mercado

con una adecuada estrategia de comercializacion.

» Determinar el tamafio 6ptimo del proyecto, mediante el analisis de la
demanda real y potencial, la disponibilidad de materias primas e insumos, la
localizacion, la tecnologia, la inversion y la disponibilidad de recursos
financieros, buscando minimizar los costos e incrementar las ventajas

competitivas.
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» Determinar la zona geogréfica y el sitio especifico adecuado para localizar
la empresa, teniendo en cuenta diferentes alternativas de ubicacion,
valorando y evaluando criterios técnicos, financieros, sociales, legales,
ambientales y econdmicos, atendiendo las caracteristicas del proyectos y
sus variables criticas, buscando una ubicacién que garantice ventajas

competitivas y comparativas.

Disefiar el estudio de ingenieria del proyecto, a través de un analisis
cualitativo y cuantitativo que correlacione la demanda, la capacidad normal
de produccién de la planta, el tipo de proceso productivo, la disponibilidad
de insumos y materias primas, el tipo de tecnologias, maquinaria, equipos y
su adecuada distribucion y las necesidades de infraestructura de obras
civiles, con el fin de proponer una funcién de produccién que garantice un

uso 6ptimo de los recursos y un excelente funcionamiento de la planta.

» Disefiar la estructura orgénica, las necesidades de recurso humano y los
aspectos legales del proyecto, definiendo las é&reas funcionales, las
relaciones de autoridad y responsabilidad y los requerimientos de la fuerza
laboral y teniendo en cuenta las habilidades, capacidades, experiencia, y
conocimiento requerido de acuerdo con los cargos previamente definidos,
con el fin de lograr una estructura plana, flexible que responda rapidamente
a las necesidades cambiantes de la empresa y el entorno y garantice el
buen funcionamiento al menor costo posible y el logro de los objetivos del

proyecto.

» Determinar mediante un diagnéstico y las metodologias de evaluacion de
impacto ambiental, los efectos nocivos e indeseables que produce el

proyecto sobre el ambiente y proponer acciones correctivas y/o preventivas
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respecto a las posibles alteraciones, buscando proyectar una imagen
positiva hacia la comunidad y en beneficio de ella, garantizando la

sostenibilidad y rentabilidad del proyecto.

Estructurar la evaluacion EconOmica-Social, mediante técnicas y
metodologias alternativas para valoracion de costos, beneficios y utilidad
social e identificando el beneficio que hace el proyecto al bienestar
socioecondémico de la nacién y su consecuente impacto en los ingresos y la

riqueza, teniendo como pauta una asignacion optima de recursos.

Realizar el estudio financiero, mediante el analisis de inversiones,
ingresos, costos, riesgo econémico, fuentes de financiacion y analisis de
sensibilidad y aplicando las técnicas de evaluacion (el Valor Presente Neto,
la Tasa Interna de Retorno, el Periodo de Recuperaciéon de la Inversion, la
Relacion Beneficio/Costo, el punto de equilibrio, etc ), con el fin de
determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Crear un plan de Gestidn del riesgo del proyecto que incluya los procesos
relacionados con la planificacion del riesgo, la identificacién del riesgo, el
andlisis cualitativo y cuantitativo del riesgo, la respuesta adecuada a los
riesgos y el seguimiento y control de los mismos, con el fin de minimizar los

impactos negativos de los riesgos y aprovechar los impactos positivos.

Plantear un plan de implementacion y los mecanismos de control, aplicando
los cinco grupos de procesos (Inicio, Planeacién, Ejecucion, Seguimiento y
Control y Cierre) y la nueve areas de conocimientos (Integracion, Alcance,

Tiempo, Costos, Recursos Humanos, Calidad, Comunicaciones,
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Adquisiciones y Riesgos) segun el estandar del PMI, con el fin de lograr una
eficiente y eficaz ejecucion de todas las actividades y el éxito del proyecto.
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2. MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO TEORICO

Para llevar a cabo este estudio de prefactibilidad resulta necesario abarcar 4 temas

como objetos de estudio, como se describen a continuacion:
2.1.1 ESTIBAS

Una estiba es un armazén de madera, plastico u otros materiales empleados en el
movimiento de carga, ya que facilita el levantamiento con pequefias gruas

hidraulicas, llamadas carretillas elevadoras?.

En la cadena logistica interactian las empresas industriales, los comerciantes y las
empresas prestadoras de servicios logisticos. Entre los cuales existe un continuo
flujo de materiales e informacién, sin duda alguna una de las operaciones mas
repetitivas en la cadena de distribucion es la manipulacion fisica de mercancias,

para estas operaciones es indispensable el uso de estibas. 2

Siempre antes y después de un almacenamiento y de un transporte por corto que
este sea, existe una manipulacion. La forma mas l6gica de de reducir este costo
es mecanizar las operaciones. Bajo estas condiciones, la mejor forma de reducir la
manipulacion, es lograr menor de una vez el mayor numero de cajas o productos
en general, esta es la razén del por qué Paletizar ya que se logra una unidad de

carga superior. 3

!paleta industriales de madera [En linea ] (Disponible en Internet enwwww.youtube.com/wach?
V:slgxybmczlg
? paletas industriales de Madera [En linea]. Disponible en Internet en www.youtube.com/wach?
V:slgxybmczlg
? Paletas industriales de Madera [En linea]. Disponible en Internet en www.youtube.com/wach?
V:slgxybmezlg
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La paletizacion se ha considerado como una de las mayores préacticas dentro de
los procesos logisticos, ya que permite un mejor desempefio de las actividades de
carga, transporte, descarga y almacenamiento de mercancias, optimizando el uso
de los recursos y la eficiencia de los procesos, que se realizan entre los integrantes

de la cadena de abastecimiento. *

2.1.2 Beneficios de la Paletizacion

e Aumento de la productividad

e Disminucién en tiempos de carga, descarga y almacenamiento de
mercancias

e Menor cantidad de mano en las operaciones

e Disminucién en costos de carga y descarga

e Mejor aprovechamiento del espacio para el almacenamiento en pisos o
estanterias racks

e Almacenamiento vertical con el uso de estantes o racks

¢ Mejora los procesos de clasificacion de productos al reproducirse la
manipulacion.

¢ Mejora la presentaciéon de los productos favoreciendo la imagen de la marca
en el punto de venta.

e Hace mas eficiente el uso de flota de transporte

e Simplificacion en el manejo de inventarios

e Disminucién de los costos de manipulacion y transporte

e Mayor rentabilidad por metro cuadrado de almacenamiento

e Optimizacion general de la logistica, almacenamiento y distribucién

e Estrecha relaciones entre clientes y proveedores a lo largo de la cadena

* Paletas industriales de Madera [En linea]. Disponible en Internet en www.youtube.com/wach?
V:slgxybmcz1lg.
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2.1.3 PLASTICOS.

Los plasticos hacen parte de un grupo de compuestos organicos denominados

polimeros. Estan conformados por largas cadenas macromoleculares que

contienen en su estructura carbono e hidrogeno, principalmente. Se obtienen

mediante reacciones quimicas entre diferentes materias primas de origen

Sintético y natural. ®

2.1.4 TIPOS DE PLASTICOS Y RESINAS MAS COMUNES.

Tabla N°1 Tipos de Plasticos y Resinas mas comunes.

TIPO / NOMBRE

CARACTERIS

USOS / APLICACIO!

LR

Polietileno Tereftalato

Se produce a partir del Acido Tereftélico y Etilenglicol,
por poli condensacién; existiendo dos tipos: grado textil
y grado botella. Para el grado botella se lo debe post
condensar, existiendo diversos colores para estos usos.

Envases para gaseosas, aceites, agua mineral,
cosmeética, frascos varios (mayonesa, salsas, etc.).
Peliculas transparentes, fibras textiles, laminados de
barrera (productos alimenticios), envases al vacio,
bolsas para horno, bandejas para microondas, cintas
de video y audio, geotextiles (pavimentacién
/caminos); peliculas radiograficas.

PEAD: POLIETILENO DE
ALTA DENSIDAD

El polietileno de alta densidad es un termoplastico
fabricado a partir del etileno (elaborado a partir del
etano, uno de los componentes del gas natural). Es muy
versatil y se lo puede transformar de diversas formas:
Inyeccién, Soplado, Extrusién, o Rotomoldeo.

Envases para: detergentes, lavandina, aceites
automotor, shampoo, lacteos, bolsas para
supermercados, bazar y menaje, cajones para
pescados, gaseosas y cervezas, baldes para pintura,
helados, aceites, tambores, cafios para gas, telefonia,
agua potable, mineria, drenaje y uso sanitario,
macetas, bolsas tejidas.

3
< 4

PVC: CLORURO DE
PULIVINILO

AR S

Se produce a partir de dos materias primas naturales: gas
43% y sal comun (*) 57%.Para su procesado es necesario
fabricar compuestos con aditivos especiales, que
permiten obtener productos de variadas propiedades
para un gran numero de aplicaciones. Se obtienen
productos rigidos o totalmente flexibles (Inyeccién -
Extrusion - Soplado).(*) Cloruro de Sodio (2 NacCl)

Envases para agua mineral, aceites, jugos, mayonesa.
Perfiles para marcos de ventanas, puertas, cafios para
desagiies domiciliarios y de redes, mangueras, blister
para medicamentos, pilas, juguetes, envolturas para
golosinas, peliculas flexibles para envasado (carnes,
fiambres, verduras), film cobertura, cables, cuerina,
papel vinilico (decoracién), catéteres, bolsas para
sangre.

N,
<D

PEBD:POLIETILENO DE BAJA
DENSIDAD

Se produce a partir del gas natural. Al igual que el
PEAD es de gran versatilidad y se procesa de dive
formas: Su transparencia, flexibilidad, tenacidad y
economia hacen que esté presente en una diversidad
de envases, s6lo o en conjunto con otros materiales y
en variadas aplicaciones.Inyeccién, Soplado,
Extrusién y Rotomoldeo.

Bolsas de todo tipo: supermercados, boutiques,
panificacién, congelados, industriales, etc. Peliculas
para: Agro (recubrimiento de Acequias),
envasamiento automatico de alimentos y productos
industriales (leche, agua, plasticos, etc.). Streech film,
base para pafiales descartables. Bolsas para suero,
contenedores herméticos domésticos. Tubos y pomos
(cosméticos, medicamentos y alimentos), tuberias
para riego.

)
f

PP: POLIPROPILEN O

El PP es un termoplastico que se obtiene por
polimerizacién del propileno. Los copolimeros se
forman agregando etileno durante el proceso. El PP
es un plastico rigido de alta cristalinidad y elevado
punto de fusién, excelente resistencia quimica y de
mas baja densidad. Al adicionarle distintas cargas
(talco, caucho, fibra de vidrio, etc.), se potencian sus
propiedades hasta transformarlo en un polimero de
ingenieria. (El PP es transformado en la industria

Pelicula/Film (para alimentos, snack, cigarrillos,
chicles, golosinas, indumentaria). Bolsas tejidas
(para papas, cereales). Envases industriales (Big
Bag). Hilos cabos, cordeleria. Cafios para agua
caliente. Jeringas descartables. Tapas en general,
envases. Bazar y menaje. Cajones para bebidas.
Baldes para pintura, helados. Potes para
margarina. Fibras para tapiceria, cubrecamas, etc.
Telas no tejidas (panales descartables). Alfombras.

%
¢

%
4

Poliestireno

Potes para lacteos (yogurt, postres, etc.), helados,
dulces, etc. Envases varios, vasos, bandejas de
supermercados y rotiserias. Heladerz

st

Contrapuertas, anaqueles. Cosmética: envases,
magquinas de afeitar descartables. Bazar: platos,
cubiertos, bandejas, etc. Juguetes, casetes, blisteres,
ete. Aislantes: planchas de PS espumado

Potes para lacteos (yogurt, postres, etc.), helados,
dulces, etc. Envases varios, vasos, bandejas de
supermercados y rotiserias. Heladeras:

Contrapuertas, anaqueles. Cosmética: envases,
maquinas de afeitar descartables. Bazar: platos,
cubiertos, bandejas, etc. Juguetes, casetes,
blisteres, etc. Aislantes: planchas de PS espumado

Fuente: Guia ambiental para transformacién de plastico

® IMPI.Enciclopedia del plastico,1997. Primera edicién Universidad de México, DF.
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2.1.5 Teoria del emprenderismo.

Para enmarcar el proyecto como una oportunidad de negocio, nos remitimos a la

explicacion de Schumpeter y la teoria del emprendedor.

“Schumpeter percibia al emprendedor como una persona extraordinaria que
promovia nuevas combinaciones o innovaciones. El observé que:“La funcion de los
emprendedores es reformar o revolucionar el patrén de produccién al explotar una
invencién, o mas comunmente, una posibilidad técnica no probada, para producir
un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera; o proveer de una nueva
fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria, etc. Este tipo
de actividades son las responsables primarias de la prosperidad recurrente que
revoluciona el organismo econdémico y las recesiones recurrentes que se deben al
impacto desequilibrado de los nuevos

Producto o métodos™.

“El espiritu empresarial se basa en las personas, sus decisiones y sus actos. Es
muy importante distinguir entre los factores determinantes personales que
impulsan la intension emprendedora, como la necesidad de logro, la autoeficicacia,

las capacidades creativas y o la actitud proactiva” ’.

“Teniendo en cuenta la relacién persona empresa, entorno las caracteristicas de
los estudios de emprendimientos se refieren a empresarios de otras culturas, que
nada tienen que ver con el entorno colombiano y latinoamericano, de aqui se

desprende que la concepcion del emprendimiento sea diferente a la de otras

6 Schumpeter, J.A. 1950. Capitalism, Socialism and democracy. 3rd. ed. New York. Harper y Brothers.
’ Universidad Pontificia Bolivariana. Programa Emprender ismo UPB-2008-2010. P. 11
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latitudes, donde las concepciones culturales y econdmicas influencian el fenémeno

emprendedor”®.

2.1.6 Estudios de Prefactibilidad.

Antes de iniciar con detalle el analisis comparativo de las ventajas y desventajas
que tendria un proyecto de inversion es necesario realizar un estudio de
prefactibilidad, investigar una serie de factores que afectan los proyectos como

legales, técnicos y de mercado, analizar insumos e inversion requerida.

La decisidbn de emprender un proceso de toma de decisiones sobre todo en el
ambito de inversiones tiene los siguientes aspectos, el decisor, variables
controlables, variables no controlables y opciones de proyectos que se deben
evaluar para solucionar un problema o aprovechar una oportunidad de negocios.

Por ello es importante identificar todas sus opciones y sus viabilidades como unico
camino para lograr uno optimo con la decisi6n®. El proceso de prefactibilidad

incluye:

o Estudio de mercado
« Estudio tecnoldgico
« Estudio econémicos y financiero

o Estudio de impacto ambiental

Estudio de mercado: Es aquel que busca proyectar valores a futuro; buscara

predecir variaciones en la demanda de un bien, niveles de crecimiento en las
ventas, potencial de mercados a futuro, nUmero de usuarios en un tiempo

determinado, comportamiento de la competencia, etc. En cualquier estudio

® RODRIGUEZ RAMIREZ, ALFONSO. Nuevas perspectivas para entender el emprendimiento empresarial.
Universidad Libre. Pensamiento y gestién N°26. 2009.
° SAPAG Chain Nassir.Proyectos de Inversion .Formulacion y evauacion.pag 21.
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predictivo, generalmente se deberan tomar en cuenta elementos como el
comportamiento histérico de la demanda, los cambios en las estructuras de
mercado, el aumento o la disminucién del nivel de ingresos. Es el analisis y la
determinacion de la oferta y la demanda. Ademas, se pueden determinar muchos
costos de operacion simulando la situacion futura y especificando las politicas y

los procedimientos que se utilizaran como estrategia publicitaria.

Estudio tecnolédgico: Este estudio busca determinar si es posible hacer ,fisica o
materialmente, determinacion que es realizada generalmente por los expertos

propios del &rea en la que se sit(a el proyecto™®.

El estudio tecnolégico debe servir para encontrar la mejor forma de lograr la
produccién del bien o servicio, e incluir la ingenieria basica y la ingenieria de

detalle.
Ingenieria basica:

e Tamaifio.

o Cuantifica la produccion y los requerimientos que tenga el proyecto de los
bienes o servicios.

e Proceso.

e Localizacion.
Ingenieria de detalle:

o Obras fisicas.
o Organizacion.

e Calendario.

Suministros: El analisis y la evaluacion de las materias primas, asi como los

insumos auxiliares y servicios que se requieran en la produccion de un bien o

10 Ibid.pag 22.
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servicio que se solicite en la produccion, ayuda a conocer las caracteristicas, los
requerimientos, la disponibilidad, los costos, su localizacion y otros aspectos
importantes para el proyecto de inversion. La determinacion de las materias
primas se deriva del tipo de producto a obtener, el volumen demandado asi como

el grado de utilizacién de la capacidad instalada.

En términos generales, las materias primas y los insumos se clasifican de la

siguiente manera:

a) Materias primas:

« Origen agricola.

« Origen agropecuario.
o Origen forestal.

o Origen mineral.

o Origen marino.

o Oftros.
b) Materiales industriales:

e Metales.

e Productos industriales.

c) Materiales auxiliares:

e Productos quimicos.

e Aceites.

e Envase.

¢ Grasas.

o Aditivos.
d) Servicios:
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e Aire comprimido.
« Energia eléctrica.
e Combustibles.

e Agua.

e Vapor.

Estudios Econdmicos y financieros: Busca definir mediante la comparacion de
beneficios y costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversion que

demanda su implementacién. **

Estudios legales: Se refiere a la necesidad de determinar que tanto la
inexistencia de trabas legales para la instalacion y operacién normal del proyecto,
como la falta de normas internas de la empresa que pudieran contraponerse a
alguno de los aspectos de la puesta en marcha o posterior a la operacion del

proyecto. *?

Estudios de impacto ambiental: Se define como la practica de examinar las
consecuencias beneficiosas o perjudiciales que el proyecto pueda tener para el
medio ambiente y asegurar que se tengan debidamente en cuenta durante el

disefio del proyecto. *3

Para la gestion del proyecto el analisis de esta investigacion se basa en la teoria
del PMI.

2.1.7 Teoria del PMI.

Teniendo la Guia del PMBOK el proyecto es considerado como un esfuerzo

temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Gnico™.

1 Ibid.pag 23.
12 Ibid.pag 22.
13 Ibid.pag 22.
% GUIA DEL PMOK. Guia de los fundamentos de la Direccion de proyectos. Tercera edicién,2004.p.5
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Esta concepciéon de proyecto permite determinar el comienzo y fin del proyecto,
entregables Unicos y ejecucion gradual de las actividades.

Para gestionar los proyectos se pueden articular de manera organizada y
planeada los procesos de ejecuciéon de los proyectos considerando un lider de
proyectos —Gerente de los proyectos-con los procesos de direccion de
proyectos.teniendo en cuenta que la Direccién de proyectos es “La aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las habilidades de un
proyecto para satisfacer los requisitos de un proyecto. La direccién de proyectos
se logra mediante la aplicacién e integracion de los procesos de direccion de
proyectos de inicio, planificacién, ejecucién, seguimiento y control y cierre”®.

La estructura por la cual se gestionan los proyectos de acuerdo con el PMI
contiene los procesos de direccién de proyectos que usa el equipo para gestionar

el proyecto, los cuales se describen a continuacion:

Gestion de la Integracién del proyecto: Describe los procesos necesarios de la

direccién de proyectos®.

Gestion del alcance del proyecto: Describe los procesos necesarios que
aseguran que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, solo el trabajo

requerido para completar satisfactoriamente el proyecto. *’

Gestion del tiempo del proyecto: Incluye los procesos relativos a la puntualidad
de la culminacién del proyecto. '8

Gestion de los costes del proyecto: Describe los procesos involucrados en la
planificacion, estimacion, presupuesto y control de costos de forma que el

proyecto se complete dentro del presupuesto aprobado. *°

15 Ibid.pag. 8.
16 Ibid.pag. 9.
o Ibid.pag.10
18 Ibid.pag .10
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Gestion de la calidad del proyecto: Describe los procesos necesarios para
asegurarse de que el proyecto cumpla con los objetivos por los cuales ha sido

emprendendido. %

Gestion de los recursos humanos: Describe los procesos que organizan y

dirigen el proyecto. %

Gestion de las comunicaciones: Describe los procesos relacionados con la
generacion, recogida, distribucion, almacenamiento, destino final del proyecto en

tiempo y forma. %

Gestion de los riesgos: Describe los procesos relacionados con la gestién de

riesgos del proyecto

Gestion de las adquisiciones: Describe los procesos para comprar o adquirir,

productos, servicios o resultados o asi para contratar procesos de direccion.

19 Ibid.pag. 10.
20 Ibid.pag .10.
2 Ibid.pag .10.
2 Ibid.pag. 10.
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2.2 MARCO CONCEPTUAL.

CllU: Clasificacion industrial internacional uniforme de las actividades
econdmicas por procesos productivos.

ESTIBAS: Es una plataforma de almacenamiento, manutencién vy
transporte.

PELLEST: Pequefios elementos constituidos por material plastico
recuperados a partir de una maquina peletizadora que funde el material
reciclado y procesa pequefos trozos homogéneos de plastico.
EXTRUSION: Es un proceso industrial mediante el cual al plastico se le
puede dar forma de varilla, cafieria, tuberia y pelicula o cualquier producto

de seccidn transversal uniforme.

PLASTICOS: Materiales poliméricos organicos (los compuestos por
moléculas organicas gigantes) que son plasticos, es decir, que pueden
deformarse hasta conseguir una forma deseada por medio de extrusion,
moldeo o hilado. Las moléculas pueden ser de origen natural, por ejemplo
la celulosa, la cera y el caucho (hule) natural, o sintéticas, como el
polietileno y el nylon. Los materiales empleados en su fabricaciébn son
resinas en forma de bolitas o polvo o en disolucion. Con estos materiales se

fabrican los plasticos terminados.

EMBALAJE: El embalaje es un recipiente o envoltura que contiene
productos de manera temporal principalmente para agrupar unidades de un
producto pensando en su manipulacién, transporte y almacenaje. Otras
funciones del embalaje son: proteger el contenido, facilitar la manipulacién,
informar sobre sus condiciones de manejo, requisitos legales, composicion,
ingredientes, etc. Dentro del establecimiento comercial, el embalaje puede

ayudar a vender la mercancia mediante su disefio gréafico y estructural.
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PROCESO: Un Proceso productivo consiste en transformar entradas
(insumos) en salidas, (bienes y/o servicios) por medio del uso de recursos
fisicos, tecnolégicos, humanos, etc.

RECICLADO: El reciclaje es un proceso fisicoquimico o0 mecanico que
consiste en someter a una materia o un producto ya utilizado a un ciclo de
tratamiento total o parcial para obtener una materia prima o un nuevo
producto. También se podria definir como la obtencién de materias primas a
partir de desechos, introduciéndolos de nuevo en el ciclo de vida y se
produce ante la perspectiva del agotamiento de recursos naturales, macro
econOémico y para eliminar de forma eficaz los desechos.

ICA: Instituto Colombiano Agricola.

EMPRENDERISMO: El desarrollo de un proyecto que tiene que determina
un fin econdémico, social, politico con caracteristicas de incertidumbre e

innovacion.

34



2.3MARCO METODOLOGICO.

2.3.1 FUENTES PRIMARIAS

Este proyecto utiliza como fuentes primarias entrevistas personales y
encuestas a actores importantes en el sector de la manufactura como
proveedores de materias primas e insumos, transportadores, entes
reguladores, y demas entidades que puedan brindar informacién relacionada

con las estibas.

2.3.2 FUENTES SECUNDARIAS

Revision de documentos relacionados con el sector de la manufactura y con
la fabricacion de estibas plasticas, proporcionados por instituciones del sector

e instituciones de apoyo.

2.3.3FUENTES DOCUMENTALES

Los estudios que se presentan a continuacién son considerados por el grupo
investigador como apoyo teodrico para la realizacién de esta investigacion, ya
que lo anteceden en estudios similares que inciden sobre las manufacturas
del plastico del pais y de la ciudad lo cual se constituye como elemento

coadyuvador para el logro de los objetivos del presente trabajo.

Tesis: Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa especializada en
la transformacion y distribucion de productos plasticos cohextruidos, estirables y

autoadherentes para embalaje.
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Autor: Laverde Latorre Carlos y Andrés Zafra Guzmén, Bogotd D.C
,2004.Pontificia Universidad Javeriana.

Este documento tiene por objetivo formular un plan de negocios para la
creacion de una empresa de productos plasticos cohextruidos, estirables y
autoadherentes para embalaje mediante el desarrollo de nuevas alternativas
por medio de la transformacion de los existentes.

Tesis: Factores de la organizacion interna y externa que inciden en los
rendimientos y utilidades de las mipymes del sector de productos plasticos en

Cartagena.

Autor: Mejia Gomez Ignacio Julidn y Mass Tinoco Luis Eduardo, Cartagena,
2004.

Este documento tiene por objetivo, interna y del entrono econémico de las
mipymes del sector del plastico identificar los factores de la organizacién y del
entorno de las mipymes del sector plastico en periodos de crisis.

Con el fin de responder y profundizar en los objetivos de investigacion trazados
para el desarrollo de la presente investigacion se opt6é por una recopilacion de
informacion desde distintas fuentes como:

“ Revision bibliografica.

% Investigacion de antecedentes.

++ Estadisticas sobre produccién y comercializacion de los productos plasticos.

% Encuestas a los potenciales clientes.
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2.3.4 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo predictiva y proyectiva. Predictiva, porque a través
del analisis de antecedentes y estadisticas se puede conocer la posible demanda
de productos en el tiempo, crecimiento de la economia local y comercio
internacional. Ademas del sostenimiento financiero de la empresa en un periodo

de tiempo determinado.

Proyectiva, ya que el proyecto tiene por objeto o principal objetivo la propuesta y
creacién de una nueva empresa productora de estibas plasticas, con la finalidad
de abarcar la demanda del mercado local, asi como también aprovechar las

oportunidades de fabricacion de productos plasticos.

2.3.5 METODO DE INVESTIGACION.

Método de observacion:

Consiste en mirar detenidamente el objeto de estudio, para asimilar en detalle la

naturaleza investigada, su conjunto de datos, hechos y fendmenos.

Observacion directa: Consiste en interrelaciones de manera directa con el medio

y con la gente que lo forman para realizar los estudios de campo.
Observacion indirecta: Consiste en tomar nota de un hecho que sucede ante los

ojos de un observador entrenado, midiendo el comportamiento externo del

individuo en sociedad.
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Observacion por entrevista: Intercambio conversacional en forma oral, entre dos
personas, con la finalidad de obtener informacion, datos o hechos. El método de

la entrevista puede ser informal, estructurado o no estructurado.
Observacion por encuesta (método de encuesta): Somete a un grupo de

individuos a un interrogatorio, invitindoles a contestar una serie de preguntas que

se encuentran estructuradas en un cuestionario escrito y previamente preparado.
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3. ESTUDIO SECTORIAL

3.1 ESTUDIO SECTORIAL SEGUN CLASIFICACIO ClIU.

Este estudio del entorno tiene como objetivo principal un analisis del
comportamiento del sector de las manufacturas a nivel nacional y en el contexto
internacional con el fin de entregar una vision general del desarrollo del proyecto

como un aporte a la sociedad.

3.2 El SECTOR INDUSTRIAL Y SUS VINCULOS CON LA ECONOMIA.
Las industrias manufactureras.

La industria colombiana se concentra basicamente en tres ciudades (Bogota
Medellin y Cali) siendo la capital la que se ha convertido en el mayor centro

productivo y econémico del pais®.

Conviene destacar que otras ciudades que van teniendo una notable presencia

industrial en sus areas de influencia son Barranquilla y Cartagena.

El crecimiento del sector de manufacturas de plastico fue ampliamente
Superior al total de la industria. Asi mismo, el dinamismo del mercado externo
permitid incrementar los niveles de produccién y de ventas. De esta manera,
mientras que en enero de 2008, el total de la industria crecio 5.6% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, el sector de manufacturas de plastico aumento

20.5% durante el mismo periodo®.

2 http://conoscamosacolombia.blogspot.com/2009/03/elsector-secundario.html

Clasificacion ClIU2. El sector de fabricacion de productos de plastico se concentra en el moldeado, extrusion y formacion
de articulos de materiales plasticos tales como vajillas, servicios de mesa, utensilios de cocina, esterillas de plastico,
envases, hojas laminadas, muebles de material plastico y articulos de material plastico para el hogar, entre otros.
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Los crecientes precios del petrdleo y de sus derivados contintan afectando
los costos de las materias primas. Los insumos mas afectados fueron las
resinas de poliestireno, pues estos insumos cuentan con componentes altamente
sensibles a los precios del crudo. Por otro lado, se estima que el consumo de
polipropileno en Colombia ha aumentado. De esta manera, mientras en el afio
1990 se consumian 25.000 toneladas anuales, actualmente la cifra ha alcanzado
las 200.000 toneladas por afio. Adicionalmente, la dinamica de consumo sugiere
gue la demanda por este producto crecera cerca de 10% , resultado de una mayor
demanda a nivel mundial, un mayor consumo per capita en los paises de

Suramérica y a la ampliacion de las empresas del sector en Colombia®”.

El compromiso ambiental es una prioridad para el sector. El reciclaje y manejo
de los residuos plasticos hace parte de la agenda de la industria, pues es cada vez

mas indispensable para poder incursionar en mercados internacionales.

Mayores estandares de calidad, mayor capacitacién, innovacién y una
investigacion permanente en los servicios de laboratorio por parte del sector
se han reflejado en el aumento de la produccion y de las ventas Adicionalmente, el
nivel de empleo del sector registré variaciones positivas. En efecto, en enero de
2008, el empleo en el sector se incrementd 5.8% con respecto al mismo periodo

del afio anterior?.

3.3 EL SUBSECTOR

El proyecto se enmarca en el sector industrial secundario manufacturero

(Productos plasticos)

25 I . .
Fuente: Anif. Riesgo industrial | semestre de 2007.

6 -
En enero 2008, las ventas del sector de manufacturas de plastico aumentaron cerca de 13% con

respecto al mismo periodo del afio anterior. Fuente: Dane, Muestra Mensual Manufacturera enero
de 2008.
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El sector de fabricacion de productos de plastico se concentra en el moldeado,
extrusion y formacion de articulos de materiales plasticos tales como vajillas,
servicios de mesa, utensilios de cocina, esterillas de plastico, envases, hojas

laminadas, muebles de material plastico.

A continuacion se encuentran las cifras del sector especifico al cual pertenece el proyecto,

segun la clasificacion CIIU es:

Tabla 2- Fabricacidn de productos plasticos y Caucho-

Fabricacion de productos de

caucho

Fabricacion de cubiertas y
camaras de caucho;

. recauchutado y
Seccion 2519

25

renovacion de cubiertas de

caucho

Fabricacion de otros

2520 productos de caucho

Fabricacion de productos de
252 o
plastico

Fuente: ClIU
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3.4 ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS RESPECTO A LAS
PRINCIPALES VARIABLES DEL MACROAMBIENTE QUE MAS IMPACTAN AL
PROYECTO

Econdmicas

Perspectivas generales de la cadena®’.

El sector plasticos es uno de los sectores mas jovenes y dinamicos de la
economia nacional, su desarrollo viene de los afios 60 y ha logrado posicionarse
rapidamente como un gran generador de empleo y valor agregado para la
economia nacional, gracias a la rapida adopcion de procesos de innovacion y
adaptacion tecnolégica. Entre 1990 y 2003 la produccion real del sector crecio al
8.6% promedio anual, mientras que el promedio industrial fue del 2.7%. La
produccion del sector represento el 4.4% del total industrial y, en el 2002, estaba
conformado por 427 empresas las cuales generaron 32.427 puestos de trabajo.

El sector tiene un portafolio de productos muy variado, que va desde insumos para
el sector de la construccién y obras de infraestructura, hasta maquinaria y partes
para vehiculos, empaques de uso industrial, partes y piezas de maquinas; sin
embargo, en el mercado interno se observa una cierta saturacion en las lineas
mas tradicionales, como la tuberia PVC o las bolsas corrientes de polietileno, en
tanto que las oportunidades mas atractivas surgen de la innovacién y la sustitucion
de materiales como la madera, los metales y el vidrio, empleados en el
ensamblaje de electrodomésticos como equipos de sonido, televisores, tableros y

botones de control.

En envase y etiquetas se encuentran una amplia gama de oportunidades dirigidas
especialmente a satisfacer las necesidades de los sectores de alimentos y bebidas

y el sector agropecuario en general. Estas oportunidades surgen de disefios

27 http://www.colciencias.gov.co/agenda/pdfs/pn_72.pdf Banco ideas de negocios Bogota.
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creativos que ofrecen mayor proteccidén a los productos a un menor costo y que

pueden remplazar al papel, vidrio, carton, etc.

TENDENCIA 1.: Aprovechar las oportunidades que se desprenden de la
globalizacion y del esfuerzo exportador para ofrecer a los exportadores empaques
novedosos y funcionales con miras a mejorar la presentacion y conservacion de
sus productos. En términos de la proteccion del medio ambiente y conservacion
natural de los productos , las normas internacionales y las exigencias de los
consumidores son cada dia mayores. Sustituir las materias primas que
tradicionalmente se emplean en la elaboracién de determinados articulos por
plastico reciclado. Algunas ideas de negocio que se desprenden de esta
tendencia son estibas plasticas, postes para cercar potreros, cajas para

exportacion de flores y frutas etc.

TENDENCIA 2: Nuevas aplicaciones del plastico en la industria automotriz y de
autopartes. Con creatividad e investigacion se estan logrando nuevas aplicaciones

del plastico en este sector..

TENDENCIA 3: Los nuevos retos ambientales y sociales, asi como los desafios
en los nuevos ordenamientos de los mercados, han propiciado la investigacion y
un mayor desarrollo y aplicacion del plastico en la agricultura. Estos nuevos
desarrollos han generado una nueva disciplina denominada Agroplasticultura, la
cual es generadora de una gran variedad de oportunidades de negocio.

Se puede obtener mayor informacion sobre estas ideas de negocio en:
Experiencias internacionales en investigacion, aplicaciones y nuevos desarrollos

de los plasticos en la agricultura.

TENDENCIA 4: No obstante, el actual modelo de desarrollo econdémico
corresponde a las nuevas teorias sobre la globalizacion y la apertura comercial,
pero las estrategias de sustitucion de importaciones en algunos casos contintan

vigentes. Para el caso del plastico se presentan multiples ideas de generacion de
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nuevos negocios, a partir de la sustitucion de importaciones de algunos productos
como son los “aislantes eléctricos para los distribuidores y generadores de

energia’”,

TENDENCIA 5: Como un reconocimiento a la capacidad de innovacién e ingenio
de la ingenieria nacional, la Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y
Ambiental, creé el premio “Crea PVC”, que se constituye en una importante

plataforma para las nuevas iniciativas e ideas de negocio dentro de este sector.

Estabilidad de las variables macroecondmicas:

La trayectoria econdmica record de Colombia en los ultimos 70 afios lo destacan
como uno de los paises mas estables de la region latinoamericana.

Colombia siempre ha cumplido sus obligaciones con la banca internacional y
mantuvo un crecimiento econémico sostenido durante la mayor parte del siglo XX.
La mayoria de las variables macroeconémicas han registrado un comportamiento
favorable y estable. La inflacion se viene reduciendo desde 1999 hasta alcanzar
niveles de 1 digito y las tasas de interés se han ubicado en niveles bajos. En el
ambito fiscal, el Gobierno ha tomado controles estrictos al gasto y ha adoptado las
medidas necesarias para estabilizar las finanzas publicas, por medio de reformas

estructurales en los frentes tributarios laborales y pensionales.

Tecnolbgicas

La busqueda de nuevas materias primas, especialmente biopolimeros de origen

vegetal que reduzcan la dependencia del petroleo.
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Ante la necesidad de seguir usando derivados de este Ultimo, también se
contempla la creacion de procesos mas eficientes.
El tercer eje estratégico es la innovacion e invencion de productos para mercados
de nicho de alto valor agregado. Este comprende la creacion de plasticos en los

sectores médico, electrénico y automotor.

Ambientales

e Protocolos de Montreal: CFC (Bromuro de metilo)
e Protocolo de KIOTO (Efecto invernadero)

e ISO 14000

e Pautas voluntarias del Banco Mundial

e Pautas voluntarias de la industria quimica

e Ecogestion y esquemas de auditorias de la unidn europea

Politicas

Agenda interna sectorial

Ser cadenas de abastecimiento competitivas e innovadoras con un liderazgo en
los mercados es un objetivo a nivel global, garantizando el retorno justo de las
inversiones realizadas dentro de un marco de desarrollo sostenible.

Politicas Sectoriales

En términos de la politica estatal, las acciones concretas son incentivar la
adquisicion de bienes de capital; disefiar, implementar y garantizar la permanencia
de incentivos financieros y tributarios y disefiar e implementar politicas de apoyo a
la innovacién y el desarrollo tecnolégico del sector. Para reducir las desventajas
en costos, se propone disefar politicas de desarrollo de infraestructura, garantizar

el suministro de energia y combustibles a bajos costos, y ejecutar inversiones

45



conjuntas con el sector privado en proyectos de infraestructura. Dependera del
buen desarrollo de las siguientes estrategias:

Condiciones similares: garantizar condiciones de desarrollo similares a las

existentes en los paises competidores.

Acceso al mercado internacional: El posicionamiento de los productos de las

cadenas en los diversos mercados.

Competitividad de los bienes finales: consolidar la competitividad de los bienes
finales producidos por las diferentes cadenas y aquellos que integran sus bienes

intermedios

Apuestas Regionales

Bolivar: Impulsar la cadena petroquimica-plastica a un nivel de competitividad
Internacional en cuanto a la produccién de sustancias quimicas y plasticos de
consumo.

Acciones: Lineas de politica y programas del Gobierno Nacional para la
competitividad.

Derechos de Importacion y Exportacion

Regimenes especiales de comercio exterior: Colombia también cuenta con
varios mecanismos para promover actividades de inversion y exportacion, a través
de una serie de incentivos especiales como las zonas francas, que ofrecen
incentivos cambiarios, fiscales y aduaneros; las zonas econémicas especiales de
exportacion, que ofrecen incentivos laborales, ademas de los incentivos

mencionados; las zonas aduaneras especiales (incentivos aduaneros); los
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regimenes especiales para ciertas zonas del pais afectadas por desastres
naturales (incentivos fiscales); y los sistemas especiales de importacion-

exportacion Plan Vallejo (incentivos aduaneros).

Beneficios de la Reforma Tributaria: Varias actividades fueron beneficiadas
directamente con la reforma tributaria en el 2002 surgiendo en ellas oportunidades

de inversidon muy rentables y atractivas.
Importacion de maquinaria:

Las empresas altamente exportadoras, tienen exencion en el pago de IVA en las
importaciones de maquinaria no producida en el pais, y cuyo destino sea la
transformacién de materias primas. lgualmente, un inversionista que concentre
sus actividades en una compafia de leasing nacional, cuenta con la exencion del

IVA en la importacion de maquinaria.

Eliminacién de aranceles: Se concede la eliminacibn de aranceles a la

importacion de maquinaria industrial no producida en el pais
Plataforma de Exportacion:

La politica comercial colombiana fue modificada en forma significativa con la
apertura de la economia en la década de 1990. Las reformas en este campo se
centraron en reducir aranceles aduaneros y en derribar casi todas las barreras no
arancelarias a las importaciones. Como resultado, bajaron las tasas de las tarifas
del 44% (en promedio) en 1999, al 11.6% en 1998.

Colombia es pais miembros de la Organizacién Mundial del Comercio -OMC-. En
consecuencia a desarrollado su legislacion sobre protecciones, aranceles
compensatorios y derechos contra la competencia desleal, de manera

consistentes con las normas multilaterales. En términos generales, Colombia
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mantiene una activa participacion en la OMC en asuntos relacionados con la

solucién de disputas comerciales y el intercambio de bienes y servicios.
Zonas Francas:

Son areas geogréaficas delimitadas dentro del territorio nacional cuyo fin es
promover el proceso de industrializacion de bienes y de prestacion de servicios
orientados al mercado global, y de manera subsidiaria, al mercado doméstico.
Estan reguladas bajo un régimen aduanero, cambiario y fiscal especial. Son
utilizadas por personas juridicas nacionales o extranjeras legalmente establecidas

en Colombia

Algunos beneficios ofrecidos al inversionista por las Zonas Francas

e Usuarios Industriales, exonerados 100% del impuesto sobre la renta de los

ingresos provenientes del exterior.
e Operadores de ZF, exonerados 100% del impuesto sobre la renta.
e [Exencion del impuesto a las remesas y a la repatriacion de capitales.

e Exoneracion de los impuestos arancelarios a bienes importados destinados

a la produccién, mientras los bienes permanezcan en la zona franca.
e Acceso a cualquier tipo de crédito existente, etc.

e Libertad cambiaria de posesién y negociacién de divisas y apertura de

cuentas en moneda extranjera en bancos nacionales o foraneos.

e Exencion total de impuestos sobre reparticion de utilidades.

Zonas EconOmicas Especiales de Exportacion:

Las ZEEE son ciudades que se acogen a un régimen especial econdmico,
tributario y aduanero que favorece la concurrencia de nuevo capital privado. Su

objetivo principal es atraer inversiones y fortalecer el proceso de exportacion y de
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generacion de divisas mediante la venta de bienes o servicios en el exterior. Las
ZEEE estan ubicadas en &reas deprimidas del pais, ya que sirven como fuentes
generadoras de empleo y de capital de inversion que favorecen al desarrollo de

éstas.
Algunos beneficios ofrecidos al inversionista por las ZEEE:

e Exencion del impuesto de renta sobre los ingresos derivados de las

exportaciones.
¢ No causacion de impuestos a utilidades y giros al exterior.

e [Exencion del pago del impuesto de renta a constructores y operadores de

obras.

e Exencion del pago de aranceles por la importacion de bienes de capital o
insumos para la produccion de la ZEEE.

¢ Régimen laboral mas flexible.

e Mismos incentivos de las Zonas Francas materia aduanera y tributaria.
Culturales

Politica de Precios
El establecimiento del precio es de suma importancia, pues éste influye mas en la

percepcion que tiene el consumidor final sobre el producto o servicio.

El plan estratégico del sector busca recuperar sus margenes, explorar el uso de

nuevas materias primas y llegar a mercados mas atractivos.

Las empresas del sector plastico estan en medio de un plan estratégico con el que
buscan recuperar sus margenes, explorar el uso de nuevas materias primas y

llegar hasta mercados mas atractivos. Este proyecto, que termina en 2011.

Durante 2008, las compafiias plasticas presentaron un descenso en sus margenes

como resultado de los fuertes incrementos en las materias primas, especialmente
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petroleo, en periodos muy cortos de tiempo. "
A esto se sumo la caida en el precio del délar, que si bien redujo el impacto del
precio del petroleo, estimul6 la importacion de productos terminados y elevo el

inventario de los productores locales.

La desaceleracion de la construccion y el menor consumo de bienes causaron

retrocesos en produccion.

La mayor caida se presentdé en compafias dedicadas a productos para sectores
gue redujeron su demanda, como el automotor y el textil. "También hubo sectores
muy dindmicos que conservaron una alta demanda y que compensaron los
ingresos, como los cosméticos y el agro”, dice Maria del Pilar Noriega, directora
técnica del Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y el Caucho
(ICIPC). El sector crecio 3% en 2008, mientras que el PIB de toda la industria cayo
-2%.

El plan estratégico tiene tres ejes principales. El primero consiste en usar la
energia de forma mas eficiente y racional, con tecnologias avanzadas. "En este
momento, el uso de energia equivale al 10% o el 15% de los costos asociados con
los procesos, por lo que al disminuirlo logra mayor competitividad.

Demograficas

En cuanto a las variables demogréficas, se puede decir que existen algunos
riesgos en cuanto a una dispersion poblacional en la zona insular de Cartagena de
indias, alta concentracidn poblacional en nifios y jévenes, transicion demogréafica
no identificada en el distrito, desconocimiento real de la poblacion actual del
distrito incongruencias en las cifras poblacionales del DANE con la realidad
poblacional, y la identificacion de indicadores demograficos nacionales y

regionales.
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Juridicas

Impuestos

Sistemas especiales de importacion y exportaciéon (Plan Vallejo)

El sistema especial de importacion y exportacion permite a los empresarios
colombianos, productores, exportadores, comercializadores o entidades sin animo
de lucro, importar temporalmente al territorio aduanero colombiano -con exencion
total o parcial de los derechos de aduana y del impuesto de valor agregado (IVA)-
insumos, materias primas, bienes intermedios o de capital y repuestos que se
utilicen en la fabricacidbn de articulos de exportacion o que se destinen a la
prestacion de servicios directamente vinculados a la comercializacion vy
exportacion de éstos.

Las personas naturales o juridicas interesadas en acceder al Plan Vallejo de
materias primas deben reunir los siguientes requisitos:

Ser empresario productor, exportador, comercializador, entidad sin animo de lucro
o cualquier otra forma de asociacibn empresarial reconocida en la ley .No haber
incumplido obligaciones adquiridas en desarrollo de un programa de Plan Vallejo

cuando haga la solicitud.

Materias primas e insumos

Segun la Ley 444 de 1967 y la Resolucion 1860 de 1999, las materias primas e
insumos son los elementos utilizados en el proceso de produccién de cuya
mezcla, combinacién, procesamiento o manufactura se obtiene un bien final.

También se incluyen las partes y piezas objeto de ensamble, y las que son
empleadas en el ciclo productivo, susceptibles o0 no de transformarse y que no
forman parte del producto final. Igualmente, el concepto se aplica a los elementos

de empaque o envase 0 a la produccion de dichos empaques o envases.
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Sociales

Este sector tiene un efecto de empuje para otros sectores de la economia ya que
cuando se es competitivo estimula mejora en sectores como el transporte, seguros

y Otros servicios

El nuevo panorama internacional favorece al sector manufacturero ya que la
internalizacion y fragmentacion de procesos productivos significa que mas paises
pueden participar en la economia mundial a través de su insercién en cadenas de

valor global.

Impacto particular del proyecto sobre la ciudad de Cartagena.

En la ciudad, este sector ha estado tomando mucha fuerza en los ultimos afios. De
hecho, fue recientemente incorporado como una de las apuestas productivas de

Cartagena y Bolivar para el plan de competitividad de la region

1. Petroquimica — Plastica

2. Turismo

3. Logistica para el Comercio Internacional
4. Agroindustria

5. Disefio, Construccién y Reparaciones de barcos
El hecho que el sector haya sido seleccionado como una apuesta productiva en la
ciudad, representa que la tendencia mostrada en las Ultimas vigencias muestra

gue la industria manufacturera es uno de los factores determinantes para elevar

los niveles de competitividad de la region.

Fuentes de Financiacion de la Industria
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Fondo Nacional de Garantias: El Fondo Nacional de Garantias S.A. y los Fondos
Regionales de Garantias son entidades afianzadoras que respaldan operaciones
activas de crédito, cuya mision es promover la competitividad de las micro,

pequefias y medianas empresas, fortaleciendo el desarrollo empresarial de pais.

FINDETER

Con el objeto de impulsar el sector empresarial Pyme en el pais, La Financiera de
Desarrollo Territorial S.A., Findeter, La Asociacion Colombiana de Medianas y
Pequefias Industrias, ACOPI y el Fondo Nacional de Garantias, FNG, se unieron.
Las tres entidades se comprometen a colocar a disposicion de pequefios
empresarios recursos crediticios de Findeter. Los beneficiarios son pequefas y
medianas empresas, inclusive las afiliadas a ACOPI, las cuales pueden contar
con las garantias ofrecidas por el FNG. Estos dineros podran ser destinados para
infraestructura, capital de trabajo, desarrollo institucional, compra de bienes
inmuebles y terrenos, dotacion mobiliaria y tecnolégica y aquellos gastos
ocasionados en el desarrollo del proyecto, por ejemplo impuestos, gastos de

escrituracion, etc.
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4. ESTUDIO DE MERCADO.

4.1 EL PRODUCTO:

El producto de este proyecto son estibas plasticas producidas por extrusion. Las
estibas estdn disefiadas de forma modular, ensambladas con tornillos
antioxidantes y con canales de ventilacion, de acuerdo a las necesidades de los
clientes su disefio puede variar. La materia prima para la fabricacion de las estibas
es el polipropileno reciclado, acompafiado de ciertos aditivos que permiten una
mejor estructura molecular. Mediante diferentes procesos térmicos y de limpieza,
el producto final, cumple con las caracteristicas necesarias para el empaque de
alimentos u otros usos, cumpliendo de esta manera con normativas que para este
tema se tiene. Como el DECRETO INVIMA 3075-1997

4.2 POBLACION OBJETIVO

La poblacion Objetivo del Tl esté constituida por las industrias, empresas de todo

tipo y nivel que necesiten almacenar o transportar sus mercancias en estibas

perdurables, retornables y econémicas.

4.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.3.1 Perfil del Consumidor

Las estibas plasticas son elementos necesarios en:

Tiendas y distribuidores de licores.

(@]

Depésitos de mercado y abastos.

o

Empresas que almacenan y transportan mercancias.

o

Empresas de logistica e import export

(©]
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4.3.2 Caracteristicas de los consumidores actuales y potenciales.
Compradores potenciales de estibas plasticas de acuerdo con la localizacion y

sector.

Tabla N° 3 Caracteristicas de los consumidores actuales y potenciales.

Consumo
Empresa Sector

promedio de

estibas mensual

Tiendas y distribuidores Manufacturas

1 , 500
de licores.
Depdsitos de mercado y Manufacturas

2 840
abastos.
Empresas que almacenan Manufacturas

3 , 1200
y transportan mercancias.
Empresas de logistica Manufacturas

4 | 1300
import export.

Fuente: Elaboracion propia.

Estos datos fueron determinados de las encuestas realizadas a las diferentes

muestras.

4.3.3 Determinacion y cuantificacion de la demanda actual mensual en

unidades

Tabla N°4 Demanda total expresada en unidades.

. Empresas que Empresasde TOTAL
Tiendas y Depodsitos

almacenany logistica
PRODUCTO distribuidores de de mercado

transportan import

licores. y abastos.

mercancias. export.

Estiba
300 500 200 200 2600
1200x1000x150
Estiba
TS 200 340 300 400 1240
Total MENSUAL 500 840 1200 1300 3840
Total Anual 6000 10.080 14400 15600 46.080

Fuente: Elaboracion propia
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Estos datos fueron determinados de las encuestas realizadas a las diferentes

muestras.

4.3.4 Proyeccion de la demanda potencial mensual y para el proyecto.

Tabla N° 5 Demanda total del expresada en unidades.

Depositos Empresas Empresas

Tiendas y
DEMANDA distribuidores
de licores..

de que de logistica
mercadoy almacenany import
abastos. transportan export.

mercancias.

500 840 1200 1300 3.840
POTENCIAL

PROYECTO 50 84 120 130 384

Fuente: Elaboracion propia.

Estos datos fueron determinados de las encuestas realizadas a las diferentes

muestras. El proyecto estima un 10% de la demanda existente.

4.3.5 Proyeccion de la demanda potencial anual del proyecto.

Tabla N° 6 Proyeccién de la demanda potencial anual del proyecto.

Tiendas y . Empresas que
Depositos Empresasde
distribuidore almacenany

DEMANDA de mercado logisticaimport
s de transportan
. y abastos. ~ export.
licores.. mercancias.

Estiba
400 554 230 488 1.672
1200x1000x145
Estiba
200 454 1210 1072 2.936
1200x1000x150
TOTAL 600 1008 1440 1560 4.608

Fuente: Elaboracion propia.
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Estos datos fueron determinados de las encuestas realizadas a las diferentes

muestras.

4.4 EL MERCADO COMPETIDOR

4.4.1 Caracteristica de la competencia, competencia local y nacional.

Tabla N° 7 Caracteristica de la competencia, local y nacional

COMPETIDOR UBICACION TAMANO CARACTERISTICAS

Fabricacion, Ensamble,

Cartagena Mediana

Comercializacion y Distribucion
EXPOESTIBAS LTDA.
de productos y Acabados en
madera

Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
ESTIBAS Y MADERAS Comercializacion y Distribucion

F.B. LTDA de productos y Acabados en

madera

Cartagena Mediana Fabricacion ,Ensamble,
MADERAS EL CEIBAL Comercializacion y Distribucion

LTDA. de productos y Acabados en

madera

Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion

MATERCON & CIA.
de productos y Acabados en

madera

CARPINTERIA Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
ELGUEDO LTDA. Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

madera

MADERAS EL CEDRO Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

madera

MADERAS LA Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
MONTARA #2 Comercializacion y Distribucion
LIMITADA de productos y Acabados en
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madera

ESTIBAS Y Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
HUACALES MERLIN Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera
MAVESCOL - Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
MADERAS VESGA DE Comercializacion y Distribucion
COLOMBIA LTDA. de productos y Acabados en
madera
ROTOFIBRAS Cartagena Mediana Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera
PUERTAS Y MAD. EL Barranquilla Mediana Fabricacion, Ensamble,

SELLA LIMITADA Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera

CAIMA LTDA Barranquilla Mediana Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera
VILLEGAS OTERO & Barranquilla Mediana Fabricacion ,Ensamble,

CIA. - SINAI Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera

EMBTESA LTDA. Barranquilla Mediana Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera

ESTIBAS Y CHAZAS Barranquilla Mediana Fabricacion, Ensamble,

LA PAZ LIMITADA Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
madera

Cl GUILLERMO Barranquilla Mediana Fabricacion, Ensamble,
MUNOZ Y CIA LTDA Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en
plastico
LAYCO S.A.A Cali Mediana Fabricacion, Ensamble,

Comercializacion y Distribucion
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de productos y Acabados en

plastico

ESTRUCTPLAST
LTADA

Bogota

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

MADERPLAST

Bogota

Mediana

Fabricacion ,Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

INDUSTRIAS SIMODA

Bogota

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

FABERLUX

Bogota

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

FOREX, FORMAS Y
ESTRUCTURAS
PLASTICAS LTDA

Bogota

Mediana

Fabricacién, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

MADERA PLASTICAS
SAS

Bogota

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

DISTRIBUIDORA
PALLETS DE
COLOMBIA

Cali

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

INGEPOL

Medellin

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

SOLIPLAST

Bucaramanga

Mediana

Fabricacion, Ensamble,
Comercializacion y Distribucion
de productos y Acabados en

plastico

Fuente:http://www.paginasamarillas.com/Estibas-Plasticas/Colombia/l-2.aspx,2010
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4.4.2 La Competencia, Estrategias de Comercializacion

Variables

Tabla N° 8 Estrategias de comercializacion.

Estibas Plasticas

(Proyecto)

Competidores
Estibas en madera

Competidores
Estibas en Plastico

Precio

$ 75.000 — 115.000

$ 30.000-40.000

$ 60.000-400.000

Producto

Excelente y variedad de

presentacion, instalacion

Regular presentacion

y calidad

Buena presentacién y
calidad

Informaciéon

Técnica

Se ofrecera informacion técnica

que el cliente requiera

Suministran poca

informacion técnica

Ofrecen informacion
técnica

esporadicamente

Puntos de ventas

Atienden y exhiben en su

propio local

Poco exhibe.
Atienden en su

propio local

Atienden y exhiben en

su propio local

Canales de

Distribucion

Transporte por cuenta del

cliente

Transporte por

cuenta del cliente

Transporte por cuenta

del cliente

Publicidad y

Promocion

Pagina web, directorios
industriales,videos,

ferias,brochure de servicios

Ventas personales

Paginas amarillas y

web

Servicio al cliente

Llevar registros, incentivos,

Registros

Registros y exporta

Materia Prima

Pléastico reciclado

Madera

Plasticos procesados,
plasticos blandos,

plasticos virgen

Postventa

La garantia ofrecida es de 3
afios, el servicio postventa
percepcion del cliente durante la
utilizacién de los productos,
incentivos en el precio por

clientes remitidos

Comunicacion
esporadica, la
mayoria no ofrecen

garantia

Comunicacion
esporadica, ofrecen

garantia

Fuente: Elaboracion propia.
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La descripcion de las estrategias de comercializacion se define de acuerdo a la

promocion que las empresas manifiestan de sus productos ofrecidos.

4.4.3 Tecnologia.

La fabricacion del plastico se completa mediante dos procesos: la extrusion
combinada con soplado y el moldeado con inyeccion a presion. La extrusion de
polimeros es un proceso industrial, en donde se realiza una accion de prensado,
moldeado del plastico, que por flujo continuo con presion y empuje, se lo hace
pasar por un molde encargado de darle la forma deseada. El polimero fundido (o
en estado ahulado) es forzado a pasar a través de un Dado también llamado
boquilla, por medio del empuje generado por la accion giratoria de un husillo
(tornillo de Arquimedes) que gira concéntricamente en una camara a temperaturas
controladas llamada cafibn, con una separacion milimétrica entre ambos
elementos. ElI material polimérico es alimentado por medio de una tolva en un
extremo de la maquina y debido a la accion de empuje se funde, fluye y mezcla en

el cafidén y se obtiene por el otro lado con un perfil geométrico preestablecido.

4.4.4 Participacion en el mercado, fortalezas, debilidades, tasa de
crecimiento, perspectivas sobre nuevas plantas, volumenes de produccion y

venta, calidad.

Grafico N°1 Distribucion industrial de la economia de Cartagena-

Distribucionindustrial economia de Cartagena

m Productos minerales no metalicos

5% M Carne y pescado

Bebidas
| W Otros productos quimicos
M Fabricacion de productos plasticos
42%
Sustancias quimicas basicas

Productos de refinacion del petroleo

otros

Fuente: DANE-Encuesta anual Manufacturera 2009.
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4.4.5 Analisis de productos sustitutos y productos complementarios.
La siguiente tabla comparativa nos permite evaluar las ventajas que ofrecen las

estibas plasticas con relacion a los productos sustitutos.

Tabla N°8 Andlisis de productos sustitutos y productos complementarios.

MATERIAL PESO VALOR DURACION  COSTO A 15
1 UNIDAD 1UNIDAD EN ARNOS
Madera comun 800-1500 kg 15.000-45.000 2 41.385,43
Plastico 30-90 kg $ 50.000-$200.000 15 0

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.6 Determinacion, cuantificacion y proyeccion de la oferta.

Ficha técnica de los productos y servicios: ElI producto ofrecido por este
proyecto principalmente son las estibas plasticas en 3 presentaciones, sin
embargo se puede llegar a estar en capacidad de responder cualquier otro tipo de

requerimientos en diferentes dimensiones, colores y texturas.

Las estibas se establecen en un mecanismo fundamental para el apropiado
almacenamiento y transporte de mercancias empaquetadas en bultos y cajas de
todos los tamafios. Permiten igualdad en el acopio y estandarizacion de

referencias, marcas y peso.

La elaboracion de una estiba plastica es afin al de una estiba de madera, con la
diferencia de que las estibas de madera natural consumen arboles, los cuales son
cortados en tablas o perfiles para luego ser apuntilladas en el armado de la estiba,
este proceso afecta directamente al medio ambiente. Las estibas de plastico
utilizan plastico reciclado, el cual es sometido a diferentes procesos de seleccion,

lavado, peletizado y finalmente extruido en perfiles, luego se sujetan los tornillos
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en el armado de la estiba; las estibas de plastico contribuyen a la disminucién del
consumo de materia prima no renovable, genera fuentes de empleos directamente
e indirectamente y aumenta la vida util de los depdsitos entre otros aspectos

beneficiosos para el medio ambiente.
Caracteristicas Generales de la estiba pléastica:

e El mantenimiento es casi nulo

e Son inmunes atague de algunos quimicos, de insectos, humedad vy
diferentes animales que deterioran la madera

e Segun el requerimiento del cliente se pueden construir en diferentes
colores, texturas y dimensiones

e Son ideales para el envio de mercancia al exterior pues cumplen las
condiciones fitosanitarias requeridas por el ICA.

e Cumplen norma nacionales e internacionales para contacto con
medicamentos y alimento

e Se puede lavar, se pueden esterilizar, y siempre conservan una buena

apariencia, que le da calidad a sus productos y empresa organizada.

e Estiba 1200x1000x150: Esta estiba es utilizada para el almacenamiento de
productos y transporte de mercancias, las dimensiones son 1200x1000 mm
de area efectiva de carga con 150 mm de transporte Estas estibas tienen 2
tablones o parales de 1200 de largo y 40x80mm? de area transversal y 7
tablas de 1000 de largo con 115x25mm2 de area transversal.

e Volumen:0.031 m3
e Densidad:950 kg/m3

e Pes0:30,050 kg
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e Capacidad de carga: 1500 kg

e Precio de venta:$ 75.000

e Estiba 1200x1000x145: Esta referencia tiene los mismos usos que la otra

con la diferencia que tiene mayor capacidad estatica y dinamica con lo cual
es usada cuando se requieren cargas mayores. Esta estiba tiene 04
tablones o parales de 1200 mm de largo y 40 x 120mm2 de éarea

transversal.

e Volumen:0.054m3

e Densidad:950 kg/m3

e Pes0:51,38kg

e Capacidad de Carga: 3000 kg

Precio de venta: 115.000

4.4.7 EL MERCADO DE LAS MATERIAS PRIMAS
Zonas productivas

Las zonas productivas han dependo de la produccion de plasticos entonces se

entiende que los mayores productores se encuentran en Bogota.

64



Grafico N° 2-Produccion bruta de productos plasticos

Porcentaje de produccion de bruta de
productos plasticos por region del pais

M Antioquia M Atlantico ™ Bolivar ™ Bogota M Valle delcauca ™ Cundinamarca Resto del pais

10%

Fuente: ACOPLASTICOS 2003-2004 Encuesta anual manufacturera 2000, productores locales
estadisticas oficiales.p54.

Volumenes.

Tabla 10- Volimenes Plasticos

Resina Pldstica 1983/ ton 1993/ton 2000/ton 2001/ton 2002/ton 2003/ ton 2004/ton

PEBD 56800 130000 140000 140000 148000 136000 140000 46884
Porcentaje de

crecimiento de 0% 128% 7,60% 0% 5. 71% -8,11% 2,94% 7.22%
CONSUMO

PEAD 24200 45000 74000 78000 26000 28000 92000 25642
Porcentaje de

crecimiento de 0% B86% 64,04% 5% 10,26% 2,33% 4,55% 9,10%
CONSUMO

PP 27000 55000 115000 122000 145000 173000 17000 42474
Porcentaje de

crecimiento de 0% 104% 109,00% 6% 18,85% 19,31% -1,73% 13,44%
CONSUMO

Fuente: ACOPLASTICOS 2003-2004 Encuesta anual manufacturera 2000, productores locales

estadisticas oficiales.p54.
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Precios.

Tabla 11-Precios Plasticos. Ventas de plasticos reciclados

PELLETS
LTDA/
Medellin

RECICLADOS
PLASTICOS
LTDA/ Bogota

PLASTICOS
FAYCO SA/
Barranquilla

B-PLAST /
PERU

PELLETS/ La
LELENE]

RECYCLING SA/
Bogota

Tipo de empresa/pellets

Pellet PED transparente N/A $2.400,00 N/A $2.200,00 N/A $2.600,00
Pellet PED negro N/A $2.000,00 $1.200,00 $1.700,00 N/A $2.100,00
Pellet PED color $1.800,00( $ 2.200,00 $1.500,00 $1.800,00 N/A $2.300,00
Pellet PED PBD transparente N/A $2.700,00 N/A $2.000,00 N/A $2.700,00
Pellet PEBD negro N/A N/A N/A $2.100,00 N/A $2.500,00
Pellet PEBD color N/A N/A N/A $2.200,00 $ 3.000,00 $2.800,00
Pellet PP transparente $2.300,00( $ 2.800,00 N/A N/A N/A $2.400,00
Pellet PP negro $1.800,00 N/A $1.600,00 N/A N/A $2.000,00
Pellet PP color $1.900,00 N/A $1.800,00 N/A N/A $2.100,00

Fuente:http://colombia.acambiode.com/producto_56541565949484947545500105008526.html

Calidad

En Colombia se ha venido practicando el reciclaje durante varios afios como una
de las alternativas de empresa, sin embargo algunas no han alcanzado a
mantenerse o a crecer con el tiempo debido a que gran parte de las actividades se
realiza de forma empirica.

En el reciclaje de plasticos se dan los siguientes puntos criticos: el conocimiento y
la metodologia para realizar ciertas actividades como las seleccion, el lavado,

sistemas de molido y aglutinado, distribucién en planta y otros.

Comercializacion

La distribucion del producto terminado generalmente se maneja una recoleccion
por el medio del cliente. Esta forma permite una venta directa con el cliente. Para

los canales de comunicacion normalmente se utiliza un vendedor que realiza la

venta de los productos con una asesoria personalizada, también se utilizan,
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paginas web, paginas amarillas. La afiliacion con ACOPLASTICOS también es

utilizado como un canal de comunicacién con los clientes.

Nivel de tecnologia.

Los principales problemas a los que se enfrentan los dedicados a recuperar
resinas plasticas es que la tecnologia utiliza no es para el material que procesan,

teniendo productividades muy bajas.

Situacién actual y futura.

La industria del plastico debe estar en condiciones de reprocesar parte de sus
materias primas. El mayor desafio es la educacion del consumidor que permita
establecer un motor apoyo en los procesos de recoleccién eficientes que permitan
disponer adecuadamente los desechos plasticos, ya que la separacion en la

fuente es el primer paso.

Oportunidades y Amenazas.

Deficiente infraestructura para la transferencia, innovacion y

e desarrollo tecnoldgico

e Bajo consumo per capita de plasticos: 13 Kg / afio

e Imagen del plastico no consolidada

e [Falta de personal especializado con formacion superior y

e capacidad para emprender desarrollos productivos competitivos

o Fuerte dependencia externa de materias primas, insumos, bienes
e de capital y tecnologias

e La cadena presenta desventajas competitivas frente a cadenas

e similares en otros paises
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e Los materiales poliméricos se encuentran en una etapa dinamica de

desarrollo.

e La cadena de reciclaje se caracteriza por una alta intermediacion desde el
momento de la recuperacion de los materiales hasta su ingreso como
materia prima a la produccién de productos terminados. Este grado de
intermediacion y los diferentes canales que existen para este tipo de
productos, hace que haya una amplia oportunidad para mejorar su
eficiencia, en particular en el sector de los plasticos, en donde existe una
amplia gama de actividades industriales y de consumo final", explica Martha
Corredor, autora del estudio ElI Sector Reciclaje en Bogota y su regién:

Oportunidades para los Negocios Inclusivos”,

4.4.8 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Producto
Se ofrece un producto, estibas plasticas, que se ajusta a las necesidades y
expectativas de los clientes, la produccién estara sujeta a los requerimientos de

los clientes.

Precio.
El precio estara determinado por el tipo de estiba que el cliente requiera.

Promocién/Publicidad.
Se realizaran inversiones  de caracter planeada, en donde se  adelanten
campafas publicitarias lo suficientemente contundentes en su mensaje como

perseverantes en cubrimiento y frecuencia. Para lo cual se desarrollara:

a) Publicidad en las paginas amarillas del Directorio Telefonico de Cartagena.
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b) Publicidad impresa: Portafolio de productos y servicios, tarjetas, plegables, CD
promocionales y periédicos regionales.

c) Sitio Web empresarial, con informacién detallada, tanto técnica como comercial.
d) Se haran exhibiciones, en sitios estratégicos.

h) Participaremos activamente en las Ferias de logistica a nivel regional y

Nacional e internacional.

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion dispuestos seran:

e Venta Directa

Estrategia de Ventas y compras.

Se establece una politica de ventas de la siguiente manera: El 50% del valor de la
venta a 30 dias y el otro 50% a 60 dias. De igual forma se establece una politica

de compras del 100% a 60 dias.

Post Venta
Se realizara un seguimiento de la venta pasado un cierto periodo de tiempo,

mediante una encuesta post venta.

4.4.9 CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DEL MERCADO

Las tendencias de la fabricacion de productos plasticos se proyectan desde la
produccion Tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre plastico,
bombonas, botellas, frascos y articulos similares de plastico y sacos, bolsas y
cucuruchos de polimeros de etileno, Envases y empaques de plastico: Articulos

para el transporte o envasado; tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de
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cierre. Envases y Empaques de Plastico como empaques flexibles para alimentos
y productos de aseo, termo formados, envases y tubos colapsibles, bombonas,
frascos, botellas y articulos similares, bolsitas y cucuruchos (conos), bolsas
termoencogibles y Envases y Empaques de Carton como Cajas plegadizas;
empaques y etiquetas que pueden ser exportados hacia paises como Chile, el
Salvador, Costa Rica, Guatemala.

4.4.10 VENTAJAS COMPETITIVAS Y PROPUESTAS DE VALOR

— Portafolio de proveedores y clientes en varias regiones del pais.

— Procesos con tecnologias limpias y automatizadas.

— Prestaremos un servicio integral de disefio y asesoria personalizada.

— Brindaremos la informacién técnica esencial en cada producto.

— Ofreceremos garantia de reposicion del producto por rotura 2 afios para las
estibas.

4.4.11 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA
INFORMACION

Poblacion /Universo

Para nuestro trabajo integrador, la poblacién que se analiza esta compuesta por
todos los actores que hacen parte del sector de la manufactura y que estan
relacionados con el trabajo de investigacion, estos se pueden generalizar en tres

grandes grupos:

e Proveedores de Servicios, Materias Primas e Insumos.

e Empresas que fabrican estibas plasticas.
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e Empresas que usan estibas
e Entidades Reguladoras y de apoyo.

Muestra

Dado lo anterior, entonces se calculardn una muestra para cada uno de los
estudios a realizar en el marco de desarrollo de la investigacion. Para el célculo de
dichas muestras, de forma que sea representativa de las poblaciones en estudio,

se hace uso de la siguiente férmula estadistica:
e z°Npq
(N —=De” + z°pq

en donde:

p= Probabilidad de que un fenbmeno ocurra.
g= Probabilidad de que un fenébmeno no ocurra
N= Tamario de la poblacion

n= Tamafio de la muestra

z= Desviacion estandar

e= Error muestral

Para fines del analisis, se establecera un intervalo de confianza del 95%, que nos

arroja un valor para z=1,96 y un error muestral del e = 5%.

Debido a que resulta costoso realizar una prueba piloto para determinar los

valores p y g, esta no se llevara a cabo y se asignara un valor de p=0,5y q=0.5.
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Disefio de instrumentos (Encuesta, Entrevistas Grupos focales)

Tipo de empresas Poblacion Muestra
Tiendas de licores. 22 18
Depositos en Plazas de mercado

27 20
y Centrales de abasto.
Grandes empresas que
almacenan transportan 35 25
mercancias.
Empresas de logistica e import

124 48

export.

Fuente: Elaboracién propia

Aplicacién de los instrumentos y recoleccién y procesamiento de la
informacion.

Empresas de Licores.

e Tipo de estibas utilizadas

Grafico N°3 Tipo de estibas utilizadas .Empresas de Licores.

100%
100%

0%

Madera Plastica

Fuente: Elaboracién propia
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Se puede apreciar que el 100% de las empresas de licores encuestadas utilizan

estibas de madera para el almacenamiento de los productos terminados.

e Ciudad Proveedora de Estibas

Grafico N°4 Ciudad Proveedora de Estibas Empresas de Licores.

100% 0%

Cartagena Otro lugar

Fuente: Elaboracién propia

La ciudad proveedora de las estibas de madera para las empresas de licores es

Cartagena.

e Cantidad Promedio de estibas utilizadas por afio.

Grafico N°5 Cantidad promedio de Estibas Empresas de Licores.

e

= Menos de 500

= Entre 501-200
Entre 201 y 1.300

® Entre 1301y 1700

= Mas de 1700

Fuente: Elaboracion propia
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El 66% de las empresas de licores encuestadas utilizan anualmente un promedio
de 500 estibas, el 34% utilizan menos de 500 anualmente.

e Cantidad de tamafios utilizados en las estibas

Grafico N°6 Cantidad tamafios utilizados de Estibas Empresas de Licores.

ml m2 Mas de dos
0%

Fuente: Elaboracién propia.

El 50% de empresas utilizan 1 tipo de tamafio de estibas, mientras que el otro
50% utiliza 2 tipos de tamanos de estibas.

e Tipo de tamafio utilizado

Grafico N° 7 Tipo de tamafio utilizados de Estibas Empresas de Licores.

M Estiba 1200x1000x150 ® Estiba 1200x1000x105

33%

67%

Fuente: Elaboracion propia
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El 67% de las empresas estudiadas utilizan el tipo de tamafio 1200x1000x105,
mientras que el 33% utilizan del tipo 1200x1000x150.

e Cumplimiento de expectativas.

Grafico N°8 Cumplimiento de expectativas de Estibas Empresas de Licores

M Excelente

M Bueno

m Regular
0,
100%6 Malo

Fuente: Elaboracién propia.

Para las empresas de licores el cumplimiento de expectativas que ofrecen las

empresas proveedoras de estibas es bueno.

e Conservacion del medio ambiente.

Grafico N°9 Conservacion de medio ambiente Empresas de Licores.

m Si

100% = No

= Indiferente

Fuente: Elaboracidon propia
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El 100% de las empresas en estudio consideran importante la conservacion
del medio ambiente al utilizar estibas plasticas.

e Expectativa por comprar estibas plasticas

Grafico N°10 Expectativa por comprar estibas plasticas.

m Si
m No

 Indiferente

Fuente: Elaboracién propia.

El 83% de las empresas sienten expectativas por comprar estibas plasticas, solo

el 17% no estan interesadas en comprar estibas plasticas.

e Promedio del precio de estibas

Grafico N°11 Precio promedio de compra de estibas en empresas de licores

mSi ®mNo
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Fuente: Elaboracion propia.

El 56% de las empresas en estudio consideran que si el precio de las estibas
oscila entre $60000 y $ 80000 estarian dispuestos a comprar estibas plasticas, por

otro lado el 44% no estaria dispuesto.

Empresas depositos en Plazas de mercado y Centrales de abasto.

e Tipo de estibas utilizadas

Grafico N°12 Tipo de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales de abastos

B Madera

M Plastica

En las centrales de abastos predomina el uso de las estibas de madera, esto lo

demuestran el 100% de la muestra encuestada.

e Ciudad Proveedora de Estibas

Grafico N°13 Tipo Ciudad proveedora de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales de

abastos.

B Cartacena

Fuente: Elaboracién propia.
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La ciudad proveedora de las estibas de madera para las empresas de licores es
Cartagena.

e Cantidad Promedio de estibas utilizadas por afio

Grafico N°14 Tipo Cantidad promedio de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales de

abastos.

e o

= Menosde 500
= Entre 501-900
M Entre 901 y 1.300
M Entre 1301y 1700

™ Mas de 1700

Fuente: Elaboracién propia.

El 83% de los depdsitos utilizan anualmente un promedio de 1300 estibas,

mientras que el 11% utilizan entre 500 y 900 estibas.

e Cantidad de tamarfios utilizados en las estibas

Grafico N°15 Tipo Cantidad de tamafios utilizados de estibas utilizadas en Plazas de

Mercados y centrales de abastos

15%

mil
m2
= Mas de dos

Fuente: Elaboracidn propia.
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El 85% de estas empresas utilizan mas de 2 tamafios de estibas para sus
operaciones, mientras el 15% utiliza un solo tipo.

e Tipo de tamafio utilizado

Grafico N°16 Tipo Tamario utilizado de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y

centrales de abastos

55%

M Estiba 1200x1000x150
B Estiba 1200x1000x105

Fuente: Elaboracién propia.

El tipo de tamafio que mas se utiliza en este sector es el de 1200x1000x105,
mientras que el 45% utilizan del tipo 1200x1000x150.

e Cumplimiento de expectativas

Grafico N°17 Tipo Cumplimiento de expectativas en Plazas de Mercados y centrales de

abastos

Excele
nte
40%

Bueno
60%

Fuente: Elaboracién propia.
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El cumplimiento de expectativas del servicio ofrecido por las empresas
proveedoras de estibas de madera es considerado bueno para el 60% de las

empresas y excelente para el 40%.

e Conservacion del medio ambiente.

Grafico N°18 Conservacion del medio ambiente en Plazas de Mercados y centrales de

abastos

i

Fuente: Elaboracién propia.

El 100% de las empresas en estudio considera importante la conservacion

del medio ambiente.

e [Expectativa por comprar estibas plasticas.

Grafico N°19 Expectativas de compras estibas plasticas en Plazas de Mercados y
centrales de abastos

mSi mNo

Fuente: Elaboracién propia.

80



El 100% de las empresas en estudio tiene expectativa por la compra de

estibas plasticas.

e Promedio del precio de estibas

Grafico N°20 Promedio del precio de compras estibas plasticas en Plazas de Mercados y

centrales de abastos

Wi
H No

Fuente: Elaboracién propia.

El 78% de las empresas estarian dispuestos a comprar estibas plasticas si
el precio de estas oscila entre $ 60.000 y $ 80.000, mientras que el 22% no

esta dispuesto a pagar ese precio.

Grandes empresas que almacenan y transportan mercancias.

e Tipo de estibas utilizadas

Grafico N°21 Tipo de estibas utilizadas en grandes empresas que almacenan y

transportan mercancias.

B Madera
M Plastica

Fuente: Elaboracion propia
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Para las empresas grandes que transportan y almacenan mercancias el 60% de

ellas utilizan estibas de madera y el 40% utilizan estibas plasticas.

e Ciudad Proveedora de Estibas.

Grafico N°22 Ciudad proveedora estibas plasticas en Plazas de Mercados y centrales de

abastos.

40%

W Cartagena

B Otro lugar

Fuente: Elaboracién propia

El 60% de las empresas adquieren las estibas en Cartagena, mientras que
el 40% de las empresas adquieren estibas plasticas en otro lugar (Bogota y
Cali).

e Cantidad Promedio de estibas utilizadas por mes.

Grafico N°23 Promedio estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales de abastos.

W Menos de 500

N Entre 501-900
Entre 901 y 1.300

M Entre 1301y 1700

M Mas de 1700

Fuente: Elaboracidn propia.
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El 80% de este tipo de empresas utilizan anualmente en promedio mas de 1300
estibas, un 5% utilizan menos de 500, un 5% utilizan entre 500 y 900 estibas, y el
10% entre 1300 y 1700 estibas anualmente.

e Cantidad de tamafios utilizados en las estibas.

Grafico N°24 Cantidad Tamafio de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales

de abastos.

ml

m2

Mas de dos

Fuente: Elaboracidn propia.

El 44% de las empresas utiliza en promedio 2 tipos de tamafios de estibas y el

36% utiliza en promedio un solo tipo de tamario.

e Tipo de tamafio utilizado.

Grafico N°25 Tamafio de estibas utilizadas en Plazas de Mercados y centrales de

abastos.

m Estiba 1200x1000x150

m Estiba 1200x1000x105

Fuente: Elaboracién propia.
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El tamafio que predomina en este tipo de empresas es el de 1200x1000105, esto

lo responden el 76% de las empresas en estudio, mientras que el 24% utilizan la

estiba de tipo 1200x1000x150.

Cumplimiento de expectativas.

Grafico N°26 Cumplimiento de expectativas de las estibas utilizadas en Plazas de
Mercados y centrales de abastos.

16%

84%
84%

M Excelente M Bueno

Fuente: Elaboracién propia.

El 84% de las empresas en estudio consideran bueno el cumplimiento de
expectativas por el servicio recibido, mientras que el 16% de estas lo consideran

excelente.

Conservacion del medio ambiente

Grafico N°27 Conservacion del medio ambiente en Plazas de Mercados y centrales de
abastos.

100%
HSi mNo

Fuente: Elaboracién propia.



El 100% de las empresas consideran importante la conservacion del medio
ambiente al utilizar estibas plasticas.

e Expectativa por comprar estibas plasticas.

Grafico N°28 Expectativas por comprar estibas utilizadas en Plazas de Mercados y

centrales de abastos.

mSi

100% = No

Fuente: Elaboracion propia.

El 100% de las empresas tienen expectativa de comprar estibas plasticas.

e Promedio del precio de estibas.

Grafico N°29 Expectativas por comprar estibas utilizadas en Plazas de Mercados y

centrales de abastos.

Wi

B No

Fuente: Elaboracién propia.
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El 72% de las empresas en estudio estarian dispuestos a comprar estibas
plasticas si el precio se encuentra entre $ 60.000 y $ 80.000, mientras que

el 28% no estaria dispuesto a comprar.

Empresas de logistica e import export.

e Tipo de estibas utilizadas.

Grafico N°30 Tipo estibas utilizadas en empresas import y export.

38%
62%

M Madera

Fuente: Elaboracién propia.

En este tipo de empresas predomina el uso de las estibas de madera, el 62% de
ellas usan estibas de madera para sus operaciones, mientras que el 38% utiliza

estibas plasticas.

e Ciudad Proveedora de Estibas

Grafico N°31 Ciudad proveedora de estibas utilizadas en empresas import y export.

38%
62%

B Cartagena
H Otro lugar

Fuente: Elaboracién propia.
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La ciudad proveedora de las estibas de madera es Cartagena, mientras que las
estibas plasticas son adquiridas de Bogota.

e Cantidad Promedio de estibas utilizadas por mes

Grafico N°32 Cantidad promedio de estibas utilizadas en empresas import y export.

0% 0% gog
T 11%

B Menosde 500

M Entre 501-500

W Entre 901 y 1.300
M Entre 1301y 1700
W Mas de 1700

Fuente: Elaboracion propia.

El 83% de las empresas analizadas utilizan entre 1300 y 1700 estibas anuales,
mientras que un 11% utilizan entre 900 y 1300 y un 6% utilizan entre 500 y 900

estibas por afio.

e Cantidad de tamarfios utilizados en las estibas

Grafico N°33 Cantidad de tamafio utilizado en empresas import y export.

5] -

58% m2
™ Mas de dos

Fuente: Elaboracién propia.
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El 58% de las empresas utilizan en promedio 2 tipos de tamafios mientras que el
42% utiliza en promedio un solo tipo de tamafio.

e Tipo de tamafo utilizado.

Grafico N°34 Tipo de tamafio utilizado en

empresas import y export.

M Estiba
1200x1000x150

W Estiba
1200x1000x105

Fuente: Elaboracién propia.

El 69% de las empresas utilizan el tipo de tamafio 1200x1000x105, mientras que
el 31% utilizan el tipo de estiba 1200x1000x150.

e Cumplimiento de expectativas

Grafico N°35 Tipo de tamafio utilizado en empresas import y export.

B Excelente H Bueno Regular = Malo
4% - 0%

29%

67%

Fuente: Elaboracién propia.
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El 67% de las empresas consideran excelente el cumplimiento de sus
expectativas, el 29% consideran bueno el cumplimiento de sus

expectativas, y el 4% de regular.

Conservacion del medio ambiente

Grafico N°36 Conservacion de medio ambiente empresas import y export.

10%

B Si

H No

Fuente: Elaboracién propia.

El 90% de las empresas consideran importante utilizar estibas plasticas
para la conservacion del medio ambiente, mientras que el 10% no lo

consideran importante.

Expectativa por comprar estibas plasticas.

Grafico N°37 Expectativa de compra en empresas import y export.

B Si

H No

Fuente: Elaboracion propia
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El 83% de las empresas en estudio sienten expectativa de comprar

plasticas, mientras que el 17% no.

e Promedio del precio de estibas

Grafico N°38 Promedio del precio de compras en empresas import y export.

Wi

H No

Fuente: Elaboracion propia.

estibas

El 58% de las empresas estarian dispuestos a pagar un precio entre $ 60.000y $

80.000, mientras que el 42% no.
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4.4.12 CONCLUSIONES DE LA VIABILIDAD COMERCIAL DEL PROYECTO.

Las principales conclusiones que se surgen del estudio de Mercados son las

siguientes:

Se proyectan grandes oportunidades para la fabricacion de productos

plasticos no solo en Colombia, sino a nivel mundial.

En la ciudad de Cartagena hay una demanda anual aproximada de 11.200
estibas de las cuales hay un mercado potencial de 1.120 estibas plasticas

gue pretende cubrir el proyecto.

Se nota una expectativa aproximada del 99% de las empresas en estudio

por la creacion y compra de estibas plasticas.

Se nota el compromiso de las empresas en un 99% de conservar y

preservar el medio ambiente.

El 95% de las empresas compran las estibas en la ciudad de Cartagena.
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5.ESTUDIO TECNICO

5.1 TECNOLOGIA Y PROCESO DE PRODUCCION.

La funcion principal del proyecto es la fabricacion de estibas plasticas, la
proyeccion a unos afios es crear nuevos productos, que pueden llegar a tener

procesos similares al de la produccion de estibas

5.2 DETALLES DE PROCESO

5.2.1 INSUMOS

Los insumos utilizados para el proceso de produccién, son pellets de plastico

reciclado, aditivos, tornillos de ajustes, moldes de llenado.

5.2.2 PROCESO DE PRODUCCION.

— Recepcion de materia prima: El proceso inicia con la recepcion de los
pellets de plasticos reciclados.

— Inspeccion de materia prima: Se realiza inspeccion de la materia prima se
asegura que cuente con las especificaciones y cantidades requeridas.

— Almacenamiento de la Materia prima: Se procede a almacenar la materia
prima hasta que sea requerida en un nuevo ciclo de produccion.

— Llenado Extrusor: Los pellets se vacian en la extrusora y se les adiciona
diferentes aditivos

— Extrusidn: se verifica si es necesario cambiar la matriz de extrusion y el
molde de llenado segun la referencia a producir. Se procede con la
extrusion de los perfiles

— Enfriamiento: Se deja enfriar por un lapso de tiempo

— Control de Calidad: Se realiza el control de Calidad

92



— Inspeccion: Se realiza evaluacion del cambio de matriz y molde

— Extrusién: Se extruden los perfiles necesarios con las dimensiones
requeridas

— Espera: Se realiza una espera hasta que se tengan los perfiles necesarios
para elaborar la estiba

— Armado: Se acomodan los perfiles y se atornillan por medio de taladros

— Control de Calidad: Se realiza control de calidad

— Almacenamiento y o distribucion: Se realiza el almacenamiento y / o

distribucién del producto.

5.2.3 DIAGRAMA DE BLOQUES Y FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO.

Grafico N°39 Diagrama de bloques del proceso productivo.

RecepcioN e INSPECCION ALVACENAMIENTO LenapooELs.
MATERIALES MATERIALES DE MATERIA PRIMA aditivos

ENFRIAMIENTO EXTRUSION

UBICACION DE LA
‘ CAMBIO E MOLDE . MATRIZ

L 4

CONTROL DE ALMACENAIJE O

ESPERA PARA » ARMADO » DESPACHO DE LA

CALIDAD LULYENS

ESTIBA

Fuente: Elaboracion propia
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5.24 DISTRIBUCION DE LA PLANTA PRODUCTIVA.

La Planta productora esta dispuesta para fabricar 139 estibas de la referencia
1200x1000x105 y 145 estibas 1200x1000x150 mensuales.
La capacidad de almacenaje es de aproximadamente 120 estibas, por lo tanto el

proceso de despacho debe ser &gil.

Las dimensiones de la Planta Fisica son aproximadamente 60 mts de ancho y 30
de ancho, distribuida en 5 &reas: Produccion, Administracion, cargue y descargue,
parqueadero, pantry y 2 bafios. (Anexo 2-Distribucion de Planta)

5.3 LOCALIZACION (Método de puntos).

5.3.1 METODOS UTILIZADOS PARA LA SELECCION DE LA UBICACION
(MACROLOCALIZACION) Y EL EMPLAZAMIENTO (MICROLOCALIZACION)

-MACROLOCALIZACION.

Tabla N°12 Evaluacion Dimensiones Macro localizacion.

LUGAR
CARATAGENA BARRANQUILLA
ASPECTOS IMPORTANCIA (%) | PUNTUACION| GANADO (%) | PUNTUACION|GANADO (%)
Distancia 20% 9 18% 7 14%
Accesibilidad 25% 9 22,5% 7 17,5%
Servicios Publicos 20% 8 16% 8 16%
Disponibilidad de Mano de Obra 15% 8 12% 8 12%
Aspectos Legales 10% 9 9% 8 8%
Aspectos Ambientales 10% 7 7% 6 6%
TOTAL 100% 84,5% 74%

Fuente: Elaboracion propia.

Distancia: para este aspecto tenemos en cuenta la distancia entre la planta y los
posibles clientes, al igual que el transporte de la materia prima (desde el puerto
hasta el lugar de la planta) y del producto terminado.
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Accesibilidad: para este aspecto se tiene en cuenta la facilidad de los clientes en
llegar hasta la planta, al igual la facilidad del proyecto de difundirse por toda la
localidad.

Servicios publicos: en este aspecto lo importante es la facilidad para la
instalaciéon o para el suministro de todos los servicios publico, agua, energia,
telefonia, internet, alcantarillado, gas natural.

Disponibilidad de Mano de Obra: se relaciona a la facilidad de conseguir o
reclutar el personal adecuado para la realizacion del proyecto.

Aspectos legales: abarca todo lo relacionado con la importancia de cumplir los
requisitos que son necesarios en cuanto a lo legal

Aspectos ambientales: abarca todo lo relacionado con la importancia de cumplir

los requisitos que son necesarios

Conclusion:

La ubicacion de este proyecto se realizara en la ciudad de Cartagena por facilidad
de accecibilidad y distancia para distribuir el producto terminado debido a que los
clientes se encuentran la mayoria ubicados dentro de la misma zona. Al igual el

transporte de la materia prima se realizara de manera mas rapida y eficiente.

Grafico N° 39 Macro localizacién
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-MICROLOCALIZACION

Tabla N°13 Evaluacion Dimensiones Micro localizacion.

SELECCION |SELECCION DE LA SECTE?_F;'S;) US;R'AL ZO&':JSQNAEA'
FACTORES DE LOCALIZACION DE LA LOCALIDAD Y EL Q

REEloh] Sl REGION SITIO REGION | SITIO
Distancia X X 70 50 80 70
Accesibilidad X X 80 60 80 70
Servicios Publicos X X 80 80 70 70
Disponibilidad de Mano de Obra X X 70 60 80 80
Aspectos Legales X X 70 70 80 80
Aspectos Ambientales X X 60 60 80 80
Tipo de Proceso X 50 70
Tratamiento de desechos X 50 60
Facilidades contraincendios X 60 80
Valor de los arriendos X 70 70
Servicios sociales X 70 70

TOTALES 430 380 470 450

La ubicacion de la planta se realizara en el Sector Industrial de Mamonal, debido a
que existen en los alrededores muchas empresas a las cuales se les puede
brindar el servicio de las estibas, al igual por facilidad de mercado y por que este
sector cuanta con una reglamentacion en cuanto a lo ambiental y legal que se
debe cumplir con este tipo de planta. En el sector del Bosque no se cuenta con

empresas o plantas de este tipo, y transportar el producto hasta el sector industrial

Fuente: Elaboracion propia.

de mamonal acarrearia mas gastos.

Tierra Bomba

Acceso por Bocachical

Grafico N° 40 Microloalizacion
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5.4 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO.

La viabilidad técnica del proyecto es posible por las siguientes

consideraciones:

« La accesibilidad al volumen y precios de las materia primas es suficiente

para emprender el proyecto.

« El proceso de produccién (extrusion) se puede llevar a cabo teniendo en
cuenta los aspectos e impactos ambientales de este proceso.

« La Planta productora estd dispuesta para fabricar 139 estibas de la
referencia 1200x1000x145 y 245 estibas 1200x1000x150, que equivalen a
384 estibas mensuales, esto representa el 90% de su capacidad. Por lo que
es conveniente realizar investigaciones de mercados para futuras

expansion del negocio.

« Los procesos de produccion de la planta estan ajustados para disminuir y

mitigar aspectos e impactos ambientales.
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Para este proyecto integrador, es necesario establecer el recurso humano a utilizar a
lo largo del ciclo de vida desarrollando asi la estructura administrativa como un pilar

en la puesta en marcha del mismo.

6.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Grafico N°41 Estructura Organizacional

DIRECCION
I |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATIVO Y J::é:;‘:g?t‘;%?:s PRODUCCION Y
FINANCIERO CALIDAD

.Fuente: Elaboracion propia

6.2 DIRECCION GENERAL.
Es el area encarga de coordinar, dirigir, velar y controlar el funcionamiento de los
sistemas y de la empresa en general, a demas es quien representa legalmente a

la empresa.
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Tabla 14 Roles y Responsabilidades Direccion.

Ndmero de Personas »
Cargos Funcién dentro de la empresa
en el cargo

Gerente 1 e Representar legal y
juridicamente a la empresa
ante terceros.

e Realizar evaluaciones
periédicamente para verificar
el cumplimiento de las
funciones de los diferentes
departamentos y las funciones
del personal evaluando Ila
eficiencia del desempefio del
trabajo.

e Controlar las funciones
administrativas de la empresa.

e Cumplir con las obligaciones

legales.

Asistente 1 e Apoyar la gestion
administrativa de la direcciéon
en las actividades diarias final

y programadas.

Fuente: Elaboracion los autores

6.3 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Es el area en cargada de velar por los recursos financieros de la empresa, es

decir, debe cuidar de dos recursos importantes para esta como son la rentabilidad

99



y la liquidez, lo que implica que los recursos financieros de la empresa sean

lucrativos y liquidos al mismo tiempo, dentro de sus funciones estan:

Tabla 15 Roles y Responsabilidades Departamento administrativo y financiero.

Cargos

NUmero de Personas en el

cargo

Funcién dentro de la

empresa

Jefe departamento

administrativo y financiero

1

Administrar los recursos
financieros de la
empresa.
Comprar insumos,
maquinaria, equipos Yy
materia prima para
elaborar el producto.
Formular estados
financieros.

Elaborar la nomina, pagar
salarios, comisiones,
gratificaciones y repartir
la utilidades-

Preparar la informacién
financiera y estadistica
para la toma de
decisiones en el
departamento de
direccion general.
Identificar y analizar los
ingresos,  egresos y
gastos de operacion de la
empresa e informar
periédicamente al
departamento de

direccion general.

Vigilante

Proteger la integridad
fisica de las personas y

los bienes materiales de
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la empresa donde labora

Mensajero

e Distribuir la

correspondencia externa
e interna y realizar pagos
y consignaciones con el
fin de que la
correspondencia llegue a

tiempo

Total

Fuente: Elaboracion los autores.

6.4 DEPARTAMENTO MERCADEO Y VENTAS

Es el departamento encargado de planear, ejecutar y definir el precio del producto,

al igual es el responsable de la comercializacion y promocion de las estibas.

Tabla 16 Roles y Responsabilidades Departamento Mercadeo y ventas.

Cargos

Numero de Personas

en el cargo

Funcién dentro de la

empresa

Jefe Departamento de

ventas y mercadeo

1

. Determinar y Mantener
estrategias de ventas de las
estibas.

e Planear la publicidad vy
promocion de las estibas.

e Realizar investigaciones de
mercados y proyecciones de
ventas, nNUevos Servicios 'y

productos

Vendedores

. Mantener buenas relaciones
con los clientes, brindandoles
opciones de crédito o cualquier
otro medio de pago para la

compra de las estibas.

Total

2

Fuente: Elaboracion propia
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6.5 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Es el departamento encargado de suministrar y coordinar la mano de obra, el
equipo, las instalaciones, los materiales y herramientas requeridas para llevar a
cabo la realizacion del producto; al igual desarrolla los métodos mas adecuados
para la elaboracion del producto.

Tabla 16 Roles y Responsabilidades Departamento Mercadeo y ventas.

Cargos NUmero de Personas en el Funcién dentro de la
cargo empresa
Jefe Departamento de 1 e Planear y controlar el
produccion proceso de produccion de
estibas.

e Mantener siempre la
cantidad de materia
prima requerida para
realizar la produccion.

e Controlar la calidad del

producto

Operarios 3 e Realizar el procedo de
elaboracion de las
estibas de acuerdo con
los procedimientos

establecidos.

Armador de estibas 1 e Velar porque el
desmoldeado de las
estibas se realice de
acuerdo a las normas.

e  Cumplir con los pedidos a

tiempo.

Almacenista 1

Verificar que la materia

prima cumpla con las

especificaciones y

102



cantidades requeridas

Total

6

Fuente: Elaboracién propia.
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7. ESTUDIO LEGAL.

El objetivo del estudio legal es analizar aspectos legales que son importantes en la
consecucion de un proyecto, debido a que las leyes comerciales, tributarias,
econOmicas y comerciales deben cumplirse completamente, de modo que el

proyecta no se interrumpa por multas o tributos excesivos.

El estudio legal contempla la constitucion de la empresa, aspectos comerciales y

tributarios.

7.1 LEGISLACION COMERCIAL:

e DECRETO 3075 del 97, que regula todas las actividades que
puedan generar factores de riesgo por el consumo de alimentos.

e GUIA AMBIENTAL DEL SECTOR PLASTICOS Julio del 2004.

e DECRETO 1220 regula competencias y tramites de licencias

ambientales permisos y concesiones.

7.2LEGISLACION TRIBUTARIA 'Y ADUANERA:

La legislacion tributaria colombiana contempla diferentes beneficios con el
fin de incentivar actividades econdémicas o regiones menos desarrolladas.
Es asi como en el impuesto sobre la renta se consideran cuatro conceptos

gue agrupan estos beneficios:

o Los ingresos no constitutivos de renta,;

o Las deducciones de impuestos (deduccion por inversion en activos fijos
reales productivos),

o Lasrentas exentas (las rentas de los asalariados), y

Los descuentos tributarios.
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7.3 LEGISLACION LABORAL:

Aportes Parafiscales: De conformidad con la ley 21 de 1982, la base para

liquidar los aportes parafiscales (SENA, ICBF y Cajas de compensacion) es la
nomina mensual de salarios. Se define por Valores Upc Adicional Afio 2.004
Zona Normal Fuente: Acuerdo 254 del CNSSS y Decreto 1703 de 2.002

Resolucién 10871 30/12/03: Por la cual se prescribe el formato oficial del

Certificado de Ingresos y Retenciones para el afio gravable 2003 y se

sefialan sus especificaciones y condiciones.

Decreto 3798 26/12/03: _Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 17
de la Ley 549 de 1999, se dictan medidas en relacién con la emision de
bonos pensionales, se establecen mecanismos para la compensacion de
obligaciones entre entidades publicas por concepto de obligaciones

pensiénales.

Decreto 3808 30/12/03 : Por el cual se reglamenta el articulo 119 del

Estatuto Tributario

Decreto 3800 29/12/03 : Por el cual se reglamenta el literal €) del articulo 13
de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 2° de la Ley 797 de 2003.

Decreto 3804 30/12/03_:Por el cual se reajustan los valores absolutos
expresados en moneda nacional en las normas relativas a los impuestos
sobre la renta y complementarios, impuesto al patrimonio, gravamen a los
movimientos financieros, sobre las ventas, al impuesto de timbre nacional

para el afio gravable 2004 y se dictan otras disposiciones

Tabla Retencion en la Fuente vigente afio 2004_
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Decreto 3803 30/12/03_ Por el cual se ajustan los valores de retencion en
la fuente aplicable a los pagos gravables originados en la relacion laboral o

legal y reglamentaria, y se dictan otras disposiciones

Ley 863 29/12/03 Por la cual se establecen normas tributarias,
aduaneras, fiscales y de control para estimular el crecimiento econémico y el

saneamiento de las finanzas publicas.

Ley 860 26/12/03 "Por la cual se reforman algunas disposiciones del
Sistema General de Pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se dictan

otras disposiciones"

DECRETO 3771 26/12/2003 "Por el cual se establece el auxilio de

transporte”

DECRETO 3770 26/12/2003 Por el cual se acoge la decision de la
Comisién Permanente de Concertacién de Politicas Salariales y Laborales
respecto del Salario Minimo Legal Mensual Vigente para el afio 2004 y se

dispone la publicacion de la misma"

DECRETO 3450 01/12/2003 Por el cual se modifica el paragrafo del articulo
12 y el paragrafo 1° del articulo 13 del Decreto 2340 de 2003........

DECRETO 3545 10/12/2003 Por el cual se fija la remuneracion de los
empleados publicos pertenecientes a las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y a las sociedades de Economia mixta directas e
indirectas del orden nacional sometidas al régimen de dichas empresas y

dictan otras disposiciones en materia salarial.......

PRIMA DE SERVICIOS [8§8 3139] ART. 306. Principio general. 1. Toda

empresa de caracter permanente esta obligada a pagar a cada uno de sus
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trabajadores, excepto a los ocasionales o transitorios, como prestacion

Sentencia C-835/03 del 23/11/2003 Demanda de inconstitucionalidad contra
los articulos 19 y 20 de la Ley 797 de 2003.

Corte Suprema de Justicia Sentencia 13772 del 12/Nov/03. Tutela Referencia
No. 2000869. (Laboral 0030/03)

Sentencia C-1056/03 del 11/11/2003 Demanda de inconstitucionalidad contra
los articulos 11, 17, 18, 21, 22 y 23 de la Ley 797 de 2003, "por la cual se
reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones previsto en
la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los regimenes

pensionales exceptuados y especiales”

Sentencia C-1037/03 del 05/11/2003 Demanda de inconstitucionalidad contra
los articulos 9° (parcial) de la Ley 797 de 29 de enero de 2003, 29 del
Decreto Ley 2400 de 1968 y 119, 120, 121 y 124 del Decreto 1950 de 1973.

DECRETO 3772 13/11/2003 Por el cual se modifica el articulo 10 del Decreto
2681 de 2003.

Sentencia C-1017/03 del 30/10/2003 Demanda de inconstitucionalidad
contra la Ley 780 de 20702 "Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas

y Recursos de Capital y Ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2003".

Circular MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL No. 000055 24/10/2003
Multiafiliados, Multicompensados o Fallecidos. Glosas a las declaraciones de
giro y compensacion del régimen contributivo del sgsss - Procedimientos

operativos para solucion de casos.
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Sentencia C-897/03 del 07/10/2003 Demanda de inconstitucionalidad contra
el articulo 14 (parcial) del Decreto 2351 de 1965 "Por el cual se hacen unas
reformas al Cddigo Sustantivo del Trabajo", y el articulo 21 (parcial) del
Decreto 1045 de 1978, "Por el cual se fijan reglas generales para la
aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados
publicos y trabajadores oficiales del sector nacional”

CONCEPTO RETENCION EN LA FUENTE 073750 14/11/2003 Tema:

Retencion en la fuente; Descriptores: Ingresos Laborales

DECRETO 2800 29/09/2003 Por el cual se reglamenta parcialmente el literal
b) del articulo 13 del Decreto-ley 1295 de 1994.

Sentencia C-801/03 del 16/09/2003 Demanda de inconstitucionalidad contra
los articulos 47, 48 y 51 de la Ley 789 de 2002

Sentencia C-800/03 del 16/09/2003 Norma Acusada: Articulo 43 de la Ley
789 de 2002

DECRETO 2340 19/08/2003 Por el cual se reglamenta la Ley 789 de 2002 en
lo relacionado con la administracion y gestion de los recursos para el crédito y
se dictan medidas para acceder a los beneficios del Fondo para el Fomento

del Empleo y Proteccién al Desempleado

DECRETO 2090 2/06/2003 Por el cual se definen las actividades de alto
riesgo para la salud del trabajador y se modifican y sefialan las condiciones,
requisitos y beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores que

laboran en dichas actividades.

DECRETO 1336 27/05/2003 Por el cual se modifica el régimen de Prima

Técnica para los empleados publicos del Estado .

108



DECRETO 933 11/04/2003 Por medio del cual se reglamenta el Contrato de

Aprendizaje y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 827 04/04/2003 Por el cual se reglamentan los articulos 6°, 7°,
10°, 11°, 16°, numerales 8 y 13, 20°, 21 numeral 2 y 24° de la ley 789 de
2002, en lo relacionado con la administracion y gestion de los recursos para

el fondo de fomento del empleo y proteccion al desempleo

CONCEPTO TRIBUTARIO 015454 26/03/2003 Tema: Retencion en la fuente;
Descriptores: Disminucion de la base de retencién por salarios

CONCEPTO TRIBUTARIO 015071 25/03/2003 Tema: Retencion en la fuente;
Descriptores: Determinacién de la retencion por indemnizacion por despido

injustificado.

DECRETO 510 del 05/03/2003 Por medio del cual se reglamentan
parcialmente los articulos 3,5,7,8,9,10 y 14 de la Ley 797 de 2003

DECRETO 449 27/02/2003 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 788
de 2002 y el Libro VI del Estatuto Tributario

DECRETO NUMERO 448 del 27/02/2003 Por el cual se establece un plazo
especial para la autoliquidacion de aportes en el Sistema de Seguridad Social

Integral

Sentencia C-042-03 del 28/01/2003 Asunto: Demanda de inconstitucionalidad
contra los literales “a” y “b” (parciales) del numeral 1° del articulo 306 del

Caodigo Sustantivo del Trabajo

Sentencia C-034-03 del 28/01/2003 Asunto: Demanda de inconstitucionalidad

contra el articulo 306 (parcial) del Cédigo Sustantivo del Trabajo (Decretos
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2663 y 3743 de 1950, adoptados por la Ley 141 de 1961 como legislacion

permanente).

CONCEPTO TRIBUTARIO 006346 12/02/2003 Retencién en la Fuente
Problema juridico: ¢Cémo opera la exencion del 25% del valor total de los
pagos laborales y la limitacion a $4.000.000 para el célculo del porcentaje fijo

de retencion?

Resolucion 12725 31/12/02 "por la cual se prescribe el formato oficial del
Certificado de Ingresos y Retenciones para el afo gravable 2002 y se

sefalan sus especificaciones y condiciones”

Ley 797 29/01/03 Reforma Pensional ...." por el cual se reforman algunas
disposiciones del sistema general de pensiones previsto en la ley 100 de
1993 y se adoptan disposiciones sobre los regimenes pensionales

exceptuados y especiales "

Ley 788 27/12/02 Reforma Tributaria_...." Por la cual se expiden normas en
materia tributaria y penal del orden nacional y territorial, y se dictan otras

disposiciones "

Ley 789 27/12/02 Reforma Laboral ...."Por la cual se dictan normas para
apoyar el empleo y ampliar la Proteccion Social y se modifican articulos de

cédigo sustantivo del trabajo"

Proyecto de Decreto de las IPS ....Por el cual se determina la naturaleza de
los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, y se dictan

otras disposiciones.

Proyecto de Ley 215 ....... Por el cual se modifica el sistema de Seguridad
Integral en materia de pensiones contenido en la Ley 100 de 1993 y se dictan

otras disposiciones.
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Proyecto de Ley 120 del Senado ........ Por la cual se modifica parcialmente la
Ley 100/93 y se adoptan normas relacionadas con los precios de venta al
publico de productos farmacéuticos y medicamentos y se dictan otras

disposiciones.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente para el Afio 2011
Auxilio de Transporte vigente para el afio 2011

Tabla de Retencion en la Fuente para el afio 2011

Ley 776 del 17/12/2002 ...."Por la cual se dictan normas sobre la organizacion

admon. y prestaciones del sistema general de riesgos profesionales”

Decreto 2751 del 26/11/2002 ...."Por medio del cual se reglamenta el articulo
5° del Decreto 2150 de 1995y la Ley 700 de 2001"

Decreto 2400 del 25/10/2002 ....Por el cual se modifica el Decreto 1703 de
2002 ("Por el cual se adoptan medidas para promover y controlar la afiliacién
y el pago de aportes en el Sistema General de Seguridad Social en Salud")

Sentencia  C-789-02 del 24/09/2002 ....Asunto: Demanda de

inconstitucionalidad contra el articulo 36, incisos 4 y 5 de la Ley 100 de 1993.

Sentencia C-671-02 del 20/08/2002 ....Demanda de inconstitucionalidad

contra el articulo 24 (parcial) del Decreto-Ley 1795 de 2000, "por el cual se

estructura el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia

Nacional".

Sentencia C-687-02 del 27/08/2002 ....Demanda de inconstitucionalidad

contra el articulo 19 de la ley 716 de 2001 "por medio de la cual se expiden

normas para el saneamiento de la informacion contable en el sector publico y

se dictan en materia tributaria otras disposiciones”
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Directiva 13 del 15/10/2002 ...Asunto: Racionalizacion de las plantas de
personal como accién inmediata del programa de Renovacion de la

Administracion Publica: Hacia un Estado Comunitario.

Circular 03 del 24/09/2002 ....Asunto: Por la cual se dejan sin efectos juridicos
de las circulares 01 02 de 2002.

Ley 771 del 14/09/2002 ...."Por la cual se modifican el articulo 134 y el
numeral 6 del articulo 152 de la ley 270 de 1996"

Decreto 1949 del 29/08/2002 ....Por medio del cual se reglamenta el Decreto
No. 1838 del 11 de agosto de 2002 ( Por medio del cual se crea un impuesto
especial destinado a atender los gastos del Presupuesto General de la

Nacién necesarios para preservar la Seguridad Democratica.)

Decreto 1919 del 27/08/2002 ....Por el cual se fija el régimen de prestaciones
sociales para los empleados publicos y se regula el régimen minimo

prestacional de los trabajadores oficiales del nivel territorial.

Acuerdo 234 del 27/08/2002 ...."Por el cual se ajusta el valor de la Unidad de
Pago por Capitacién del Plan Obligatorio de Salud del Régimen Contributivo

para el periodo agosto 1 a 31 de Diciembre de 2002"

Circular 02 del 20/02/2002 ....Asunto: Planes de trabajo anual y financiacion
de los programas de promocién y prevencion que deben adelantar los
empleadores, las administradoras de riesgos profesionales y la ARP del

Seguro Social.

Decreto 1703 del 02/08/2002 ....Por el cual se adoptan medidas para
promover y controlar la afiliacion y el pago de aportes en el Sistema General

de Seguridad Social en Salud.
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Decreto 1755 del 06/08/2002 ...."por el cual se reglamenta el funcionamiento
de la subcuenta de compensacion interna del régimen contributivo del Fondo

de Solidaridad y Garantia, Fosyga."”

Sentencia 12744 del 03/07/2002 ....Decide la Sala el recurso de apelacion
interpuesto por el apoderado judicial de la actora, contra la sentencia de Junio
14 de 2001 del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, parcialmente
estimatorio de las suplicas de la demanda de nulidad y restablecimiento del
derecho incoada contra la actuacion administrativa en virtud de la cual el
Servicio Nacional de Apredizaje - SENA ordené el pago de los aportes

parafiscales causados a su favor por los afios 1994, 1995 y 1996.

Decreto 1607 del 31/07/2002 ....Por el cual se modifica la Tabla de
Clasificacion de Actividades Econdmicas para el Sistema General de Riesgos

Profesionales y se dictan otras disposiciones.

Ley 755 del 23/07/2002 ...."Por la cual se modifica el paragrafo de articulo

236 del cadigo sustantivo del Trabajo _ Ley Maria"

Sentencia C-452 del 12/06/2002 ....En ejercicio de la accion publica de
inconstitucionalidad, se, demandaron los articulos 34 y paragrafos 1y 2, 35y
paragrafo, 36, 37 y paragrafo 1y 2, 38, 39,40 y paragrafo, 41, 42 y paragrafo,
44 y paragrafo transitorio, 45, 46, 47, 48 y paragrafos 1, 2, 3, 49, 50, 51, 52
paragrafo transitorio, 53 y paragrafo, 54, 55, 96 y 98 del Decreto Legislativo
1295 de 1994. "Por el cual se determina la organizacion y administracién del

Sistema General de Riesgos Profesionales"”.

Decreto 1281 del 19/06/2002 ....Por el cual se expiden las normas que
regulan los flujos de caja y la utilizacion oportuna y eficiente de los recursos

del sector salud y su utilizacion en la prestacion.
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Decreto 1073 del 24/05/2002 ....por el cual se reglamentan las Leyes 71y 79
de 1988 y se regulan algunos aspectos relacionados con los descuentos

permitidos a las mesadas pensionales en el régimen de prima media".

Decreto 1063 del 24/05/2002 ....Por el cual se modifican los articulos 19 y 20
del decreto 660 de 2002

Sentencia C245 de 2002_...Demanda de inconstitucionalidad contra los
articulos 93, parcial, y 121, parcial, de la Ley 633 de 2000 "por la cual se
expiden normas en materia tributaria, se dictan disposiciones sobre el
tratamiento de los Fondos Obligatorios para la Vivienda de Interés Social y se
introducen normas para fortalecer las finanzas de la Rama Judicial" (Esta

norma fué enviada tambien a los rubros, Tributaria y Bogota D.C.)

Decreto 941 del 10/05/02 ....Por el cual se adoptan unas medidas de
intervencion y se reglamentan parcialmente el articulo 41 de la Ley 550 de
1999, el paragrafo 2° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, y el articulo 283 de
la Ley 100 de 1993.

DECRETO 660 10/04/2002 Por el cual se fijan las escalas de asignacion
basica de los empleos que sean desempefiados por empleados publicos de
la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible, Empresas Sociales del Estado, del orden nacional y se dictan

otras disposiciones.

Ley 712 del 5/12/2001 "Por el cual se reforma el Cdédigo Procesal del

Trabajo".

DECRETO 806 30/04/1998 Por el cual se reglamenta la afiliacion al
Régimen de Seguridad Social en Salud y la prestacion de los beneficios
del servicio publico esencial de Seguridad Social en Salud y como

servicio de interés general, en todo el territorio nacional.
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8. EVALUACION ECONOMICA'Y SOCIAL:

8.1 IDENTIFICACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL PROYECTO:

Grafico N°42 Identificacion de entradas y salidas del proyecto.

INPUT Planta Productora y

- Plastico Reciclado comercializadora de

S Maquinaria estibas plasticas

OUTPUT

-Estibas plasticas.

Fuente: Elaboracién propia.

8.2 IDENTIFICACION Y VALORACION ECONOMICA DE IMPACTOS:

Grafico N°43 Identificacion y valoracion econémica de impactos

Efectos

(Oferta Fija de

impactos

Empresas cuya materia Divisas
prima sea plastico
reciclade

e

Aum.Prod.Nal (estibas)

|

Productos Produ_ctores de
Estibas de

lasticos
P madera

Fuente: Elaboracion propia.
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8. 3 DESPLAZAMIENTO DE OTROS DEMANDANTES:

Grafico N°44 Desplazamiento de otros demandantes.

1

Fo

Fuente: Elaboracion propia

8.4 CANTIDAD DEMANDADA POR EL PROYECTO:

Grafico N°49 Cantidad econémica demandada por el proyecto.

1) cualeslaCantidad bemandada por el Proyecta o ari
pracio por hoy k& s
a-ao-a1 precio KG con el proyecto s 170000
CANTIDAD vaton
I So] EE | 7ol 5 1.200,00] Cantidad (Qo)
L a1 acoso] | 1] s a.z00,00] a1
Q s 27.302,00 Ex I cantidad requerlda por ol proyecto sobre las
cantidades actuales de materia prima pa
operacion
2) HAY DESPLAZAMIENTO DE OTROS DEMANDASTES
3)  HAY SACRIFICO DE CONSUMO, POR LO CUAL SE CALCULA LA DISPONIBILIDAD A PAGAR D.A.P.
4 DAR=((FO+P1)*(Q0-Q1))/2 Valoracion economica del Impacte

S 39.718.300,00

) Peta = (Po + P1)/2
Precio de cuenta de las Unidades de consume

sacrificadas por ol consumo da mataria prima por parta
del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

8.5 AUMENTO DE LAS IMPORTACIONES:

Grafico N°50 Aumento de las importaciones.

o

CANTIDAD

VALOR
o] IS 75.000.000,00 |
1,0
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s’ @ a \
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Fuente: Elaboracion propia
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8.6 AUMENTO DE LA PRODUCCION NACIONAL Y OTROS OFERENTES

Grafico N° 47 Aumento de la produccién nacional y otros oferentes.

D OsIN Cantidad del bien que Incluira el
a #81,1000 proyecto al mercado, como
resultado de esto se produce un
aumento en el consumo del bien
Ocon

DISPOCISION A PAGAR

Beneficio en consumo POR EL MAYOR CONSUMO
D.AP = (Po+P1)"(Ql - Qo)/2

D.AP 5 56.170.125,00

puestos a pagar

r el aumento en

la demanda generado por el
POR LIBERACION DE RECURSOS

CMEE ={Po+P1)* (Qo - Q2}/2

PRECIO CUENTA

wvaloracion de los recursos.

Peta = (Po+P1)/2

Qi Peta s 63.750,00

Fuente: Elaboracion propia.

8.7 CALCULO DEL RPC Y PRECIO DE CUENTA.

Tabla N° 18 RPC y Precio de Cuenta.

o CEEESYTETT

Estibas Plasticas

Precio del mercado % P. Productor % P. Usuario RPC P. Cuenta del consumidor
Magquiria Industrial S 81.130.000,00 23,11% 1,1 $ 89.243.000,00
Materias Primas S 469.680,00 0,13% 0s -
Transporte S - 0,00% 09 $ -
servicio publicos S 24.000.000,00 6,84% 0,85 $ 20.400.000,00
Mano de obra Calif $ 186.930.000 53,24% 08 $ 149.544.000,00
Mano de Obra No calif. $ 58.590.000 16,69% 04 $ 23.436.000,00
PRECIO PRODUCTOR $ 351.119.680,00 100,00% $ 282.623.000,00
Transporte Interno S - 0,00% 09 $ -
Comercializacion Interna  $ 12.814.083,00 10,90% 08 $ 10.251.266,40
PRECIO CONSUMIDOR $ 363.933.763,00 0,71875 $ 292.874.266,40

RPC Consumidor 0,

La RPC Calculada esta a nivel de consumo, la cual presenta algunas distorciones. Debido a que su precio cuenta corresponde al 85% del precio de
mercado.

nota se debe buscar apciones de subsidios incentivos a la produccion para logar como minimo la igualdad de estos precios

Fuente: Elaboracion propia
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8.8 FLUJO ECONOMICO DEL PROYECTO.

Tabla N° 19 Flujo Econdmico del proyecto

FLUJO DE CAJA A PRECIOS ECONOMICOS Y SOCIALES

PERIODOS RPC Ao O ANO 1 ARNO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5

ANO CALENDARIO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS DE LA OPERACION

Aumento en la produccion PRECIO DEL MERCADO $  463.155.000,00 | $ 530.266.159,50 | $  607.101.726,01 [ $ 695.070.766,11 | S 795.786.520,12

nacional por Ingresos por 0,81

venta del producto PRECIO SOCIAL $  375.155.550,00 | $ 429.515.589,20 | $  491.752.398,07 | $ 563.007.320,55 | $  644.587.081,30

Total ingresos del proyecto
a precios sociales

$ 375.155.550 $429.515.589

$491.752.398

$ 563.007.321

$ 644.587.081

COSTOS DE

$804.671.139

OPERACION Y GASTOS DE LA OPERACION+A30

$921.267.987

$1.054.759.719

$1.207.594.402

Sacrificio en recursos-Mano | . [PRECIO DEL MERCADO $  186.930.000,00 | $ 200.015.100,00 | $  214.016.157,00 | $ 228.997.287,99 | $  245.027.098,15
de obra Calif ! PRECIO SOCIAL | $ 149.544.000,00| $ 160.012.080,00 | $  171.212.92560| $ 183.197.830,39 | $  196.021.678,52
Sacrificio en recursos-Mano |, [PRECIO DEL MERCADO $  58.590.000,00| S  62.691.300,00 | $ 67.079.691,00 | $  71.775.269,37 | S 76.799.538,23
de Obra No calif. ’ PRECIO SOCIAL $  23.436.000,00| $  25.076.520,00 | $ 26.831.876,40 [ §  28.710.107,75|$  30.719.815,29
Total COSTOS MDO del
proyecto a precios sociales $ 172.980.000 $ 185.088.600 $198.044.802 $211.907.938 $226.741.494
Sacrificio en recursos- 07g |PRECIO DELMERCADO $  82.686.240,00| S 88.474.276,80 | § 94.667.476,18 | § 101.294.199,51 | S 108.384.793,47
MATERIA PRIMA- ’ PRECIO SOCIAL $  64.495.267,20| S 69.009.935,90 | § 73.840.631,42 [ §  79.009.475,62 | S 84.540.138,91
Total COSTOS MATERIALES
DIRECTOS del proyecto a
precios sociales $ 64.495.267 $ 69.009.936 $73.840.631 $79.009.476 $ 84.540.139
sacrificificio en recursos- 077 |PRECIODEL MERCADO $ 2.876.000,00 | $  3.077.320,00 | $ 3.292.732,40 | $  3.523.223,67 | $ 3.769.849,32
iento ’ PRECIO SOCIAL $ 2.214.520,00 | S 2.369.536,40 | $ 2.535.403,95 | $  2.712.882,22 | $ 2.902.783,98
Total costos mantenimiento
a precios sociales $2.214.520 $2.369.536 $2.535.404 $2.712.882 $2.902.784
Seguros 071 |PRECIO DEL MERCADO $ 1.359.750,00 | $ 1.454.932,50 | $ 1.556.777,78 | $  1.665.752,22|$ 1.782.354,87
€ ’ PRECIO SOCIAL $ 965.422,50 | $ 1.033.002,08 | $ 1.105.312,22 [ $  1.182.684,08 | $ 1.265.471,96
Total costos seguros a
precios sociales $965.423 $ 1.033.002 $1.105.312 $1.182.684 $1.265.472
Sacrificio en recursos 079 |PRECIO DEL MERCADO $27.930.200 $29.885.314 $31.977.286 $ 34.215.696 $ 36.610.795
Servicios publicos ’ PRECIO SOCIAL $22.064.858 $23.609.398 $25.262.056 $ 27.030.400 $28.922.528
Total costos servicios
publicos $22.064.858 $23.609.398 $25.262.056 $ 27.030.400 $28.922.528
Sacrificios en recursos- 071 |PRECIO DEL MERCADO $ 85.080.000 $ 91.035.600 $97.408.092 $104.226.658 $111.522.525
Gastos generales ' PRECIO SOCIAL $ 60.406.800 $ 64.635.276 $69.159.745 $74.000.927 $79.180.992
Total gastos generales $ 60.406.800 $ 64.635.276 $69.159.745 $ 74.000.927 $79.180.992
Total costos + gastos $323.126.868 $ 345.745.749 $369.947.951 $ 395.844.308 $423.553.409

Flujo neto

$52.028.682 $83.769.841

$121.804.447

$ 167.163.013

$221.033.672

PREINVERSIONE I

INVERSION

Maquinaria y equipo insumo

importado PRECIO DEL MERC] S 78.000.000
0,864 |PRECIO SOCIAL $ 67.392.000

Inversion preoperativa +
capital de trabajo PRECIO DELMERC]  $ 93.385.186
0,8 PRECIO SOCIAL $74.708.149

Total inversiones

$142.100.149

A Flujos sa Social de d. ]
Afio0 $142.100.149 12%
Afiol $52.028.682
Afio2 $ 83.769.841
Afio3 $121.804.447
Afiod4 $167.163.013
Afio5 $221.033.672
VPN SOCIAL $ 289.488.393,63

Fuente: Elaboracion propia.
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El VPN econdémico del proyecto es $ 289.488.393

8.9. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION ECONOMICA.

Los impactos generados por el proyecto son positivos:

« El establecimiento de la planta de produccion generara 13 empleos
directos, si llegase a suceder su implementacion de acuerdo con la
estructura organizacional que soportara el proyecto.

« Disminucién del consumo de madera por el reemplazo de las estibas por
las de plasticos, ya que se disminuiria la tala de un arbol por cada 5 estibas
de madera fabricada.

« Disminucion de los precios de las estibas al aumentar la oferta.

« Aumento de la produccion nacional de estibas plésticas, debido a la entrada
del nuevo oferente de este tipo de producto.

« Disminucién del precio de estiba por el aumento de la produccién de

estibas.
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9. EVALUACION AMBIENTAL

Teniendo en cuenta que el principal proceso del proyecto es el proceso de la
extrusion, se realiza la evaluacion ambiental describiendo las caracteristicas
bésicas de este proceso con el fin de identificar aspectos ambientales y establecer
planes de control sobre los impactos asociados que deben ser tenidos en cuenta a

la hora de evaluar la factibilidad del proyecto.

La extrusion es un proceso continuo mediante el cual se plastifica, transporta y
dosifica la masa de polimero fundido a través de una boquilla o molde, donde
toma la forma del producto final. En la extrusion, el plastico recibe una nueva

forma, después de haber sido fundido completamente.

Grafico 48-Proceso Extrusion

Fuente: Guia para transformacién de procesos del plastico

La gama de productos se extiende desde los semielaborados mas simples, como
tubos, planchas y laminas, hasta los perfiles mas complejos.

El proceso de extrusion se puede hacer a partir de:
e Un Polimero
e Una Aleacion de polimeros

e Compuestos poliméricos (compuesto elaborado a partir de un polimero)
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Existe una gran variedad de aditivos tales como estabilizantes, plastificantes,
espumantes, ayudas de proceso, rellenos y modificadores de impacto, con los
cuales se pueden modificar tanto el proceso como las caracteristicas y

propiedades del producto final.

La extrusora es la parte comun a todas las instalaciones de extrusion y a los
procesos que se fundamentan en ella. Tiene como mision hacer del plastico, que
se le introduce en forma de granulos o polvo, una masa fundida homogénea que

es obligada a pasar por un molde.

Las partes principales de la extrusora son:

* Tolva: Se encarga de alimentar a la extrusora con el material que se ha de

transformar.

* Tornillo(s): El (los) tornillo(s) desempefia(n) las funciones de cargar, transportar,
fundir y homogenizar el plastico y, por ello, es considerado como la pieza clave de

la extrusora

» Dado

Zona de alimentacion: La funcion de ésta zona es la de recibir, transportar,
comprimir y precalentar el material a extrudir, para ser entregado en forma
uniforme y constante a la zona siguiente. El aspecto ambiental significativo de esta

zona es el relacionado con el desperdicio de las materias primas.

Zona de transicion: Esta zona se conoce como de transicion o plastificacion
propiamente dicha. En ella se encuentra el material en estado sdlido y en varios
estados intermedios hasta la formacién de una masa fundida, homogénea que

debe ser entregada en forma constante y uniforme a la siguiente zona. Los

121



aspectos ambientales de la zona de transicion tienen que ver principalmente con
el consumo de energia asociado al procesamiento y con emisiones de gases
producidas por posible degradacion del material en condiciones anormales de
proceso. Ademas, durante el arranque, paradas

y cambios de referencia de productos se presentan emisiones de gases y
desperdicio de materias primas.

Zona de homogenizacion y dosificacion: En esta zona se debe homogenizar
tanto fisica como térmicamente la masa fundida y extrudir el material en forma
constante y uniforme con la presion necesaria y suficiente, a través del cabezal de
extrusion.

En algunas extrusoras se tiene una zona de venteo donde se evacuan gases Yy
vapor de agua generados durante el proceso de fusion del plastico. Dichos gases
pueden tener mayor o menor impacto ambiental dependiendo del polimero

utilizado.

Cambia filtro o portamallas: Es la unidad donde se filtra el polimero fundido para
remover posibles particulas contaminantes (arena, piedras, metales u otros

elementos extrafios). Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

En esta etapa se generan residuos sélidos del polimero de ciertos contaminantes
incorporados en el Material recuperado y de las mallas en si, las cuales deben ser

cambiadas de manera continua.

Cabezal: De la geometria y disefio del cabezal depende basicamente el producto
obtenido ya que define la forma, las dimensiones, el tipo de extrusion y muchas de
las caracteristicas del producto.

Por ser el cabezal un sistema abierto, en esta zona se generan emisiones de
vapores y gases e igualmente residuos sdlidos (tortas) en caso de arranques o

ajustes de linea.
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Los gases dependen del tipo y calidad del polimero utilizado. La cantidad de
residuos solidos es una funcion de las buenas practicas de manufactura, grado de
contaminacion del material y nimero de cambios de formas que se generen en el

proceso de extrusion.

Enfriamiento: Para fijar la forma del polimero termoplastico extruido se utilizan
diferentes mecanismos de enfriamiento. El proceso de enfriamiento del producto
extruido se deberia realizar mediante circuitos cerrados que empleen agua como
medio refrigerante, para evitar vertimientos o efluentes

contaminantes y su alto consumo.

Unidad de potencia: Los motores forman parte de las unidades de extrusiéon. En
ocasiones estos motores son hidraulicos, por lo que debe tenerse cuidado con las
fugas de aceite normalmente presentes en estos sistemas. La potencia especifica
requerida neta varia segun el tipo de polimero, el perfil de temperatura y el flujo
masico deseado.

La magnitud de los impactos ambientales en los procesos de transformacion de la
industria del plastico, depende de la identificacion y adecuado control de estos y
para ello es necesario trabajar para reducir y mitigar los posibles impactos al
medio ambiente.

Al identificar los aspectos ambientales, deben tenerse en cuenta tanto los
atribuibles al proceso de transformacién, como aquellos relacionados con las

caracteristicas del material procesado (polimeros o aditivos).
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Tabla N° 20 Aspectos e Impactos ambientales procesos elaboracién del plastico

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES DE LOS PROCESOS DE TRANSFORMACION DEL PLASTICOS

Actividad

Aspecto Ambiental

Impacto Ambiental

Medidas de Control

Descargay
alimentacion de
materias primas

Emisiones atmosfericas de
material partculado

Contaminacin de aire por
material particulado

Filtros de manga
para retencion de
finos y sistemas de
captacion de polvos

Fabricacion de
compuestos y
Fabricacion

. . Afectacion de recursos por Control de
Consumo de materias primas . .
desperdicio de materias sobrepeso,recupera
. Programas de
. Afectacion de recursos por .
Consumo deenergia . . reduccion
desperdicio de energia .
energetica

Consumo de agua

Afectacion de recursos por
desperdicio de energia

Programas de
racionalizaciony
eleiminacion de

fugas

Generacion de residuos
solidos

Carga relleno sanitario con
materiales
quemados,escrap,barredura
conpuesto

Programas de
selecciény
reduccion de
residuos solidos,
control eficiente de
los procesos

Vertimiento de aguas
residuales

Contaminacion de agua con
sustancias contenidas en los
vertimientos

Cerrar circuitos
evitando
vertimientos,
reutilizacion de agua
dentro de los

procesos
. Carga al relleno sanitario con Programas de
Mantenimiento de . .
. . . repuestos, trapos, aceites devolucis al
equipos e Generacion de residuos .
. baterias,papel, empaquesy proveedory
infarestructura .
envases reciclaje

Fuente: Guia ambiental para procesos de transformacion del Plastico en Colombia.

9.1 Consideraciones especiales para tratamiento de aditivos.

Los aditivos son sustancias utilizadas en combinacién con los polimeros para
modificar sus condiciones durante el procesamiento y/o las caracteristicas del
polimero en el producto final.

Los impactos potenciales en la salud o el ambiente asociados con el uso de

ciertos aditivos en los procesos de transformacién de resinas plasticas se
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relacionan generalmente con su usO en concentraciones mayores a las

recomendables o en aplicaciones para las cuales no son aptos.

Los riesgos derivados del uso de aditivos en los procesos de transformacion de
polimeros deben ser considerados para cada caso en particular, ya que para cada
polimero y cada efecto deseado existe una diversidad de sustancias disponibles

cuyo uso debe ser evaluado y regulado bajo los siguientes criterios:

e Constitucion, composicién y metabolismo del material.

e Condiciones de proceso durante la incorporacion del aditivo vy
transformacion del polimero.

e Uso previsto para el producto terminado.

¢ Disposicion final (modificacion de la estructura quimica con posterioridad a
la utilizacion o durante la combustidn, exposicion al medio ambiente y

envejecimiento).

9.2 Seguimiento evaluacién y monitoreo ambiental.

Para garantizar la conservacion y cuidado del medio ambiente es necesario
realizar un seguimiento de las actividades destinadas para tal fin, verificando el
cumplimiento de los requerimientos ambientales y las medidas de manejo y
control ambiental propuestas. Se deben realizar ademas evaluaciones antes,
durante y después del proyecto ambiental, con el fin de identificar y valorar sus
posibles impactos y efectos en los componentes fisico-quimicos, bidticos,

culturales y socioeconémicos del entorno donde se pretende adelantar.

El monitoreo ambiental hace relacion a la definicion de parametros que se desean
medir, frecuencia recomendada, sitios 0 momentos en los que se debe realizar,
técnicas aplicables y sustento normativo o juridico que justifica el cumplimiento de

estos requerimientos y la evaluacion de los resultados.
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9.3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION AMBIENTAL.

Tomando como referencia la evaluacién de aspectos e impactos ambientales e los
procesos de transformacion del Plastico por extrusion, el proyecto es viable
ambientalmente, se consideran impactos ambientales negativos moderados, con
soluciones ambientales mitigantes y otras preventivas. Dichas medidas consisten
en tratamientos del agua, plan de reduccidon energética, programas de
racionalizacién y eliminacién de fugas, reutilizacion de agua en todos los procesos,

programas de devolucion al proveedor y reciclaje.
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10. EVALUACION FINANCIERA

10.1 COSTOS DE PRODUCCION

10.1.1 MATERIA PRIMA

Tabla N° 21 Costos Materia Prima

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA REQUERIDA

N N 3 Cantidad requerida  Cantidad requerida  Precio por
Materia prima e insumos directos s X Costos mes
POR MES kg-mes PORANO kilogramo
Polipropileno 20KG/estiba 97.5% 7.680) 92.160) $1.700 $13.056.000
Aditivos 2.5% 20 240 $37.000 $740.000
Total INSUMOS DIRECTOS 100% $13.796.000

- Cantidad requerida  Cantidad requerida  Precio por
sumos indirectos 5 Costos mes
POR MES PORANO Unidad
Lijas esmeril 0,125m/und 200 2.400,00 $3.000 $600.000
Ceras desmoldantes 0,0075Kg/und 12 144 $140.000 $1.680.000
Brochas 3 36,00 $3.000 $9.000
Ajustador epoxico 3 36,00) $89.000 $267.000
canecas plasticas 15} $12.000
Guantes 60) 720,00
Aceites y lubricantes $1.850.000
Botas industriales 5 4,00) $120.000 $480.000
Uniformes 6 6,00 $70.000 $420.000
Trapero 1 12,00] $2.500 $30.000
Detergentes 83 99,60 $1.200 $119.520
Impl s de aseo 50000 600.000,00|
Waipes $60.000 $720.000
200 2.400,00 $500) $100.000
Total INSUMOS INDIRECTOS $6.875.520

Fuente: Elaboracion propia.
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10.1.2 COSTO MANO DE OBRA.

Tabla N° 22 Costos Mano de Obra

factor Salario

Descripcion cantidad Sueldo . costo MANO DE OBRA
prestacional mensual

Gerente 1 $ 3.000.000 55% $ 4.650.000 $ 55.800.000
Asistente de Gerencia 1 $ 700.000 55% $1.085.000 $13.020.000
Jefe departamento administrativo y financiero 1 $ 2.000.000 55% $ 3.100.000 $ 37.200.000
Vigilante 1 $ 550.000 55% $ 852.500 $ 10.230.000
Mensajero 1 $ 550.000 55% $ 852.500 $ 10.230.000
Jefe departamento ventas y mercadeo 1 $ 2.000.000 55% $ 3.100.000 $ 37.200.000
Jefe de Produccion 1 $ 2.000.000 55% $3.100.000 $37.200.000
Almacenista 1 $ 500.000 55% $ 775.000 $9.300.000
Vendedor 2, $ 800.000 55% $ 1.240.000 $ 14.880.000
Operarios 3 $ 550.000 55% $ 852.500 $ 10.230.000
Armador de estibas 2 $ 550.000 55% $852.500 $10.230.000

Fuente: Elaboracion propia.

10.1.3 GASTOS DE OFICINA.

Tabla N° 23 Gastos de Oficina.

Papeleria utiles y
escritorio Mensual Anual
Administracion y $ 500.000 $ 6000.000
Ventas
Produccién $ 250.000 $ 3.000.000

Fuente: Elaboracidn propia.

10.1.4 SERVICIOS PUBLICOS

La cantidad de energia eléctrica calculada para la planta de estibas
plasticas es de 1.705, Kw/h por mes, para un total de 20.460 KW/ afio

El valor del Kw/ h fue suministrado por la empresa ELECTROCOSTA S.A.
E.S.P para el periodo 2010 en sector industrial por valor de $ 487,67 /[KW-
mes; para un total de consumo anual de $ 9.977.728 incluyendo el cargo fijo
de $210.000
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La cantidad de Agua requerida de acuerdo con el reglamento sanitario
establece que un trabajador debe contar con 150 litros de agua diarios, de
igual forma se requiere el agua que sera empleada en los procesos de

limpieza, y proceso de transformacion

Teniendo en cuenta lo anteriormente expresado tenemos un aproximado
diario de: 1.650 m*® en servicios sanitarios + 1.7 m* en limpieza y de la

planta, lo que equivaldria a 3.350 m3/ dia, 111,67 m*/ mesy 1.340 m*/ afio
Acueducto = 2.450 $/m® + $ 14.480 (cargo fijo)-

Alcantarillado = 1405 $/m*® + $ 7.646 (cargo fijo)-

En total el servicio de agua anual seria de $ 13.087.226.

10.2 INVERSIONES FIJAS

MAQUINARIA'Y EQUIPO.

Tabla N° 24 Inversiones en Magquinaria y Equipo

Inversion Fija (Maquinaria y EqQuipos)

Maquinas

Valor unitario

Valor total

hidraulico (sfh
15)

S 1.580.000

Maquina $ 78.000.000 $ 78.000.000
extrusora ES 90

Moldes 1200000 $ 1.200.000
Bascula $ 350.000 $ 350.000
Apilador

S 1.580.000

Carretilla
Transportadora

S 506.000

S 506.000

Taladro

S 600.000

S 600.000

Cierra de corte

S 1.940.000

S 1.940.000

Kit herramientas S 220.000 S 220.000
Esmeril S 255.000 S 255.000
Prensa de banco S 350.000 S 350.000
Calibrad i

alibrador pie $ 60.000 $ 60.000
de rey
R lad
1:,,3 adeacere S 7.000 S 7.000
Flexometro S 9.000 S 9.000

TOTAL INVERSION FUA

S 85.077.000,00|

Fuente: Elaboracién propia
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MUEBLES Y ENSERES.

Tabla N° 25 Inversiones en Muebles y Enseres

Inversion Fija (Muebles y enseres)

Mobiliario Cantidad | Valor unitario Valor total
Escrit.orios Modulo de $ 565.000 $3.390.000
trabajos 6
Telefonos 4 $ 60.000 S 240.000
Sillas 8 $1.280.000 $10.240.000
Archivadores 2 $495.000 $990.000
Celular 1 $150.000 $ 150.000
Fax telefono 1 $185.000 $ 185.000
Cocineta 1 $1.200.000 $1.200.000
Implementos de cocina 1 $200.000 $ 200.000
Sala de espera 1 $350.000 $ 350.000

Total inversion fija (Muebles y enseres) $ 16.945.000,00

Fuente: Elaboracion propia.
EQUIPOS DE OFICINA.

Tabla N° 26 Inversiones equipos de oficina.

Inversion Fija (Muebles y enseres)

Mobiliario Capacidad | Cantidad V.a IOT Valor total
unitario
2GB
Memoriay
Computadores 180 disco $ 1.400.000 $8.400.000
duro 6
Impresoras $ 450.000 $ 450.000
multiusos 1
Telefonos 4 $60.000 S 240.000
Archivadores 2|  $495.000 $990.000
Celular 1 $ 150.000 $150.000
Fax telefono 1| $185.000 S 185.000
Alre $1.400.000{  $1.400.000
acondicionado 1
Total inversion fija (Muebles y enseres)| $ 11.815.000,00
Total inversion fija | $ 11.815.000,00
Mantenimiento Maquinariay equipo| $ 1.181.500,00

Fuente: Elaboracion propia.
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10.3 INVERSIONES PREOPERATIVA

Tabla N° 27 Inversiones Preoperativa.

INVERSION PREOPERATIVA

Concepto Valor

$ 15.000.000
$ 5.000.000
$ 3.500.000
3 5.000.000
$ 3.500.000
$ 1.500.000
3 3.560.000]
$ 858.995
$ 37.918.995

.5.1.Estudios Previos Adecuaciones
.5.2 Estudio de Mercado

.5.3 Estudio de localizacion

.5.4 Estudio Tecnico

.5.5. Estudio Financiero

.5.6 Plan de manejo ambiental

.5.7 Estrategias de Mercadeo

.5.8 Tramites legales

Valor Total Inversion preoperativa

NININ[INININ[NIN

10.4 DEPRECIACION.

Tabla N° 28 Depreciacion.

VALOR DE DESECHO

Inversion fija requerida Valor de.c?r.npra Vida util-afios Depreciacion Valor en libros
0 adquisicion
Anual Acumulada
Moldes $1.200.000 10 $120.000 $600.000 $600.000
Bascula $350.000 10 $35.000 $175.000 $175.000
Apilador hidraulico (sfh 15) $1.580.000 10 $158.000 $790.000 $790.000
Computadores $8.400.000 3 $2.800.000 $8.400.000 $0
Impresoras multiusos $450.000 3 $150.000 $450.000 $0
Escritorios Modulo de trabajos $3.390.000 10 $339.000 $1.695.000 $1.695.000
Telefonos $240.000 10 $24.000 $120.000 $120.000
Sillas $10.240.000 10 $1.024.000 $5.120.000 $5.120.000
Archivadores $990.000 10 $99.000 $495.000 $495.000
Celular $150.000 10 $15.000 $75.000 $75.000
Fax telefono $185.000 10 $18.500 $92.500 $92.500
Valor total $105.175.000 $12.582.500 $57.012.500 $48.162.500

Fuente: Elaboracion propia.
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10.5.1 FINANCIACION

10.5 PROYECTO DE INVERSION

Tabla N° 29 Financiacion.

FINANCIACION DEL PROYECTO

INVERSION INICIAL | $996.814.886 |
FINANCIACION % VALOR
BANCOS 60%| § 598.088.931,60
SOCIOS 40%| $ 398.725 954 40

COSTOS DEL PRESTAMO

5 1.688.202.855

INTERES DEL PRESTAMO EA 25.90%
PRIMA DE RIESGO 35 3.00%
RENTABILIDAD DEL SOCIO 26.90%
WACC 27%

Gastos financieros

Fuente: Elaboracion propia

10.5.2 AMORTIZACION

Tabla N° 30 Amortizacion.

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Prestamo $483.524.408) 366.487.200,62 |  $366.487.200,62 | $246.923.939,92 | $124.780.105,51
Intereses sobre $12.908.753|  $10.436.068 $7.910.015 $5.329.442 $2.693.171
prestamo
Gravamen sobre el $13.588.222 $14.526.558 $15.543.417 $16.631.456 $17.795.658
movimiento financiero
Valor del Prestamo | $ 598.088.931,60
Plazo Afios 5
Tasa de Interes 25,9% EA
25,90% Tasa de interés ANUAL
2,158% Tasa de interés MENSUAL Monto $598.088.932
N=5
Periodos Inicial Interés Amort Cuota Final
0 | X%598.088.931,60
1 $598.088.931,60 [© $12.908.752,77 |  $114.564.523,34 | $127.473.276,12 | $483.524.408,26
2 $483.524.408,26 | $10.436.068,48 |  $117.037.207,64 | $127.473.276,12 | $366.487.200,62
3 $366.487.200,62 |  $7.910.015,41 |  $119.563.260,70 | $127.473.276,12 | $246.923.939,92
4 $246.923.939,92 |  $5.329.441,70 |  $122.143.834,41 | $127.473.276,12 | $124.780.105,51
5 $124.780.105,51 | $2.693.170,61 | $124.780.105,51 | $127.473.276,12 (50,00)

Fuente: Elaboracion propia
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10.5.3 CAPITAL DE TRABAJO.

Tabla N° 31 Capital de Trabajo.

ITEMS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ingresos 0 0 0 | 338.100.000 | 338.100.000 676.200.000
Egresos 282.207.964 282.207.964 282.207.964 | 283.087.964 | 283.087.964 283.087.964

Mes 7

Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
676.200.000 | 1.014.300.000 1.014.300.000 1.352.400.000 1.352.400.000 1.690.500.000
283.087.964 283.087.964 283.087.964 283.087.964 283.087.964 283.087.964

Fuente: Elaboracién propia.

10.5.4 PRECIO DE VENTA

Tabla N° 32 Precio de Ventas

Total ingresos del proyecto Anual

Fuente: Elaboracién propia.

10.6 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

ITEMS Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas (Estiba 1200x1000x150) 1.672 1.789 1.914 2.048 2.192
Precio de venta (Estiba 1200x1000x145) 75.000 80.250 85.868 91.878 98.310
Ventas 2.937 3.143 3.363 3.598 3.850
Precio de venta 115.000 123.050 131.664 140.880 150.742

La evaluacion financiera del proyecto se basa en los siguientes indicadores
financieros y el Flujo de caja del proyecto. (Anexo)
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10.6.1 Calculo del VPN

El VPN o valor presente neto es una forma que permite calcular un valor presente
de un determinado numero de flujos de caja futuros, que se originan de una
inversion. La metodologia radica en descontar al momento actual todos los flujos
de caja futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de modo

que el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.

La formula que se utiliza para el calculo del Valor Actual Neto es:

'L.r
VAN = -
> T

Vt = representa los flujos de caja en cada periodo t.

0= es el valor del desembolso inicial de la inversion.

N= es el nUmero de periodos considerado.

El tipo de interés es k. Si el proyecto no tiene riesgo, se tomara como referencia el
tipo de la renta fija, de tal manera que con el VPN se estimara si la inversion es

mejor que invertir en algo seguro, sin riesgo especifico.

El VPN del proyecto evaluado es $117.976.644,46 aproximadamente, tomando
como referencia un WACC de 27% como tasa de descuento fija para efectos de
estudio.

10.6.2 Calculo de la TIR.

La TIR o tasa interna de rendimiento, es un parametro financiero, que al

compararse con la TMAR, arroja que tan factible es un proyecto desde el punto de

vista financiero, este calculo se hace con base a la siguiente formula.
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VP = VF ((1- (1 +1))") / (i), calculando se obtiene el valor de i, que es

i =36% de la TIR y indicando que el proyecto es factible de realizarse, desde el

punto de vista financiero.

10.6.4 . CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA.

El valor de las inversiones totales asciende a $ 112.272.000, en donde las
inversiones en maquinaria y equipo representan el 76% del total (activos de
produccién), mientras los muebles y enseres administrativos (activos

administrativos) el 24%.

Los requerimientos de capital de trabajo para cubrir los desembolsos monetarios
por adquisicibn de materia prima, pago de mano de obra directa, e indirecta,
costos indirectos de fabricacion y gastos de administracion se establecen con
base en las necesidades de efectivo para el primer mes de operacién con una
capacidad de la Planta del 95% .De acuerdo con lo anterior el capital de $
846.623.891.

Los indicadores financieros obtenidos a partir del flujo de caja del proyecto en
base a efectivo muestran que el VPN es positivo, lo que quiere decir que el
proyecto es viable financieramente, ademas que la TIR es del 36% > que el
WACC=27%
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CONCLUSIONES.

El montaje de una planta que fabrique estibas plasticas en la ciudad de
Cartagena, resulta viable econdémica y técnicamente puesto que la
evaluacion realizada en los estudios permiten tomar decisiones favorables
sobre la ejecucion del proyecto, y desde el punto de vista del mercado, es
sumamente potencial la realizacion de la misma debido a que la ciudad

cuenta con un gran mercado interesado.

En el estudio de mercado se concluy6 que el tipo de estiba mas requerido
Estiba 1200x1000x145, en la ciudad de Cartagena.

La localizacién de la planta, se bas6 varios factores, entre los que se
destacan: disponibilidad de espacio, facilidad de recibo de materia prima y
despacho de producto terminado, la zona cumple con los requerimientos
técnicos de ambiente limpio, no inundable, caracteristicas esenciales a la

hora de la construccién de una planta de estibas.

El recurso humano necesario para el correcto funcionamiento de la
empresa, se determiné basado en la fabricacién de las estibas, y en el

mercado al que se desea incursionar.

La planta disefiada y en produccion genera 13 empleos y otros indirectos,
entre conductores, intermediarios, cargueros, forjando oportunidades de

trabajo y rebaja en la tasa de desempleo de la ciudad.

La ciudad de Cartagena cuenta con toda la infraestructura necesaria para la
puesta en marcha de una empresa de este tipo, de modo que se cumplan

con todas las exigencias técnicas y ambientales.

136



El tiempo de recuperacion de la inversion es de 4 afios, tiempo
respectivamente corto si se tiene en cuenta que la inversion inicial es de
$ 197.764.659, lo que entrevé una estabilidad economica en el futuro

cercano.

Debido a que la planta no se empleara al maximo de su capacidad, es

factible, emplear la maquinaria en el desarrollo de otros productos.

Debido al tamafio del mercado potencial es necesario emplear estrategias
agresivas de mercadeo, para acaparar a esa poblacién que no consume
estibas plasticas que es la mayoria de la poblacion y de esa forma

incrementar las ventas.
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RECOMENDACIONES

Investigar constantemente el mercado del plastico, de modo de estar
actualizado en las tendencias de consumo y productos

Incursionar en el canal supermercado, en un futuro cercano, de modo que

la imagen de la empresa y del producto se den a conocer mucho mas.

Emplear maquinaria de mayor tecnologia, que mejore las caracteristicas de

los productos.

Desarrollar nuevas lineas de productos a partir de nuevas investigaciones
aprovechando las oportunidades que se desprenden utilizando plastico

reciclado.

Profundizar en los estudios de prefactibilidad, para tener mayor

confiabilidad en la informacion.

138



4 BIBLIOGRAFIA

Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK®). Tercera Edicion.

RODRIGUEZ RAMIREZ, ALFONSO. Nuevas perspectivas para entender el
emprendimiento empresarial. Universidad Libre. Pensamiento y gestion
N°26. 2009.

SAPAG CHAIN NASSIR. Preparacion y evaluacion de proyectos

BACCA URBINA GABRIEL. Evaluacion de proyectos

MENDEZ RAFAEL. Formulacién y evaluacion de proyectos- Enfoque para

emprendedores.

HEIZER JAY —-RENDER BARRY. Principios de Administracion de

operaciones.
http://www.siame.gov.co

http://www.inplastgr.com

http://www.inviertaencolombia.com.co

139



5 ANEXOS

ANEXO 1 Distribucion de la Planta de Produccion
ANEXO 2. Flujo de Caja del proyecto

ANEXO 3 Plan de Implementacién del proyecto
ANEXO 4 Encuesta aplicada
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Anexo 1.

Distribucion de Planta de Produccion.
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Anexo 2.

Flujo de Caja del Proyecto.
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Flujo de Caja - Efecto de la Depreciacién y Prestamo ['Final )

144

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos
| |4.1 Ventas Proyecladas (Estiba 1200x1000x150) 1.668 1.785 1.910 2.043 2.186
| [4.1 Ventas Proyectadas (Estiba 1200x1000x145) 2.940 3.146 3.366 3602 3.854
| |4.16 Precio de Venta unitario Estiba 1200x1000x150 £75.000,00 $80.250,00 $85.867 50 $91.878,23 $98.309,70
4,17 Precio de Venta unitario Estiba 1200x1000x145 $115.000,00 $123.050,00 $131.663,50 $140.879,95 $150.741,54
| |Ingresos por Ventas $463.200.000,00 $530.317.680,00 $607.160.711,83 |  $695.138.298,98 §795,863.838,50
Venta de Activo $43.344.700,00
Total Ingresos §463.200.000,00 $530.317.680,00 $607.160.711,83 |  $695.138.298,98 $839.208.538,50
Egresos
Coslos Vanables Tolales (5)x(1) r ' $12.724,582.50 $13.615.303,28 $14.568.374 50 §15.588.160,72 $16.679.331.97
Coslos Fijos D aTallaks] 161.705.690,20 §173.025.08851 |  $185.136.844 71 . 5211.963.173.51
Valor en Libros Activos Vendidos I CA IT1CA . $0,00
[Total Egresos (B)+(7)+(8)+(9) $174.430.272,70 $186.640.391,79 $199.705.219,21 $213.684.584,56 §228.642.505,48
ww $288.769.727,% | 45371
(-) Pago de Intereses Prestamo bancario $134 504 834 33 §$117.541.611,75 $96.566.147 96 $70.766.327,51 $39.032 548,36
Utilidad Antes de Im UA.L) (1)1 §154.174.892,97 $226.135.676,46 $310.889.344,65 |  $410.687.386,90 §571.533.484,66 |
(-) Impuesto Renta $61.660.957,19 $90.454 270 59 $124.355.737 86 5164.274.954,76 5226.613.393,86
|Utilidad Neta (13)-(14) $92.504.935,78 $135.681.405,88 $186.533.606,79 |  $246.412.432,14 §342.920.090,80
Ajustes Contables
(+) Depreciaciones y Amortizacion (8) $31.974.965.00 $31.974.965,00 $31.974 965,00 §30.174.965,00 $30.174.965,00
(+) Valor en Libros Activos Vendidos (9) 50,00
(-} Inversiones
Terrenos 0,00
Magquinaria y Equippo {$85.077.000,00)
Equipos de computo ($8.400.000,00)
Equipos de Oficina ($2.275.000,00)
Muebles v enseres ($4.090.000,00)
Vehiculos {5$24.000.000,00)
Capital de Trabajo (5846.623.891,00)
Gastos Puesta en Marcha § (4.858.99547)
L (54.858.995 47)
Total Inversiones (19]+(20)+...+(26) ($980.183.881
(+) Ingresos por Recursos de Creditos $588.110.329,16
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $846,623.891,00
(+) Valor de Desecho por Ventas de Activos
(-) abono a capital prestamo 574.144 446,03 $91.197 668 61 §$112.173.132 39 $137.972.952 85 5169.706.732,00
FiujoNetodeCaja | ($392073.55277)| _ $50.33548475 | $76.456.702,27 | 10633543940 | $138.614.444,30 | $1.050.012214,80
VALOR PRESENTE NETO $117.976.644,46
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIER/ 36%
TIR REAL BASADA EN LA FINANCIERA 26,67%




Anexo 3.

Plan de Implementacion del Proyecto.
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A. PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

3.1INTRODUCCION

Objetivo
Direccion

3.2GESTION DEL PROYECTO

Estructura de Gestion
Actividades de gestion

3.3ACTIVIDADES DE GESTION

Plan de Gestion de la Integracion
Project Charter

Plan de Gestion del Alcance
Enunciado del Alcance
WBS
Diccionario de la WBS
Plan de gestion de Tiempo
Cronograma
Plan de gestion de Costos
Presupuesto
Plan de Gestion de la Calidad
Plan de Gestion de Recursos Humanos
Matriz de Roles y Responsabilidades

Plan de Gestién de las Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones
Matriz de Eventos

Plan de Gestion de Riesgos

Plan de Gestion de las Adquisiciones
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3.1 INTRODUCCION

OBJETIVO

Definir los miembros de la Gestidn y todas las actividades necesarias para culminar con

éxito el proyecto.

DIRECCION DEL DOCUMENTO

El documento va destinado al grupo del proyecto que determina la estructura de la

Gestion y responsabilidades de los mismos dentro del proyecto.

3.2 GESTION DEL PROYECTO

ESTRUCTURA DE GESTION

La estructura de gestion esté orientada a la consecucion de los siguientes objetivos:

e Asegurar que la comunicacion del personal sea fluida y eficaz,
e Garantizar que las actividades planificadas se realicen.
e Garantizar el cumplimiento de los objetivos e hitos del proyecto.

Al tratarse de un proyecto de montaje y puesta en marcha de una planta es vital
establecer unos mecanismos de comunicacién soélidos de forma que los resultados
obtenidos en todas las partes que forman el proyecto se integren de manera
exitosa.

Empleamos un proceso sencillo y practico esquema de trabajo para la gestion del
proyecto, disefiado para la 6ptima consecucion de los objetivos y la resolucion de
los problemas que puedan presentarse, formado por un Gerente del proyecto, un

comité gestor conformado por: Gerente del Proyecto, Experto Técnico, Experto de
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Mercado, Experto en Finanzas y Economia, Experto en Ambiente, Ingeniero de
Obra y Almacenista.

Cada Paquete de Trabajo sera coordinado por el ingeniero de obra quien sera el
responsable de la coordinacion de las actividades en el paguete comprobando que
se siguen los objetivos del proyecto y asegurando el flujo de informacion con los
demas paquetes de trabajo.

En general, la gestion del proyecto se encargara de:

e La coordinacion de las actividades técnicas del proyecto.

e La gestion de los asuntos legales, contractuales, éticos, financieros y
administrativos del proyecto.

e La gestibn y el aseguramiento de la colaboracién entre los miembros del

equipo.
Gerente del Proyecto

La gestion del proyecto sera realizada por Rosemary Herrera, poseedora de una
sélida experiencia en la gestion de proyectos a nivel nacional quien coordinara
todos los aspectos organizativos, operativos, financieros y administrativos del
proyecto mediante la gerencia del proyecto y que sera el representante Unico ante
el grupo de socios.

Las labores que asumira como coordinador o gerente seran las siguientes:

e Generar una planificacién detallada de las actividades del proyecto y de cada
una de las tareas previstas dentro de los paquetes de trabajo.
e Estandarizar los procedimientos y documentos de trabajo.

e Monitorear el proyecto dia a dia.
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Motivar, liderar y dirigir a los socios y al personal encargado de realizar el
proyecto en su trabajo.

Asegurar los medios necesarios para garantizar una comunicacion eficaz entre
todos los miembros del proyecto.

Asegurar que se cuente con todos los recursos fisicos y materiales necesarios
para realizar el proyecto.

Gestionar las agendas y los contenidos de las reuniones.

Disponer de todos los entregables indicados en el programa de trabajo.
Preparar los informes y la documentacién del proyecto (informe sobre la puesta
en marcha de los trabajos, justificaciones administrativas, resultados de las
intervenciones financieras preparadas por auditores externos, etc.) que los
demas socios requieran.

Responsable ultimo en la resolucién de conflictos de los miembros.

Convocar y presidir las reuniones del Comité Gestor asi como las reuniones
técnicas.

Ser la interfaz ante el grupo de socios para cualquier asunto relativo al
proyecto.

Controlar la planificacion de las actividades y la asignacion de recursos.
Controlar la calidad de los flujos de informacion y las revisiones.

Informar a los socios.

Ofrecer mecanismos de informacion entre los socios.

Comité Gestor

Estard formado por los socios del proyecto, por los expertos en mercado,

ambiente, técnico y finanzas y economia, quienes deben contar con una

experiencia significativa en la gestion y definicion de proyectos y con la autoridad

necesaria para tomar decisiones a nivel operativo en representacion de su grupo.

El Comité gestor sera el responsable de las decisiones estratégicas de gestion.
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Las tareas fundamentales que tendra que desarrollar seran las siguientes:

¢ Definir el estudio técnico, de mercado, ambiental, econémico y financiero que
utilizara el proyecto para su funcionamiento o realizacion.

e Tomar las decisiones consensuadas sobre la organizacion general, la
evolucion, los resultados y los cambios esenciales que se puedan definir sobre
el Proyecto en el desarrollo de las actividades.

¢ Definir las actividades de ejecucion del proyecto.

e Controlar el presupuesto asignado a cada una de las tareas y fases, y su
concordancia con las previsiones establecidas en el cronograma de trabajo.

e Determinacion del fin y consecucién de objetivos de fases y tareas.

e Supervision de la calidad de los resultados, y entregables requeridos.

e Definir y controlar los riesgos del proyecto.
Ingeniero de Obra

Sera el responsable con ayuda de los supervisores de la gestién del conocimiento
a nivel de paquete de trabajo (control operativo diario), e informaran al Comité
gestor sobre los avances. Coordinaran responsables designados por los socios
para cada uno de los paquetes de trabajo.

Sus labores seran, dentro de cada paquete de trabajo:

e Supervisar el progreso del trabajo realizado a nivel de las tareas.

e Preparar los informes y documentos requeridos, reuniones técnicas del
proyecto.

¢ |dentificacion de temas criticos y propuesta de acciones correctivas, que de ser
irresolubles seran remitidas al Comité gestor.

e Entregar los resultados (entregables) de cada paquete de trabajo.

e Revisar los entregables de los paquetes de trabajo.

e Informar de problemas o desviaciones al Comité Gestor.
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e Organizar reuniones del paquete de trabajo si es necesario.
e Enviar la agenda de reuniones o sesiones del paquete de trabajo.
e Consensuar las decisiones de temas técnicos dentro del paquete de trabajo.

e Si es necesario, remitir problemas no resueltos al Comité Gestor.
e Son responsables de la ejecucion exitosa de cada paquete de trabajo.

Socios del proyecto

Cada socio del proyecto debe:

e Realizar el trabajo reflejado en la propuesta de proyecto a tiempo.

e Participar activamente en las decisiones del proyecto.

e Enviar informes de actividad al gerente del proyecto.

¢ Informar al Comité Gestor de cualquier tipo de problema inmediatamente.

e Revisar el entregable de cualquiera de los socios; verificando que estos
entregables estén totalmente completos y sean entendibles para cualquier
persona.

e Cualquier socio puede recomendar soluciones y hacerlas llegar a cada
miembro del equipo o comité de gestion

3.3 ACTIVIDADES DE GESTION
Planificacion.
La planificacién incluye las descripciones detalladas de todas las actividades que
se realizaran en el proyecto, por lo que es de suma importancia definir bien cada
paquete de trabajo y su entregable.
Los paquetes de trabajo seran definidos por los miembros del comité y por el
personal que realizara cada actividad, seran supervisados por el ingeniero de
obra.
Cada participante nombrara a un representante para este proyecto que sera la

persona encargada de la correcta realizacién, en tiempo y contenidos, de las
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tareas asignadas al equipo investigador de su empresa. Estas personas forman

parte del Comité gestor, cuyas tareas y atribuciones ya han sido descritas.

Cada socio miembro del comité gestor solo tendra un voto.

El equipo directivo del proyecto tomara las decisiones que la mayoria de los

representantes que participan hayan aprobado. Si tras la votacion hay un empate,

el coordinador del proyecto decidira.

Reuniones

Hay dos tipos de reuniones previstos:

Reuniones de seguimiento del proyecto: De una forma periédica (semanal y
mensual) se celebraran reuniones para revisar la buena marcha del proyecto.
A estas reuniones, acudiran los miembros del Equipo Directivo o en su defecto
personas en las que deleguen. El objetivo de estas reuniones sera controlar la
marcha del proyecto y tomar medidas adecuadas de forma conjunta y en caso
de desviaciones significativas frente al plan previsto. Como resultado de estas

reuniones se elaboraran informes de seguimiento del proyecto.

Reuniones de reporte informativo del proyecto: Desde una perspectiva de
coordinacién técnica habitual se irdn planificando otras reuniones tacticas en
las cuales participaran segun tematica las personas que desde un punto de
vista técnico sean las méas adecuadas o relacionadas con el tema. El resultado

de estas reuniones quedara registrado en forma de informes técnicos.

Control de Cambios: Cada actividad de gestion es un anexo de este plan, que

contiene una plantilla para control del documento, donde seran registrados los

cambios y aspectos del proyecto que surjan durante la ejecucion del proyecto con

el fin que queden evidenciado en dicho documento. Los cambios seran

autorizados por el Gerente de Proyecto.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)
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ACTA (CARTA) DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT

CHARTER)

Nombre del Proyecto: Implementacién de una planta de produccion de estibas plasticas
en la ciudad de Cartagena.

Preparado por: Gerente de Proyecto (Rosemary Herrera Mercado)

Fecha: 01 de Enero del 2010

Director

Rosemary Herrera Mercado

Ingeniero Electronico con experiencia de cinco afios en administracion de
proyectos relacionados con la produccion de productos provenientes del
plastico. Profesional con liderazgo, excelentes relaciones interpersonales y
alto compromiso orientado al fomento y cumplimiento del alcance de los
objetivos y propositos del proyecto.

Propdésito /
Necesidade
s de
Negocios

Nuestro planeta tierra atraviesa por un situacion de calentamiento global que
a largo plazo puede deteriorar la salud de todos los que la habitan; por lo
que este proyecto ha decido aportar su granito de arena para que
disminuyan un poco los factores que aceleran el agrandamiento de la capa
de ozono; uno de esos factores es la tala de arboles, la madera es utilizada
para muchas cosas entre ellas la construccion de estibas de madera
utilizadas para el transporte de mercancia, y la utilizacion de productos
plasticos los cuales no son perecederos y afectan la salud de la tierra.

Por lo anterior el proyecto ha decidido utilizar plastico reciclado para la
elaboracion de estibas plasticas que de igual manera sirven para el
transporte de mercancia y contribuyen a la disminucién de productos no
perecederos dentro del planeta tierra.

La utilizacién de plastico reciclado contribuye a la proteccién del medio
ambiente colaborando con la disminucion de la tala de arboles y
aprovechando el plastico reciclado para la produccion de las estibas
plasticas.

A demas de colaborar con el medio ambiente otra finalidad del proyecto es la
de crear una negocio que genere un rentabilidad creciente en el tiempo.

Descripcion
del
Producto,
Entregables

El entregable final es una planta de produccion y comercializacion de estibas
plasticas en la ciudad de Cartagena.

ENTREGABLES:
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e Hitos

Plan de Gestion del proyecto con todos los documentos inherentes a este.
Ejecucion de estudios.

Condiciones generales para inicio de obra.
Adecuaciones.

Instalacién de equipos.

Prueba de equipos.

Puesta en marcha.

HITOS:

Plan de gestion del proyecto terminado

Ejecucién de estudios terminado

Estudio técnico terminado

Estudio de mercado terminado

Estudio financiero y econémico terminado

Estudio ambiental terminado

Condiciones generales para inicio de obra terminado
Adecuaciones terminado

Instalacién de equipos terminado

Prueba de equipos terminado

Puesta en marcha terminado
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Supuestos,
Restriccion
es

Supuestos:

El proyecto de implementacibn de una empresa de produccion vy
comercializacion de estibas plasticas se realizara en un terreno de propiedad
de uno de los socios del proyecto.

La implementacion de la planta brindara un aporte a la disminucion del
calentamiento global ya que utilizara material reciclado para la produccién de
las estibas.

Todos los materiales para la construccion de la planta seran adquiridos en la
ciudad de Cartagena.

Los equipos que se utilizaran para la produccion seran adquiridos en el
extranjero.

Restricciones:

La programacion del proyecto sera iniciada a partir de 02 de enero de 2010.
El horario de trabajo estard comprendido de 07:00am a 05:00pm de lunes a
domingo.

Regulaciones legales por posible impacto ambiental.

El personal debera trabajar dentro del horario laboral habil para evitar la
generacion de sobrecostos por pago de horas extras y nocturnas.

Las precedencias de las actividades se estableceran de acuerdo al grado de
dependencia entre las mismas.

No se debe exceder el presupuesto de los socios, equivalente
$1.020.000.000

Fecha limite de entrega: 31 de diciembre de 2010.

Comunicaci
one
informes

Se realizaran dos tipos de reuniones:

e Reuniones de seguimiento del proyecto: De una forma periddica
(semanal y mensual) se celebraran reuniones para revisar la buena
marcha del proyecto. A estas reuniones, acudirdn los miembros del
Equipo Directivo o en su defecto personas en las que deleguen. El
objetivo de estas reuniones sera controlar la marcha del proyecto y
tomar medidas adecuadas de forma conjunta y en caso de
desviaciones significativas frente al plan previsto. Como resultado de
estas reuniones se elaboraran informes de seguimiento del proyecto.

e Reuniones de reporte informativo del proyecto: Desde una
perspectiva de coordinacion técnica habitual se iran planificando otras
reuniones tacticas en las cuales participardn segun tematica las
personas que desde un punto de vista técnico sean las mas
adecuadas o relacionadas con el tema. El resultado de estas
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reuniones quedard registrado en forma de informes técnicos.

Cada actividad de gestion es un anexo de este plan, que contiene una

Control de | plantilla para control del documento, donde seran registrados los cambios y
cambios aspectos del proyecto que surjan durante las reuniones y la ejecucion del
proyecto con el fin que estos queden evidenciados en dichos documentos.
Los cambios seran autorizados por el Gerente de Proyecto.
Dentro de los costos para la implementacion de la planta de produccion y
comercializacion de estibas plasticas estan.
Gestién del proyecto $ 45.000.000
Ejecucion de los $ 100.000.000
estudios
Condiciones Generales $ 25.000.000
Costos Adecuacion $.75.000.000
estimados
Instalacion de equipos $ 15.000.000
Pruebas de equipos $ 10.000.000
Puesta en marcha $ 10.000.000
TOTAL $205.000.000
El costo total del proyecto es de mil veinte millones de pesos moneda
corriente.
Iniciador y/o Patrocinador: Director del proyecto (Aceptacion):
Firmas , )
Gilberto Cuadro Pérez Rosemary Herrera Mercado
Nombre (Representante): Nombre:
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ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Enunciado del Alcance del Proyecto (Scope Statement)

Nombre del Proyecto: Implementacién de una planta de produccion de estibas plasticas en

la ciudad de Cartagena.

Preparado por: Rosemary Herrera (Gerente del Proyecto)

Fecha: 01 de Enero de 2010

Descripcién del
Proyecto

Implementacion de una Planta de produccion y comercializacion
de estibas plasticas a partir del polipropileno reciclado en la
ciudad de Cartagena.

Justificacion del
Proyecto

El grupo de socios del proyecto dentro de su aporte a la sociedad
ha decidido montar una planta de produccién de estibas plasticas
elaboradas a partir del polipropileno reciclado lo cual ayudara a
contribuir con la disminucién de la contaminacién del planeta
tierra y en especial de la ciudad de Cartagena.

Objetivos del proyecto

Desarrollar un proyecto que permita colaborar con la disminucion
de la contaminacion y de la tala de arboles en la tierra y en
especial en la ciudad de Cartagena.

Objetivos de Costos

Subcontratar los trabajos requeridos para la implementacion de la
planta de produccion y comercializacion de estibas plasticas en la
ciudad de Cartagena cuyo costo directo no supere $ 205.000.000
presupuestados para el proyecto.

Objetivos de la
Programacién

Desarrollar el proyecto de implementacion de la planta de
produccion y comercializacion de estibas plasticas, iniciando la
programacion del proyecto el 01 de Enero del 2011 vy finalizando
el montaje de la misma el 31 de Diciembre del 2011.

Medidas de calidad

Desarrollar la implementacion de la planta de produccion y
comercializacién de estibas plasticas con personal especializado
en todas las areas involucradas en el desarrollo del proyecto y
utilizando materiales y equipos de alta calidad.

Entregables del
Proyecto

EDT Inicial (Nivel 1)
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Entregable A

Gerencia de Proyecto: Plan de Gestion del proyecto con todos los
documentos inherentes a este.

Entregable B

Ejecucion de Estudios. Estudio de Mercado, Estudio Técnico,
Estudio Financiero y Econémico, Estudio Ambiental con todos los
documentos inherentes a estos.

Entregable C

Condiciones Generales para inicio de obra: Autorizacion para
iniciar la obra, Firma de Contrato, legalizacion de Pdlizas y
Seguros, Obtencion del permiso de Construccion.

Entregable D

Adecuacion: Definir Lista de materiales y Equipos, Comprar
materiales y Equipos para ser utilizados en la ejecucion de la
implementacion de la planta de produccion y comercializacion de
estibas plasticas.

Entregable F

Instalacién de equipos: Instalacion de Extrusora.

Entregable G

Prueba de Equipos: prueba de extrusora, entrega de acta de
prueba de equipo.

Entregable H

Puesta en marcha: Puesta en marcha de equipos.

Exclusiones

El proyecto Implementacion de una Planta de Produccién y
Comercializacion de estibas Plasticas no incluye los siguientes

Conocidas productos, trabajos o actividades:
v' Compra de lote o bodega.
La implementacion de Ila Planta de Produccién vy
. Comercializacion de estibas Plasticas sera entregada acorde a
Criterios de S ) R
- las especificaciones escritas en el estudio técnico y de mercado,
aceptacion

es decir, sera recibida cumpliendo los criterios que arrojen los
estudios de mercado y técnico.

Organizacién inicial
del proyecto

Gerente de proyecto
Expertos en estudios
Ingeniero de obras
Almacenista

Recursos

Gerente del Proyecto
Experto Técnico
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Experto en Mercado

Experto en Ambiente

Experto en Finanzas y Economia

Ingeniero de obras

Almacenista

Equipos de computo para elaboracion de informes
Papeleria requerida para generacion de informes

Transporte para traslado del equipo de proyecto al lugar de
trabajo y fuentes de suministro de materiales, informacion.

Gerencia del cambio:

Los cambios que se generen durante el ciclo de vida del
proyecto, que tengan influencia o cambio sobre el alcance o los
entregables, seran Unicamente aprobados por el gerente del
proyecto. Se cuenta con los formatos adecuados para realizar
dichos cambios los que permitiran realizar su seguimiento dentro
del proyecto.

Supuestos,
Restricciones,
Riesgos

Supuestos:

El proyecto de implementacion de la planta de produccion y
comercializaciéon de estibas plasticas se realizara en un terreno de
propiedad de uno de los socios del proyecto.

La implementacion de la planta brindara un aporte a la disminucion del
calentamiento global ya que utilizara material reciclado para la
produccion de las estibas.

Todos los materiales para la construccion de la planta seran adquiridos
en la ciudad de Cartagena.

Los equipos que se utilizaran para la produccién seran adquiridos en el
extranjero.
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Restricciones:

La programacion del proyecto serd iniciada a partir de 02 de
enero de 2010.

El horario de trabajo estara comprendido de 07:00am a 05:00pm
de lunes a domingo.

Regulaciones legales por posible impacto ambiental.

El personal debera trabajar dentro del horario laboral habil para
evitar la generacion de sobrecostos por pago de horas extras y
nocturnas.

Las precedencias de las actividades se estableceran de acuerdo
al grado de dependencia entre las mismas.

No se debe exceder el presupuesto de los socios, equivalente
$205.000.000

Fecha limite de entrega: 31 de diciembre de 2011.

RIESGOS

Que ocurra un fenébmeno natural, huracanes o tormentas, que no
permitan culminar la obra.

Que los equipos comprados para la produccion no cumplan con
los requerimientos de los duefios del proyecto.

Que los equipos adquiridos no lleguen a tiempo para el montaje.
Que los equipos adquiridos no funciones adecuadamente o
lleguen defectuosos.

Que el contratista de la obra no pueda culminar a tiempo.

Firmas

Director del proyecto: Iniciador y/o Patrocinador:
Rosemary Herrera Gilberto Cuadro
Nombre: Nombre (Representante):
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MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE LAPLANTA DE PRODUCTORA

DE ESTIBAS PLASTICAS

ESTUDIOS DE PLAN DE GESTION CONDICIONES
PREEACTIBILIDAD DEL PROYECTO GENERALES ADECUACIONES INSTALACIONES PRUEBAS PUESTA EN MARCHA
Estudio de Mercado Plan de Gesugn dela Tramites, L!cenuas y Materiales Equipos Equipos Equipos
Integracion Permisos
Estudio Técnico Plan de Gestion del Tramneg de Adecuaciones Servicios Servicios Servicios
Alcance conformacion de la
| | Empresa |

Estudio Organizacional

Plan de Gestion de
Tiempo

Estudio Legal

Plan de Gestion de los
Costos

Estudio Ambiental

Plan de Gestion de la
Calidad

Evaluacion de Riesgos

Plan de Gestién de
Recursos Humanos

Plan de Gestion de las
Comunicaciones

Plan de Gestion de
Riesgos

Plan de Gestion de las
Adquisiciones

Planta en General




DICCIONARIO DE LA WBS



Nombre del Proyecto: Implementacion de una Planta de produccion de estibas plasticas en la
ciudad de Cartagena.

Preparado por: Rosemary Herrera Mercado

INICIO: 2010-01-01 FIN: 2010-12-30
Gestion del Descripcién del paquete de o -
. Criterios de Aceptacion
DL bz Proyecto trabajo P
1 1 Gestion del A B.
proyecto
Es el proceso necesario para definir,
preparar, integrar y coordinar todos los
planes contenidos en el plan de gestién | Documento Plan de gestion de
Plan de 3 : L
s del proyecto. El plan de gestion del|integracion del proyecto
2 1.1 Gestion de la . LI :
Intearacion proyecto se convierte en la principal fuente | debidamente probado por el
9 de informacién para determinar como se | gerente de proyecto.
planificara, ejecutara, supervisara Yy
controlard, y cerrara el proyecto.
Es el documento que autoriza formalmente
el proyecto; en él se establece la
Desarrollo del |. g, . .
informacion mas relevante y general, como | Acta de Constitucion del proyecto
Acta de ! :
3 1.1.1 constitucion del | €S el Gerente del Proyecto a cargo, las | debidamente firmada por todos los
necesidades que resuelve el proyecto, los | asistentes.
Proyecto P
entregables, y la forma como se llevara a
cabo la comunicacién a lo largo del mismo.
Es el proceso necesario para definir todos
Plan de Gestion del los objetivos que_,debe cumplir el proyeqto. Documento del Plan de Gestion
4 1.2 El plan de Gestion del Alcance determina
Alcance L . del Alcance.
cada una de las actividades a realizar para
desarrollar al proyecto.
El enunciado del alcance del proyecto es
la definicién del proyecto, los objetivos que
deben cumplirse. El proceso Desarrollar el
Enunciado del Alcance del Proyecto|Enunciado del Alcance del
Desarrollo de la -~ X
5 1.2.1 s aborda y documenta las caracteristicas y | proyecto debidamente aprobado
definicion del Alcance o )
los limites del proyecto, y sus productos y | por todos los socios.
servicios relacionados, asi como los
métodos de aceptacion y el control del
alcance.
El desarrollo de la WS del proyecto
organiza cada entregable del proyecto
6 1.2.2 | Desarrollo de la WBS para poder cumplir con todos los|El documento de la WBS.
requerimientos de control y gestién del
equipo del proyecto.
Describe los procesos necesarios para
7 13 Plan de gestion del asegurarse de que el proyecto incluya todo | Documento Plan de Gestion del
' Tiempo el trabajo requerido, para completar el|Tiempo.
proyecto satisfactoriamente.
Describe todo las tareas a realizar para
Desarrollo del . Documento con el cronograma de
8 131 poder desarrollar el proyecto al igual que o
Cronograma . actividades.
define el orden de estas.




Plan de Gestién de la

Describe todos los procesos necesarios
para que el proyecto cumpla con calidad
todos los objetivos propuestos. Describe

Documento Plan de Gestion de la

9 1.4 Calidad :os procesos relativos a la puntualidad en Calidad.
a conclusion de cada tarea del proyecto,
el igual incluye el buen uso de todo
material que haga parte del proyecto.
Describe los procesos involucrados en la
Plan de Gestion de planificacion, estimacion, -presupuesto y Documento Plan de gestion de los
10 15 Costos control de costos de forma que el proyecto Costos
se complete dentro del presupuesto
aprobado.
Describe los procesos necesarios para
asegurarse de que el proyecto cumpla con
11 16 Plan de Gestién de los obje_tivos por Ips cuales ha sido Dpcumento Plan de gestion de los
' los Riesgos emprendido. Describe los procesos | Riesgos
relacionados con el desarrollo de la
gestién de riesgos de un proyecto.
Describe los procesos relacionados con
Plan de Gestion de la generacion, recoleccpn, d'lstrlbumon, Documento Plan de gestion de las
12 1.7 oo almacenamiento y destino final de la S
las Comunicaciones ; . . comunicaciones
informacion del proyecto en tiempo y
forma.
Plan de Gestién de Describe todos _Ios procesos _relac_ipnados Documento Plan de gestion de los
13 1.8 |los Recursos con la organizacion y direccion del Recursos HUManos
Humanos proyecto.
Describe los procesos para comprar 0
14 19 Plan de Gestion de adquirir productos, servicios o resultados, Docu_m_ento Plan de Gestion de las
' las Adquisiciones asi como para contratar procesos de |Adquisiciones
direccion.
15 Hito Gesti@n del proyecto
Terminado
Ejecucion de
16 2 Estudios
Describe el proceso relacionado con toda
la informacion que se necesita para Documento  de  estudio  de
17 2.1 |Estudio de Mercado realizar el estudio de mercados, a demas Mercado
incluye los pasos para el analisis de la '
informacion.
Describe toda la informacion que se
18 | 2.11 Elaborar preguntas necesita recolectar para realizar el estudio Doc_umento de la encuesta para
"7 | para la encuesta realizar.
de mercado.
Describe todo el procedimiento a seguir
19 | 2.1.2 |Realizar encuesta para recolectar la informacion necesaria | Registros de las encuestas.
para el estudio de mercado.
20 Hito Estugjio de mercado
terminado
Describe el proceso relacionado con la
21 2.2 |Estudio Técnico produccpn del proyecto y la maquInana | 5, -umento de estudio Técnico.
gue se utilizara para la implementacién del
mismo.
Define el proceso y la maquinaria que se | Documento con maquinaria Yy
22 | 2.2.1 |Disefo de maquinaria |utilizaran en el proyecto para producir las | proceso adecuado para realizar el

estibas.

proyecto.




Describe el proceso para escoger la
magquinaria a utilizar teniendo en cuenta la

Documento con maquinaria

23 | 2.2.2 | Escoger maquinaria capacidad de produccién del proyecto aproplaq§1 para cumplir con la
: . produccion.
obtenida en el estudio de mercado.
24 Hito Estugho técnico
terminado
S . Describe todo lo relacionado con los
Estudio Financiero y : : - .
25 2.3 - costos, gastos, inversiones en los que se | Documento del estudio Financiero.
Econdomico . L
incurrirdn durante el proyecto.
26 | 231 Reallz'ar estudio Descr_lbe_ el procedlmlento para realizar el Documento de estudio Financiero
financiero estudio financiero.
27 | 232 Entregar documento de | Describe en detalle cada uno de los costos | Documento de flujo de caja del
"' | estudio financiero y gastos del proyecto proyecto.
28 | Hito EstuQ|of|nanC|ero
terminado
Describe todo lo relacionado con los
29 2.4 | Estudio Ambiental impactos ambientales que pudiese | Documento de estudio Ambiental.
ocasionar el proyecto en el ambiente.
Definir los impactos Define el proceso a seguir para detectar .
: ) Documento con los impactos
30 | 2.4.1 |ambientales del cuales son los impactos del proyecto sobre .
. asociados al proyecto.
proyecto el ambiente.
. . Documento con las medidas a
Entregar documento de | Describe las medidas a tomar para que los S X
31 | 24.2 ; : ; : e tomar para minimizar los impactos
estudio ambiental impactos ambientales sean minimos. .
ambientales.
32 Hito Estu_dlo Ambiental
terminado
33 Hito Ejecu_C|on de estudio
Terminado
34 3 Condiciones
Generales
35 31 Recibir autorizacion Ar%taegg autorizacion de  ejecucion  del Acta firmada por todas las partes
' para iniciar Obra proy " interesadas.
Nombramiento del gerente del proyecto
. Contrato de ejecucién de trabajos con | Contrato firmado por los
36 3.2 | Firmar Contrato P e . .
anexos técnicos y especificaciones. interesados y autenticado.
Legalizacion de Pélizas | Documento donde se establecen las Pohzas firmadas y autenticadas en
37 3.3 - L notaria por todas las partes
y Seguros polizas de cumplimiento del contrato. .
interesadas.
. . Documento de autorizacion de |, . . .
Obtencidén del permiso - i . | Licencia de construccion
38 3.4 ” construccion emitida por la curaduria
de construccién aprobada.
urbana.
39 Hito Con(_1|C|0nes generales
terminado
40 4 | Adecuaciones
Listado detallado de materiales
Definir lista de Documento con listado detallado de|con las cantidades estimadas y
41 4.1 |materiales para las materiales necesarios para la ejecucion de | especificaciones técnicas
adecuaciones la totalidad de los trabajos. requeridas para la ejecucién del
proyecto.
. . Compra de la totalidad de
. Proceso mediante el cual se realizan las . .
Comprar Materiales : . materiales estimados en las
42 4.2 compras de los materiales necesarios para

para las adecuaciones

la ejecucion del proyecto.

cantidades y especificaciones
técnicas requeridas.




Las adecuaciones deberan

43 43 Realizar las Describe las actividades necesarias para | cumplir con los requisitos exigidos
' adecuaciones realizar las adecuaciones. en el inicio y desarrollo del
proyecto.
44 Hito Adeguamones
terminado
45 5 Instalacién Equipo
Describe todas las actividades La lln.st,alamon de. la maquinaria se
. . : ot recibirA cumpliendo con los
46 5.1 |Instalar Equipo relacionadas con la instalacién de Ila - P .
o requisitos técnicos definidos en el
maquinaria. PN
estudio técnico.
47 Hito Instqlacmn equipos
terminado
48 6 Prueba equipos
Se recibe la prueba de equipos
o Describe todas las actividades | cumpliendo con las
Realizacién prueba de : o .
49 6.1 eqUIDoS relacionadas con las pruebas de la|especificaciones del fabricante y
quip magquinaria. las especificaciones establecidas
en el estudio técnico.
Entrega de acta de Describe tqqo lo re_lamonado con la Acta debidamente diligenciada y
50 6.2 ) documentacién requerida para la entrega | ..
prueba de equipos : firmada por los responsables.
del equipo.
. Prueba de equipo
51 Hito terminado
52 7 Puesta en marcha
Describe todo lo relacionado con el buen Se reI.C|be la pues;[a en mgrgha
53 7.1 |Puesta en marcha funcionamiento del proceso de produccion cump |er_1do con los requisitos
' . establecidos en el estudio de
de estibas. _—
mercado y técnico.
. Puesta en marcha
54 Hito terminado
55 8 Fin del Proyecto




PLAN DE GESTION DEL TIEMPO



Plan de gestion de Tiempo

Cronograma del proyecto.

Duracién

Predecesoras

‘““’“mmm Comienzo ‘ Fin 113 2008 riZ2m tri1 2010 [EE
1] ) ) ) ju [ago [ sep | oct [ nov [ dic [ ene [ [ mar |aor
1 IMPLEMENTACION DE UNAPLANTADE PRODUCCION ESTIBASPLASTICASEN LA CIUDAD DE CARTAGENA 313 dias lun 0616709 | mi& 1407110
(2| GE STION DEL PROYECTO 195 dias lun 0610709 = b7 0210 g
(3| PLAN DE GESTION DE LA NTEGRACION 2das lun 06/0708 = mar07/07i09 L g
[4] Desarrollo del Project C harter 2dias lun 06A07I09 mar 070703 |
5 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE 4das vie01/0110 | mar05/01i10 w
6 E Desarrollo de |a definicion del alcance del proyecio 2dias vie (A0 3b 0210110 {;
7 Desarrollo delaWB s 2das lun 0401110 mar 050110 6
& PLAN DE GESTION DELTIEMPO Gdas  méosionn mar12/0110 Q
N Desarrollo del cronograma Gdas mig 06/01H 0 mar 120110 | 7 -ﬁl
10 PLAN DE GESTION DE COSTOS 10 dias mié 13/01/10 sdb23mno 9 ]
[11] PLAN DE GESTION DE CALIDAD gdias lun 06A7i09 mar 1407/03 A
[12 ] PLAN DE GESTION RECURSOS HUMANOS Sdas lun 06A07I09 vie 1007/09 B
[13] PLAN DE GESTION COMUNICACIONES 4dias lun 06A7i09 jue 0907109 ]
[14] PLAN DE GESTION DE RIESGOS Gdias lun 06A07I09 s3b 110709 B
15 PLAN DE GESTIGN DE LAS COMUNICACIONES 5dias lun 06A7i09 vie 1007/09 ]
GRl=] 10N DEL PROYECTO TERMINAD O 0Ddas | sib2M2N0 | sdb27ARN0 & 702
17 EJECUCION DEESTUDIOS 75 dias lun 01810 | mié2B0510 p—
18 Estudio de Mercado Mdias | lun01/G3N0 | mar23i0d0 -y
[0 ] Realizar preguntas para la encues@ 5das | lun010310 LR
(20 | Realizar encuestas. 15dias | sabO&M3ND mar 230¥10 19
[21 | E studio de M ercado termiando Odas | mar 230310 mar 230%10 20
[22 ] Estudio Técnico M dias | mie2i0310 juetsiodio
23] E Realizar calculos para el disefio dela planta 15dias | mié24/0310 Ve 090410 9CC
4 E scoger maquinaria Sdas | sdb10/0410 jue15n4 3
[25 | E studio Técnico terminado 0dias jue 150410 jue1504H0 24
[26 | EstudioFinanciero Ndias | viesd10 | bBns10
ER Realizar andlisis fnanciero 15dias vie 16/041 0 lun 030510 25
[28 | E nireg ar documento def andlisis inandero. Sdas | mar 0510 sab0B/0SM0 | T
[20 ] E studio Financiero terminado Odas | sabOaMsko | sabOB/HD 28
[30 | Estudio Ambiental 15dias | lun 100610  migZB0510
[31 ] Defrirlos impactos ambientales del projecto 10dias | ni0ASH0 | jue2005HD 2
[32 | E nireg ar documento de estudio Ambiental Sdias vie 21/051 0 mig 260510 3
N E studio Ambiental terminada 0dias mié 26/051 0 mig 260510 32
[ | EJECUCION D TUDIOSTERMINADO Ddas mié 26/05/10 mié 260510 33212528
35 CONDICIONES GENERALE S 105 dias lun 151810 | mié 1407110
Recibir autorizacidn deinicio deobra 3das|  lun150310 mig173n0 | BCC
Firma del contrato 2das jue 180310 Ve 190310 36
Legalizacion yfirma de polizas yseguros, J0dias | sab20/3n0 Ve 37
Obtener permiso de construccion 70dias | sab24/0410 mig1407A0 38
[0 | CONDICIONES GENERALES TERMINADAS 0dias mig14/07TH 0 mig1407A0 38
[41] ADECUACIONES 47 dias | €b200I10 jue13/05110
[2 | Definir lista de materiales paralas adecuaciones 2das | sab20/03H0 (220310 | 3BCC
[43 ] Comprar materiales para las adecuaciones. 2das | mar 30310 mié 240310 42
[44 | Realizar |as adecuaciones 43dias | jueZ5N¥10 jue 130510 43
[45 | ADECUACIONESTERMINADO 0dias jue 130510 jue 130510 4
IN STALACION DE EQUIPOS 40 dias lun 06/0709 lun 24/08/09
[47 | Instalacion de extrus ora 40 dias lun 06A7i09 lun 2408/09
[48 | I STALACION DE QUIPOS Ddas lun 240809 lin2408/08 &7
[49 | PRUEBADEEQUIPOS Wdias | mar2s0aios lun 28/09/09
[50 | Prueba de edrusora 28dias | mar 250809 Ve2509/09 48
Entreg a de acta de prueba de exrusora 2das | sab2/909 lun2808/09 50
52 PRUEBADE EQUIPOTERMINADA Ddas lun 280909 lin2809/09
53 PUESTAEN MARCHA M dias | mar2y0909 jue22110/09
54 Puesta en marcha de proyecto 20dias | mar 00909 jueZ2nomg w2
55 PUESTAEN M ARCHATERMIN ADO 0dias jue Z2ZH W09 jue2210/09 54
56 CIERRE 2das Vie23/1009 sib 241008
57 Reunion de cierre del proyecio 1dia vie 231009 ve2310/00 | 55
58 Cierre administratvo del proyecto 1dia sab24M009 sab24M0/09 57
|59 | E FIN DELPROYECTO Odas lun 13112110 lun 13112110




PLAN DE GESTION DE COSTOS



Plan de gestion de Costos

Presupuesto
C(Zjaar:jtl Unidad  Valor Unitario $ Valor contin $  Valor total $
$ $ $
Estudio tecnico 1 Und $ 2.700.000,00 2.700.000,00 3% 81.000,00 2.781.000,00
Estudio de $ $ $
mercados 1 Und $ 3.000.000,00 3.000.000,00 3% 90.000,00 3.090.000,00
Estudio del $ $ $
entorno 1 Und $ 2.000.000,00 2.000.000,00 3% 60.000,00 2.060.000,00
Estudio | Evaluacion del $ $ $
de impacto ambiental 1 Und $ 2.700.000,00 2.700.000,00 5% 135.000,00 2.835.000,00
factibilida | Evaluacion $ $ $
d financiera 1 Und $ 2.000.000,00 2.000.000,00 3% 60.000,00 2.060.000,00
$ $ $
Analisis de Riesgo 1 Und $ 2.000.000,00 2.000.000,00 3% 60.000,00 2.060.000,00
Plan de Gestion $ $ $
del proyecto 1 Und $ 2.500.000,00 2.500.000,00 3% 75.000,00 2.575.000,00
$ $ $
Subtotal 16.900.000,00 561.000,00 17.461.000,00
Ingenieria $ $ $
conceptual 1 Und $ 2.000.000,00 2.000.000,00 3% 60.000,00 2.060.000,00
Disefios o . $ $ $
de Ingenieria basica 1 und $ 3.000.000,00 3.000.000,00 3% 90.000,00 3.090.000,00
ingenieria Ingenieria de $ $ $
detalle 1 Und $ 5.000.000,00 5.000.000,00 2% 100.000,00 5.100.000,00
$ $ $
Subtotal 10.000.000,00 250.000,00 10.250.000,00
- - - $ $ $
Maquinaria 69.250.000,00 3% 1.837.000,00 71.087.000,00
Compras | Cargador de -- -- . $ $ $
p Baterias 11.150.000,00 2% 223.000,00 11.373.000,00
$ $ $
Subtotal 80.400.000,00 2.060.000,00 82.460.000,00
$ $ $
Sistemas 2 m $ 2.000.000,00 4.000.000,00 5% 200.000,00 4.200.000,00
Adecuaci $ $ $
onesy Mobiliario 5 Und $ 200.000,00 1.000.000,00 2% 20.000,00 1.020.000,00
obras $ $ $
fisicas Albafileria 20 m2 50.000,00 1.000.000,00 2% 20.000,00 1.020.000,00
$ $ $
Subtotal 6.000.000,00 240.000,00 6.240.000,00
$ $ $
Electricas 5 m $ 200.000,00 1.000.000,00 2% 20.000,00 1.020.000,00
$ $ $
. Mecanicas 9 Und $ 200.000,00 1.800.000,00 3% 54.000,00 1.854.000,00
Instalacio
nes de . . $ $ $
i Hidraulicas 12 m $ 50.000,00 600.000,00 3% 18.000,00 618.000,00
equipos 3 s 3
Civiles 9 m2 $ 100.000,00 900.000,00 5% 45.000,00 945.000,00
$ $ $
Subtotal 4.300.000,00 137.000,00 4.437.000,00
$ $ $
Licencia ambiental 1 Und $ 3.500.000,00 3.500.000,00 10% 350.000,00 3.850.000,00
Licencia para el $ $ $
. . manejo de H2SO4 1 Und $ 600.000,00 600.000,00 5% 30.000,00 630.000,00
Licencias [— -
Licencia de $ $ $
construccion 1 Und $ 2.000.000,00 2.000.000,00 5% 100.000,00 2.100.000,00
$ $ $
Subtotal 6.100.000,00 480.000,00 6.580.000,00
Constituc [ Acta de $ $ $
ion legal | constitucion 1 Und $ 200.000,00 200.000,00 3% 6.000,00 206.000,00
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Valor Unitario $

Valor contin $

Valor total $

dela Registro de firmas $ $ $
empresa |y contenido Und $ 200.000,00 200.000,00 2% 4.000,00 204.000,00
Registro ante la
camara de $ $ $
comercio Und $ 75.000,00 75.000,00 2% 1.500,00 76.500,00
$ $ $
Solicitud del RUT Und $ 100.000,00 100.000,00 3% 3.000,00 103.000,00
Solicitud de $ $ $
facturacion Und $ 100.000,00 100.000,00 3% 3.000,00 103.000,00
$ $ $
Subtotal 675.000,00 17.500,00 692.500,00
Selecciéon y
Contratacion del $ $ $
RH Und $ 450.000,00 1.800.000,00 5% 90.000,00 1.890.000,00
$ $ $
Pruebas | Capacitacion Und $ 400.000,00 1.600.000,00 3% 48.000,00 1.648.000,00
Pruebas y puesta $ $ $
en marcha Und $ 5.800.000,00 17.400.000,00 15% 2.610.000,00 | 20.010.000,00
$ $ $
Subtotal 20.800.000,00 2.748.000,00 | 23.548.000,00
Liquidacion de $ $ $
contratos Und $ 4.000.000,00 4.000.000,00 5% 200.000,00 4.200.000,00
Actas de
satisfaccion del $ $ $
Cierre |cliente Und $ 2.200.000,00 2.200.000,00 3% 66.000,00 2.266.000,00
Lecciones $ $ $
aprendidas Und $ 1.000.000,00 1.000.000,00 3% 30.000,00 1.030.000,00
$ $ $
Subtotal 7.200.000,00 296.000,00 7.496.000,00
$ $ $
Costo directo 152.375.000,00 6.789.500,00  159.164.500,00
$
Adiministracion 10% 15.237.500,00
_Co_stos $
'”d”secm Imprevistos 50 7.618.750,00
$
Utilidades 10% 15.237.500,00
$
Reserva de contingencia 6.789.500,00
$

Reserva de gestion

15.000.000,00
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PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD



Plan de gestion de la Calidad

Compromiso de Calidad

Es compromiso del proyecto cuidar y preservar el medio ambiente, por esto utiliza
como materia prima el plastico reciclado para la elaboracion de sus productos, los
cuales a su vez satisfacen al cliente por que cumplen con los todos los requisitos
que establecen los estandares de calidad exigidos por el mercado; la calidad del
producto final de un proyecto se determina en todas las fases del proyecto.
Aunque la atencion a la calidad se concentra principalmente durante la fase de
ejecucion y en la calidad de los materiales, es tanto 0 mas importante el control de
la calidad durante la planificacion y la realizacion del proyecto.

En este sentido, la gerencia del proyecto, ha introducido el concepto de calidad
desde el inicio del proyecto, y la ha implicado en todos sus trabajos. Para poder
asegurar la calidad de un proceso desde su inicio, se han de asegurar una serie

de normas, las cuales se comentan a continuacion.

e El equipo encargado de los procesos de elaboracién del Proyecto se basa

en unos procedimientos.

e Antes de iniciar el proceso de elaboracion del Proyecto se elabora una lista
de requisitos que han de cumplir en el proyecto.

e Se elabora y valida un plan de trabajo con la definicion especifica de los
trabajos, incluido el nombramiento de una persona del equipo de como

responsable de calidad del Proyecto.

e Se realizan reuniones de evaluacion donde se valoran y critican las
decisiones tomadas durante la elaboracion del proyecto, de esta manera,
los aspectos problematicos pueden tratarse a tiempo, como resultado de

estas reuniones se redactan unas actas.



Se tienen en cuenta la normativa legal vigente en todos los aspectos,

especialmente en términos de seguridad y medio ambiente

Se controla, de forma continuada, la aplicacién de nuevos materiales y

nuevas tecnologias.

Se prestard una atencion especial a la optimizacion de los costos de
inversion, explotacion, productividad, adaptabilidad, mantenimiento,

reparaciones, etc.

La gerencia del proyecto declara de obligatorio cumplimiento las exigencias

contenidas en la documentacion que constituye el Sistema de la Calidad y

Gestion Ambiental.

Organigrama del proyecto

Gerente de Proyecto

Experto Técnico Experto en Mercadeo EXPSILS n EERIEE Experto en Ambiente
y Finanzas

SRS €E 08

Roles y Responsabilidades

CARGO

RESPONSABILIDADES

Gerente de Proyecto

Responsable de la planeacion, ejecucion,
control y cierre del proyecto.

Tramitar las licencias y permisos
concernientes al proyecto.

Velar por el cumplimiento de lo subcontratado
por la empresa.

Asegura la disponibilidad de los recursos para
ejecutar cada una de las fases del proyecto.




Experto Técnico

Asesorar el disefio de la parte técnica del
proyecto.

Dirigir el disefio, construccion, pruebas y
puesta en marcha del proyecto.

Asegura que se tenga la disponibilidad todos
los recursos necesarios para realizar la parte
técnica del proyecto.

Experto en Mercadeo

Brindar asesoria especializada en el mercado
objetivo.

Realizar y ejecutar estrategias de mercadeo y
ventas.

Realizar el estudio de mercado y entregar un
documento que de dicho estudio.

Experto en Administracion y en Finanzas

Asesorar en todo lo relacionado a la parte
financiera y econémica del proyecto.
Asegura con su estudio que el proyecto
cuente con todos los recursos econdémicos
para ejecutar cada una de las fases del
proyecto.

Experto en Ambiente

Realizar estudios, identificacion, seguimiento
y monitoreo a los impactos que tiene el
proyecto en el medio ambiente.

Realizar un plan en donde se mitigue o se
eliminan los impactos ambientales negativos
producidos por el proyecto.

Realizar un plan donde se aprovechen todos
los resultados de los impactos positivos
generados por el proyecto.

Velar por la disposicion final de los desechos
generados del proyecto.

Ingeniero de Obra

Controlar y ejecutar las actividades a
desarrollar.

Realizar control de calidad a las actividades
gue se realicen.

Controlar y distribuir el personal de acuerdo a
las actividades a desarrollar.

Realizar control del rendimiento del personal.

Almacenista

Controlar el ingreso y salida de material y
equipos.

Realiza inventarios de todos los materiales y
equipos.

Realizarlas compras del material requerido
para la obra.




Listado de procedimientos

TITULO

RESPONSABLE

Plan de Gestion del Proyecto

Gerente del Proyecto

Plan de Gestion del Alcance

Gerente del Proyecto

Plan de Gestion del Tiempo

Gerente del Proyecto

Plan de Gestion de los Costos

Gerente del Proyecto

Plan de Gestion de la Calidad

Gerente del Proyecto

Plan de Gestién de Recursos Humanos

Gerente del Proyecto

Plan de Gestién de Comunicaciones

Gerente del Proyecto

Plan de Gestién de Riesgos

Gerente del Proyecto

Plan de Gestién de Adquisiciones

Gerente del Proyecto

TITULO

RESPONSABLE

Organizacion carpeta de proyecto

Gerente del Proyecto

Seleccion de proveedores de servicios y recibido a satisfaccion

Ingeniero de Obra

Suministro de energia eléctrica

Ingeniero de Obra

Suministro de presion de enfriamiento

Ingeniero de Obra

Suministro de presion de incendio

Ingeniero de Obra

Suministro de agua potable

Ingeniero de Obra

Metodologia para el control de las modificaciones en infraestructura

Gerente del Proyecto

Especificaciones en el servicio de calibracién por el laboratorio de
metrologia

Experto Técnico

TITULO

RESPONSABLE

Manual instructivo - plan maestro de mantenimiento

Experto Técnico

TITULO

RESPONSABLE

Administracion del proyecto

Gerente del Proyecto

Liquidacién de trabajos

Gerente del Proyecto

Programacion y control de actividades y recursos

Ingeniero de Obras

Ciclo de la produccion

Ingeniero de Obras

Pruebas

Experto Técnico

Validacién de los procesos especiales en la produccion

Experto Técnico

Control de materiales de proyectos

Almacenista

TITULO

RESPONSABLE

Project Charter

Gerente del Proyecto

Matriz de roles y responsabilidades

Gerente del Proyecto

Control de cambios en el proyecto

Gerente del Proyecto

Lecciones aprendidas

Todos los Cargos

Requerimiento de personal

Gerente del Proyecto

Check List para inspecciones planeadas

Ingeniero de Obras

Permiso de trabajo en caliente

Ingeniero de Obras

Investigacion de accidente/incidentes

Ingeniero de Obras

Informe y seguimiento de inspecciones SYSO

Experto Técnico

Informe de irregularidades en el area

Ingeniero de Obras

Inspeccion de equipos SYSO

Experto Técnico

Plan de auditoria

Gerente del Proyecto

Lista de verificacion de auditoria

Gerente del Proyecto

Informe de auditoria

Gerente del Proyecto

Solicitud de accién correctiva y preventiva

Gerente del Proyecto




Evaluacién de auditores

Gerente del Proyecto

Solicitud elaboracién de contratos para compra de bienes y servicios

Almacenista

Solicitud proceso de seleccién de proveedores y contratistas

Almacenista

Verificacion y aprobaciones de pdlizas de contratos, ordenes de
servicio u 6rdenes de compra

Gerente del Proyecto

Autorizacién salida de materiales

Almacenista

Retroalimentacion de sustentacion de trabajos subcontratados

Ingeniero de Obras

Planeamiento del trabajo

Todos los Cargos

Acta de liguidacion de trabajo

Ingeniero de Obras

Balance de costos

Experto en Administracion y Finanzas

Recepcion de equipos

Experto Técnico

Informe final del proyecto

Gerente del Proyecto

Registro diario de produccion

Ingeniero de Obras

Registro control de trabajos

Ingeniero de Obras

Plan maestro de mantenimiento y lubricacion

Experto Técnico

Registro de actividades de mantenimiento

Experto Técnico

Registro de prueba

Experto Técnico

Registros diarios de produccion relacion de materiales consumibles

Almacenista

Actualizacién de cronogramas de proyectos

Gerente del Proyecto

Registro y entrega para prueba

Experto técnico

Registros de pruebas y entrega de sistemas

Experto Técnico

Lista de chequeo de maquinaria y equipos

Experto Técnico

Constancia induccioén en seguridad industrial

Experto Técnico

Concepto técnico

Experto Técnico

Informe técnico

Experto Técnico

Solicitud de cambio al disefio

Gerente del Proyecto

Propuesta técnica

Experto Técnico

Anexo técnico basico o propuesta técnica basica

Experto Técnico

Hoja de verificacién informe / concepto técnico

Experto Técnico

Lista de materiales Almacenista
Protocolo de prueba Experto Técnico
Solicitud de compras Almacenista
Devolucién de materiales al proveedor Almacenista
Control de asistencia Ingeniero de Obras
Reporte de inspeccién de recepcion de material critico Almacenista

Comunicacion interna

Gerente del Proyecto

Reporte de novedades en inspeccion

Ingeniero de Obras

Acta de reunion

Gerente del Proyecto

Evaluacion de desempefio de proveedores

Ingeniero de Obras

Listado maestro de proveedores y contratistas

Almacenista

Registro de trazabilidad de instrumentos de medicién y seguimiento en
produccion

Experto Técnico




PLAN DE GESTION DE RECURSOS
HUMANOS



Plan de Gestion de los Recursos Humanos

Matriz de responsabilidades.

CARGO

RESPONSABILIDADES

Gerente de Proyecto

Responsable de la planeacién, ejecucion, control y
cierre del proyecto.

Tramitar las licencias y permisos concernientes al
proyecto.

Velar por el cumplimiento de lo subcontratado por la
empresa.

Asegura la disponibilidad de los recursos para ejecutar
cada una de las fases del proyecto.

Experto Técnico

Asesorar el disefio de la parte técnica del proyecto.
Dirigir el disefio, construccién, pruebas y puesta en
marcha del proyecto.

Asegura gue se tenga la disponibilidad todos los
recursos necesarios para realizar la parte técnica del
proyecto.

Experto en Mercadeo

Brindar asesoria especializada en el mercado objetivo.
Realizar y ejecutar estrategias de mercadeo y ventas.
Realizar el estudio de mercado y entregar un
documento que de dicho estudio.

Experto en Administracion y en
Finanzas

Asesorar en todo lo relacionado a la parte financiera y
econdmica del proyecto.

Asegura con su estudio que el proyecto cuente con
todos los recursos econdémicos para ejecutar cada una
de las fases del proyecto.

Experto en Ambiente

Realizar estudios, identificacion, seguimiento y
monitoreo a los impactos que tiene el proyecto en el
medio ambiente.

Realizar un plan en donde se mitigue o se eliminan los
impactos ambientales negativos producidos por el
proyecto.

Realizar un plan donde se aprovechen todos los
resultados de los impactos positivos generados por el
proyecto.

Velar por la disposicion final de los desechos
generados del proyecto.

Ingeniero de Obra

Controlar y ejecutar las actividades a desarrollar.
Realizar control de calidad a las actividades que se
realicen.

Controlar y distribuir el personal de acuerdo a las
actividades a desarrollar.

Realizar control del rendimiento del personal.
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Almacenista e Controlar el ingreso y salida de material y equipos.
¢ Realiza inventarios de todos los materiales y equipos.
e Realizarlas compras del material requerido para la

obra.

Matriz de Roles

| - S k5 o o
Matriz de Roles y Responsabilidades So| £ |5 ~9o|5Q|o8|7° @
oo | @ o888 ovc|EE| 28| <
ce| L |ENG 88| BE| &
55| § |SSE 98|dE| 30| E
o g |Wuw g u = = <
o <
GESTION DEL PROYECTO P/C
Plan de Gestion de la Integracion P/C
Desarrollo del acta de constitucién del P/C
Plan de Gestion del Alcance P/C
Desarrollo del acta de constitucion del P/C
Desarrollo de la definicion preliminar del P/C
Plan de Gestion del Tiempo P/C
Desarrollo de cronograma P/C
Plan de Gestion de la Calidad P/C
Plan de Gestion de Costos P/C
Plan de Gestion de los Riesgos P/C
Plan de Gestion de las comunicaciones P/C
Plan de Gestion de los Recursos P/C
Plan de Gestion de Adquisiciones P/C
EJECUCION DE LOS ESTUDIOS C/IE
Estudio de mercado P/C E
Elaborar preguntas para la encuesta P/C E
Realizar encuesta P/C E
Estudio Técnico P/C E
Disefio maquinaria P/C E
Escoger maquinaria P/C E
Estudio Financiero y Econémico P/C E
Realizar estudio financiero P/C E
Entregar documento de estudio financiero P/C E
Estudio Ambiental P/C E
Definir los impactos ambientales del proyecto | P/C E
Entregar documento de estudio Ambiental P/C E
CONDICIONES GENERALES P/C
Recibir autorizacién para iniciar obra C/E




Firmar contrato.

P/C

Legalizacion de pélizas y seguros C/E

Obtencién del permiso de construccion P/C

ADECUACIONES C/E E P
Definir lista de materiales para las P/C P P
Comprar materiales para las adecuaciones P/C P E
Realizar las adecuaciones CIE E P
INSTALACION EQUIPO C/E E P P
Instalar equipos C/E E P P
PRUEBA EQUIPOS C/E E P
Realizacion prueba de equipos C/E E

Entrega de acta de prueba de equipo C/E E

PUESTA EN MARCHA C/E E

FIN DEL PROYECTO C/IE P P P
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PLAN DE GESTION DE LAS
COMUNICACIONES
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Plan de Gestion de las Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

D IMPRESO
*

SENALA QUIEN GENERA LA INFORMACION
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=] & =)
2 |2 2 | B |a & 5
E a = E w (e = - g W E
= |8 |3 |5 g g gl |2 B
= W = o | & | &
MATRIZ DE LAS COMUNICACIONES |u | o g8 fla |3 s Sla 3 2l
o 2 b 2 <
g 5 E EE E|E 2 o|E Z|Z 5 B3
|5 (2 2 22 [ g2 EEF [F g3
[ = E =Z(E &5 g coc|o o8 i £|f
PERIODICIDAD
INVOLUCRADO NOMBRE SEM MEN SEM SEM SEM MEN MEN MEN SEM MEN
Gerente de Proyecto Rosemary Herrera
e |CP| e i
Experto Técnico Luis Caros Lora
e | * | *e c
Experto en Finanzas y  |Licett Pereira *
Administracién e e =
Experto en Mercadeo Carlos Herrera
*e e e
Experto en Ambiente Jose Perez
*@ @ * * a
Ingeniero de Obra Ignacio Martinez
*e e [
Almacenista Leonardo Castro
*e e 3O e | *e [
SEM: SEMANAL
MEN: MENSUAL
QUIN: QUINCENAL
NOMENCLATURA
®  EmaL




Matriz de Eventos

Lunes |Martes [Miércoles [Jueves |Viernes |Sabado [Domingo | Lunes |Martes [Miércoles [Jueves [Viernes [Sdbado [Domingo [Lunes [Martes [Miércoles |Jueves | Viernes [Sabado |Domingo Lunes [Martes |Miércoles |Jueves |Viemes |Sabado |Domingo | Lunes |Martes |Miércoles Jueves |Viernes |Sabado [Domingo |Lunes |Martes
Enero Q B B B B
1 2| 3 4 5 7, 8| 9 0 11 B B Y 150 16 7 18 19 200 2 n A U B 2 7] B 29 30 31
Febrero B B B P B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26 27 28
Marzo 0 B B a B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1| n 13 14 15 | 16 17 18 19 20 i 2|3 28 2% | 2% 2 28 29| 30 31
o 0p B B B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 2| B 14 15 16 17 18 91 20 21 n| B % 25 % | 27 28 29| 30
o 0 B B B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 %1 5 26 27 28 29 30 31
Junio 0 B B B B ¥
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0| U1 12 13 14| 15 16 17 18 19 20 A 2 3 U |5 26 27 B2 30
Julo 0B B B B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 2| B 14 15 16 17 18 91 0 21 N | B % 25 % | 27 28 29| 30 31
Agosto O B B B B
1 2 3 4 5 6 1] 8 9 10 11 1 13 14 15 16 17 18 19 20 Al 2 B | U 25 26 27 8 29 30 31
Septiembre 0 B B B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 B U 15 16 17 18 19 20| 2 2 B | U 25 26 7| 8 29 30
Octubre B 0 B e B B B ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | n 13 14 15 16 7 B 19 20 A | 2 3 24 25| 2% 27 28|09 30 31
Noviembre 0 B B B B @
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 i 2 23 24 25 26 2 28 29| 30
Diciembre 0 B B B B v B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 B U 15 16 17 18 19 20| 2 2 B | U 25 26 7| 8 29 0| A
0 Inicio del Proyecto Reunion Semanal

(  Entrega de Reporte Mensual
[ Entrega de estudios Previos

¥ Entregade permiso de construccion

‘ Equipos Instalados
U Findel Proyecto

2@~ =

Entrega del Plan del Proyecto

Entrega de Adecuacion

Entrega de Informe de Pruebas




PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS



Plan de Gestion de Riesgos

Riesgos asociados a la direccién del proyecto

inconcistenes

costos del proyecto

ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta [Probabilidad| Impacto
Estimaciones poco Resultados de los Direccion de Contratar personal
1 P calculos del disefio del P Media Muy Alto
confiables Proyectos experto
proyecto poco confiables
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta|Probabilidad Impacto
Crear un plan de
P . . . " tivi n t
Planeacion inadecuada de| Actividades sin un orden Direccion de actividades con todo "
2 actividades logico y sin termina el personal para Media Muy Alto
gicoy Proyectos realizar el proyecto
a satisfaccion
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta |Probabilidad Impacto
- Definir claramente
Objetivos de costos. . . . - -
.J ' No se tiene claridad de la Direccion de los objetivos de
3 tiempo y alcance N . Alta Alto
ffinalidad del proyecto proyectos tiempo, alcance y

construccion

terminacion de la
constrruccion

Organizacionales

caso de no treminar
a tiempo la obra

ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta|Probabilidad| Impacto
Revisar el
N No se incluyo costos de presupuesto por
4 . Deﬁt?llenma enla todas las actividades a As.pec.tos parte del equipo que Alta Muy Alto
asignacion de recursos ) Organizacionales
realizar desarrollara el
proyecto
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta|Probabilidad| Impacto
Contratar recurso
El Recurso Humano es No se cuenta con un Aspectos Humano Experto
5 Recurso Humano experto .p . X P - Alta Muy Alto
poco confiable . Organizacionales | para la realizacion
para realizar el proyecto
del proyecto
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta|Probabilidad Impacto
Definir en el contrato
. . Atrasos en la entrega de
Subcontratistas incumplan materiales impedirian la Aspectos clausulas que
6 con la terminacion de la P P debera cumplir en Media Alto

Bajo  Medio Alto

Bajo  Medio

Bajo Medio Alto

Riesgos asociados a los Aspectos organizacionales del proyecto

Medio|

Bajo|
Bajo Medio Alto Muy Alto

Muy Alto|

Altol

Medio|

Bajo
Bajo Medio Alto Muy Alto

Medio  Alto

Bajo

Muy Alto



Riesgos asociados a los Aspectos Externos del proyecto

ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta [Probabilidad| Impacto
. Utilizar en la
Reglamentacion que no se Cambios en las normas elaboracion del
7 9 a . que regulan el uso del Aspectos Externos Media Medio
pueda cumplir ! . proyecto las normas
plastico reciclado X
vigentes
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta |Probabilidad Impacto
Generar un nuevo
estudio de
Llegada de un nuevo
competidor al mercado A tos Ext mercados, buscar
P . Cambios de condiciones | #*SPECIOS EXIEMOS | 005 mercados,
8 que afecta el nimero de Alta Muy Alto
i del mercado desarrollar un
unidades a vender o el
recio de venta aspecto
P diferenciador en la
venta del producto
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta|Probabilidad Impacto
Fenomenos naturales que Realizar un plan de
Factores Climaticos no S 9 Aspectos Externos |emergencia en caso .
9 impidan que la materia Media Muy Alto

deseados

prima llegue a tiempo

de que ocurran
estos fenomenos

Riesgos asociados a los Aspectos Técnicos del Proyecto

ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta [Probabilidad| Impacto
Realizar una reunion
No se especifican todos con todo elipersonal
Requerimientos los requerimientos y analizar
10 X X . Aspectos Técnicos detalladamente Media Alto
incompletos necesarios para cumplir y
todos los
llevar a cabo el proyecto S
requerimientos
necesarios
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta [Probabilidad| Impacto
Realizar una reunion
Fallas en la estimacion de con el experto
11 Tecnologia inadecuada . . Aspectos Técnicos |técnico y redefinir el Alta Muy Alto
la infraestructura definida .
disefio de la
maquinaria
ID Riesgo Riesgo Causa Raiz Categoria Plan de Respuesta |Probabilidad Impacto
Incorporacién o cambios Contratar a personal
12 Fallas en la calidad del |a requerlmlent0§ en medio Aspectos Técnicos .expgno Media Muy Alto
producto del proyecto sin que se Realizar ajustes al
siga el proceso completo cronograma

Bajo Medio Alto

ol

Bajo Medio Alto Muy Alto

SEg

Bajo Medio Alto Muy Alto

Muy Alto

Medio  Alto

Bajo

Muy Alto|
Alto
Medio
Bajo|

Muy Alto

Bajo Medio Alto

Muy Alto|
Altol
Medio|
Bajo|

Bajo Medio Alto Muy Alto

Muy Alto



PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES



Plan de Gestion de las Adquisiciones

ENTREGABLES

PAQUETES DE CONTRATACION

Gerencia
Proyecto

| Disefios

| Obra Civil

Acabados | Electrico | Mecéanico

Pruebas

Gestion del proyecto

Plan gestion Alcance

Plan gestion Tiempo

Plan gestion Calidad

Plan gestion Costos

Plan gestion Riesgos

Plan gestion Comunicaciones

Plan gestidn Recursos Humanos

Plan gestion Adquisiciones

XX X[ X[ X X X[ X

ESTUDIOS PRELIMINARES

Estudio de mercado

Estudios técnicos

Estudio Financiero y econémico

Estudio Ambiental

X[ X X]| X

CONDICIONES GENERALES

Recibir autorizacion para inicio de obra

Firmar contrato

Legalizacion de polizas y seguros

Obtencidn del premiso de construccion

X[ X| x| X

ADECUACION

Definir lista de materiales para las adecuaciones

x

Comprar materiales para las adecuaciones

x

Realizar las adecuaciones

INSTALACION EQUIPOS

Instalacién equipos

PRUEBAS DE EQUIPOS

Acta de prueba de equipos

PUESTA EN MARCHA

Verificacion de prueba de equipos

FIN DEL PROYECTO

Fin del proyecto

ESQUEMAS DE CONTRATACION

TIPO DE CONTRATO

interno

Precio Fijo

Precio Unitario

Precio Unitarig

Precio Unitarig

Precio Unitario|

Precio Unitarig

Precio Fijo

FORMA DE PAGO

interno

% Avance

Entregables
Parciales

Entregables
Parciales

Entregables
Parciales

Entregables
Parciales

Entregables
Parciales

Entregables
Total

COSTO APROX. (M$COL.)

$ 450.000.000

$ 450.000.000

$ 135.000.000

$ 90.000.000

$ 96.000.000

$ 90.000.000

$ 90.000.000

$ 450.000.000

ANTICIPO

0%

10%

50%

20%

10%

10%

10%

100%

FECHA CONCURSO

Asignacion

Asignacion

01-jun-11

01-jul-11

01-ago-11

01-sep-11

10-oct-11

19-oct-11

FECHA CONTRATACION

15-mar-11

10-abr-11

01-jul-11

31-jul-11

31-ago-11

01-oct-11

09-nov-11

18-nov-11




Anexo 4.

Encuesta Aplicada.



Encuesta disefiada para adquirir la informacién de los posibles compradores de
estibas plasticas en la ciudad de Cartagena.

PRESENTACION.

Buenos dias mi nombre es pertenezco a un
grupo de estudiantes universitarios quienes estamos realizando un estudio con el
objetivo de saber que opinan las empresas sobre utilizar las estibas plasticas
como medio para transportar su producto terminado. Para ello le pido el favor de
responderme estas preguntas, las cuales, requieren solo de un instante y no
llegaran a incomodarle.

De antemano le agradecemos su valiosa colaboracién, pues con ella podremos
llevar a cabo nuestro estudio.

DATOS GENERALES
Fecha:
Empresa donde realiza la encuesta:

1. Cargo que ocupa dentro de la empresa:

a. Gerente b. Jefe de Almacén c. Secretaria d.
Otro

DATOS SOBRE LA UTILIZACION DEL PRODUCTO
2. ¢Qué tipo de estibas utilizan?

a. Madera
b. Plastica

3. ¢ De qué ciudad del pais provienen las estibas?

4. ¢Qué cantidad de estibas usa para transportar su producto terminado por
mes?

a. Menos de 500 __

b. Entre 501y 900
c. Entre 901y 1300
E. Entre 1301y 1700

F. Méas de 1700



5. ¢Qué cantidad de tamafios de estibas utiliza para transportar su producto
terminado?

a. UNO
b. DOS
C. MAS DE DOS

6. ¢Qué tipo de tamafos de estibas utiliza nhormalmente para transportar su
producto terminado?

a. Estiba 1200x1000x150
b. Estiba 1200x1000x105
c. Estiba 1200x1200x145

7. ¢El servicio que les ofrece esta empresa es puntual y cubre sus
expectativas?

a. Si b. No

Usted sabe que las industrias tienen un compromiso con el medio ambiente, por lo
que la utilizacién de estibas de madera esta siendo reemplazada por las estibas
plasticas elaboradas de material reciclable

8. ¢La empresa le apunta a la conservacion del medio ambiente?

a.Si b. No

9. ¢Si en Cartagena se abriera una fabrica productora y comercializadora de
estibas plasticas estarian ustedes dispuestos a comprarles las estibas?
a. Si b. No

DISPONIBILIDAD A PAGAR

10.Si el precio de las estibas fluctia entre 80.000- 100.000, estaria dispuesto a
pagar ese precio?

a) Si
b) No

Gracias por su valioso tiempo



