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INTRODUCCION

A finales de la década de los noventa las turbulencias econédmicas que vivia el
pais, ocasionaron vertiginosas alzas en las tasas de interés y en el sector
financiero en general, lo que causo iliquidez en muchisimas empresas, que no
estaban preparadas para soportar tan fuerte impacto, debido a que muchas no
tenian suficiente liquidez para cubrir sus pasivos. Esta situacion llevo a la quiebra
definitiva a muchisimas empresas, algunas pocas se acogieron a acuerdos como
salvamento a dicha crisis econémica. Es precisamente en este momento, donde
el estado interviene creando la Ley 550 de 1999, como salvamento a empresas
con grandes problemas financieros y al borde de la quiebra.

Muchas empresas fueron las que tomaron como salida a sus problemas
financieros el salvavidas de la ley 550 de 1999, pero no todas obtuvieron buenos
resultados, para algunas esta ley agravo su situacion, llevandolas a un estado
muchisimo mas critico que el estado con el que ingresaron al acuerdo. Es por esta
razén que la presente investigacién, hace parte de uno de los proyectos del
Instituto de Estudios para el Desarrollo, especificamente de la linea Investigacion
de Desarrollo organizacional y Empresas en Crisis adelantado por la Universidad
Tecnoldgica De Bolivar en convenio con la Universidad De Los Andes. El
propdsito de la investigacion es caracterizar las empresas que se acogieron a ley
550 de 1999, determinando las razones de acogencia, detallar el proceso de
ejecucion del acuerdo de reestructuraciéon y finalmente mostrar si la decision fue

favorable o no para la empresa estudiada.



Este proyecto esta basado en un estudio de caso especificamente sobre la
empresa DROGAS YESIMAR LTDA. Con el mismo se pretende identificar las
causas que llevaron a la empresa a someterse a un acuerdo de reestructuracion,
ademds de presentar el analisis de caso, las conclusiones y aprendizajes de la
empresa estudiada

Por otra parte, el proyecto investigativo resuelve el siguiente interrogante que
constituye la formulacion de la problematica abordada, ¢ Cuéles fueron las razones
que llevaron a DROGAS YESYMAR LTDA. a entrar a un Acuerdo de
Reestructuracion basado en la Ley 550 de 1999, como fue el proceso de ejecucion

y cudles fueron sus resultados?

En este modo, la finalidad de esta investigacion es realizar un analisis de las
causas de la entrada a un Acuerdo de Reestructuracién en el marco de la Ley 550
de 1999, detallando el proceso antes, durante y después del acuerdo, con el fin de

determinar el éxito o fracaso del mismo.



0. DISENO DEL TRABAJO

0.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La ley 550 de 1999 surge como respuesta a la fuerte crisis econémica que sufrié
Colombia en la ultima década de los noventa, la cual afectd la gran mayoria de las
empresas, pues estas se vieron obligadas a sobrepasar su capacidad de
endeudamiento, impidiendo el pago oportuno a sus acreedores; de la misma
manera perjudico el recaudo de la cartera, haciendo que estas aumentaran el
porcentaje de sus provisiones, debido a que sus clientes al igual que ellos no
podian cancelar sus deudas, incidiendo directamente sobre su liquidez.

En un principio se pensé que esta crisis afectaria solo a las PYME (Pequefias y
Medianas Empresas) pero “Segun datos suministrados por la Superintendencia de
Sociedades y Valores, las empresas sometidas a vigilancia o control de dichas
entidades que registraron al cierre de 1998 pérdidas netas significativas y/o capital
de trabajo negativo emplean a mas de 350 mil personas y sus ventas representan
el 20% del PIB™, es decir, que muchas de las grandes empresas también se
vieron perjudicadas; ademas de esto, segin informes del Banco de la Republica?,
El PIB (Producto Interno Bruto) de 1999 fue aproximadamente de 4.5% el registro
mas bajo de la historia y la tasa de desempleo se marc6 en 18.1%, siendo esta
una de las tasas mas altas de desempleo en el pais. Dada esta situacion el estado
tuvo que intervenir y buscar medidas dentro del marco juridico que propiciara la

pronta solucién a estos problemas.

La situacion era tan preocupante que los mecanismos en vigencia eran muy
rigidos para poder contrarrestar dicha situacion, debido a esto surge la necesidad

para el estado de crear una nueva ley, la cual produjera una reestructuraciéon en

1 calderén Quintero, Pablo. Tesis Modificacion del orden de Prelacién Legal de los Acreedores en la Ley 550 de 1999.
Mayo 2005

2 http://www.banrep.gov.co/documentos/publicaciones/pdf/Ind_econ_1999.pdf Revisado Diciembre 28 de 2009
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las empresas de manera positiva, haciendo que sus pasivos se volvieran
manejables y no las llevasen a la quiebra. Por esta razén surge el Acuerdo de
Reestructuracion bajo el marco de la Ley 550 de 1999.

Debido a la situacion por la que estaban atravesando las empresas, muchas de
ellas optaron por acogerse a la nueva Ley, la cual buscaba disminuir la
complejidad entre las negociaciones realizadas por empresas y acreedores, pero
el resultado a sus problemas dependia de la buena gestion que estas realizaran,
lo cual indica que la Ley 550 de 1999 representaba para unas empresas la
salvacion como para otras el fracaso total. Esto porque la ley no se hizo como

escudo para propietarios sino como una solucién y salvacion de la empresa.

En el presente trabajo se tomara una empresa que se acogié al Acuerdo de
reestructuracion en la Ley 550 de 1999: DROGAS YESYMAR LTDA. En la cual se
estudiara el proceso de ejecucion de dicho acuerdo, determinando las principales

caracteristicas que marcaron el éxito o fracaso del mismo.

0.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Cudles fueron las razones que llevaron a DROGAS YESYMAR LTDA. a entrar a
un Acuerdo de Reestructuracion basado en la Ley 550 de 1999, como fue el

proceso de ejecucion y cuales fueron sus resultados?



0.3. OBJETIVOS

0.3.1. Objetivo General

Realizar un estudio en donde se pueda determinar las razones que conllevaron a
DROGAS YESYMAR LTDA. a entrar en un Acuerdo de Reestructuracion basado
en la Ley 550 de 1999 y de esta manera establecer los resultados obtenidos,

determinando el éxito o fracaso del mismo en dicha empresa.

0.3.2. Objetivo Especificos

Efectuar analisis financiero a la empresa DROGAS YESYMAR LTDA. de
manera que se puedan establecer las razones por las cuales estas
empresas entraron a un Acuerdo de Reestructuracion.

Establecer las principales caracteristicas en el proceso de ejecucién del
Acuerdo de Reestructuracion en la empresa DROGAS YESYMAR LTDA.
mediante la recoleccion, organizacion y estudio de la informacion
disponible.

Determinar los resultados obtenidos del Acuerdo de Reestructuracion a la
empresa DROGAS YESYMAR LTDA. mediante la realizacién de andlisis

financieros a estas empresas una vez ejecutado dicho acuerdo.



0.4. JUSTIFICACION

El problema econémico mundial que se estaba presenciando a finales de la
década de los noventa, mostraba decadencia financiera para la mayoria de las
empresas, factor fundamental que incidié para la creacion de un Acuerdo de
Reestructuracion bajo el marco de la Ley 550 de 1990.

Los multiples beneficios que ofrece dicha ley como “Hacer més eficiente el uso de
todos los recursos vinculados a la actividad empresarial, mejorar la competitividad
y promover la funcién social de los sectores y empresas reestructuradas,
restablecer la capacidad de pago de las empresas de manera que puedan atender
adecuadamente sus obligaciones, fortalecer la direccién y los sistemas de control
interno de las empresas, procurar una optima estructura administrativa, financiera

"3 resultan atractivos para

y contable de las empresas reestructuradas, entre otros
las empresas que presentaban crisis financieras, haciendo que estas en pro de su

recuperacion se acogieran a la ley.

Por tal motivo la presente investigacion, se realiza con el fin de analizar las causas
gue motivaron a dicha entidad a aceptar un acuerdo de reestructuracion, estudiar
las principales caracteristicas en la ejecucion de la ley, la gestidn realizada y que
aspectos llevaron a lograr una recuperacién o si por el contrario hubo disolvencia

total de la actividad financiera.



http://www.supersociedades.gov.co/ss/drvisapi.dll?MIval=sec&dir=96

0.5. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Para hacer mas sencillo el andlisis y entendimiento del problema se ha tomado
como soporte y referencia a esta investigacion, trabajos previamente realizados

con base en la ley 550 de 1999

Un estudio que podemos mencionar es el realizado Pablo Calderén Quintero
presentado en mayo del 2005, en su tesis “Modificacion del Orden de Prelaciéon
Legal de los Acreedores en la Ley 550 de 1999”, donde se presenta y exponen las
disposiciones generales de la ley 550 de 1999 y se compara con el capitulo 11 de
la ley de bancarrota de Estados Unidos; proponiendo que se hagan valer los
derechos obtenidos por los acreedores, certificando el otorgamiento de garantias
reales, dado que la disposicién del articulo 34, numeral 12 de la ley 550 de 1999,
puede llevar a la ley a no cumplir el objetivo por el cual fue creada.

Por otra parte Daniel Ordofiez Valderrama de la Universidad de los Andes, en el
afio 2004 en su trabajo de grado titulado “Anélisis De Los Factores De Exito Y/O
Fracaso En Las Entidades Sujetas A La Ley 550 De 1999”, analiza de manera
clara aspectos relevantes referentes al Acuerdo de Reestructuracion, razones,
debilidades y fortalezas del mismo como también realiza una comparacion de esta

ley con el Capitulo 11 de la Ley de Bancarrota de los Estados Unidos.

Otro de los estudios encontrados es el realizado por Oscar Martinez A. que lleva
por nombre “Determinantes de Fragilidad en las Empresas Colombianas”, en el
gue desarrolla un modelo que identifica las variables de fragilidad e insolvencia de
las empresas en Colombia en el afio 2001, de empresas que reportaron sus
estados financieros en el afno 2004, donde establece la importancia de los



indicadores de rentabilidad, endeudamiento y solvencia a la hora de medir la
fragilidad en las empresas en Colombia.

Otra tesis que hace referencia a la ley 550 de 1990 es la de Laura Mercedes
Mogollén y Luz Adriana Restrepo titulada “Analisis De La Ley 550, Sus Lecciones,
Aprendizajes y Propuestas de Reforma”. En el cual se analizan los sistemas de
insolvencia para el desarrollo de un pais y su aplicacion en Colombia. Con este
estudio se pretende contribuir con una serie de propuestas y estrategias que
ayudaran a mejorar el proceso de reestructuracién de las empresas y reivindicar

aquellos logros obtenidos en la materia.



0.6. METODOLOGIA DE TRABAJO

El proyecto de investigacion se desarrollara en las siguientes etapas:

0.6.1. Etapas

El proyecto se desarrollara en 3 etapas:

v Etapa Previa: Constituye la identificacion del problema, realizacién del

anteproyecto y aprobacién del mismo.

Vv Revisiéon de la informacion: Se hace una revisién y andlisis de la
informacion tanto de bibliografia mencionada en el presente anteproyecto,
como de los folios que provee la Superintendencia de Sociedades y otra
informacion disponible en diversas fuentes de informacion como libros,
revistas, e Internet, de DROGAS YESYMAR LTDA., para conocer todo lo
pertinente a la empresa e identificar y relacionar las causas que llevaron a
la empresas a acogerse al Acuerdo de Reestructuracion en el marco de la
Ley 550 de 1999.

v Etapa final: Se revisa toda la informacion obtenida, se selecciona,
organiza, analiza y se compara la informacién financiera luego del acuerdo,
para asi construir un caso empresarial incluyendo ademas las conclusiones

de la investigacion.



0.6.2. Metodologia de la Investigacion

Las etapas se desarrollaran con la siguiente metodologia de investigacion:

0.6.2.1. Delimitacién de la Informacién

0.6.2.1.1. Delimitacion Espacial

El estudio de este trabajo se realizard con base a una empresa que se acogio al
Acuerdo de Reestructuracién en el marco de la Ley 550 de 1999 en la ciudad de
Barranquilla, en especial la empresa DROGAS YESYMAR LTDA.

0.6.2.1.2. Delimitacion Temporal

Se tomara la informacién desde la expedicion de la ley, es decir, el afio 1999;
hasta la finales del 2010

0.6.2.2. Tipo de Estudio

El presente estudio es de caracter descriptivo- analitico, debido a que se realizara
una descripcién tanto de las caracteristicas de la Ley 550 de 1999, y con ello de
los Acuerdos de Reestructuracion que con base en ella se promueven, asi como
describir las caracteristicas y condiciones de DROGAS YESYMAR LTDA. antes de

entrar en Acuerdo, como durante el mismo.

Por otra parte, se realizard un analisis financiero de los Estados Financieros de
DROGAS YESYMAR LTDA., antes y durante el Acuerdo, de tal forma que se



produzcan una serie de conclusiones producto del analisis que van relacionadas y

en concordancia con lo que se establecid por objetivo de la investigacion.

0.6.2.3. Poblacion y Muestra

La poblacion de este proyecto esta conformada por las 63 empresas de la ciudad
de Barranquilla que han optado por Acuerdos de Reestructuracién econdémica bajo
la ley 550 de 1999, de las cuales 25 salieron del acuerdo, 30 firmaron el acuerdo,

y 8 se encuentra en tramite. A saber estas empresas son:

EMPRESAS DE LA CIUDAD DE BARRANQUILLA ACOJIDAS A LA LEY 550
DE 1999 QUE SALIERON DEL ACUERDO

Lenoteca Atlantico S.A. En Liquidacién Judicial.

Ibafiez & Cia. Limitada C.|.

Empaques Flexibles Especiales Hidroflex Limitada Efe Ltda.
Saenz Del Caribe Ltda.

Luis E. Barrera Y Asociados Ltda.

Envases Industriales Del Caribe Ltda. — Eicel.

Solisalud S.A. En Liquidacion Obligatoria.

Uribes Limitada.

© © N o g s~ w e

Inversiones CB S.A. En Liquidacién Obligatoria.

10. Auros Internacional Ltda.

11.Distribuidora De Aires Acondicionados Limitada Distriaire Ltda. En
Liguidacion Obligatoria.

12. Automotores Crump Diesel S.A En Liquidacion Obligatoria.

13.Clinica Cetroc Limitada.

14.Industrias Metalicas Waco Watemberg & Compafiia Limitada En

Liquidacion.



15.Comercializadora Abco S A En Reestructuracion.

16.Industrias Nidalia S.A. Comercializadora Internacional.

17.M Y R Constructora Limitada En Liquidacién Obligatoria.
18.Costa Glass Limitada.

19.La Herradura Ltda.

20.Macautos Juliao Y Cia. Ltda. En Liquidacion.

21.Costallantas Limitada En Liquidacion Obligatoria.

22.Distral Industrial Sociedad Andnima En Liquidacion Obligatoria.
23.Grupo Habitare Del Norte Limitada En Liquidacién Obligatoria.
24.Ribaldo & Cepeda Compafiia Limitada En Liquidacion Obligatoria.
25.Industrias El Barco Limitada.

ACUERDOS FIRMADOS EN EJECUCION

Comercializadora De Refrigeracion Limitada, Comerfri Ltda.

Alta Costura Ltda. En Acuerdo De Reestructuracion.

Alianza Ltda. Vigilancia Y Seguridad En Acuerdo De Reestructuracion.
Aseo Y Equipos Global S.A En Acuerdo De Reestructuracion.
Universidad Del Atlantico.

Cooperativa De Productores De Leche De La Costa Atlantica Ltda.
Arquicentro Del Prado S.A. En Acuerdo De Reestructuracion.

Formaletas Y Equipos Limitada.

© © N o g s~ wDdhdPE

Casa Inglesa Limitada

10.Maquinaria Ingenieria 'Y Construcciones S.A. En Acuerdo De
Reestructuracion.

11.Eléctricas A C Limitada. En Acuerdo De Reestructuracion.

12.Equipo Universal S A En Acuerdo De Reestructuracion.

13.Diazgranados Lozano & Cia. Ltda.

14.Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia. S. En C En Acuerdo De

Reestructuracion.

15.Comercializadora E Inmobiliaria S.A. En Acuerdo De Reestructuracion.



16.Inversiones José A. Cotes B. & Compafiia S. En C.
17.Camilo Arana & Compafiia Limitada.

18.Vergara Salazar Asociados Limitada.

19.Municipio De Barranquilla.

20.Kalusin Importing Company S A En Acuerdo De Reestructuracion.
21.Drogas Yesymar Limitada.

22.Gres Caribe S A En Acuerdo De Reestructuracion.
23.Compafiia Quimica Masicar Limitada Masicar Ltda.
24.Royal Hotel Ltda En Acuerdo De Reestructuracion.
25.Castro Tcherassi S A En Acuerdo De Reestructuracion.
26.Comercial De Vidrio Y Aluminio Limitada.

27.Avila Hnos. S.A.

28.Remel Ltda. En Acuerdo De Reestructuracion.
29.Industrias Yidi S A En Acuerdo De Reestructuracion.

30. Suelos Ingenieria Limitada En Acuerdo De Reestructuracion.

ACUERDOS EN TRAMITE

Café Universal S. A. En Acuerdo De Reestructuracion.

Editorial Autores Limitada.

Ingepro Ltda. En Acuerdo De Reestructuracion.

Almacenamientos Farmacéuticos Especializados Alfares S.A. En Acuerdo.
Hilatel S.A. En Acuerdo De Reestructuracion.

Confecciones Mercedita Ltda. En Acuerdo De Reestructuracion.
Maquinas Electronicas De Colombia Limitada.

© N o g s~ wDdPRE

Arquitectura Y Ambiente Siesco S.A. En Acuerdo De Reestructuracion.

Para la ejecucion de este proyecto se tomaran como muestra la empresa
DROGAS YESYMAR LTDA.



0.6.3. Fuentes y Técnica de recoleccion de la informacién

La informacion provendré de los folios de la Superintendencia de Sociedades de la
empresa DROGAS YESYMAR LTDA, informacion provista por la empresa,
revistas, periédicos, tesis, publicaciones del Banco de la Republica, y de la
Céamara de Comercio de Barranquilla.

Técnica de Recoleccion: Revision, Clasificacion y andlisis de la Informacion

recopilada

0.7. LOGROS ESPERADOS

El principal logro de esta investigacion es la construccion y elaboracion de un
documento en forma de caso, donde se plasmen los objetivos que se pretenden

alcanzar en la presente investigacion y anteriormente mencionados.

De una forma mas descriptiva, lo que se busca es elaborar un caso donde se
presente una descripcién de la coyuntura bajo la cual operé la empresa, y los
factores tanto externos como internos que incidieron en que DROGAS YESYMAR
LTDA., entrara a negociar bajo un Acuerdo de Reestructuracion.

En esta investigacion se hace un énfasis en los aspectos de tipo financiero que se
identifiquen como caracteristicos o relevantes de DROGAS YESYMAR LTDA.,
tanto antes como después de haber entrado al Acuerdo.



Adicionalmente, el estudio busca contribuir con sus conclusiones a la investigacion
dirigida por la Universidad de los Andes en convenio con el Instituto de estudios
para el Desarrollo (iDE) sobre la Caracterizacion de Empresas Acogidas a un
Acuerdo de Reestructuracion en el Marco de la Ley 550 de 1999, que para nuestro

caso corresponde a una de las empresas de la ciudad de Barranquilla.

0.8 PLAN DE TRABAJO

Fecha

Activida

Realizacion
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1. ANALISIS MACROENTORNO

1.1. CRECIMIENTO ECONOMICO NACIONAL

Colombia, ha pasado por diversas crisis econémicas, una de las mas graves, y
gue mas ha afectado a la economia nacional y al pais en general fue la que se
presentd en el periodo comprendido entre 1998 y el 2002, con su mayor auge, 0
en este caso depresion, en 1999.

Muchas fueron las causas generadoras de esta crisis econGmica, podemos partir
de las escasas negociaciones existentes desde 1991 donde Colombia no tenia
ningun tipo de negociacion con otros paises, las empresas nacionales competian
entre ellas mismas y el crédito bancario resultaba como una alternativa para ser
mas competitivo en mercados turbulentos como el de la época, esto condujo a un
significativo endeudamiento externo de la economia nacional, la principal causa de
dicha crisis de 1999, dado que las tasas de interés ofrecidas por el sector
financiero eran bastante altas, y las empresas no podian cumplir con el pago de
las obligaciones financieras en las que habian incurrido, afectando directamente al

sector financiero y a la economia en general.

Por tal razén, las empresas optaron por reestructuraciones de personal, mientras
gue otras desaparecieron, ocasionando una desaceleracion del PIB que fue de
gran impacto en la tasa de desempleo que entre los aflos 1990 y 1995 se
encontraba en proceso de expansion, siendo el periodo comprendido entre 1998 y
2000 el de recesion econdmica, en el cual la tasa de desempleo se situo a finales
de 1999 en 18,1%, siendo este uno de los mas altos registrados en el pais.



Finalmente para los afios 2002 y 2004 se presenta un periodo de recuperacion

econdmica, que lleva a la reactivacion de los niveles de empleos.

En la siguiente grafica (Grafica 1) se puede apreciar claramente la crisis
econdmica de 1999, reflejada en el crecimiento del PIB equivalente a -6%, el cual
empieza a crecer paulatinamente trimestralmente pero solo hasta después del afio
2000 este deja de ser negativo, alcanzando un gran auge que muestra la salida de
la crisis en el 2002, y un panorama que se podria denominar de mera
recuperacion econémica, por otro lado muestra el incremento que tiene la tasa de

desempleo pese a la magnitud de la crisis y la recuperacion posterior a ella.

Grafica 1. Crecimiento anual del PIB Vs. Tasa de Desempleo
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http://www.profamilia.org.co/encuestas/01encuestas/pdf_2005/capitulo_II.pdf

1.2. ANALISIS DEL SECTOR COMERCIO

Se puede definir al comercio como “rama de la economia que estudia el cambio de
productos a través de la compra-venta. Constituye la esfera en que se invierte el
capital comercial con el fin de obtener ganancias. El comercio presenta dos formas
principales: Al por mayor, o sea la venta en grandes cantidades, las cuales se
transan en condiciones y precios especiales. Al por menor, que se define cuando
se vende el producto directamente a la masa de consumidores. El comercio al por
mayor se efectla en las Bolsas de mercancias, donde se comercia no a base de
productos existentes sino a base de muestras. El comercio al por menor se realiza
a través de un variado sistema o red de tiendas, almacenes, mercados,

supermercados, pulperias, etc.’

Grafica 2. Distribucién Sector Comercio
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Hacen parte de este sector las empresas dedicadas a la comercializacién de
diversos productos al por mayor, al por menor y al comercio de combustibles y
lubricantes.

En la actualidad el Sector Comercio esta conformado por cerca de 4.132
sociedades, distribuidas en cada uno de los subsectores que lo componen; el
Comercio al por Mayor cuenta con el mayor numero de sociedades, participando
con el 59% (2.447), seguido de Comercio al por Menor con 1.470 que representa
el 36% y Comercio de Combustibles y Lubricantes con 215 sociedades (5%)°.
El sector comercio no fue ajeno a la crisis econémica mundial, debido a que
también se vio afectado por esta, teniendo altas repercusiones pues entre los afios
1998 — 1999 se mostr6 el mayor descenso del PIB en este sector siendo este de
-18.6% (Obsérvese gréfica 3. Variacion Anual (Trimestral) PIB); de esta manera el
hecho de que el sector del comercio haya sido afectado por la situacion vivida en
el pais para estos periodos, significa que muchas de las empresas que
conformaban el sector o estaban proximas a conformarse, corrieron con las
consecuencias de esta crisis, viéndose en la obligacion de endeudarse mucho
mas alla de su capacidad, sin poder cumplir con sus obligaciones e incluso, en

algunos casos, cerrar sus establecimientos comerciales.
Grafica 3. Variacion Anual (Trimestral) PIB

Variacion Anual (Trimestral) PIB

Wariacion Anual Max 12.2
10 Comercio

Promeadio

in.-18

A -5
$ E88E5SEE8588¢8 8§
. : :

uente: DANE =" Datos preliminares

4661

6 Desempefio Del Sector Comercio, Superintendencia de Sociedades, 2009



2. CASO DROGAS YESYMAR LTDA.

2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

DROGAS YESYMAR, es una empresa que pertenece al sector de comercio al por
mayor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y articulos de
tocador, esto en concordancia con su clasificacion segun el ClIU (G5135). Esta
tiene como objeto social la comercializacién, distribucién y venta de productos

farmacéuticos.

DROGAS YESYMAR LTDA., se encuentra ubicada en la ciudad de Barranquilla,
actualmente la empresa se halla vigilada por la Superintendencia de Sociedades y
se encuentra sometida al proceso de Liquidacion Judicial, la fecha de aceptacion
de este ultimo fue el 18 de Agosto de 2010.

“‘“DROGAS YESYMAR LTDA., es una sociedad de naturaleza Comercial,
Sociedad Limitada, de nacionalidad Colombiana y la cual se rige por las leyes
del pais. Fue constituida mediante escritura publica No 1143 del 29 de
Diciembre de 1994, otorgada en la notaria 8. Del circulo de Barranquilla y
reformada por las escrituras Publicas Nos. 1666 del 29 de Diciembre de 1998,
y 713 de Junio 24 de 1999 otorgadas por la Notaria 8° del Circulo de



Barranquilla e inscrita en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio, el
dia 10 de Enero de 1995 bajo el No. 54,144 del libro respectivo.” ’

DROGAS YESYMAR LTDA., fue fundada en el mes de enero de 1994, por la Sra.
Delma Barrios y su esposo Orlando Ocampo, su razén social se deriva de los
nombres de sus hijos. Esta familia con empefio y sacrificio lucho por lograr uno de
sus principales objetivos, posicionar a DROGAS YESYMAR LTDA., en el mercado
farmacéutico como una de las principales droguerias minoristas del mercado y de

la ciudad.

2.2. MOMENTOS PREVIOS AL ACUERDO

2.2.1. Grupos de Interés

Los principales acreedores que llevaron a DROGAS YESYMAR LTDA., a iniciar el
Acuerdo de Reestructuracion, fueron principalmente Distribuidora Costa Norte S.A,
Droga Caribe Ltda., Grupos del Litoral S.A, con los cuales tenia obligaciones
vencidas en mas de 90 dias y cuyo monto total ascendia a mas de $ 22.388.000 al
31 de Agosto de 2001.

2.2.2. Obligaciones por grupo de interés

Luego de cumplir con las obligaciones exigidas por el Acuerdo de
Reestructuracion, se reciben a los acreedores y se concilian las cuentas,

concluyendo en un listado definitivo de Votos y Acreencias. A continuacion se

7Folios de la Superintendencia de Sociedades, Intendencia de Barranquilla.



relacionan las obligaciones que entrarian al acuerdo, discriminadas por grupos de

acreedores:

Acreedores Internos: los acreedores internos a 02 de agosto del 2001,

fecha en la que solicito la admisién al acuerdo ascendian a $5.522.110.

Entidades publicas: A la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN, pensiones y Cesantias Santander y Seguro Social, se le debia la
suma que ascendia a $ 7.909.315.

Obligaciones con Instituciones Financieras: Las obligaciones con entidades
financieras estaban conformadas por Banco del Occidente, Credencial y
Banco de Colombia y ascendian a $10.679.398.

Proveedores Nacionales y otros Acreedores: las acreencias
correspondientes a los proveedores nacionales y demas acreedores
ascendian a la suma de $55.492.030.

Los valores especificos del total de acreedores se pueden apreciar detalladamente
en la siguiente tabla:
Tabla 1. Detalle de Acreedores

TIPO DE ACREEDOR VALOR

Acreedores Internos
Delma Barrios $ 2.761.055 3,47%
Orlando Ocampo $ 2.761.055 3,47%



Entidades Publicas

Seguro Social $ 3.814.517 4,79%
Pens. Y Cesantias Santander $ 245.798 0,31%
D.ILAN $ 3.849.000 4,84%
Instituciones Financieras
Banco del Occidente $ 3.749.518 4,71%
Credencial $ 1.432.874 1,80%
Banco de Colombia $ 5.497.006 6,91%
Proveedores
Grupo Litoral $ 7.839.454 9,85%
Dist. Costa Norte $ 11.556.653 14,52%
Expofarma $ 700.000 0,88%
Anglopharma $ 1.500.000 1,88%
Dist. Drogas la Magdalena $ 1.119.567 1,41%
Vélez Y Gomez $ 633.259 0,80%
Laboratorio Sarcol $ 652.950 0,82%
Drocaribe Ltda. $ 10.839.720 13,62%
Javier Navarro $ 1.000.000 1,26%
Hernando Gomez (Dristi-Eco) $ 1.934.027 2,43%
Otros Acreedores
Jaime Muvdi $ 11.000.000 13,82%
Enrique Gerlein $ 6.716.400 8,44%

Total ACREEDORES $ 79.602.853 100,00%

Fuente: Autora con base en los folios de la Superintendencia de Sociedades



2.3.

PROCESO DE LEY

Muchas fueron las causas que condujeron a que DROGAS YESYMAR LTDA.,

entrara en un acuerdo de reestructuracion, entre estas es importante resefiar:

1.

La situacion econdmica por la que atravesaba el pais como consecuencia
de la Recesion Economica Mundial, unida o asociado al cambio de Modelo
de Desarrollo Econémico, Apertura Econémica y reconversion Industrial,
aplicacibon de politicas macroeconémicas que produjeron una
desaceleracién de la economia y como tal se vio el cierre de empresas

productivas, estancandose asi la produccion.

. Otra causa propia de DROGAS YESYMAR LTDA., obedece a que en

primera instancia, entre los afios 1998 y 1999 es cerrada la calle 30 (lugar
donde se encontraba localizada la empresa) para ser repavimentada, lo que

no permitia el paso de compradores al establecimiento comercial.

El 24 de Enero del afio 2000, y todavia no recuperandose de las bajas
ventas, se origina el hurto de mercancias avaluadas en unos $ 40.000.000

de pesos.

En Julio del 2000 se realiza un traslado hacia otro local de mejor ubicacion

pero el efecto inmediato fue una alta disminucion en las ventas.

En el mes de marzo del 2001, se presenta una reactivacion de las ventas,
como resultado de acuerdos con proveedores y por contactar con nuevos

proveedores.

En el mes de mayo del 2001, se presenta una disminucion en las ventas

nuevamente, esta vez ocasionada por el paro Nacional en el Sector Salud;



pues la principal clientela de DROGAS YESYMAR LTDA., son las personas

de bajos recursos que asisten a centros médicos del Estado.

7. En el mes de Junio del 2001, DROGAS YESYMAR LTDA. vuelve a ser
victima de hurto de mercancias, avaluadas en $25.000.000 de pesos,

dejando a esta empresa sumida en una gran crisis.

2.4. ACUERDO DE REESTRUCTURACION

Mediante escrito de fecha agosto 02/2001, adicionados por las respuestas de
oficios de octubre 18/2001, la sociedad DROGAS YESYMAR LTDA., solicito a la
Superintendencia de Sociedades, Regional Barranquilla, la admision al tramite de
promocion de un acuerdo de reestructuracion en los términos de la ley 550/1999;
el cual en enero 18 del 2002 fue aceptado y se designé al Dr. Diobaldo Cesar

Heredia Gutiérrez como Promotor.

El objeto del acuerdo era reestructurar las obligaciones pecuniarias de la empresa,
gue no se encontraba en condiciones de cumplir con el pago oportuno de las
mismas por dificultades econdmicas, dentro del plazo estipulado y sujetdndose a
los términos que se pactaran, de manera que la empresa pudiera recuperarse y
conservarse como una unidad de explotacion econémica y fuente generadora de

empleo.

El acuerdo de reestructuracion tendria una duracion de cuatro afios contados a
partir de la fecha en que se inscribiera en la Camara de Comercio de Barranquilla
la noticia de celebracion del acuerdo conforme a lo estipulado en el paragrafo del
articulo 31 de la ley 550 de 1999.



La celebracion del acuerdo de reestructuracion, bajo la ley 550 de 1999, trajo
consigo varios convenios, como la negociacion, la forma de pago de los

acreedores y el Comité de Vigilancia.

La vigilancia y control de DROGAS YESYMAR LTDA., durante el acuerdo
guedaria a cargo del Comité de Vigilancia, conformado por siete miembros
elegidos entre los acreedores que estaria integrado asi: dos miembros elegidos
por los acreedores financieros (Banco del Occidente y Banco de Colombia), cuatro
miembros elegidos por los acreedores distintos a los acreedores financieros
(Distribuidora Costa Norte Ltda., Drocaribe Ltda., Grupo Litoral y Jaime Muvdi) y
un miembro elegido por los acreedores internos (Delma Barrios de Ocampo). De
igual forma el promotor integraria el Comité de Vigilancia con derecho a voz pero
sin derecho a voto, y podria delegar, por escrito, de manera permanente o para

reuniones especificas su participacion.

Por otra parte, conforme a lo estipulado en el tercer inciso del articulo 9° del
decreto 090 del afio 2000, la asistencia del promotor al Comité de Vigilancia
causaba a su favor honorarios por un valor de $100.000 por sesion, cifra que se
reajustaria anualmente en un porcentaje al que determinaba la autoridad
competente como incremento en el indice de precios al consumidor, honorarios
gue estarian a cargo de la empresa DROGAS YESYMAR LTDA., mas no de los
acreedores.

Con respecto a la negociacion establecida en cuanto al tiempo de pago de

acreencias se pagarian de la forma que se encuentra detallado a continuacion.

Acreedores Financieros:
Las acreencias a cargo de la empresa y a favor de los acreedores financieros por
un total de $10.679.398, que se pagarian en cuotas trimestrales iguales durante
doce (12) trimestres, liquidando los intereses vigentes al momento del pago.



Proveedores Nacionales:
Las acreencias a cargo de la empresa y a favor de los proveedores por valor de
$37.775630, se cancelarian con el 20% de las utilidades brutas generadas por
cada nuevo despacho o factura el proveedor recibira un abono por el mismo
importe a la acreencia, sumado con el pago oportuno de la factura o facturas que

generaron la utilidad.

Otros Acreedores:
Las acreencias por servicios publicos, acreedores parafiscales, impuestos y otros
servicios se cancelarian en forma mensual por una suma igual durante los 3
proximos afios de vigencia del acuerdo; es decir 36 mensualidades. Las sumas
inferiores a $1.000.000 y las retenciones en la fuente, se cancelarian en 12
meses. Se pagarian por periodos completos en las planillas de autoliquidacién o

recibos oficiales con una tasa de interés mensual vigente al momento de pago.

2.5. SITUACION FINANCIERA

Al realizar un analisis financiero de DROGAS YESYMAR LTDA., se puede
observar que esta, contaba con una razon corriente (Gréfica 4) para el afio 1999
de 1,41 lo cual indica que por cada $1 que se adeudaba a los acreedores a corto
plazo la compafia contaba con $1,41 del activo corriente para respaldar la deuda,
para los siguientes afios fue similar, en el 2000 la raz6n fue de 1,50, para el 2001
de 1,22 para el 2002 e 1,13 es decir, que a estas fechas la empresa contaba con
suficientes activos corrientes para respaldar sus obligaciones a corto plazo,
aunque para el afio 2002 (afio en que se aplico el acuerdo), disminuy6 0,09.



Grafica 4. Razén Corriente Vs Prueba Acida (1999- 2002)
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Si se va mas a fondo y se toma como medida de liquidez la prueba acida, se
encuentra que la empresa estd sujeta a sus inventarios para poder pagar sus
deudas a corto plazo debido a que los resultados de este indicador son para 1999
de 0,05, para el 2000 de 0,02, para el 2001 de 0,06 y para el 2002 de 0,11 lo que
traduce que la empresa no tiene la liquidez suficiente para pagar la totalidad de
sus pasivos a corto plazo sin vender sus mercancias, aunque vale la pena resaltar
gue para el afio en que se aplicé al acuerdo este indicador tuvo un leve aumento
de 0,06.

Grafica 5. Indicadores de Endeudamiento (1999- 2002)
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El nivel de endeudamiento ilustrado en la grafica anterior era en promedio de 83%
para los tres primeros afios antes de iniciar el acuerdo, y para el Ultimo afio es de
63% lo cual quiere decir que la empresa logro disminuir en 20% su nivel de
endeudamiento dado la firma del acuerdo y los beneficios que este proporcionaba;
el endeudamiento a corto plazo tenia un nivel promedio de 0.66, en el ultimo
periodo este indice fue de 1.0, en otras palabras la empresa cerré el 2002, con
todo el pasivo a corto plazo, mostrando los efectos del acuerdo de
reestructuracion, como la cancelacion de cuentas con socios de la empresa que
constituian la totalidad de los pasivos a largo plazo, medida que se implanto a
partir del 2000. Asi mismo el endeudamiento financiero disminuyo levemente
cuando dichas acreencias fueron rediferidas gracias al acuerdo de restructuracion,
no obstante la dificultades en el pago de dichas acreencias, conllevo a que estas
incrementaran el endeudamiento financiero, en niveles inclusive mas altos al

periodo anterior a la firma del acuerdo.

Por otro lado, las ventas eran absorbidas por los costos de ventas asi como por
los gastos operacionales de administracion y ventas, es decir, no dejaban la
suficiente utilidad para suplir la totalidad de sus compromisos, al observar la
siguiente tabla correspondiente al porcentaje de representacion de los costos de
ventas y gastos operaciones se puede ver una disminucién significativa del
25,76% en estos porcentajes, resultado de la implementacién del acuerdo de

reestructuracion.

Tabla 2. Porcentaje de Representacion de los Costos de Ventas y Gastos
Operacionales

1999 2000 2001 2002
COSTO DE VENTA 92,23% 90,01% 79,71% 51,41%
GASTOS OPERACIONALES 7,11% 9,56% 16,40% 18,94%



Total 99,34% 99,57% 96,10% 70,34%

En cuanto a la rentabilidad operacional sobre sus activos en 1999 fue del 1% lo
gue quiere decir que los activos no tenian la capacidad suficiente para generar
utilidades. En el afio 2000 este indicador fue del 4%, para el afio 2001 fue negativo
(-21%) lo que se traduce como la generacion de pérdidas a la empresa, para el
2002 un leve aumento relacionado con un crecimiento de sus flujos de caja
causado por la adquisiciéon de préstamos con terceros y entidades financieras ;
respecto a la rentabilidad sobre el patrimonio para los afios 1999, 2000, 2001 y
2002 fue del 5%, 4%,-56% y 10% respectivamente, lo que significa que los socios
no obtuvieron rentabilidad sobre sus inversiones independientemente de los
ingresos obtenidos, aunque para el 2002 afio en que se inicio el acuerdo, lograron
recuperarse y obtener un porcentaje superior al de los afios anteriores.

2.6. APERTURA DE LA LIQUIDACION OBLIGATORIA

Pasados los afios, exactamente el dia 18 de noviembre del 2004 y el 16 de mayo
del 2005 Ila Direccidbn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) envid
comunicados a la Superintendencia de Sociedades, informando sobre el
incumplimiento del acuerdo de reestructuracion de pasivos de la empresa
DROGAS YESYMAR LTDA., puesto que a la fecha la deudora no realizé ningin

abono por los conceptos estipulados en el acuerdo.

El dia 9 de marzo del 2004, el Dr. Diobaldo Herrera Gutiérrez, promotor
designado en el acuerdo de reestructuracion, envi6 un comunicado a la
Superintendencia de Sociedades de Barranquilla, expresando el incumplimiento

en el pago de los honorarios estipulados en el acuerdo de reestructuracion.



Luego de estos hechos la Superintendencia de Sociedades, se manifiesta
informando que dicha sociedad habia incumplido varios requerimientos, y que esta
se encontraba desaparecida, razon suficiente para que el 18 de agosto de 2010,
la Superintendencia de Sociedades decretara la apertura de liquidacion judicial a
la sociedad DROGAS YESYMAR LTDA., para tal efecto se design6 como
liguidador al Dr. Luis Fernando Garcia Jarraba; y se ordend el embargo y
secuestro y avaluo de todos los bienes, haberes y derechos de propiedad de la

sociedad.



2.7. ¢DEBERIA DROGAS YESYMAR LTDA. TENER LA POSIBILIDAD DE
MAS ANOS DE VIDA?

A pesar de que la empresa no estaba generando las mejores utilidades, se noté
una mejoria en el afio en que se acogié al acuerdo, mostrando un panorama
bastante alentador y de recuperacion econdémica, pero el descuido en aspectos
legales como las obligaciones enmarcadas en el acuerdo de reestructuracion e
incumplimientos en el pago de obligaciones tributarias, y demas decisiones
tomadas por sus administradores, hicieron imposible que esta continuara el buen
curso del acuerdo y pudiese postergar mas afios de vida, que tarde que temprano
fuesen terminado en la liquidacion Obligatoria.



3. CONCLUSIONES.

El colapso de la economia y la crisis de 1999 afecté en mayor parte la
situacion econémica de DROGAS YESYMAR LTDA., debido al cierre de sus
principales proveedores y la reduccion del dinero circulante causada por el alto

indice del desempleo.

Causas externas a la empresa, tales como el cierre de la calle en la cual
tenian ubicado su establecimiento comercial, y los continuos robos hicieron
gue DROGAS YESYMAR LTDA. no tuviera éxito en el mercado.

DROGAS YESYMAR LTDA., se ve obligada a acceder al acuerdo de
reestructuracion, por los flujos de caja negativos que la obligaban a incumplir

los pagos a proveedores y demas obligaciones adquiridas con terceros.

DROGAS YESYMAR LTDA., termina con el acuerdo por la incapacidad de
darle cumplimiento a las obligaciones planteadas en el mismo, siendo una de

estas el pago de los horarios al promotor designado
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ACTIVOS

CAJA

BANCO BOGOTA

BANCO OCCIDENTE
BANCOLOMBIA

AHORRO OCCIDENTE
ANTICIPOS IMPUESTOS
INVERSIONES

INVENTARIO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION

CREDITO MERCANTIL
AMORTIZACION
VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO

BANCOLOMBIA

BANCO DEL OCCIDENTE
BANGO DE BOGOTA
PROVEEDORES
OBLIGACIONES BANCARIA
IMPUESTOS POR PAGAR
ARRIENDOS POR PAGAR
ACREEDORES VARIOS
CESANTIAS POR PAGAR
INTERESES SOBRE CESANTIAS
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
CUANTA DE SOCIOS

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO
CAPITAL
REVALORIZACION

5. ANEXOS

DROGAS YESYMAR LTDA
BALANCE GENERAL
1999 2000

2.967.023,43 241.137,00

400.000,00 30.343,03

- 95.784,84

600.000,00 -

984.000,00 910.000,00

94.000,00 652.000,00
124.720.000,00  116.028.420,00
129.765.023,43  117.957.684,87
12.909.817,12  14.153.033,12
(4.763.444,00)  (6.637.468,00)
39.250.439,00  39.259.439,00
(12.142.455,00)  (16.393.247,00)

35.263.357,12
165.028.380,55

13.397.891,91
8.075.181,09
7.872.867,97
51.899.076,00
8.333.332,00
2.608.572,00

92.186.920,97
47.653.377,58
139.840.298,55

13.000.000,00
9.521.208,00

30.381.757,12
148.339.441,99

6.396.111,11
1.236.515,88
51.160.611,00
14.722.210,00
4.696.493,00
688.866,00

78.900.806,99
41.679.935,15
120.580.742,14

13.000.000,00
11.997.861,00

2001
662.919,80
28.429,42
12.667,98
1.047,17
48.260,46
1.062.000,00
977.000,00
51.602.450,00
54.394.774,83

12.384.376,16
(8.396.948,08)
23.205.362,81
(8.881.478,81)

7.529.762,84
25.841.074,92
80.235.849,75

32.648.213,56

6.068.275,60
169.997,48

5.627.880,00

44.514.366,64
5.357.338,78
49.871.705,42

13.000.000,00
15.604.435,00

2002
4.353.934,80
81.532,00
86.019,66
42.307,00
1.281.272,52
977.000,00
61.877.808,00
68.699.873,98

13.187.376,16
(8.941.948,08)
23.205.362,81
(9.457.478,81)
9.034.762,84

27.028.074,92
95.727.948,90

9.247.068,60

23.039.265,00
639.000,00
27.807.249,00

60.732.582,60

60.732.582,60

13.000.000,00
2.006.927,00



RESERVA LEGAL 1.456.519,00 1.742.217,08
SUPERAVIT POR VALORIZACION - -
SUPERAVIT POR CAPITAL - -
PERDIDA DEL EJERCICIO 1.210.355,00 1.018.622
TOTAL PATRIMONIO 25.188.082 27.758.699,85
TOTAL PASIVO MAS 165.028.380,55 148.339.441,99
PATRIMONIO
Check - -
DROGAS YESYMAR LTDA.
ESTADO DE RESULTADO
1999 2000
INGRESOS OPERACIONALES 182.703.189 238.316.777
MENQOS COSTO 168.504.325 214.508.555
UTILIDAD BRUTA 14.198.864 23.808.222
MENOS GASTOS OPERACIONALES ADMON. 12.988.509 22.789.601
UTILIDAD OPERACIONAL 1.210.355 1.018.622
INGRESOS NO OPERACIONALES - -
GASTOS NO OPERACIONALES - -
GANANCIAS Y PERDIDAS 1.210.355 1.018.622

1.877.927,70

7529762,84

9.237.600,00
(16.885.581)

30.364.144,33

80.235.849,75

2001
166.753.518
132.912.057
33.841.461
27.340.784
6.500.677
210.898
23.597.156
(16.885.581)

16.616.435,96
16.767.363,01
(16.885.581,01)

3.490.221

34.995.366,30
95.727.948,90

2002
122.467.484
85.727.238
36.740.246
31.574.977
5.165.269
204.952
1.880.000
3.490.221



