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INTRODUCCION

Desde el inicio, la industria del calzado ha representado para Colombia y en
especial para ciertas regiones colombianas un eslabon socioeconémico

importante.

De alli el interés de realizar un analisis de la ultima década del sector, relacionado
con el comportamiento de las exportaciones y la inestabilidad del mercado interno
por efectos de la entrada ilegal al territorio aduanero nacional de calzado de

diferentes origenes.

Por otro lado buscamos priorizar las razones que han llevado a un
comportamiento inestable y negativo en la industria del calzado interno e
identificar qué clase de calzado colombiano tiene mayor acogida en los mercados

internacionales.
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1. PANORAMICA DEL SECTOR DEL CALZADO

1.2 ORIGEN DEL CALZADO

El taller de zapateria®

El oficio de zapatero nacié en el momento en que el hombre cred por primera vez
una proteccién para sus pies, hace unos 15.000 afios. Durante la edad de Piedra,
las mujeres eran responsables de la confeccion del calzado para toda la familia.
En algunos clanes de mayores dimensiones no tardé en establecerse la division
de los trabajos, de modo que uno de los miembros del grupo quedoé encargado de

la elaboracién de zapatos, ocurrié lo mismo con otros oficios.

Una de las representaciones supuestamente mas antiguas que se dispone sobre
el oficio de un zapatero data de hace 4000 afios. Se trata de un fresco egipcio, por
desgracia muy deteriorado, hallado en la tumba de Rejmire en Tebas, que esboza
una especie de historia de distintos oficios.

Ademas de constructores de naves, joyeros, escultores y escribas, en la pintura
también estan representados los zapateros. El taller (de sandalias), muy bien
equipado, demuestra que los zapateros gozaban ya de una buena posicion entre
los distintos oficios, y que merecian el honor de figurar en los frescos de la camara

funeraria del visir de Tutmés IllI.

! http://indumentariaymoda.com/2008/10/20/breve-historia-del-calzado/
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En los talleres de sandalias del antiguo Egipto, el trabajo estaba estrictamente
dividido: la extension de la piel y la perforacion de las suelas, para que
posteriormente pudieran afadirse las correas, eran tareas totalmente

independientes.

En la antigledad, para dar fin a las desavenencias que desde hacia afios reinaban
entre los romanos, el segundo emperador romano, Numa Pompilla (715-672 a.C ),
dividié a los ciudadanos en nueve comunidades (lat. collegia) segun la tradicion,
teniendo en cuenta su linaje. Los zapateros (lat. sutores) estaban situados en el
rango namero cinco. Sin embargo, en el imperio Romano, las agrupaciones de
oficios de caracter gremial no quedan documentadas hasta el siglo Il a. C. dichas
asociaciones estaban controladas por el estado y sus principales deberes
consistian en regular el ejercicio conjunto del culto, los eventos de tipo social y los
intereses comunes del oficio. Los trabajadores de cada oficio se agrupaban en la
misma zona e instalaban sus talleres en calles secundarias proximas al centro de
la ciudad, unos junto a otros. Los zapateros hacia lo mismo, y aun hoy en dia
muchas ciudades siguen teniendo una calle denominada Zapateria.

Los testimonios escritos concretos sobre el oficio de zapatero en el area
germanica aparecen por primera vez durante el siglo VI d.C. en el derecho
borgofion, y en el siglo IX en las leyes de Carlomagno (capitulo XLV sobre
haciendas). En dicho documento se obliga al administrador de la hacienda a

buscar buenos artesanos “...herreros, orfebres, plateros, zapateros, torneros...”

Alrededor de los siglos X y XI se produjo un cambio decisivo en la historia de los
zapateros: se agruparon en cofradias, que a partir de ese momento representaron
sus intereses econdémicos y sociales. Los zapateros que llegaban a la ciudad
procedentes del campo no solo podian contar con su proteccion, sino también con

as ventajas economicas que ofrecian los mercados y plazas comerciales. Las
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cofradias estaban sometidas a las leyes episcopales y por tanto su vida social

estaba orientada al clero.

Los patrones de los zapateros medievales eran los santos Crispino y Crispiano,
cuya onomastica se celebra el 25 de octubre. Segun una leyenda francesa, los
dos hermanos (fr. Crépin y Crépinien) procedian de una distinguida familia
romana. Se convirtieron al cristianismo y huyeron de Roma en direccion a
Soissons, Francia, a causa de la persecucion del emperador Diocleciano (284-305
d.C.). Alli aprendieron el oficio de zapatero. De dia predicaban el Evangelio y de
noche confeccionaban zapatos gratuitamente para los pobres. A causa de su
conducta ejemplar tuvieron muchos adversarios. Finalmente fueron traicionados y
entregados al general romano Macimiano Herculeo. Sin embargo, ni la tortura
(cuenta la leyenda que las puntas de hierro que les clavaban en los dedos,
retrocedian y herian a aquellos que los rodeaban) ni las ruedas de modlino que les
ataron al cuello para que se ahogaran pudieron con ellos. Finalmente, los dos
hermanos fueron decapitados. Los soldados lanzaron sus cuerpos a las fieras
pero estas los dejaron intactos. Segun otra leyenda, un anciano y su hermano
enterraron sus cadaveres en los alrededores de Soissons por encargo de los
angeles y, de acuerdo con otra version, algunos cristianos enterraron sus cuerpos
en la iglesia del santo Laurencio en Panisperma, Italia. La ciudad de Soissons
(sede episcopal catélica desde el siglo Ill d.C) dedic6 una iglesia a los dos
hermanos. En el siglo IX, las religuias de ambos fueron depositadas

definitivamente en Osnabrick.

Segun la tradicion inglesa, los dos hermanos eran hijos de la reina de Kent.
Perseguidos por el general Maximiano Herculeo, huyeron disfrazados de
campesinos hacia Faversham. Crispino se convirti6 en aprendiz de un zapatero y
Crispiano en soldaddo del ejército romano. Por orden de su maestro, Crispino fue
a llevar un nuevo par de zapatos a la hija del emperador Maximiano (en el afio 288

d.C., Diocleciano le habia nombrado corregente). Ursula y Crispin se enamoraron
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y se casaron en secreto. Maximiano se entero de ello, pero quedé apaciguado por
la distinguida procedencia de ambos hermanos y por las gestas heroicas de
Crispiano en el ejército romano. El 25 de octubre reconocio oficialmente el enlace

entre ambos.

1.3 LOS GREMIOS ZAPATEROS

A finales del siglo Xl, las cofradias derivaron en los gremios medievales. Los
gremios de zapateros determinaban sus propios cédigos y observaban su
cumplimiento de forma muy estricta. Fijaban los precios, ejercian estrictos
controles de calidad y dictaban las ordenanzas para la regulacion de la
produccion, de los horarios de trabajo y de las condiciones de admision, asi como
las disposiciones sobre la formacion de aprendices y oficiales. Asimismo,

supervisaban la vida social de sus miembros.

En el cofre del gremio se conservaban los documentos y el dinero, cuya custodia
era confiada al miembro més honorables. Solia tener la forma de un altar plegable
y contenia los nombres de los miembros, los documentos, valiosos recipientes,
mortajas y otros simbolos de la vida comunitaria. En las ciudades mas grandes y
acaudalas, los gremios poseian edificios propios en los que celebraban sus
reuniones, las denominadas conversaciones matutinas. También estaban a

disposicion de los oficiales de paso que buscaban albergue.

Quienes deseaban aprender el oficio de zapatero, debian cumplir con numerosas
condiciones. Sélo podian ser aprendices aquellos que provenian “de un
matrimonio ordenado y virtuoso, tanto por parte de padre como por parte de

madre” o aquellos casados con una viuda de zapatero.

Ademas, el solicitante debia haber pasado 14 dias en un taller de zapateria para

poner a prueba su habilidad y su talento. Tras presentar el certificado de
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nacimiento correspondiente, pasar el periodo de prueba y pagar la tarifa del
aprendizaje, se cerraba un contrato con el maestro, cuyo deber a partir de dicho
momento era transmitir al joven aprendiz todos los trucos del oficio y cuidar de que
su moral fuera ejemplar. El aprendizaje solia durar unos 3 afios, y si no podia
pagarse la tarifa, unos cuatro afios. Una vez transcurrido el periodo acordado y
elaborada la pieza para el examen, el oficial iniciaba un peregrinaje de seis a
nueve afos para ahondar y ampliar sus conocimientos en otros talleres (en el siglo
XVII, la peregrinacion fuera reducida a un afio y medio, y pasé a formar parte fija
del aprendizaje). Durante esos afios, el oficial pasaba un minimo de seis semanas
en cada taller; en un documento, y posteriormente en un librito, quedaba anotado
el tiempo empleado y el comportamiento que habia tenido. Al terminar el
peregrinaje, el oficial confeccionaba su pieza de maestria, con la cual demostraba
a los cuatro miembros méas antiguos del gremio sus conocimientos y su habilidad.

En un lapso de ocho dias debia confeccionar cuatro pares de zapatos y de botas.

Los zapateros mas pobres se agrupaban en el campo y confeccionaban calzado
sencillo para los campesinos: sélido y econémico. Los zapateros remendones
(afincados en miseros cobertizos) tenian mucha mejor reputacion en el campo que
en la ciudad, siempre en el caso de que pudiesen remendar un zapato para que
pareciese uno nuevo. En las zonas rurales también habia zapateros ambulantes
que llevaban el taller consigo y que confeccionaban zapatos para los campesinos
con la piel que éstos almacenaban en sus granjas. Los zapateros rurales
representaban una fuerte competencia para los zapateros urbanos. Por ello, los
gremios controlaban de forma muy estricta la relacién entre la oferta y la demanda

del mercado interior.

Pero la competencia procedente de las propias filas tampoco debia
menospreciarse. Habia talleres que empleaban a mas oficiales de lo permitido,
exigian mas horas de trabajo al dia de las que estaban establecidas o
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confeccionaban modelos no autorizados. Los controles a los talleres estaban

destinados a evitar todas estas situaciones.

1.4 EL ZAPATO HACE A LA PERSONA

Tal como demuestran las pinturas murales del periodo comprendido entre el afio
15000 y 12000 a.C. halladas en Espairia, el hombre no tardé en sentir la necesidad
de proteger sus pies de las inclemencias del tiempo. Las primeras formas de
calzado eran cubiertas de piel o primitivas sandalias de rafia, hojas de palma o,

posteriormente, de madera.

Esta necesidad de proteccion derivdo en un afan por mostrar la propia
individualidad y significacion a través del calzado: cuanto mas importante la
persona, mas ostentosos y singulares eran sus zapatos. La pertenencia a una
clase social u otra a menudo quedaba indicada por determinados modelos de
zapatos (a un tipo concreto de zapato le correspondia una ornamentacion

concreta), y de este modo surgi6 la moda en el calzado.

En el antiguo Egipto, llevar sandalias de plata o adornadas con piedras preciosas
era un lujo reservado a los sumos sacerdotes y a los gobernantes. Este privilegio
iba ligado a un funcionariado muy importante en el corte del faraén : en época de
la | dinastia (2850-2660 a.C.), el cuidador de sandalias vigilaba las sandalias de
los dignatarios en los lugares sagrados, donde sélo se podia entrar descalzo, o
bien iba tras ellos con las sandalias en una caja. Esta figura se mantuvo hasta la
Edad Moderna.

En las ceremonias oficiales, Julio César llevaba botas de oro, Nerdn preferia las
sandalias de plata. Durante las festividades, Carlomagno calzaba zapatos
decorados profusamente con piedras preciosas, mientras que su hijo Luis | el

Piadoso consideraba apropiadas las botas de oro. Hasta entrado el siglo XIX, los
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zapatos ricamente decorados estaban reservados a los sectores mas acomodados
de la sociedad (con estrictas prescripciones de acuerdo con la posicidn social de
la persona). La clase media (la baja nobleza y los ricos comerciantes) llevaban
modelos mas sencillos. Los pobres calzaban zapatos de madera o atados, o

incluso iban descalzos.

1.5 MODA EN LOS PIES

En la moda del calzado para hombres, desde un principio dominaron las botas,
consideradas tipicamente masculinas. A pesar de ello y de acuerdo con el espiritu
de cada época, aparecen también zapatos bajos de distintos tipos, que sufren

cambios impredecibles y extremos, al igual que la moda femenina.

La primera oleada de moda barri6 Europa durante los siglos XII y Xlll. Los
cruzados fueron los que introdujeron las versiones modernas de los zapatos de
pico que utilizaban los sirios y posteriormente los etruscos: los zapatos de pico,
conocidos ya desde la Alta Edad Antigua (siglos V y VI d.C.). Una suela adicional
de madera, que permitia mantener los pies secos al andar por la calzada, actuaba
de refuerzo. iEs el Unico calzado que ha precisado utilizar espina dorsal! Con el
transcurso del tiempo, la punta del zapato de pico, reservada sobre todo a
cortesanos y a ricos mercaderes de la época, fue creciendo, puesto que todo el
mundo queria mostrar con ella la posicién social que habia adquirido. Como era
de esperar, sus proporciones adquirieron connotaciones fuertemente falicas. Un
edicto papal obligé finalmente a reducirlas a unas medidas aceptables. En el siglo
X1V, el rey francés Felipe IV el Hermoso prescribié que a los duques les estaba
permitido llevar puntas que midieran dos veces y media la longitud de sus pies, a

la nobleza dos veces y a los caballeros una y media.

En 1436, el rey Eduardo IV de Inglaterra dicto la ley siguiente: “A los nobles cuyo

titulo esté por debajo del de Lord no les estan permitidos los zapatos o las botas
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cuy punta sobrepase las dos pulgadas; el Rey podra cobrar una multa de tres

chelines y dos peniques cada vez que se incumpla lo dictado”.

Alrededor del afio 1500, el Renacimiento y el florecimiento de la burguesia urbana
impusieron un modelo de zapato muy ancho y sencillo que se convirti6 en modelo
basico para todas las clases sociales de entonces. De esta forma, el movimiento
gue se mostraba contrario a los zapatos cortesanos de pico llegd también a
extremos similares. El calzado que utilizaban los burgueses ricos era muy ancho y
redondo, y era calificado de forma despectiva de pie de 0so o pico de pato. Pero a
pesar de su forma casi cuadrada, resultaban mas bien incomodos de llevar
comparados con los zapatos de pico. Para empezar, la forma del zapato no se
adaptaba a la forma del pie; ademés, se confeccionaba con varias capas de piel
muy dura, incluso con abultamientos parecidos a cuernos en las punteras -de ahi
otra de sus denominaciones: zapatos de cuernos-, que dificilmente cedian al
movimiento del pie. Una de las caracteristicas que poseian los zapatos de la
época del Renacimiento era la apertura que tenian en la parte superior, para que
las medias blancas fueran visibles hasta la altura de los dedos.

A partir del afio 1565, el vistoso zapato espafiol conquisté Europa y gracias a su

suave material garantiz6 mas comodidad.

Durante el barroco, los hombres daban preferencias al calzado del material mas
refinado (piel o brocado) con tacén alto y ornamentos muy vistosos, como, por
ejemplo, lazos, grandes hebillas, bordados y piedras preciosas. El rococé surgido
en Francia bajo el reinado de Luis XV (1715-1774), tomo el relevo del pomposo

barroco con zapatos mas elegantes y decorados.

La moda y el arte seguian ligados a las tradiciones cortesanas, aunque dejaban

entrever algunos nuevos elementos burgueses.
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Las confrontaciones bélicas que caracterizaron el siglo XVIII (la guerra de
sucesion de Espafia, la guerra con el Imperio Otomano, la guerra de
independencia de Estados Unidos y la Revolucidbn Francesa, entre otras)
devolvieron su importancia a la bota. Ademas de los modelos estrechos vy
elegantes de piel suave que lucia la corte (era necesario sumergir el pie en agua y
contar con la ayuda de un sirviente para poder calzarse dichas botas), hicieron su
entrada las botas robustas de cafia alta, que siguieron en uso en el ambito militar

hasta finales del siglo XVIII.

El espiritu de la moda actual se desarrollé durante la Revolucién Francesa (1789-
1799), con la emancipacién de la burguesia. La moda burguesa reflejaba los
principios de la revolucién: igualdad y fraternidad. A partir de entonces, los nobles
prescindieron de los adornos vistosos: se adoptaron colores y formas mas
discretos, el tacdn desaparecid. Hippolyte Taine (1828-1893), historiador y fildsofo
francés, formuld la hipétesis de que la invencién de los pantalones que cubrian el
tobillo fue la mayor consecucién de la historia de Europa, puesto que con ellos
lleg6é el hombre civilizado. Podria afiadirse que también fueron los responsables

de la aparicion del clasico zapato bajo, mas adecuado para este tipo de moda.

Durante la época Biedermeier y el romanticismo, en los primeros afios del siglo
XIX, los zapatos con lazos y otras decoraciones regresaron durante un breve
periodo, si bien a mediados de ese mismo siglo la moda del calzado masculino
experimentd profundas transformaciones en las que dominé mayoritariamente el

zapato bajo.

Nuevas formas de zapatos y botas encontraron su lugar en el escenario de la
moda, principalmente a través de personalidades sociales con mucho estilo o de
militares (por ejemplo, las botas Wellington, los zapatos Blucher o Derby). En un
principio, volvio a dominar la media bota. Cabe destacar especialmente a un

creador de moda, el britAnico George Bryan Brummel (1781-1840), mas conocido
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como Beau Brummel, quien preferia colores mates y valoraba sobremanera el
corte exacto. Llevaba botinas de cordones bajo unos pantalones muy ajustados.
Los hombres de Gran Bretafa, del continente y de ultramar siguieron su ejemplo
hasta bien entrado el siglo XX (entre ellos su amigo y admirador, el principe de

Gales y el rey Jorge IV de Inglaterra).

Los modelos considerados clasicos hasta la actualidad surgieron como simbolo de
comodidad y de elegancia. Los maestros zapateros de Londres, Minich, Paris,
Viena y Budapest contribuyeron a establecer esta moda tan conservadora.

1.6 DESARROLLO HISTORICO DEL MERCADO COLOMBIANO

La industria del calzado vy cuero, en Colombia, se inicid con la llegada de los
colonizadores espafoles, que trajeron zapateros emigrantes de Reino Unido,
Alemania, Espafia, Italia, entre otros. Sin embargo, el sector del calzado no tuvo el


http://indumentariaymoda.com/2008/10/20/breve-historia-del-calzado/image014/
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desarrollo de México, Brasil y Argentina, porque siempre ha estado fragmentado
hasta los afios en que se creé la Asociacion Colombiana de la Industria del
Calzado, el cuero y manufactureras, quien la consolidd, al igual que la

Corporacién Nacional de Calzado.

En nuestro medio, los habitantes utilizaron cominmente alpargatas y cotizas, las
cuales por su bajo costo eran las mas utilizadas, hechas de algodén, yute, cafiamo

entre otras.

1.6.1 Origen de la industria del calzado en Colombia

En Colombia la primera fabrica de calzado que se crea es La Corona en la ciudad
de Bogota en el afio de 1913, los cambio econémicos que se dan en dicha época,
unido al paulatino aumento del poder adquisitivo de las personas en Colombia,
logra poco a poco, la aparicién de diferentes fabricas en el pais; tal es el caso de
Faitalia en la ciudad de Barranquilla (1917), Beetar en la ciudad de Cartagena
(1923), Cicodec y Grulla en Medellin (1933), todas con tecnologia italiana obsoleta

para la época, ya que tenia mas de cincuenta afios de uso.

La llegada al gobierno, por parte del doctor Cesar Gaviria Trujillo en el afio 1990,
trajo consigo politicas de estado de visién globalista. Esta apertura sin embargo,
llevé a la quiebra y posterior cierre de un sinnimero de empresas, Yy el subsector
del calzado no fue la excepcion. Los empresarios entendieron que en un mundo
globalizado, una vision integral del negocio y elevados estandares de calidad, son

tal vez la Unica salvaguardia existente.

La industria del calzado en Santander, se remonta al afio de 1946 en el cual la
empresa Derby, aun hoy en funcionamiento inicia labores, le seguirian Damton de

Colombia en 1948, calzado Marasol y Norman en 1960, su importancia en la
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generacion de empleo se empezé a ver en los afios setenta y ya en 1993

generaba el 23% del empleo en Bucaramanga y el Area Metropolitana.

Como se anotaba anteriormente, la situacion de la industria santandereana en
general al igual que la colombiana, presenta grandes fallas en gestion
administrativa como son sistemas de gestion de calidad y servicio al cliente
deficiente, por citar algunas debilidades en tecnologia de punta que ha traido
como resultado sensibilidades muy altas ante variaciones de precio en el mercado,
entrada de nuevos competidores, como es el caso de los productos chinos y

fragilidad en la conformacion de asociaciones que los representen.

Un analisis realizado por el subsector del calzado, muestra que la gestion
gerencial de las empresas del sector en Santander, se dedica al dia a dia y no

piensan con visién o prospectiva®.

Con el transcurso de los afos, los industriales del calzado se

preguntaban:

¢, Qué tipo de calzado se fabricarian?
- ¢De qué material?

- ¢Tipo de material de la suela?

- ¢Qué tallas de calzado?

- ¢ Qué tipo de proceso a utilizar?

- ¢Qué marca se le colocara?

En vista de lo anterior, se definieron:
Tipo de calzado: Casual, deportivo, industrial, de calle.
Material: De cuero, caucho, sintético, textil.

Tallas: Inyeccidn directa, pegado, vulcanizado.

% ACICAM. Estudio prospectivo de las mipymes del sub-sector calzado de Bucaramanga. Bucaramanga, 2007.
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Marca: Las conocidas en el mercado.

Luego, se agregd la unidad comercial (NPR) que incluye el numero
de pares de calzado para declaracion de exportacién e importacion y

valor FOB. Deberia indicarse el peso, en kilogramo.

Hoy, en dia, existen empresas fabricantes de calzado, proveedores de materias
primas e insumos, distribuidores comercializadoras, puntos de venta directos e

importadores de calzados.

En Colombia, al 2007, existian 177 fabricantes de calzado de las cuales 133,
manufacturan el calzado con corte de cuero, segun encuesta nacional
manufacturera del DANE. Estas fabricas de calzados en cuero producen menos
de 5.400 pares de calzados al mes, pero, tienen una capacidad de fabricar para

unos 8.900 pares mensuales.

A partir de 1998, varias empresas grandes y medianas empezaron a estudiar la
posibilidad de exportar sus productos de calzado vy, asi lo hicieron hacia Estados
Unidos, Panama, Ecuador, Venezuela, México, Chile y Austria, primer pais
europeo en medio oriente, en 1999 estuvo Arabia Saudita y, en Oceania Australia,

como primeros en recibir el calzado Colombiano.

Los dltimos paises que se negociaron calzado colombiano en 2010, fueron:

Sudaéfrica, Libano, Suazilandia.

La Corporacién Nacional del Calzado — CORNICAL fue la primera asociacion
creada por el sector, en los 90. Luego sefalo la Asociacion Colombiana de la
Industria del Calzado. Cuero y sus manufacturas CICAM; en Bucaramanga, el 18
de marzo de 1999, en fusion con la Asociacion Colombiana del Cuero. En 2003,

se consolidaron las empresas pequeiias, medianas y grandes.



Cuadro No. 1
Algunos paises que iniciaron negociaciones de compras de calzados con Colombia

PAISES ANO
ESTADOR UNIDOS 1998
PANAMA 1998
ECUADOR 1998
VENEZUELA 1998
MEXICO 1998
CANADA
CHILE 1998
BRASIL
ARGENTINA
ESPANA 1999
REINO UNIDO 2006
ALEMANIA 2004
POLONIA 2003
BELGICA 2006
ITALIA 2007
FRANCIA 2007
PAISES BAJOS 2006
AUSTRIA. Primer pais en | 1998
Europa
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AUSTRALIA Primer pais de | 2005
Oceania
ARABIA SAUDI Primer Pais de | 1999
Oriente Medio
ANGOLA 2002
SUDAFRICA 2010
ISRAEL 2004
TURQUIA 1999
EMIRATOS ARABES 2005
Fuente: ACICAM. CORNICAL.
NUEVA ZELANDA 2007
1.6.2 Situacioén LIBANO 2010 de las
cadenas SWASILANDIA 5010 productivas
del calzado JAPON 005 en
lombi
Colombia MICRONESIA 2004
Partimos de 1995 cuando se fue

consolidando la industria del calzado y el cuero, en Colombia. En el
pais, existian en los afnos “90 unos 1.300 mataderos, en regiones
ganaderas, como la Costa Atlantica, Antioquia, Santander, Meta y Pie
de Monte Llanero, que manejaban entre 3 y 3.5 millones de reses
anuales y, entre 500.000 y 1 millon de cabezas de ganado carifio y
ovino. Los 10 mataderos mas grandes realizaban el 32% del sacrificio
nacional. El 37% del sacrificio de ganado se llevaba a cabo en forma
tecnificada, con equipos de degollar y, el restante, un 63% se
realizaba con cuchillo, lo que deterioraba unos 2.700 Mt?® de carnaza

curtible al afo.

En el pais, para Colombia ocupaba en Latinoamérica el cuarto puesto
en produccién de pieles bovinas, después de Brasil (24 millones de
cabezas de ganado), Argentina (12 millones) y México a nivel

mundial ocup6 el puesto 16.
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El problema de los fabricantes de calzado con los mataderos de
reses, en sus pieles crudas, al igual que los hatos ganaderos eran los
efectos ocasionados por las manchas de piel por garrapatas y
nuches, ratones por alambre de puas, infecciones y roturas en la piel,
lo cual minimizaba vy limitaba una mayor produccién de calzado y

cuero procesado.

Aproximadamente, el 5% de la piel cruda de ganado no es curtible
por su mala calidad; otros, 5% se vende a las industrias de
curtimbres y, el 90%, restante, se entregaban a los intermediarios. El
proceso de curtimbre es una actividad que requiere de un elevado
capital para la compra de maquinarias, equipos y herramientas de

trabajo.

Existen 4 empresas grandes que curten el 43% de las pieles crudas
de ganado; 11 son medianas que producen el 37% vy, el resto, 20%
corresponden al sector de micro y pequefias empresas. Hoy en dia,
existen unas 25 empresas curtidoras modernizadas y tecnificadas,
gracias a las normas, requisitos y condiciones impuestas por el
Ministerio de Agricultura y el Instituto Colombiano Agropecuario o las

Umatas Municipales.

En cuanto al entorno tecnoldgico tenemos que sefialar que las
maquinas, equipos y herramientas de trabajo; las empresas grandes y
medianas adquieren los mismos a paises como Italia, Estados
Unidos, Alemania, Dinamarca, Japén, Brasil y China. Los equipos y
maquinarias hacen referencia a costura, troqueladoras electronicas,
guarnecedoras planas y maquinas planas, de corte entre otras.
Algunas empresas colombianas fabrican equipos livianos para la

seccidén de montaje.
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Cuadro No.2
Clasificacion de las empresas de calzado en Colombia
TIPO DE EMPRESA PROD - PARES / DIA
Microempresas Menos de 50
Pequefias Empresas De 51 a 500
Medianas Empresas De 501 a 2.000
Grandes Empresas De 2.001 a 10.000
De 10.001 o Més

FUENTE: SENA. Direccion de Planeacién

1.7 PRINCIPALES REGIONES |INDUSTRIALES DE CALZADO EN
COLOMBIA

El 84% de la actividad industrial de la cadena productiva se concentra en
Antioquia, Bogotda, Valle, Atlantico y Caldas. En el 16% restante participan otros
departamentos como Cundinamarca, Bolivar, Norte de Santander, Santander,

Risaralda y Quindio.

El andlisis de las participaciones regionales por eslabén que se muestra a
continuacion corresponde a aquellos que registran la participaciones mas
importantes en la produccion total de la cadena. Bogota es lider en la produccion

de partes para la fabricacién de calzado, articulos de carnaza y de marroquineria y
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maletas de plastico, mientras Antioquia es lider en la produccion de calzado y de

pieles curtidas de ganado.

Participaciones Regionales por Eslabon

Grafica 1.

Otros™
17% Bogota

28%

Bolivar
5%

Atlantico

16% Antiogquia
27%

Principales Productores Regionales

- - Elaboracion Produccion de Elaboracion de
L Ll Leaten b de partes para | articulos de carnaza | marroquineria y
calzado pieles curtidas calzado o maletas
Antioquia | 27,07% | Antioquia | 45,22% | Bogota 32,72% | Bogota 55,74% | Bogota 65,19%
Valle 26,9% | Atlantico | 20,98% | Valle 24,09% | Bolivar 22,96% | Antioquia | 19,02%
Bogota 20,23% | Bolivar 11,08% | Atlantico 16,03% | Antioquia | 14,12% | Valle 11,96%
Norte de Cundi
Caldas 9,54% | Valle 702% |Santan- 15,64% m:;’ca‘“a' 4,04% |Santander | 2,19%
der
Otros* 16,26% | Otros* 22,72% | Otros* | 11,52% | Otros* 3,14% | Otros* 1,64%

1.7.1 Visién y estrategias de laindustria del calzado, en Colombia 2015
La vision fue definida por empresarios del sector, en la agenda
interna sectorial, en 2005. La define asi:

“La cadena estara conformada como el modelo asociativo mas
importante del pais; sustentado en organizaciones, pargues o0
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distritos industriales eficientes, en las diferentes regiones
productivas, contara con reconocimiento internacional por calidad y
disefio, estara articulado con las Instituciones de apoyo, La Academia
y El Estado.

Se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia, con
recurso altamente capacitado, especializacion de procesos vy
productos diferenciados, logrando identidad propia y la construccién,

desarrollo y sostenibilidad de nuestros mercados”.

1.7.1.1. Estrategias

v Modernizacién Tecnolégica.

<\

Internacionalizacion de la cadena.

v' Fortalecimiento de las Industria de la Proveeduria, en la
cadena.

v Combatir el contrabando y la informalidad.

v Programa de asociacion empresarial y fortalecimiento de los
CLUSTERS para cuero y calzado.

v' Desarrollo empresarial para el mejoramiento de la
productividad.

v' Programa de apoyo a las empresas, a través de FOMIPYME.

v Aprovechamiento de otras fuentes de recursos (BANCODEX,
COLCIENCIAS, CORPORACION ANDINA DE FOMENTO-CAF).

v Apoyo con entidades de promocién (PROEXPORT).

1.7.1.2 Acciones del MCIT

- Acceso a recursos financieros (Banca de Oportunidades =



1.7.1
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SENA- MESA SECTORIAL: Conformada por gremios,
empresarios, sector publico, organizacion de trabajadores,
centros investigacién y oferentes educativos, con el objetivo de
definir las areas prioritarias de atencidén, elaborar normas de
competencia laboral y mejorar la gestion del talento humano en
las em

presas, a partir de procesos de certificacion de desempefio.
COLCIENCIAS: Apoyo para investigacion, desarrollo e
industrias - centro de desarrollo tecnolégico de la cadena -
CEINOVA.

.3 Otras acciones

Estimacion de precios para las importaciones de calzado.
Resol. 13565 de Noviembre 14 de 2006. Deroga la resol. 9517
de Septiembre 26 de 2002.

Instruccion a funcionarios de aduanas para incluir el calzado,
en el modo de selectividad, lo cual implica la inspeccion del
100% de la mercancia de calzado. Circular Interna De La DIAN.
Reglamento del Etiquetado del Calzado

Resol. 510 de Marzo de 2004. Modificaciones a resol.1348 de
2004 y 1011 de Marzo de 2005.

Convenio firmado entre la DIAN y La Comunidad de la Zona de
Régimen Aduanero Especial de Maicao, Uribia y Manaure sobre
restricciones para la introducciéon o importacion de algunos
tipos de mercancias. Como el calzado. Se permite un cupo de
500.000 pares de calzados, por trimestre.

Convenio 