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GLOSARIO

ARTEMIA SALINA: Zooplancton vivo utilizado para la alimentacion de camarones; se
ha congtituido en € aimento vivo més tradicional, mas investigado y mas aplicado que se
conoce actualmente en la acuicultura.

MACULA O MANCHAS BLANCAS(WHITESPOT VIRUS): Virus proveniente del
continente Asiatico. Es mas letal que e Taura, mata una gran variedad de crustaceos y
posee una cantidad enorme de vectores transmisores. El virus ataca en ambos
hemisferios(oriental y occidental), frecuentemente en periodos de fuertes precipitaciones,
cuando se presentan condiciones adversas para |os camarones, ya que la temperatura, la
salinidad y todas las demas variables de calidad del agua fluctian salvaemente.

MELANOSIS: Reaccion enzimética, la cua ocasiona que € producto presente un color
obscuro fuera de o normal.

PLEGADIZA: Empaquetadura de facil doblgje.

SINDROME DE TAURA(TS): Virus que afecta alos cultivos de camardn. De acuerdo a
Barniol y Jménez, 1995; éste virus proviene del Golfo de Guayaquil, concretamente de la
region de Tauray a la cual debe su nombre. Su origen se debe a efecto de fungicidas
sistémicos, Propiconazole bajo el nombre de Tilt"R y Tridemorph comercidizado como
CalixinMR utilizados para el control de la Sigatoka negra en las plantaciones de banano en
dicharegion. Sin embargo otros investigadores(Brock y Lightner, 1994) sostienen que la
causa de este sindrome se debe a la presencia de un agente infeccioso de tipo vira
denominado Taura Syndrome Virus, TVS. Lafase agudadel sindrome ocurre entre los 15
y 40 dias de la siembra, ocasionando la muerte masiva de las postlarvas.

ZUNCHO: Abrazadera, anillo de metal que sirve para mantener unida dos piezas
yuxtapuestas o para reforzar ciertas cosas.
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INTRODUCCION

Desde finales de los afios ochenta, la implementacién de un nuevo modelo de desarrollo
“hacia afuera’ en la economia colombianay la preocupacién del ciudadano moderno para
buscar una sociedad méas condescendiente con € medio ambiente, ha obligado a enfocar
los énfasis productivos (tanto desde la Optica del sector privado como desde la politica
econdmica estatal) hacia aguellos sectores que cumplan tres condiciones béasicas:

productividad, competitividad y sostenibilidad.

Dentro de la acuicultura, la camaricultura o produccion de camarones en cautiverio, se ha
venido perfilando en nuestro pais desde mediados de los afios ochenta, como una
importante actividad productiva en e nuevo modelo de desarrollo, debido a su potencial
competitivo, su gran capacidad para la generacion de empleo y a la ata demanda de los

productos de esta industria en los mercados internacional es.

La produccion de camarones en cautiverio se ha desarrollado en las dos costas
Colombianas, pero con mayor importancia en la Costa Atlantica, en donde se produce en
promedio, €l 70% del total nacional y los rendimientos por hectarea se cuentan dentro de
los mas altos del mundo. Por ello, se considera que este sector puede ser estratégico para
impulsar €l desarrollo de las economias de algunas poblaciones de la Costa que, como

Cartagena, han acogido esta actividad dentro de su cultura productiva.
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RESUMEN

M etodol 6gicamente la investigacion se divide en ocho capitulos, todos importantes para la
comprension global del estudio: en el primer capitulo se muestran las generalidades de la
camaricultura en Colombia, como preambulo para que € lector se ubique dentro del

contexto de la actividad camaricultora; en e segundo capitulo se hace un andisis historico
de la evolucién del sector; los capitulos tres, cuatro, cinco y seis analizan las principales
caracteristicas a nivel productivo, tecnolégico y de comercializacion; ademas se disefian
estrategias orientadas a potenciar la capacidad productiva del sector. En los capitul os siete,
ocho y en la parte find del estudio, se esbozan una serie de recomendaciones y
conclusiones que aportan a conocimiento global sobre el tema e ilustran sobre el alcance

de |as estrategias propuestas.
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1. LA CAMARICULTURA

1.1 GENERALIDADES DE LA CAMARICULTURA EN COLOMBIA

La camaricultura o produccién de camarones en cautiverio, es una actividad de cultivo en
medio acuético, con fines de produccién y comerciadizacion como meta final,

industrializada por medio de la tecnologia

L as investigaciones en camaricultura en Colombia tuvieron su origen en 1977 con el apoyo
del INDERENA y de la Misién Técnica China, los cuales realizaron investigaciones y
capacitaron a técnicos colombianos en aspectos de reproduccion artificial a nivel de

laboratorio de las siguientes especies:

Tabla 1. Principales especies de camar6n

ESPECIES ORIGEN

Penaeus Schmitti Océano Atlantico
Penaeus Subtilis Océano Atlantico

Penacus Notialis Océano Atlantico
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Xiphopenaeus Kroyeri Océano Atlantico
Penaeus Vannamel Océano Pacifico
Penaeus Stylirostris Océano Pacifico

Fuente: Fundamentos de Acuicultura Marina

La iniciacion de esta linea de produccion fue motivada por la exitosa experiencia del
Ecuador y Panama y por el apoyo ofrecido por el Fondo de Promocion Exportaciones de
Colombia, PROEXPO, y otras entidades del Estado, que deseaban estimular a los sectores

con mayores posibilidades de convertirse en generadores de divisas *.

En la década del ochenta la camaricultura se empieza a consolidar, como resultado de la

investigacion y de los esfuerzos y experiencias tanto del sector publico como privado.
Segin ACUANAL, € valor en dolares de las exportaciones de camaron de cultivo aumento
de cerca de US$ 600.000 en 1985 a US$ 53 millones en 1991. La capacidad instalada en el
sector (medida como & nimero de hectareas construidas) aumento de 438 hectéreas en
1985 a 4.068 en 1991. El porcentge de hectdreas en produccion sobre hectareas
construidas aumento de 68% en 1985 a 80% en 1988, para luego reducirse nuevamente a
67% en 1990. Todo lo anterior evidencia que en los afios ochenta hubo una baja utilizacion
de la capacidad instalada en el sector, debido a factores como escasez estacional de semilla

y capital detrabajo(Véase Tabla 2).
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En 1990 con la creacion del Instituto Nacional de Pescay Acuicultura (INPA), mediante la
ley 13 del mismo afio; se le proporcioné un mayor impulso y fortaleza a la acuicultura,
puesto que se le otorgaron a su cargo la administracion, el fomento y lainvestigacion de los

recursos pesqueros 'y acuicolas.

! Rafael Vesga F; (1991). "Casos de éxito de desarrollo exportador en Colombia: Las exportaciones de la
camaricultura”’, Coyuntura Econémica, Fedesarrollo, julio, p.100.



Tabla 2. Sintesis de la camaricultura colombiana(1985-1991)
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Afio | Capacidad instalada | Crecimiento anud | Hectareasen | Crecimiento Uso dela Produccion | Crecimiento | Productividad: Valor en Crecimiento
(Hectareas delas hectéreas produccion | anua del as capacidad (kgs de anual dela kgs por délaresdelas | del vaoren
construidas) congtruidas (%) hectéreas en | instalada: has. en camaron produccion hectéreaen exportaciones | dolares de las
produccién | produccién/ has. entero) (%) produccion (US$mil) exportaciones
construidas (%)
1985 438 300 68 122.167 407.2 06
1986 898 105 438 46 49 250.349 105 571.6 10 68
1987 1819 103 1310 199 72 535.340 114 408.7 24 139
1988 2130 17 1714 31 80 1'282.353 140 748.2 70 192
1989 3016 42 2022 18 67 2'973.000 132 1470.3 16.0 127
1990 3839 27 2558 27 67 5'905.000 99 2308.4 30.8 92
1991 4068 6 2981 17 73 9'666.000 64 3242.5 52.8 72

Fuente:t ACUANAL
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En 1993 se crea e Centro de Investigacion de la acuicultura de Colombia, CENIACUA,
como una corporaciéon privada de caracter cientifico y tecnoldgico, la cual tiene como
principal finalidad contribuir a desarrollo sectorial y servir como entidad de apoyo a la

transferencia de resultados y experiencias del proceso investigativo nacional.

En 1994 el cultivo de camardn obtuvo resultados récord en su historia, produciendo cerca
de 9.500 toneladas. Las exportaciones ascendieron a US$64 millones, siendo la més dta
cifra obtenida por la industria camaronera colombiana. En este mismo afio, CENIACUA
dainicio ala gecucién del programa de investigaciones €l cual contempla proyectos sobre
productividad de suelos y aguas de | as piscinas camaroneras, determinacion de poblaciones
naturales de adultos del camardn Penaeus Vannamei, establecimiento de criterios de calidad

de semilla de camarones y estado de sanidad de los camarones cultivados en Colombia.

En 1995 la camaricultura afronté dificultades debido a la enfermedad denominada
“Sindrome del Taurd’, presente desde 1992 en los demas paises productores de
Latinoamérica, y cuyas consecuencias son la mortalidad de un alto porcentgje de los
camarones cultivados. En 1996 se redlizaron investigaciones y acciones tendientes a
diversificar cultivos con nuevas especies, y ademas se establecieron métodos para

inmunizar y dotar de resistencia a las actuales especies producidas.

En 1997 se crea & Centro de Investigacion para la Acuicultura de la Asociacion Nacional
de Colombia (ACUANAL); con una inversién de los empresarios del sector de $3.000

millones y de Proexport de $2.120 millones’.
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Colombia posee en la actualidad alrededor de 20 fincas cultivadoras repartidas en sus dos
Costas(Atléntica y Pacifica). El sistema de produccion utilizado, en un 100%, por los
camaricultores colombianos es e Semintensivo debido a las ventgjas que ofrece
(Véase sistemas de produccion); en ellos se cultivan las especies de camardn Penaeus
Vannamei (White Shrimp) y Penaeus Stylirostris (Blue Shrimp); en porcentagjes del 95% y

5%, respectivamente.

La produccion anual de la industria camaricultora es en promedio de 12.000 toneladas de
camaron(incluyendo la produccion obtenida del camardén de agua dulce de la especie
“Macrobrachium rosenbergii”, que cultivan algunas fincas de la Costa Pacifica). Colombia
cuenta con 15 laboratorios o criaderos de larvas y post-larvas de camarén en escalas de
produccion baja, media y ata; la productividad promedio obtenida por la industria

camaricultoraes de 3.750 Kilos por hectareas sembradas.

Cuadro 1. Caracteristicasde la Industria Camaricultora en Colombia

Colombia 12.000 Hectareasen 3.200 [Kgpor Ha 3.750
Toneladas| Produccion

No. de Fincas 20 No. de Criaderos 15 |Especies %

% de Extensvas 0 % de escalabga 10 |P. Vannamei 95

% de Semintensivas 100 |%deescdamedia| 80 |P. Stylirostris 5

% de Intensivas 0 % de escaladta 10

Fuente: Shrimp Farming(Cultivo del Camaron)

2 Tomado del discurso pronunciado por el sefior expresidente de la Repiblica Doctor Ernesto Samper Pizano
en lainauguracion del Centro de Investigacion parala Acuicultura de la Asociacion Nacional de Acuicultores
de Colombia (ACUANAL); Punta Canoa, Cartagenade IndiasD.T. septiembre 5 de 1997.
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En Colombia el cultivo de camarén ha alcanzado un mayor desarrollo en la Costa Atlantica,
gue en la pacifica, gracias a que posee una mejor infraestructura de transporte terrestre,
maritimo y fluvia para su aprovisonamiento, buenas plantas de proceso y
comercializadoras nternacionales. Por otra parte, existe una mayor disponibilidad de
tierras con las condiciones requeridas de temperatura y salinidad, lo cua resulta

indispensable para el crecimiento del camaron.

Los manglares constituyen una modalidad del ecosistema de la més alta productividad
biologica. Las camaroneras se han ubicado cerca, pero no sobre ellos debido a la marcada
acidez del suelo. El cuidado de los manglares ha sido tarea de las empresas, ya que los
nutrientes provenientes de sus hojas sirven como elementos nutritivos en la cria del
camaron. El manglar se puede utilizar como biofiltro debido a que consume materia

organicadel aguay lafiltra

Fotografial. Zonade Mangle; suelorico en materia organica



1.2 GENERALIDADES DE LOS CAMARONES PENAEIDOS

L os camarones son animales invertebrados pertenecientes a grupo de |os crustaceos, crecen
por medio de mudas sucesivas a lo largo de su ciclo de vida, y presentan metamorfosis

durante su primera fase de vida llamada fase larval.

1.2.1 Ubicacién taxondmica de los camarones penaeidos. La posicion taxonémica de

los camarones penaeidos se define como:

Tipo Arthropoda
Clase Crustécea
Sub-Clase Malacostraca
Superorden Eucérida

Orden Decépoda

Suborden Natantia

Seccién Penaeida

Familia Penaeidae

Subfamilia Penaeinae

Género Penaeus

Especie Vannamei, Stylirostris

Figura 1. Fichataxondmica de los camarones penaeidos

1.2.2 Descripcion anatomica. El cuerpo del camardn, como todos los artrépodos, esta
revestido por un exoesgqueleto llamado caparazon; este se divide en tres partes distintas:

cefalotorax, abdomen y telson. Los dos primeros estan formados en total por 19 segmentos



31

(13 en € cefaotérax y 6 en e abdomen), a cada uno de estos corresponde un par de
apéendices 0 estructuras denominadas anténula, antena, mandibula, primera y segunda
maxila; primero, segundo y tercer maxilipedo, quela, patas caminadoras o pereidpodos y

pledpodos o0 apéndices natatorios.

Las anteriores estructuras cumplen funciones especificas, unas como 6érganos sensitivos,
otras como aprensores, trituradores de alimentos, locomocién, actividades sexuales, defensa

y 6rganos natatorios(Figuras 2 y 3).

j Pereidpodos

Figura 2. Anatomia externa de los camarones Penaeidos
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mistema nervioso central

Figura 3. Anatomia interna de los camarones Penaeidos

123 Ciclo vital. El ciclo de vida del camarén Penaeus en su habitat natural es
relativamente corto, los adultos pueden vivir entre 18 y 20 meses; solo algunos alcanzan a

sobrepasar |os dos afios(V éase Figura 4).

El camardn de cultivo logra vivir hasta que alcanza su peso comercia que es entrel2 y 17
gramos; este peso es alcanzado de 105 a 120 dias a partir de la siembra. Dependiendo de las

condiciones climéticas, € ciclo puede efectuarse de dos a tres veces por afio.



Figura 4. Ciclo de vida de los camarones Penaeidos

1.2.4 Alimentacion. Los camarones son de régimen omnivoro, es decir, ingieren
frecuentemente y de manera voraz material animal y vegetal. Su aimentacion esta
compuesta principalmerte en trozos de carne, visceras de peces, pequefios moluscos y
crustéceos; insectos acuaticos y larvas de insectos; semillas, granos, pulpa de frutas; restos
de materia organica y arena. En condiciones de cautiverio aceptan alimento balanceado

para camarones, aves 'y Peces ricos en proteinas, carbohidratos, fibra, calcio y fosforo.

Tabla3. Componentes principales del alimento para camarones

COMPONENTE PORCENTAJE (%)
Proteina 294 - 31.7
Grasa 40-8.0
Fibra 84-85
Ceniza 17.6-18.2
Cdcio 2.7-3.9




| Fosforo 15-2.2

Fuente: Guiageneral para e cultivo de camarones marinos

Fotografia 2. Sistema utilizado para alimentar camarones

Laalimentacion se programade acuerdo a

» Tablade aimentacion.
= Porcentgje de sobrevivencia.
»  Peso promediodel camarén.

* Muestreo poblacional.

La tabla de alimentacion relaciona el peso promedio del camarén con €l nimero de
animales y la biomasa. El porcentgie de aimento a suministrar varia de acuerdo a

diferentes marcas. Su composicion e incluso a los intereses de las empresas que



distribuyen el alimento. El porcentaje de alimento disminuye a medida que aumenta €l
peso promedio individual del camardn(V éase Tabla 4).

Tabla4. Consumo de alimento por dia para camarones

NUMERO DE CAMARONESHa.
(miles)
PESO VIVO PORCENTAJE
POR DE BIOMASA 25 35 45 55 65
CAMARON A ALIMENTAR

or. %

1.0 24.0 6.0 8.4 10.8 13.2 15.6

2.0 12.0 60. 8.4 10.8 13.2 15.6

3.0 9.0 6.0 9.5 10.2 14.8 17.6

4.0 7.0 7.0 9.8 12.6 154 18.2

5.0 6.0 7.5 105 135 16.5 195

6.0 55 8.3 11.6 14.9 18.2 215

7.0 5.0 8.8 12.3 15.8 19.3 22.8

8.0 4.5 9.0 12.6 16.2 19.8 23.4

9.0 4.0 9.0 12.6 16.2 19.8 23.4
10.0 35 8.8 12.3 15.8 19.3 22.8
11.0 3.5 9.6 135 17.3 21.2 25.0
12.0 3.2 9.6 135 17.3 21.2 25.0
13.0 3.0 9.8 13.7 17.6 215 25.0
14.0 25 8.8 12.3 15.8 19.3 22.8
15.0 25 9.4 131 16.9 20.6 24.4
16.0 25 10.0 144 18.0 22.0 26.0
17.0 25 10.6 14.9 191 234 27.6
18.0 25 11.3 15.8 20.3 24.8 29.3
19.0 2.0 9.5 133 17.1 20.9 24.7
20.0 2.0 10.0 14.0 18.0 22.0 26.0
21.0 2.0 10.5 14.7 18.9 231 27.3
22.0 2.0 11.0 154 19.8 24.2 28.6
23.0 2.0 115 16.1 20.7 25.3 29.9
24.0 2.0 12.0 16.8 21.6 26.4 31.2

Fuente: Fundamentos de Acuicultura Marina

El porcentgje de sobrevivencia esta relacionado con los dias transcurridos en la piscing;
para su verificacion se utiliza € muestreo poblacional. Para € muestreo se utiliza un

formulario que presenta los siguientes datos:



* Fecha

= PiscinaNo.

= Areadelapiscina

= Arealtil delaataraya

= No. De camarones por muestreo

= No. Promedio de camarones por hectarea

El procedimiento a seguir es el siguiente:

Se cuadricula la piscina 'y a azar se eligen las areas donde la atarraya va a tomar las
muestras. En cada lance se cuentan los camarones y la informacion se procesa de la

siguiente forma:

Ejemplo: Area(til delaatarraya: 6,5 nv
No. De camarones por lance: 78
No. De camarones por nt: 12

No. De camarones por hectarea: 120.000

Si la piscina tiene 15 hectéreas, por lo tanto hay en el momento del muestreo: 180.000

camarones que, de acuerdo a los datos obtenidos, se pueden distribuir en tres categorias:

Grandes 15% 27.000
Medianos 25% 45.000

Pequefios  60% 108.000
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Este es un dato de suma importancia, ya que al final de la cosecha se puede establecer la
produccion total y el porcentgje por clasificacion y peso. También es Util para corregir €l

manejo de la piscina.

En e momento del muestreo se cuenta con una poblacion de 180.000 camarones con una

densidad de 12 camarones por nrf.

S se siembra a una densidad de 30.000 postlarvas/ha, se puede asumir que una buena
fertilizacion y cantidades minimas de aimento balanceado serédn suficiente. Con una
densidad de 50.000 postlarvas/ha se dimentaunavez a diaalas 6:00 p.m. Si lasiembraes
de 60.000 a 70.000 postlarvas/ha es conveniente alimentar dos veces a dia; la primeradosis
serd el 40% y se suministrard a las 6:00 am., la segunda el 60% a las 6:00 p.m., todo dlo

de acuerdo ala Tabla 4.

El aimento debe ser regulado periddicamente para que € nivel organico de las piscinas se
mantenga en buen estado y como medida preventiva para controlar |os costos, debido a que

es el insumo de mayor incidencia econémica endl cultivo.

1.3 SISTEMASDE PRODUCCION

Pueden ser agrupados en tres model os generales de acuerdo a las condiciones de manejo de

lafincay sus metas de produccion(Véase Figura 5):



Figura 5. Modelos de produccion utilizados en la camaricultura

El sstema extensivo utiliza &eas de terrenos relativamente grandes entre 25 y 100
hectéreas, con profundidades bgjas en las piscinas y con poco recambio de agua, es
rudimentario y depende de las mareas, carece de bombeo. Las producciones varian entre

500y 1500 kilos de camardn por hectarea a afio.

El sstema semintensivo es €l utilizado en Colombia y mas especificamente por el sector
camaricultor en estudio; las caracteristicas principaes de este sistema son: &reas
delimitadas para piscinas entre 10 y 15 hectéreas; densidades de siembra entre 15 y 30
camarones por metro cuadrado, se trabgja con niveles promedio de un metro de
profundidad y una renovacion de las aguas en las piscinas que varian entre €l 10% y el 15%

del volumen total del agua. Su produccion varia entre 1.500 y 5.000 kilos de camardn por



hectarea al afio(V éase Tabla5).

En e sistemaintensivo se controlatodo € ciclo vital del camardn logrando un rendimiento

maximo por unidad de tierra, ya que se aplica una mayor tecnologia cuya base esta dada

por los recambios continuos de agua y/o aireacion. Su produccion varia entre 5.000 y

10.000 kilos anuales por hectérea a afo.

Tabla 5. Caracteristicas delasfincas camaroneras en la Costa Atlantica

Produccion Promedio
Sistema de produccion Semintensivo
Densdad de siembra Entre 15 y 30 camarones por m* 23 camarones por mt
Ciclos de produccion Entre 25y 3 vecesd afio 2.7 veces d afo
Peso comercia del camaron
producido Entre 11y 17 gramos 14 gramos
Ciclo de crecimiento Entre 100 y 120 dias 110 dias
Porcentaje de supervivencia Entre 45% y 60% 53%
Volumen de produccién Entre 1.200 y 1.800 kg. 1.500kg.

Fuente: Encuestas realizadas a empresas del sector

1.4 INFRAESTRUCTURA

Para € cultivo de camardn resulta indispensable la construccion de las siguientes obras de

infraestructura:
PISCINAS O ESTANQUES
INFRAESTRUCTURA | " CANAL RESERVORIO
REQUERIDA " CANAL DE DRENAJE O VACIADO

MURO PERIMETRAL O DIQUE



ESTACION DE BOMBEO
ESTRUCTURAS DE ALIMENTACION

Figura 6. Infraestructurarequerida para € cultivo de camar6n
L as piscinas son las que permiten contener, controlar y manejar las larvas de camaron hasta

su engorda comercial; esta ubicada en comunicacion directa con el canal reservorio 'y con el
canal de drengje; pueden abergar agua estuarina 0 marina dependiendo de su ubicacion
geografica; su suelo suele ser arcilloso o arenoso e impermeable. En la Costa Atlantica €
tamafio de las piscinas es de 1 a 15 hectareas; estas deben poseer un sistema de compuertas

en concreto para permitir el llenado y la evacuacion del agua (V éase Fotografias 3 y 4).

El canal reservorio es la obra de infraestructura que mantiene una reserva de agua suficiente
para cambiar si es necesario, un porcentaje calculado del volumen total en las piscinas. Su
ubicacion permite un flujo continuo e individual para cada piscina, mediante estructuras de

concreto que suministran el agua de reserva (V éase Fotografia 5).

Los canales de drengje o vaciado, son aquellos que permiten eliminar los excedentes de

agua enlas piscinas durante la etapa de produccion y principamente facilitan el vaciado de

los mismos en e momento de cosechar el producto(V éase Fotografia 6).

El muro perimetral o dique, es el que delimita las piscinas en su parte externa'y debe ser
carreteable, ya que recorre la totdlidad de la camaronera y facilita € transporte de la

cosecha (Véase Fotografia 7).

La estacion de bombeo es la estructura que soporta las bombas y motores que permiten

elevar y candlizar € suministro de agua a nivel més ato del canal reservorio; debe ubicarse
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en un sitio estratégico que permita obtener agua de excelente calidad y en grandes
cantidades.

Las estructuras y tuberias de concreto que permiten alimentar o suministrar agua filtrada de
los reservorios a las piscinas se denominan estructuras de alimentacion. Su ubicacion es en

los bordos o muros laterales de los reservorios que limitan con cada estanque

(Véase Fotografia 8).

Fotografia 3. Piscinas(vista aérea)
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Fotografia 5. Canal reservorio Fotografia 6. Canal dedrenagje

Fotografia 7. Muro perimetral




Fotografia 8. Estructurasde alimentacion

1.5 PRODUCCION DE SEMILLA EN LABORATORIO

Toda actividad que se relacione con la acuicultura debe cumplir una serie de procesos
técnicos relacionados entre si 'y dependientes unos con otros para lograr €l objetivo final de
produccion que es la base para € desarrollo acuicola, estos procesos van desde la
produccion de la semilla en e laboratorio, € transporte, la siembra, €l cultivo y la cosecha

hasta la obtencion del producto final.

Los laboratorios son locales cubiertos, que permiten conservar condiciones climéticas
adecuadas para e apareamiento, gestacion, eclosion y desarrollo de los camarones

sel eccionados artificialmente.

La infraestructura basica de un laboratorio consiste en: sala de larvicultura, sala de
maduracion, sala de desove, sala de eclosion, sala de ficologia (micro-algas) y tanques para
eclosion de huevos de artemia Spp y produccién masiva de algas. Las areas principales en

un laboratorio son:

Tratamiento de
agua

Gestacion y
@ tanquesnodrizas

algas artemia

Produccion de Produccion  de




Figura7. Areasprincipalesdeun laboratorio
En & &rea de reproductores y apareamiento se mantiene a los reproductores machos y

hembras por separado, para inducir €l apareamiento durante la madurez gonadal. Los
reproductores pueden provenir del mar directamente o de estanques de cultivo. Los
primeros representan e principal recurso para el desarrollo del proceso de maduracion
porque son mas receptivos y productivos que los de estanques de produccién. Los
reproductores seleccionados deberan ser preferiblemente de por lo menos 10 meses de

edad, con un peso para las hembras entre 70 y 100 gramos y machos entre 60 y 80 gramos.

En e area de gestacion y tanques nodrizas se desarrollan los huevos fecundados y
recol ectados después del desove en los tanques de apareamiento. Desde el momento en que
el huevo se halla en €l agua, se iniciala divisiéon celular caracteristica de estas especies; al

cabo de 13 a 14 horas segun la especie nace la primera larva denominada Nauplius. Esta

larva se nutre de sus propias reservas y rediza cinco mudas hasta llegar a protozea.
Después de 2 0 3 dias aparece la primera zoea que presenta tres mudas o0 subestadios, ya

naday se nutre de microalgas.

El dltimo estado larval 0 Mysis se lleva a cabo después de 3 0 4 dias. Luego aparece la
primera postlarva que es la que presenta la morfologia de un camarén adulto, este estadio

requiere de 3 0 4 dias mas después de la Mysis.

Para €l desarrollo larvario, es necesario mantener una calidad de agua adecuada, mediante
el uso de filtros de arena para separacion mecanica de solidos, gruesos y finos; filtros de luz

ultravioleta y filtro de membrana osmatica para la eliminacion de bacterias como minimo.



Todo esto se hace en el area de tratamiento de agua.
Como complemento dietético en diferentes etapas de su desarrollo, el camardn requiere de
artemia salina para su alimentacion. El area de eclosion y cultivo de artemia incluye los

recipientes para desarrollo y oxigenacion.

1.6 FERTILIZACION

Ademés de la aimentacion artificial, e abono es e megor medio para aumentar la
produccién en los estanques, por ser laforma mas sencillay econdmica.  Se puede emplear
abono organico y/o inorganico; para el abono organico la cantidad por hectarea oscila entre
350 y 1.000 gramos dependiendo de la magnitud de la granja, para € inorganico las
cantidades oscilan entre 20 y 50 gramos por hectérea; estas cantidades se gustan y varian

de acuerdo a los resultados obtenidos con € tiempo.

1.7 SSEMBRA

Constituye e punto de partida de la etapa biol6gica, e incide directamente en el desarrollo
de las piscinas y su consiguiente rendimiento. Previa a toda siembra, es necesario preparar
debidamente el suelo y € agua, afin de que las larvas o los juveniles que van a ser puestos,
dispongan de las meores condiciones para un desarrollo estable y armonico

(Véase Fotografia 9).



Fotografia 9. Preparacion dd suelo parala siembra de postlarvas de camar én

El agua debe contener, entre otros elementos:

Figura 8. Elementos presentes en €l agua de los cultivos

La temperatura del agua influye directamente en e metabolismo del camardn, ya sea
acelerandolo o retardandolo. Esta se toma tres veces diarias. 6:00 y 12:00 am. y alas 6:00
p.m. Si se ha presentado una fuerte lluvia, o si la columna del agua baja, se puede tomar
con mas frecuencia. La temperatura Optima del agua para obtener un crecimiento normal

del camardn debe oscilar entre 26 'y 30°C.
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Para la turbidez, los mérgenes de transparencia del agua revelan la productividad en
términos de fitoplancton y zooplancton, posterior a la fertilizacion. Esta se mide con €
disco de Secchi que corresponde a un disco de 30 cm de didmetro, pintado con franjas rojas
y blancas alternadas, est4 pegado a una regla con mediciones a intervalos de 5 cm. En una

piscina con buen mantenimiento, la lectura del disco debe ser entre 25y 30 cm.

La concentracion de oxigeno disuelto en e agua representa € factor fisicoquimico mas
importante para el desarrollo del cultivo del camardn; sin embargo e grado de solubilidad
de este elemento depende de otros factores como la temperatura, salinidad y material en
suspension. Este parametro se toma diariamente: por la mafiana a las 6:00 am., para medir
el oxigeno disuelto y consumido durante la noche por los animales y plantas. Al mediodia
la lectura obtenida indica € producido por efecto de la fotosintesis, y por la tarde, cuando
cae e sol, sefiala €l total producido durante el dia. Es aconsgable cuando se considere
preciso, tomar lecturas adicionales alas 11:00 p.m. o alas 4: am. s € disco de Secchi ha
presentado lecturas inferiores a 2.5 cm. Un buen nivel de oxigeno por |la mafiana se estima
entre 6 mg/lty 7 mg/lt, si lalecturaes de 3 mg/lt a2 mg/lt, la piscina estd en estado critico

y deben tomarse medidas correctivas, como recambio de agua.

El recambio de agua tiene un efecto benéfico en la calidad de la misma; e agua estancada
puede acumular productos de desecho y compuestos organicos que tienen un efecto
negativo sobre e camarén. Estos no se manifiestan enseguiday pueden pasar inadvertidos.
El recambio de agua afiade oxigeno a sistema, aumenta el contenido de nutrientesy bagjala

temperatura superficial.



La salinidad es un pardmetro importante durante la recepcion de larvas y en la sembra de
estas en las piscinas; en e primero de los casos € acondicionamiento de los puntos de
diferencia en las salinidades del agua en que llegan las larvas y de las que se encuentran en
la finca, se puede lograr con la aclimatacion. Los camarones toleran, en sus primeras
etapas, bajos porcentajes de salinidad del agua, pero a medida que crecen aumentan sus

requerimientos de salinidad. La salinidad Optima se sittia en un rango de 20 a 30 ppm.

El potencia de hidrégeno(PH) es una magnitud que demuestra los niveles de adcalinidad y
acidez como condicion del agua; un PH neutro o ligeramente acalino, es decir de 7 a 8, es
el ideal parala supervivenciay desarrollo del camardn. Los excesos de acidez o acalinidad

pueden ocasionar la muerte del camaron.

El amonio es un subproducto del metabolismo de los animaesy de la descomposicion de la
materia organica; su existencia en las piscinas depende de la densidad sembrada, a mayor

densidad, mayor serala concentracion de este elemento.

1.8 COSECHA

Toda cosecha debe programarse de acuerdo a los siguientes parametros:

» Tamarfio y peso del camaron. Este se cosecha cuando llega a peso convenido, y ha
cumplido e tiempo de permanencia en la piscina, lapso que se estima entre 100 y 120

dias para aspirar areadlizar de 2 a 3 cosechas por piscinas a afo.
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» TipodeMarea. No se debe cosechar cuando €l agua esta baja, y € camardn entra en
proceso de muda, ya que é se entierra para protegerse de sus posible predadores,
hacerlo podria significar la pérdida de la cosecha; ademas un camar6n con el
exoesqueleto blando es susceptible a maltrato, magulladuras, melanosis, etc. Y pierde

calidad y por consiguiente precio.

= Condiciones del mercado. También debe tenerse en cuenta en e momento de la
cosecha, ya que algunos paises de Europa prefieren el camaron entero, 1o que determina
gue se coseche antes. Para este mercado la talla comercial es inferior a la que se

exporta a los Estados Unidos.

= Otros motivos. Dentro de éstos pueden mencionarse la aparicion de aguna
enfermedad, que € camardén deje de crecer por maa cadidad de la larva o

contaminacion del agua, etc.

La pesca debe iniciarse en la noche o0 en las primeras horas de la mafiana para evitar la
elevacion de latemperatura del agua. Para la recoleccion, se desocupa totalmente la piscina
colocando redes en la boca de los canales de drengje o vaciado. El camardn es atrapado
vivo y llevado ala planta de preproceso o beneficiadero, en donde es separado de cualquier
elemento gjeno a €. Posteriormente es cargado en tinas térmicas con hielo, las cuales son

transportadas a la planta de proceso.



Fotografia 10. Recoleccion dela cosecha atravésdel “Bolso”

El “Bolso” esun instrumento utilizado por los camaricultores para la recoleccion de la
cosecha. Este es colocado en la boca de |os canales de drengje o vaciado permitiendo la

salida de grandes volUmenes de agua y camarones. Para esta actividad es necesario contar

con cuatro trabajadores; los cuales vigilan la correcta ubicacion del bolso, la salida de los
camarones y la manipulacion de la canasta recolectora, desde que es levantada por la gria,

hasta que es depositada en |os camiones transportadores.



51

2. EL SECTOR CAMARONERO EN CARTAGENA

2.1 ESTADO ACTUAL

Las empresas que conforman el sector camaronero en el Distrito de Cartagena estan
dedicadas a una 0 més actividades relacio nadas con la camaricultura, dentro de las cuales
estd la cria de larvas y/o padrotes, cultivo de camardn, produccion de aimentos para

camarones'y €l procesamiento y comercializacion del producto final.

El sector camaricultor cuenta con 10 empresas que poseen fincas cultivadoras, las cuales se
encuentran ubicadas en Bolivar, Sucre y Cérdoba(Costa Atlantica); Cartagena es e centro
de sus operaciones debido a privilegio geogréfico que les brinda la ciudad por e mar
caribe y su condicién portuaria; en sus predios existen cinco plantas procesadoras, cinco
comercializadoras, quince laboratorios para la produccién de postlarvas de camarén y una

fabrica que produce los alimentos concentrados(V éase Tabla 6).

El proceso de produccién de postlarvas en laboratorio se asemeja mucho a ciclo natural,
con la excepcion de que se lleva a cabo en tanques y de que los insumos necesarios para
garantizar un Optimo crecimiento y sobrevivencia deben ser cuidadosamente controlados

por el persona especializado del |aboratorio.
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Como resultado de la correcta dimentacién, € control de la calidad del aguay € estado
sanitario de las larvas;, la supervivencia de las larvas provenientes del laboratorio es
superior alas provenientes del medio natural. De este modo, € promedio de supervivencia
de larvas del laboratorio se encuentra por encima del 50% y en algunos casos del 100%, a

la supervivencia de las larvas del medio natural.

Tabla 6. Empresas procesadorasy comer cializador as de camar 6n de cultivo;
proveedores de materia prima(larvas) y alimento

PROVEEDORES PROVEEDORES PROCESADORAS COMERCIALIZADORAS
DE LARVAS DE ALIMENTO

Hidrocultivos de la | PurinaS.A. Vikingos de Colombia SA. | C.l. Océanos S.A.

Costa

Acuatec Ltda C.l. Océanos SA. Cartagena Shrimp Company
Acacias Cartagena Shrimp Company | C.I. AntillanaS.A.

Rancho Chico C.I. Antillana S.A. C.I. Agrosoledad S.A.
IslaMar Coapesca S.A. Bart Shrimp Company Ltda
Postlarvasde Tola
Ceniacua

Agrocalao

Inamar

Prodularvas

Veur Ltda

Kaamary

Y uruma

Postlarvas del Caribe
Inversiones Camaronera

Fuente: Encuestasrealizadas a empresas del sector

El laboratorio de Postlarvas de TolU, que se encuentra ubicado en e departamento de Sucre,
es e criadero mas sencillo, limpio y productivo de Colombia. Este criadero logra

constantemente una tasa de supervivencia del 80%(segun su gerente). Ellos compran el



Nauplius de Panama por US$ 0,50 e millar, los hacen desarrollarse hasta |la etapa de
postlarvas, que son vendidas a US$ 4,60 & millar.
En la Camara de Comercio de Cartagena, se encuentran registradas diez empresas que

pertenecen a sector camaricultor, en las cuales nos basamos para la reaizacion de este

estudio; estas empresas son:

Tabla 7. Empresas camaroneras registradas en la Camara de
Comercio de Cartagena

NOMBRE DE LA FECHA DE SOCIOS UBICACION DE
EMPRESA FUNDACION FUNDADORES LA FINCA

AgropecuariaAlbornoz

C.I.OCEANOSSA. 6 de diciembre de 1982 Universal Fisheries(UFI)
Jhon Jairo Pelaez Cartagena, Idadd Covado
Ivén Jaramillo Escobar
Luis Fernando Escobar
Julign Echavarria
José Vicente Mogollon Velez

C.I.AGROSOLEDAD SA. 10 de octubre de 1984 Gabriel Jaime Moreno Bravo San Antero (Cordoba)
Pedro Luis Mogollén Velez Corregimiento
Ramon del Castillo Restrepo deNuevo Agrado

Horacio del Castillo Restrepo
José Henrique Rizo Pombo
Javier Martinez Ibarra

Luis Carlos Moreno Bravo
Miguel de Germéan de Ribon

José Vicente Mogollén Velez

CARTAGENA SHRIMP 21 dejunio de 1984 CarlosHaime Baruch Labarcés(Sucre), Corregimiento de
COMPANY LTDA. Salomon Finvard Mishaan San Onofre

Jorge Velez
AGROMARINA SANTA ANA | 28 denoviembrede 1984 | CarlosAngel Cartagena, viaaRochaKm 7
LTDA. Federico Marquez

Andrés Restrepo | saza
AGROTIJO SA. 31 de marzo de 1987 Eustorgio Restrepo Sierra San Antero (Cérdoba)

Hernan Sierra Vereda las Nubes

Carlos EchavarriaValles

Jorge Alberto Velez Velez
BIOMAR LTDA. 23 de febrero de 1989 Jairo Fernando LlanosBarrios | Cartagena, Canal del Digue con

Federico Méarquez Acosta

Cafio Lequerica

BARU SHRIMP COMPANY
LTDA.

16 de abril de 1991

Inversiones del Dique Ltda
Luis Carlos Restrepo Restrepo
Luis Fernando Velez Restrepo

Cartagena, ISade Bart

Juan Carlos Ospinade Armas

CAMARON DE BARU 5 de diciembre de 1991 QaudiaMejiaQuijano Cartagena, Iade Bart

LTDA. Inversiones OspinaMegjia e hijos

PRODUCTORES Cesar Augusto Rojas Cardefio

ACUICOLASLTDA. 24 de octubre de 1996 José Nicolés Mafioli Morales Cartagena, Iladel Covado
J.G Jaramilloy Cia

AQUACULTIVOS DEL 5 de sptiembrede 1983 | Mauricio Uribe Galerazamba(Bolivar),

CARIBE SA.

Jaramilloy Cia
Colpesca S.A.

Corregimiento de Pueblo Nuevo




Fuente: Camara de Comercio de Cartagena

Dentro de las estadisticas de la Camara de Comercio de Cartagena, en la revista "Las 100
Empresas mas grandes de Colombia’, se encuentran registradas en los primeros cuatro
puestos del sector camaronero, empresas cartageneras de gran impulso para la actividad
camaricultora; estas empresas son: C.|I Pesquera Vikingos de Colombia S.A(Puesto 1 en €l
sector, 8 en las 100), Atunes de Colombia S.A(Puesto 2 en € sector, 14 en las 100), C.I
Antillana SA(Puesto 3 en € sector, 50 en las 100), Cartagena Shrimp Company

Ltda(Puesto 4 en € sector, 52 en las 100).

En 1997, sus activos ascendian a $111.102 millones de pesos, con un crecimiento del 9.1%
con respecto a 1996. El patrimonio llegd a $50.794 millones con aumento del 1.43% y las
ventas alcanzaron la cifra de $150.833 millones, con incremento del 29.7%

(Véase Cuadro 2).

Las empresas C.I. Vikingos S.A. y C.I. Antillana S.A. no poseen fincas cultivadoras, pero
realizan actividades de pesca extractiva en general, es decir, obtienen del mar peces y
crustéceos para su procesamiento y comercializacion; ademas procesan camaron de cultivo
a empresas del sector que lo requieran. La empresa Coapesca S.A. se encuentra en

liquidacion; en la actualidad solo presta el servicio de procesamiento de camarén.

La C.I. Océanos SA. fue fundada € 6 de diciembre de 1982; es la empresa con mayor

integracion vertical dentro del sector, ya que reaiza varias actividades relacionadas con la



camaricultura; estas son: cultivo, procesamiento y comercializacion de camarones; dentro
de sus instalaciones funciona en arriendo Agrotijé S.A, Bart Shrimp Company Ltday

Biomar S.A. empresas dedicada a la misma actividad.



Cuadro 2. Posicion de algunas empresas del sector camaroner o de Cartagena dentro de las 100 empresas mas grandes de Colombia

POSICION ACTIVOS PATRIMONIO VENTAS UTILIDADES PERSONAL
OCUPADO
EMPRESAS VAR. VAR. VAR. VAR.
Enel | Enlas | Enlas (%) (%) (%) (%)
Sector 100 100 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 | 1996
1997 1996
1 8 9 C.I.PESQUERA VIKINGOS |$ 61.759($ 61759 | 0.0 45.343 45,343 00 |$ 45293 ($ 45.293 0.0 $ 108 |$ 1.08 00 272 272
DE COLOMBIA
2 14 31 ATUNES DE COLOMBIA $ 36.370|$ 28313 285 1.794 1371 | 308 |$ 76.147 | $ 47.169 61.4 $ (1581 |$ (2212) | (28.5) 83 83
A,
3 50 57 C.I.ANTILLANA SA. $ 6540|$ 5454 19.9 2.499 2.372 53 |$ 13216 [ $ 11192 18.1 $ 183 | $ (48) | 281.2 100 100
4 52 4 CARTAGENA SHRIMP $ 6.433|%$ 6.307 20 1.158 993 | 16.6 |$ 16177 | $ 12595 284  $ 981 [ $ 127 | 6724 154 34
COMPANY LTDA
TOTAL $111.102 | $ 101.833 9.1 50.794 50.079 | 1.43 | $ 150.833 | $ 116.249 29.7 $ 668 [$ (1.048) | 36.2 609 489

Fuente: Camara de Comercio de Cartagena
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La C.l. Océanos S.A. posee cuatro fincas camaroneras ubicadas una en la ida de
Bart(Bolivar), dos en laisla del Covado(departamentos de Bolivar y Sucre), y otra en San
Antero(Cordoba). En 1994 se fusiond con la finca camaronera Colombiana de Acuacultura
S.A.y € laboratorio de post-larvas de Mares S.A. En 1995 compraron el 51% de lafabrica
de hidlo, Acuahielo, la més grande del pais, con €l fin de asegurar €l suministro oportuno de
este insumo indispensable en la conservacion del producto. En 1998 participo en laferiade
alimentos que se celebra anualmente en Kitakyushu(Japdn), y en ese mismo afio, a
mediados de septiembre, gand & Premio Labor exportadora auspiciado por Analdex y

Proexport Colombia.

La Comerciadizadora Internacional Agroindustrias de Santa Cruz de Soledad S.A,
Agrosoledad S.A. es otra de las empresas importante en el sector, fue fundada € 10 de
octubre de 1984; cultiva camarones de las especies Penaeus Vannamel y Penaeus

Stylirostris, y realizala actividad de comercializacidn de este producto.

La finca Santa Cruz de Soledad se encuentra ubicada en e corregimiento de Nuevo
Agrado, municipio de San Antero(Cordoba), con una extension de 915 hectéress; se ha
dado a conocer a nivel mundia por la asstencia a ferias de alimentos del mar que se
realizan cada afio en Boston(Estados Unidos), Barcelona(Esparia), Bruselas(Bélgica),
Paris(Francia), Japon y Alemania. Proexport Colombia subsidia en gran parte la asistenciaa

estos eventos como estimulos a las exportaciones.

Las empresas que conforman €l sector camaricultor se encuentran aerta ante el eminente

peligro que representa para ellos una epidemia proveniente del exterior; por tal motivo El



Instituto Nacional de Pescay Acuicultura(INPA) anunci6 a través del director general Luis
Gutiérrez GOmez, que a partir del mes de junio de 1999 todas las movilizaciones de
productos pesgueros provenientes de la acuicultura, que se efectlien dentro del territorio
nacional, en especia camaron congelado y vivo en sus diferentes etapas, quedaran

supeditas a la presentacion de un salvoconducto expedido por la institucion.

Esta determinacion fue tomada por € INPA como medida preventiva en razon en los
recientes reportes de la presencia de enfermedades conocidas como Cabeza Amarillay
Macula o Mancha Blanca, en camarones provenientes de varios paises, en especial del
continente asiatico, las cuales podrian ocasionar mortandades masivas en las producciones

e incal culables pérdidas para este importante sector de la economia®.

3Tomado de El Universal, 6 de junio de 1999.
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2.1.1 Producciéon. En los Ultimos afios, @ sector camaricultor ha venido creciendo en €

area de prodwccion, con excepcion del afio 1992, cuando se presentaron condiciones

climéticas adversas y de coyuntura econémica que mermaron los flujos de ingresos. Las

causas de esta crisis fueron atribuibles a:

Disminucion relativa de la capacidad instalada.

Produc tividades reducidas por factores climéticos y biol égicos.

Baja en los precios internacionales de los camarones, tanto en Europa como en |os
Estados Unidos.

Incremento en los intereses de PROEXPO y del resto del sistema financiero.

Reduccion del Certificado de Reembolso Tributario(CERT).

Disminucion de la tasa de cambio real en cerca de 11 puntos, en 1991.

Cuadro 3. Resultados de la industria camaricultora (1992- 1993)
del &rea de produccion (hectarea)

AREA DE PRODUCCION (ESPEJO DE AGUA)

(%) Participacion (%) Crecimiento 1993 (%) Participacion (%) Crecimiento
ZONA DE | 1992 /92 92/91 /93 93/92
CULTIVO
COSTA
ATLANTICA | 1682 63,81 4,15 1598 55,72 -4,99
COSTA
PACIFICA 954 36,19 -17,97 1270 44,28 33,12
TOTAL
NACIONAL 2636 100,00 -51,10 2868 100,00 880

Fuente: ACUANAL



La Costa Atlantica, més productiva que la Costa Pacifica, aporté en promedio e 60% del
area dedicada a cultivo de camardn en Colombia, pasando de 1.682 hectareas en 1992 a
2.251 hectareas en 1996, afio en que obtuvo € mayor crecimiento. Luego descendio a

1.636 hectareas en 1997, debido a cierre definitivo de una de las fincas.

Tabla 8. Areade produccion delaindustria camaricultora (hectar eas)

ANOS COLOMBIA COSTA PARTICIPACION COSTA PARTICIPACION

ATLANTICA (%) PACIFICA (%)
1992 | 2.636 1.682 63,8 954 36,2
1993 2.868 1.598 55,7 1.270 44,3
1994 | 3.140 1.740 554 1.400 44,6
1995 3.187 1.937 60,8 1.250 39,2
1996 | 3.436 2.251 65,5 1.185 34,5
1997 2.800 1.636 584 1.164 41,6
1998 | 2.729 1.735 63,6 993 36,4
1999E 2.835 1.825 644 1.010 35,6

Fuente: ACUANAL
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Gréfico 1. Areade produccion de laindustria camaricultora



En 1994 la industria camaricultora en Colombia alcanz6 e mas ato volumen de
produccion, logrando la cifra de 9.500 toneladas, de las cuales 7.540 toneladas

corresponden a la Costa Atlantica; todo esto fue posible debido a las mejoras tecnol 6gicas

Fuente Tabla8

implantadas, que dieron origen a control es adecuados del proceso productivo.

ANOS COLOMBIA

Tabla9. Produccion delaindustria camaricultora (Toneladas)

COSTA PARTICIPACION COSTA PARTICIPACION

ATLANTICA (%) PACIFICA (%)
1992 | 6.302 5.009 79.5 1.293 20.5
1993 6.631 4.778 721 1.853 27.9
1994 | 9.500 7.540 79,4 1.960 20,6
1995 8.000 5.096 63.7 2.904 36.3
1996 | 7.017 5.500 78,4 1.517 21.6
1997 7.508 5.851 77,0 1.747 23,0
1998 | 7.858 5.926 75,4 1.932 24,6
1999E 8.180 6.247 76,4 1.933 236
Fuente: ACUANAL
10000
8000
6000
4000
2000
O .
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Costa Pacifica O Costa Atlantica B Colombia

Grafico 2. Produccion delaindustria camaricultora en Colombia
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Fuente: Tabla9
En 1995 hubo una baja considerable en la produccion al pasar de 9.500 a 8.000 toneladas,

ocasionada por € virus llamado Sindrome de Taura, que origind altos porcentges de
mortalidad en la cria de camarones en promedio del 70%; llegando incluso a casos del 90%.
Para 1996, todavia con la secuela del virus, la produccion presentd una produccion de

7.017 toneladas y un decrecimiento del 12,42%.

En los afios 1997 y 1998, la camaricultura vuelve a la senda productiva obteniendo 7.598 y
7.858 toneladas respectivamente, como fruto de la tecnificacién en los procesos y los
estrictos controles de calidad en la prevencion de enfermedades acuicolas. 1999 es un afio
que promete para el sector camaricultor debido a la expansion de las hectéreas cultivables

gue estan realizando algunas empresas.



L os principales paises productores de camarédn de cultivo en el mundo, estan clasificados en
dos Hemisferios; e Oriental y el Occidental, en el primero se encuentran: Tailandia con un
volumen de produccion de 150.000 toneladas, para un porcentaje de participacion dentro
del total mundia del 22,72%, China 80.000 toneladas(12,12%), Indonesia 80.000
toneladas(12,72%), India 40.000 toneladas(6,06%) y Bangladesh 34.000 toneladas(5,15%)
y otros. En e segundo Hemisferio, Ecuador ocupa € primer lugar con un volumen de
produccion de 130.000 toneladas, con porcentgje de participacion dentro del total mundial
del 19,69%, seguido por Meéxico 16.000 toneladas(2,42%), Honduras 12.000
toneladas(1,82%) y Colombia con 10.000 toneladas y porcentgje de participacion del

1,51%(V éase Cuadro 4 y Gréfico 3).



Cuadro 4. Resultados del cultivo de camardn a nivel mundial (1997)

PRODUCCION | PORCENTAJE | AREA DE PRODUCTIVIDAD | NUMERO DE | NUMERO DE
PAIS DE CAMARON | DE CULTIVO FINCAS
ENTERO PRODUCCION | (HECTAREA) | PROMEDIO LABORATORIOS | ESTIMADAS
(TONELADAS) [ MUNDIAL
(Kg/Ha) ESTIMADOS
HEMISFERIO ORIENTAL
TAILANDIA 150.000 22,72% 70.000 2143 17.000 25.000
CHINA 80.000 12,12% 160.000 500 1500 8.000
INDONESIA 80.000 2.12% 350.000 229 400 60.000
INDIA 40.000 6,06% 100.000 400 200 100.000
BANGLADESH 34.000 5,15% 140.000 243 5 32.000
VIETNAM 30.000 4,54% 200.000 150 900 8.000
TATWAN 14.000 2.12% 4500 3111 200 2500
FILIPINAS 10.000 151% 20.000 500 %0 2.000
MALASIA 6.000 0,91% 2.500 2.400 60 800
AUSTRALIA 1.600 0,24% 480 3.333 12 35
SRI LANKA 1.200 0,18% 1.000 1.200 40 800
JAPON 1.200 0,18% 300 4,000 100 135
OTROS PAISES 14.000 2.12% 20.000 700 30 2.000
TOTAL HEMISFERIO 462.000 69,98% 1 068.780 1.455 4577 241.270
ORIENTAL

HEMISFERIO OCCIDENTAL

ECUADOR 130.000 19,69% 180.000 722 350 1.800




MEXICO 16.000 2,42% 20.000 800 23 220
HONDURAS 12.000 1,82% 14.000 857 13 90
COLOMBIA 10.000 151% 2.800 3571 15 20
PANAMA 7.500 1,14% 5.500 1.364 10 40
PERU 6.000 0,91% 3.200 1875 3 45
BRASIL 4.000 0,61% 4.000 1.000 18 100
NICARAGUA 4.000 0,61% 5.000 800 1 25
VENEZUELA 3.000 0,45% 1.000 3.000 5 8
BELICE 2.500 0,38% 700 3571 1 7
ESTADOSUNIDOS 1.200 0,18% 400 3.000 8 20
OTROS 2.000 0,30% 2.000 1.000 5 15
TOTAL HEMISFERIO OCCIDENTAL 198.200 30,02% 238.600 1.797 455 2.390
TOTAL MUNDIAL 660.200] 100,00%| 1'307.380 3.251 5.032] 243.660

Fuentee ACUANAL
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Gréfico 3. Porcentaje de produccion del camardn cultivado en el mundo(1997)

Fuente: Cuadro4
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En la actualidad € volumen promedio de produccion de la camaricultura en Colombia es de
12.000 toneladas a afio; sin embargo, a observar los porcentgjes de participacion de
nuestro pais con respecto a sus similares, vemos que alin somos minoria dentro del

escenario mundial de esta actividad.

2.1.2 Productividad. El aumento de la productividad entre 1992 y 1998 tiene que ver con
los progresos logrados a través de la tecnologia y en la posibilidad de manejar mayores
densidades de siembra(a pasar de 15 a 30 post-larvas por nf), de obtener supervivencias
superiores y estables(de 35% a més del 50%), de crecimientos mayores y también estables.

Todo esto implica mayor productividad en términos de unidades de peso por hectérea.

En 1992 e nimero de kilos producidos por hectérea fue de 2.978 que aument6 a 3.576 en
1997, evidenciando los avances de productividad del sector y registrando la meor
productividad de América Latinay el doble de la de Ecuador que es el mayor productor de

laregion, alcanzando 1.500 kilos por hectérea en produccion al afo.

Tabla 10. Productividad de la industria camaricultora
(‘en kilos por hectareas sembradas)

ANOS COSTA ATLANTICA COSTA PACIFICA
1992 | 2978 1.356
1993 2.990 1.459
1994 | 3484 1692
1995 2631 2323
1996 | 2443 1281
1997 3576 1501
1998 | 3415 1.946
1999E 3423 1914

Fuente: Célculos realizados por los autores con base en las tablas 8y 9
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Gréafico 4. Productividad de la industria camaricultora en Colombia
Fuente: Tabla 10

La productividad promedio de |a costa atlantica en 1998, fue de 3.415 kilos de camardn por
hectareas en produccion a afio, mientras que la costa pacifica obtuvo 1.946 kilos por
hectareas en produccion a afio. La finca que presentdé mayor productividad en 1998 fue
C.l. Agrosoledad S.A. registrando un rendimiento de 4.985 kilos de camarén por fhectarea

en produccién a afo(V éase Cuadro 5).

Para el sector camaricultor la productividad no sdlo se mide por los indicadores, s no que
ademas se encuentra relacionada con la calidad del producto que se le entrega a los clientes;
por otra parte, el aumento de la productividad ha tenido que ver con la adquisicion de nueva

tecnologia, constituyéndose en un factor determinante de éxito.
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Cuadro 5. Productividad por fincas camaroneras (Costa Atlantica)

Areaen Produccion Productividad en

Finca hectér eas en kilos kilospor Ha.
1997 1998 1997 1998 1997 1998
Agrotijo SA. 50 50 164.367 185.494 3.287 3.710
C.I. Agrosoledad SA. 173 174 825.940 867.400 4774 4,985
Aquacultivos del Caribe Ltda. 122 122 466.770 509.040 3.826 4,172
Cartagena Shrimp Company Ltda. 423 420 1'850.000 1'470.000 4.374 3.500
C.l. Océanos S A. 627 660 1885414 2072.660 3.007 3.140
Agromarina Santa Ana Ltda. 71 71 160.190 155.370 2.256 2.158
Biomar Ltda. 10 10 17.177 22.484 1.718 2.248
Bar Shrimp Company L tda. 50 50 130.000 130.000 2.600 2.600
Productores Acuicolas L tda. 0 158 312.000 474.000 3.467 3.000
Camarén de Bart Ltda 20 20  39.000  39.358 1.950  1.968
Total 1636 1735 5850.858 5925806 3.576 3.415

Fuente: Encuestasy calculosrealizados por los autores

2.1.3 Proceso productivo. El proceso productivo del camardn de cultivo no presenta
mucha variacién de una empresa a otra; por lo cual el aqui presentado, generalizalas etapas

principal es de este proceso(V éase Figura 9).

La planta procesadora recibe €l producto por via acuatica o terrestre; la primera se realiza
por intermedio de barcazas que transportan en promedio de 9.000 a 10.000 kilos de
camaron de cultivo; la segunda se efectla a través de camiones que transportan en

promedio de 18.400 a 20.000 kilos de camardn.

El camardn llega a la planta procesadora en canastillas refrigerado(no congelado); una vez
descargado € producto se procede a la limpieza y € deshiedlo mediante la aplicacion
constante de agua clorinada, para retirar la arenilla 0 algunos elementos extrafios que se

hayan colado.



DESCARGUE

DESCONGELAMIENTO

PESO EN

TOMAR MUESTRAS

ilf

BANO CON BISULFITOY

AL AALIFMA

INSPECCION

CUMPLE CON
LOS
REQUISITOSDE
CALIDAD

' CLASIFICADO Y PESADO POR

' ORDENADO EN PLEGADIZAS PARA

CLASIFICADO EN PLEGADIZAS POR TALLAS

Figura 9. Flujograma del proceso productivo del camar6n de cultivo.
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DESCABEZADO

NO

CUMPLECONLOS

REQUISITOSDE
CALIDAD COLA

EXPORTACION

' PELADO

' LAVADO EN
' RECLASIFICADO MANUAL Y
' INSPECCION POR PESO Y TALLA
' CONGELACION
' INSPECCION DE TEMPERATURA
' EMPAQUE EN BOLSAS Y PLEGADIZAS
' CLASIFICACION EN PLEGADIZAS
' EMBALADO EN MASTERS

' ALMACENADO EN CUARTO FRIO
' INSPECCION DEL PRODUCTO TERMINADO

EMPACAR EN BOLSAS DE 2Kg.
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L os camarones son pesados con |las canastillas en una bascula para comparar con €l registro
proveniente de las fincas;, a continuacion se toman unas muestras para redlizar andisis

fisico-quimicos, organolépticos y microbioldgicos a fin de conocer el estado del producto.

Después son sumergidos en una tina con agua que contiene bisulfito de sodio y
salmuera(solucion de sal y azucar); luego se inspeccionan para comprobar s cumplen con
los requisitos de calidad, de lo contrario, son descabezados para ser vendidos como

camarones cola exportacion.

El camardn es transportado por carros de mano hasta las mesas clasificadoras; en donde es
clasificado y pesado; luego es ordenado en plegadizas para embagje, clasificado en

plegadizas por tallasy empacados en bolsasde 2 kilogramos(V éase Fotografias 11y 12).

Después de empacado es pasado al cuarto de congelacién en donde se realiza una nueva
inspeccion para verificar la temperatura; embalado en masters y almacenado en la bodega

de conservacion o cuarto frio. Por Gltimo se realiza unainspeccién a producto terminado.



Fotografia 12. Pesaje del camarén en planta de proceso
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2.1.4 Diagrama de andlisis del proceso. Muestra la secuencia logica de todas las
actividades relacionadas con la camaricultura(operaciones, inspecciones, transportes,
esperas y amacenamientos); desde la preparacion y siembra en las piscinas, hasta la

obtencion del producto final (Véase Cuadros 6, 7'y 8).



Cuadro 6. Diagrama de analisisdel proceso para preparacion de piscinas

No Distancia Tiempo Observaciones Simbolos

Descripcion

(Mts) (Dias) O —|D V

1 | Descargar mateial — |
2 | Almacenar material —
3 | Transportar material acada piscina | ]
4 | Regar material acadapiscina
5 | Verificar regado individuamente
6 | Llenar cadapiscina <l |
7 | Esperar maduracion | ——
8 | Siembra ]

Total

Resumen

Actividad Numero
Operacion 4
Inspeccion 1
Operacion— Ingpeccion 0
Transporte 1
Espera 1
Almacenamiento 1
Total 8

Fuente: Losrealizadores del proyecto

Cuadro 7. Diagrama de analisisdel proceso para siembra en piscinas

No

Descripcién

Distancia

Tiempo

Observaciones

Simbolos

(Mts)

(Dias)

DV

Descargar larvas de camaron

Aclimatar

Transportar larvasy aimento a cadapiscina

Q| B W N -

Depositar larvas en cada piscina

Verificar oxigeno, temperatura y
salinidad presente en cada piscina

Vaciar alimento en cada piscina

~N| o

Alimentar

™ ATL©

Total

Resumen

Actividad NUmero

Operacion

I ngpeccion

Operacion— Ingpeccion

Transporte

Espera

Almacenamiento

O O| | O] N

75



[ Total

[ 6 |

Fuente: Los realizadores del proyecto

Cuadro 8. Diagrama de analisisdel proceso para camarén entero

No

Descripcion

Dist.

Simbolos

(Mts)

()]

Descargar canastillas

Transportar canastillas a zona de recepcién de materia prima

Limpiar y quitar hielo

Pesar camarones

Tomar lectura: Pesoy No. de canastilla

Tomar 500 gr demuestraparaandisisfisico-quimicoy microbiologico

Tomar 500 gr de muestra para andlisis de defectuosos

Tomar 500 gr de muestra para andlisis organol éptico

O N| O O] B| W[ |-

Llenar tinacon agua hastanivel

Vaciar 0.17 gr de azlcar por cadalitro de agua

Vaciar 0.17 gr de sal por cadalitro de agua

Vaciar 2.5 gr de bisulfito por cadalitro de agua

Mezclar solucion

Sumergir camarones en solucién de bisulfito y salmuera

Esperar tiempo deinmersién

Sacar |os camarones de la solucién de bisulfito y salmuera

Inspeccionar caidad del producto

Transportar hasta mesas de clasficacion

Esperar mesas de clasifi cacion vacias

Vaciar camarones en mesas de clasificacion

Clasificar camarones por caidad y tamafio

ML/

Pesar y verificar clasificacion

Marcar plegadiza

Armar plegadiza

Empacar en plegadiza

Clasificar plegadizapor talla

Transportar hasta cuarto de congelacion

Esperar congeladores vacios

Transportar hasta zona de congelacion

Congdlar

Inspeccionar tenperatura

Sacar de congelacion

Transportar hastazona de embalae

Marcar masters

Armar masters

Embalar masters

Zunchar

Trangportar a bodega de conservacion

Almacenar

Inspeccionar & producto terminado

Resumen

Actividad NUmero

Operacion 20

Inspeccion
Operacién— Inspeccion

Transporte

w|o|jw N

Espera

76
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Almacenamiento 1

Total 40

Fuente: Los realizadores del proyecto

2.1.5 Diagrama de operaciones del proceso. Es la representacion gréficay sucesiva de
una serie de acontecimientos que se presentan cuando se aplica un procedimiento de

trabajo(V éase Figura 10).



Solucién de NaS:0s
Masters Plegadiza y salmueraen tina
Marcar Marcar Llenar hastanivel
masters plegadiza
Azlcar
Armar Armar Vaciar azlicar
18 ) Masters\ 13 /) plegadiza enagua

Vaciar sal
enagua

Vaciar solucion de
NaSOs en agua

Mezcl ar solucidn

Camaronesen

Descargar

Limpiar y quitar hielo

Pesar camarones

Tomar lectura: pesoy
nimero de canastilla

Tomar muestra para
andlisisfisico - quimico
y microbiol6gico

Tomar muestra para
andlisis de defectuosos

Tomar muestras paa
Andlisis organoléptico

Sumergir en solucién de
NaSGs y salmuera

Sacar camarones
delasolucion

Inspeccionar calidad
del producto

Vaciar en mesa
de clasificacion

Clasificar por
calidad y tamafio

Pesar y verificar
clasificacion

Empacar en plegadiza

Clasificar plegadizas
por tallas

Congelar

7 7N 7
o © AT w N e
N/ N A N

Inspeccionar
temperatura

6
Sacar de congelacion

Embalar en masters

300,
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Resumen: |
Operacion 20 Zuncher
Inspeccion 7 |
Operacién — Inspeccion 3 | nspeccionar
Producto terminado

Figura 10. Diagrama de operaciones de proceso para camar 6n entero
2.2 ESTRUCTURA DE COSTOS

La produccion de camarones en cautiverio exige que sean requeridas ciertas cantidades de
materia prima e insumos necesarios para llevar a feliz término la actividad; esto significa,

alimento, semillay algunos quimicos.

Tabla11l. Materia primaelnsumosrequeridosen la camaricultura

Fuente: Encuestasrealizadas a empresas del sector



Parala industria camaricultora | os elementos constitutivos de |a estructura de costos son: la
Semilla, el Alimento, los Costos Indirectos, los Costos Financieros y los Costos

Operativos(V éase Gréfico 5).

Semilla
19%

Alimento
17%

Costos
Operativos
IO30% Costos
Indirectos
Costos 15%
Financieros
19%

Grafico 5. Estructura de costos de la Industria Camaricultora
Fuente: Encuestasrealizadas a empresas del sector

Losfactores criticosde produccion parael sector camaricultor son lasemillay e aimento
al constituir el més ato porcentaje de participacion(19% y 17%, respectivamente); en
muchos casos la participacion de la semilla dentro de la estructura de costos se incrementa
por e ato indice de mortalidad que se presenta, esto nos muestra que una reduccion en la
mortalidad de la semilla de entre el 5% y 10%, representaria una disminucion del costo por

kilo del camarén(V éase Tabla 12).
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La participacion del alimento dentro de los costos totales en promedio del 17%, evidencia
gue el alimento debe ser controlado para evitar incremento en los costos; por otro lado, la
existencia en Cartagena de un sélo proveedor de alimentos concentrados, establece un
monopolio y no permite al sector tener acceso a precios mas baos.

Tabla 12. Porcentaje de sobrevivencia de larvas de camar 6n por fincas
camaronerasen la Costa Atlantica(1998)

FINCA SOBREVIVENCIA (%
C.l. Agrosoledad S.A. 34.1
Aquacultivos del Caribe 62.9
C.I. Océanos S.A. 63.9
Agromarina Santa A na 58.1
Agrotijo 47.1
Bart Shrimp Company 50.0
Camarones del Caribe 55.3
Cartagenera de Acuacultura 57.7
PROMEDIO 53.6

Fuente: Encuestasrealizadas a empresas del sector

Existen también otros problemas que afectan a sector como son las epidemias que vienen
del exterior; a esto se suma las restricciones de importacién, exportacion del producto y el
incremento en la demanda por semilla del medio natural, la cua ha venido incrementandose
a pasar de US$ 0.70 & millar en 1995 a US$ 1.25 en 1998 en la semilla proveniente de

Panama

Los costos operativos(Administrativos, 11%; Mano de obra, 8%; Suministros, 4.5%;
Fertilizantes, 1%; y Otros, 5.5%) presentan un porcentgje de participacion significativo en
la estructura de costos del 30%; por tal motivo de las diez fincas cultivadoras de la Costa
Atlantica, sblo cuatro poseen planta procesadora; las seis restantes consideran més

estratégico en lareduccion de costos realizar Out soursing.
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El porcentaje de participacion restante equivalente a 34% en la estructura de costos
corresponde en un 15% a costos indirectos, abarcando:  fletes, arrendamiento y
mantenimiento; y el otro 19% lo constituyen en promedio los costos financieros de cada
empresa.

2.3 CONTROL DE CALIDAD Y ADMINISTRACION DE LA CALIDAD

En términos generales, e concepto de calidad se puede definir como el grado de
satisfaccion de las expectativas del consumidor, mediante e cumplimiento de las
especificaciones del disefio y produccion para €l que fue creado. El control de @lidad

abarca todas las técnicas y actividades utilizadas para cumplir los requisitos de calidad.

2.3.1 Control de calidad. El camardn de cultivo debe pasar por una serie de controles

que se realizan desde su llegada a la planta de proceso hasta la obtencién del producto final.

Los controles que se le realizan a producto son:

Control Organoléptico: A ladescarga del producto en la planta procesadora, ademas del

liquidador que chequea los datos de guia; € supervisor de calidad toma varias muestras(500

gr de cada 1000 gr) para ser anotadas en la hoja de analisis organol éptico de materia prima.

En la hoja de andlisis organoléptico deben ser anotadas las especies de camardn utilizadas,
las caracteristicas principales con que llegan a la planta, porcertaje de deshidratacion, olor
y sabor. Todos los puntos descritos son importantes en un control previo a proceso, pero
los puntos 1, 2, 3, 5, 11 y 12 son determinantes para el empague de camarén con cabeza

(Véase Tabla 13).



Tabla 13. Hoja de analisis organoléptico de materia prima

ESPECIES: (P. VANNAM EI / P. STYLIROSTRIS | TOLERANCIA
1. Camarén mudado < 5%
2. Camardn blando de segunda <10%
3. Camaron con cabezafloja <3%
4. Camardn con cabeza reventada <3%
5. Camarén con manchas negras y hongos <2%
6. Camarén mordido de jaibas <10%
7. Camardn con branquias sucias <2%
8. Camaron quebrado <1%
9. Camardn sin pigmentacion <1%
10. Deshidratacion:

11. Olor:

12. Sabor:

Fuente: Datos suministrados por empresas del sector

Control Bacteriologico:  Este control se realiza por cada entrega del producto sin

considerar la cantidad enviada; por tal motivo se tomaran muestras de varias gavetas o
canatillas, aproximadamente 500 gramos de camardn. Para € muestreo se utilizaran
guantes estériles y pinzas esterilizadas que han sido flameadas; a mismo tiempo se tomaran
los datos siguientes. camaronera, cddigo, piscina, movil, cantidad, nimero de gavetas, hora

y temperatura.



La muestra se coloca en una funda estéril en donde sera anotado el cddigo del lote a cua
pertenece. Esta muestra se utilizara para realizar los andlisis microbioldgicos siguientes:
conteo en placa a 37°C, coliformes fecales, coliformes totales, salmonella, shigella,
pseudomas y mesofile a 37°C. Todos estos factores serédn presentados en e reporte de
control microbiol gico.

También se redliza € control bacteriolégico al producto terminado, los cuales serén
practicados en cajetas seleccionadas a azar de manera que puedan ser muestreadas una en

cada clasificacion y una por cadalote.

El control de calidad del producto terminado se realiza de la siguiente manera:

1. Tomar 1 caetade 2 kg en cada clase de tamafio.

2. Descongelarla de manera suave en agua mantenida entre 25 y 30°C, sin adicionar
metabisulfito de sodio.

3. Dsgar escurrir e producto descongelado durante 10 minutos.

4. Sacar €l peso neto del producto escurrido.

5. Controlar la clasificacion: nimero de camaron por kilo neto.

6. Redlizar una dosificacion de metabisulfito.

7. Evauacion del color del camaron.

8. Enumerar los casos de defectuosos. melanosis, cabeza flojay/o reventada, camarones

guebrados(cabeza, telson, cola).

9. Cocer e camaron de la manera siguiente: 1 kg sin colorante y con colorante; el

camarén debe ser puesto en agua hirviendo y esperar hasta que flote; en ese momento



sacarlo inmediatamente y colocarlo en agua con bastante hielo(2 - 3°C), luego degjar
escurrir 10 minutos.
10. Sacar €l peso neto del producto cocido escurrido.
11. Controlar la clasificacién: numero de camarén por kilo neto.
12. Llenar € reporte.
2.3.2 Administracion de la calidad. La administracion de la calidad es el proceso que
identifica las actividades necesarias para € logro de los objetivos de calidad de una
organizacion. Para el sector camaricultor los objetivos de calidad se basan esencialmente
en ofrecer a mercado un producto de buena calidad que satisfaga plenamente €l gusto de

|os consumidores.

2.3.2.1 Administracion dela calidad en los procesos. Laadministracion de lacalidad en
los procesos en el sector camaricultor comienza desde e momento en que se planifica la
cosecha, para ello se deben organizar y disponer de todos |0s recursos necesarios que serén
utilizados. Posterior a la siembra se realiza un seguimiento periédico a la evolucion del
camaron y a estado de las aguas, para controlar el oxigeno, la salinidad, la temperatura y

los niveles de Fitoplancton y Zooplancton.

Administrar los procesos es una tarea que €l sector le ha dado una alta importancia por 1o
gue representa para ellos, y lo han hecho tan eficientemente, que e resultado se ha visto

reflejado en la productividad alcanzada con |os afios.

2.3.2.2 Administracion de la calidad ambiental. El ente regulador del medio ambiente a

nivel gubernamental que vigila & cumplimiento de las leyes ambientales en Cartagena se



[lama CARDIQUE (Corporacion Auténoma Regiona del Canal del Dique). Esta entidad
actia como ente fiscal, de verificacion, control y asesoria con relacion a las condiciones
existentes y lo que define e marco legal y juridico en materia ambiental especificamente
para las actividades relacionadas con la reproduccion de especies en cautiverio y su
explotacion, contenidas en el Decreto 1608 de 1.978 expedido por el INDERENA.

El 90% de las empresas encuestadas manifestaron conocer las leyes ambientales y emplear
programas para la preservacion y conservacion del medio ambiente; sdlo e 10%
(correspondiente a una empresa), manifestd conocer las leyes ambientales pero no seguir un

programa especifico.

Los Programas de Gestiéon Ambiental utilizados por las empresas camaricultoras hacen
énfasis en la produccion limpiay € desarrollo sostenible; € Andlisis de Riesgos 'y Control
de Puntos Criticos(HACCP)) presenta una metodologia de controles sobre toda la cadena
productiva, que disminuye €l riesgo ambienta y afianza las medidas de control imperantes
en los mercados internacionales. “El desarrollo sostenible plantea la filosofia de operar de
una manera tal que se tenga el potencial de continuar para siempre en badance con €

ambiente™.

La empresa que suministré informacion detallada a cerca de cOmo se manegjan estos
programas, fue la Comercializadora Internacional Agroindustrias de Santa Cruz de Soledad
SA. (C.I. Agrosoledad S.A.). El objetivo general del programa consiste en recuperar y
clasificar los residuos reciclables de la empresa, para asi lograr un ambiente més limpio y
una produccién sostenible. Los objetivos especificos del programa se describen a

continuacion:
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» Educar alos trabgjadores de la empresa sobre el reciclgje, su importancia, la manera

de clasificar los residuos y las diferentes clases de residuos.

“David J. Currie. Pautas de Estrategias para el Desarrollo Sostenible del Cultivo de camaron.
» |mplementar en toda la empresa e programa de clasificacion y recuperacion de

residuos solidos.

= Entregar en donacion los materiales reciclados de la finca a organizaciones sociales de

recicladores.

= Construir el comité operativo para el buen funcionamiento del programa.

L as estrategias desarrolladas para cumplir |os objetivos antes descritos son:

» Realizacion de talleres ambientales y asesorias técnicas del grupo de recicladores y de

la gerencia ambiental alos trabajadores de la empresa sobre €l tema del reciclgje.

» Ubicacion de las diferentes canecas para recoleccion en sitios claves de la
finca(porteria, almacén, carpinteria, casa técnica 1, casa técnica 2, casabomba,

aclimatacion de larva, campamento y puerto).

» Clasificacion de los residuos segin €l tipo de material. Paratal fin se utilizan canecas de

diferentescolores:



Azul: Vidrioy lata
Verde:  Materiaorganica

Roja: Carton

= Localizacion del &rea de amacenagje de los residuos clasificados.

» Transportey entrega del reciclado clasificado por cadatipo de material a la cooperativa

de recicladores de Henequen en Cartagena.

= Creacion del edogan y logotipo del programa de reciclgje de C.I. Agrosoledad SA; a

través de un concurso entre |os trabajadores de la empresa.

2.3.2.3 Administracién de la calidad del recurso humano. El personal que laboraen las
fincas camaricultoras esta conformado generalmente por personas de bajo nivel educativo,
cuya contratacion se da por la facilidad de hallar mano de obra y conocimiento de las
actividades. En la planta de proceso se requiere persona de diversos niveles educativos;
por tal razén, la contratacion de personal se efectlia teniendo en cuenta factores como la

educacion, la experienciay €l conocimiento de las actividades.

Tabla 14. Factores tenidos en cuenta para la contratacion de mano de obra

FACTOR
Nivel de educacion

Experiencia
Facilidad de hallar M.O
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Conocimiento de las actividades 2 3

Fuente: Encuestasrealizadas a empresas del sector

El personal que serequiere en lafinca para la cosecha es € siguiente:

Tabla 15. Personal requerido en finca para cosecha

Actividad NUmero de Personas
Responsable de cosecha
Bolso

Tratamiento

Baanza

Enhielado

Transporte

Total

H
ENRrRNMRR

Fuente: Guia general para e empaque del camaron con cabeza

En la planta el equipo de control de calidad esta conformado por €l siguiente personal:

Supervisor: Es €l jefe del equipo y € responsable del control de la materia prima, del
chequeo y mantenimiento del producto empacado; ademés realiza un control de calidad
a producto descongelado y organiza €l cargamento de los contenedores y de sus

controles en € puerto.

Controlador de linea: Es el asistente principa del supervisor; sus funciones principales

consisten en controlar el trabajo de las empacadoras, control en los conteos en cajetas y



calidad del camardn empacado, control del residuo del metabisulfito y de la aplicacion

de los refuerzos.

» Liquidador: El liquidador tiene las responsabilidades siguientes: tener la liquidacion
del producto de acuerdo a lo procesado, asistir a encartonado del producto para
chequear las etiquetas y controlar que el producto esté bien tratado durante esta fase del

proceso.

Es responsabilidad del equipo de control de calidad verificar que los equipos utilizados para
el procesamiento del camarén estén completamente limpios, 1o que garantizara una calidad
bacterioldgica del mismo. Se deberd exigir a jefe de la planta la desinfeccion de los

equipos cada vez que se termine un proceso.

En el laboratorio de control de calidad laboran personas calificadas (Ingenieros quimicos,
Quimicos farmacéuticos u otro similar), los cuales le realizan a producto las pruebas de

calidad fisicoquimicas y bacteriol 6gicas correspondientes.

En la planta de proceso en la labor de pesar y clasificar e camardn por tallas, es requerido
en promedio de 150 a 250 mujeres dependiendo del tamafio de la planta. Todo e personal
que trabgje en e proceso deberd utilizar: ropa limpia, guantes, mascarillas, gorras,
delantales plasticos y botas. No se deben usar joyas como aretes, anillos o pulseras, ni usar
maquillgje; ademas deberan desinfectarse las manos y las botas cada vez que ingrese a la

planta.
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2.3.3 Aseguramiento de la calidad. Son todas las actividades planificadas y
sistematizadas implementadas dentro del sistema de calidad, que brinda la certeza de que

unaentidad cumplira con los requisitos de calidad.

El sistema de aseguramiento de la calidad utilizado por el sector camaricultor es el Andlisis
de Riesgos y Control de Puntos Criticos(Hazard Analisis Critical Condition Points,
HACCP), sugerido por e Departamento de Comercio de Estados Unidos y la Comunidad

Europea

Para hablar del sistema HACCP se hace necesario definir que es € andlisis de riesgosy
puntos criticos. El Andlisis de Riesgos es € proceso de recopilacion y evaluacion de
informacion sobre los peligros y las condiciones que los originan para decidir cuales son
importantes para la inocuidad de los alimentos. Los Puntos Critico de Control (P.C.C) se
definen como una serie de puntos de un proceso donde hay una alta probabilidad de que un
inapropiado control pueda causar, ocasionar O contribuir para un riesgo 0 dafio 6

descomposicion del producto final.

El HACCP presenta fundamentos cientificos y de carécter sistematico, que permite
identificar peligros y medidas para su control con € fin de garantizar la inocuidad de los
alimentos. El sistema HACCP puede aplicarse a lo largo de toda la cadena alimenticia,
desde €l productor primario hasta e consumidor final, y su aplicacion debera basarse en
pruebas cientificas de peligros para la salud humana. Cada empresa debe disefiar su propio

sistema especifico pues cualquier diferencia en e proceso de elaboracion, la sala donde
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sucede, forma de trabajo o la forma de control puede dar origen a peligros o niveles de

riesgos diferentes(Para mayor informacion véase Anexo B).

El sstema HACCP a igua que otros sistemas de aseguramiento de la calidad requiere
compromiso y responsabilidad por parte de todas las personas que laboran en la empresa;
por tanto es fundamental capacitar a los trabajadores para que comprendan en que consiste
el sistemay cual es su objetivo. También se requiere un enfoque multidisciplinario en el
cual se debera incluir, cuando proceda, a expertos agronomos, veterinarios, persona de
produccion, microbidlogos, especidistas en medicina y salud publica, tecndlogos de los
alimentos, expertos en salud ambiental, quimicos e ingenieros, segun € estudio de que se
trate. La aplicacion del sistema HACCP es compatible con la aplicacion de sistemas de

gestion de calidad, como la serie | SO 9000(Véase Figuras 11y 12).



Figura 11. Secuencia légica para la aplicacion del sistema HACCP

Véase
Figura12

93



P1

P2

P3

P4

Figura 12. Ejemplo de una secuencia de decisiones para identificar los PCC

) Pasar al siguiente riesgo identificado del proceso descrito
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3. TECNOLOGIA

Las primeras fincas que se crearon en la Costa Atlantica, arededor de 1983, carecian de
ciertas instalaciones que hoy se consideran minimas para € cultivo. Posteriormente, a
medida que se avanz0 en e proceso de aprendizaje se confirmd que existian unos
reguerimientos tecnoldgicos que debian ser implantados s se queria tener éxito; estas
condiciones son hoy un hecho, pero en la década pasada no se reconocio su importancia.
Entre los primeros empresarios del sector hubo muchos que no drenaban, no mantenian

suelos uniformes o no disefiaban entradas de agua.

En la década de los noventa la industria camaricultora ha sido dinamica, concretando sus
esfuerzos en consolidar la tecnologia para obtener mejores resultados de produccién, y para
obtener un meor producto debido a las exigencias de sus mercados. Por tal motivo ha
destinado cuantiosos recursos para la investigacion, desarrollo tecnolégico, capacitacion y

control de calidad.

3.1 TECNOLOGIA DURA

La tecnologia dura(maguinas y equipos en general) esuna herramienta fundamental parala

camaricultura, ya que sin ella no seria posible su desarrollo. El sector invierte determinadas



cantidades de dinero en tecnologia cuando se encuentra realizando actividades de

investigacion y cuando sus presupuestos lo permiten.

Al hablar de tecnologia duraen €l sector camaricultor tenemos gque ubicarnos primeramente

en las fincas camaroneras propiedad de cada empresa. Generamente las maquinas

utilizadas para la actividad son:

= Motobombas: Son las que permiten elevar y canalizar el suministro de agua hasta las

piscinas, para tal efecto se utilizan bombas axiales o hidraulicas cuyo tamafio y

capacidad estard determinado por el &rea de la camaronera.

= Aireadores. Paraobtener un crecimiento optimo del camardn debe existir un sistema de

aireacion artificial que permita la recirculacion de las aguas por bombeo directo por

transformacion del oxigeno liquido a gaseoso.

= Biofiltros:. Permiten megorar la caidad del agua que sale de las piscinas para no

contaminar @ medio ambiente.

= OxigenOmetro Portétil: Se utiliza para determinar e oxigeno presente en las piscinas.

=  TermOmetro: Es utilizado para medir la temperatura del agua de las piscinas.

= Peachimetros o Cintas Indicadoras. Miden la acidez o alcalinidad del agua
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Disco de Secchi: Mide la poblacién de algas existentes en las aguas.

= Tornillo Cosechador: Es una herramienta indispensable que permite cosechar el

Enl

camaron por succion.

Canastillas: Se ha constituido junto a tornillo cosechador en una pieza fundamental de
innovacion tecnoldgica; su utilizacion permite que e producto no sea maltratado al

momento de ser transportado.

a planta de proceso las méaquinas y equipos utilizados son:

Méquina clasificadora. Esta méaguina estd conformada por rodillos sincronizados y
calibrados con una determinada abertura que permite 0 no el paso del camardn seglin su
peso y tamafio. Cada maquina posee 4 0 5 salidas por donde caen los camarones en su

respectiva banda transportadora.

Congeladores: Son empleados para la conservacion del producto terminado. Este tipo
de congeladores utilizan corriente de aire forzado a una temperatura de -30°C a -40°C;
tiene la ventga de ser un método que ofrece meor caidad para que no exista

sobrepresion en las cgjetas.

Béasculas y Pesos digitales. Son empleados para pesar grandes y pequefias cantidades

de camaron, respectivamente.



En e laboratorio de control de calidad es necesario contar con el siguiente equipo:

Espectrof bmetro

Molino eléctrico

I ncubadora

Nevera

Cuenta Colonias

Destilador de agua

Estufa eléctrica

Balanzaanalitica

PH — Metro

Microscopio

Computador
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3.2 TECNOLOGIA BLANDA

La investigacion es la prioridad del sector camaricultor; para tal efecto se destinan
cuantiosos recursos en la contratacion de personal especidlizado y en la tecnologia
requerida para cada proyecto. El sector cuenta con € apoyo del CENIACUA, €& cud
gecuta programas de investigacion prioritarios en asocio con las diferentes empresas
aportando recursos no reembolsables en la mayoria de los casos. Las investigaciones en
camaricultura generamente estan enfocadas en lograr mayor resistencia a las enfermedades
y adaptabilidad a medio; por otra parte se busca lograr un crecimiento rgpido en €l

camardn que permita mayor nimero de cosechas al afio.
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4. M ERCADEO Y COMERCIALIZACION

La comerciaizacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un producto o
servicio a consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. Una buena comercializacion
es la que coloca e producto en un sitio y momento adecuado, para dar a consumidor la
satisfaccion que el espera con la compra. El mercadeo abarca todas aguellos programas y

estrategias empleados por la empresa para colocar sus productos.

El camardn cultivado en la Costa Atlantica es considerado a nivel mundial un producto de
buena calidad, y para los expertos consumidores un manjar de grandes bondades nuitritivas.
La industria camaricultora posee cinco empresas dedicadas a la comercializacion de su
producto; ellas son: C.I. Océanos S.A, Cartagena Shrimp Company Ltda, Bard Shrimp
Company Ltda, C.I. AntillanaS.A y C.I. Agrosoledad S.A. LaempresaC.l. Antillana S.A.

no posee finca cultivadora pero maguila el producto y lo comercializa

Los mercados principales con los cuales se comercializa son: Estados Unidos, Japon y
Europa. Generalmente las ventas se realizan via telefénica a través del departamento de
comercio exterior el cual pactalos precios con sus respectivos clientes. La Costa Atlantica
exporta €l producto a sus clientes en diferentes presentaciones: frescos, congelados y en
estilo “mariposa’ (abierto longitudinalmente). Sin embargo, actualmente se comercializan

cantidades crecientes de camarones pelados y desvenados, es decir, sin visceras.
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El camardn que es pelado(crudo, sin cabeza y sin concha) se practica Unicamente para los
camarones peguerios, ya que los de tamafio grande se congelan y se exportan en colas con
el caparazon; este tipo de producto es requerido generamente por € mercado
Norteamericano. Los camarones enteros, congelados y crudos son utilizados con mayor

frecuencia en los mercados de Jap6n y Europa(véase Fotografias 13 y 114).

Tabla 16. Clasificacion por tallas para camarones enteros congelados

Talla Rango (gramos)
20-30 Entre 47,62 gramos y 33,33 gramos
30-40 Entre 32,26 gramos y 25,00 gramos
40-50 Entre 24,39 gramos y 20,00 gramos
50-60 Entre 19,61 gramos y 16,77 gramos
60-70 Entre 16,39 gramos y 14,29 gramos
70-80 Entre 14,08 gramos y 12,50 gramos
80-100 Entre 12,35 gramos y 10,00 gramos
100-120 Entre 9,90 gramos y 8,33 gramos
120-150 Entre 8,26 gramos y 6,67 gramos

Fuente: Revista“Canoa’. C.I. Agrosoledad SA

Tabla 17. Clasificacion por tallas para camarones cola congelados

Talla Rango (gramos)
16-20 Entre 43,71 gramos y 34,97 gramos
21-25 Entre 33,29 gramos y 22,97 gramos
26-30 Entre 26,89 gramos y 23,31 gramos
31-35 Entre 22,56 gramos y 19,98 gramos
36-40 Entre 19,42 gramos y 17,48 gramos
41-50 Entre 17,06 gramos y 13,99 gramos
51-60 Entre 13,71 gramos y 11,65 gramos
61-70 Entre 11,46 gramos y 9,99 gramos
71-90 Entre 9,85gramos y 7,77 gramos
91-110 Entre 7,68 gramos y 6,36 gramos

Fuente: Revista“Canoa’. C.l. Agrosoledad S.A
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Fotografia 13. Camarén P. Vannamei. A laizquierda, crudo; aladerecha, cocido.

Fotografia 14. Camaron P. Stylirostris. A laizquierda, crudo; ala deredha, cocido.
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Las Tablas 16 y 17, muestran la clasificacion por tallas para el camardn entero y cola
congelado, respectivamente; la talla 20-30 parala Tabla 16, por g emplo, indica que deben
haber entre 20 y 30 camarones por kilo y que su peso debe estar entre 47,62 y 33,33
gramos; mientras que latala 16-20 parala Tabla 17, indica que deben haber entre 16 y 20

colas de camardn por libra(454 grs.) y que su peso debe estar entre 43,71 'y 34,97 gramos.

El principal indicador de los precios del mercado de colas de Estados Unidos, punto de
referencia del mercado mundial, es una publicacion del Departamento de
Comercio(“Fisheries Service”) de ese pais, conocida como “listaverde. Paralos
productores colombianos es muy dificil lograr que un importador acepte precios diferentes
alos de lalista verde; por lo tanto a momento de escoger un cliente lo importante para e
exportador es que pague cumplidamente, debido a que las condiciones de precios se

encuentran dadas por lalista

Cuadro 9. Precios de exportadon para camaron cola congelado(US$ libra)

TALLA
H=e/oly 16-20 2125 26-30 31-35 36-40 41-50 5160 61-70 71-90 91-110
30-Dic-97 8,30 7,90 7,45 6,50 555 4,28 3,95 3,55 3,25 2,80

02-Ene-98 8,30 7,90 7,45 6,50 555 4,28 3,95 3,55 3,25 2,80
06-Ene-98 8,35 8,05 7,50 6,50 555 4,25 3,95 3,55 3,25 2,80

Fuente: ListaVerde, Urner Barry
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Cuadro 10. Precios cola de camaron US$ libra (FOB Colombia) 1991-1998

TALLA
ANO \ 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-60 61-70 71-90
1991 5.8 4.8 4.0 3.4 3.2 2.8 2.5 2.4
1992 | 58 4.8 3.9 3.3 3.2 2.8 2.2 2.2
1993 6.2 5.7 4.8 4.6 45 3.7 3.6 3.0
1994 \ 6.9 6.4 5.9 5.3 5.0 4.6 4.0 3.5
1995 7.6 6.8 5.8 51 4.2 3.8 3.7 3.1
1996 \ 7.1 6.0 5.0 4.8 4.0 3.7 3.2 2.9
1997 8.5 7.9 7.3 5.8 4.9 4.3 3.8 3.3
1998 \ 9.2 8.7 8.0 6.4 55 4.6 4.2 3.7
Fuente: ACUANAL

——21-25

== 26-30

= 31-35

=i 30-40

41-50

=8-51-60

61-70

= 71-90

O [ [ [ [ [ [ [
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Gréfico 6. Precios cola de camarén
Fuente: Cuadro 10



Cuadro 11. Precios promedio del camar 6n entero US$ libra
(FOB Colombia) 1991-1998
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O TALLA
ANO ‘ 20 30 40 50 60 70
1991 9.2 7.0 6.0 5.0 4.3 3.7
1992 ‘ 9.2 7.0 59 4.9 4.1 3.7
1993 9.3 7.6 6.3 57 51 3.8
1994 | 9.4 7.8 7.8 7.0 6.2 4.2
1995 8.7 5.9 59 5.0 4.0 3.8
1996 | 838 5.6 5.6 4.4 3.9 2.8
1997 8.2 7.0 7.0 59 5.2 45
1998 | 85 7.2 7.2 6.1 5.9 4.7
Fuente: ACUANAL
10
9 4_’_‘_‘\0—‘\/.
8 %
—
7 = i/i' — — — 30
i - N |
i 50
3 -o— 70
; ——50
1
O ' ' ' ' ' ' '
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Graéfico7. Precios promedio del camaron entero
Fuente: Cuadro 11



106

4.1 CANALESDE DISTRIBUCION

Los canales de distribucion se pueden definir como el conjunto de todas las empresas e
individuos que cooperan para fabricar, distribuir y consumir o usar determinado bien o
servicio procedente de un productor particular®. También pueden definirse como la ruta
gue toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales, deteniéndose en

varios puntos de esa trayectoria.

Debido a que & 97% de la produccion obtenida por la industria camaricultora es exportada;
solo dos empresas redlizan en la actualidad la actividad de distribucion del producto, ellas
son: Agromarina Santa Ana Ltday Aquacultivos del Caribe SA. LaempresaVikingos de
Colombia S.A.(que no posee finca cultivadora), procesa camarén marino y lo distribuye en

el mercado local y naciona.

Para entregar los productos a sus clientes, las empresas en general utilizan diferentes

sistemas de distribucion fisica; 1os cuales son:

- Sistema 1 (1) Entrega directa desde fébrica.

- Sistema 2 (3) Entrega directa desde almacén central o de distribucion.
- Sistema 3 (4+7) Entrega a través de puntos de transito.

- Sistema 4  (2+6) Entrega a través de almacén regiona

- Sistema 5 (2+5+7) Entrega através de amacen regional mas punto de transito.

S Gil Gutiérrez Casasy Bernardo Prida Romero. Logisticay distribucion fisica, p 9.
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Fabrica Almacén Almacenes Plataformas de
central o de regionales reexpedicion o
distribucion (constock) puntos de transito

(sin stock)

— Flujo demateriales

Figura 13. Diferentes sistemasde distribucién fisica

La Figura 13 muestra los diferentes sistemas de distribucion fisica utilizados por las
empresas en general. Las empresas camaroneras del sector en estudio utilizan el sistema 2
(Entrega directa desde almaceén central o de distribucion); el cua funciona de la siguiente
manera. e producto terminado(camardn) es vendido por las fébricas a los Centros
Comerciales de la ciudad(Magali Paris, SAO, Almacenes Viveros, Supermercados Ley,
Almacenes Olimpica) y Otros(Almacenes locales, regionales o nacionales); estos a su vez

lo distribuyen alos clientes o consumidor final.

4.2 MEDIOS DE PUBLICIDAD

La publicidad es una herramienta fundamental con que cuentan las empresas para

promocionar sus productos; esta se puede realizar a través de muchos medios ideados por €l
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hombre con € transcurso del tiempo. Los principales medios de publicidad utilizados son:

Radio, Prensa, Revistas, Folletos, Televisidn, Internet y Otros.

El objetivo principal de la publicidad es € posicionamiento de los productos que fabrica
una empresa en la mente del consumidor; de tal forma que pueda identificarlo y sentirse

atraidos por €ellos para realizar una compra.

El 100% de las empresas camaricultoras encuestadas manifestaron no emplear ningun
medio de publicidad para promocionar su producto; sin embargo algunas empresas cuentan
con folletos ilustrativos en donde se puede encontrar informacion de la empresa(ubicacion,
variedades producidas por peso y tamafio entre otros). La empresa C.I. Vikingos de
Colombia SA. utiliza esporadicamente la television como medio de publicidad para

promocionar sus productos.

4.3 PROGRAMAS DE MERCADEO. La industria camaricultora no cuenta con
programas de mercadeo especificos; sin embargo existen empresas como C.I. Agrosoledad
SA. y C.l. Océanos S.A. que participan en las ferias de alimentos que se realizan en
Francia, Espafia, Bélgica, Japon, Estados Unidos y Alemania; y aprovechan la ocasion para

promocionar sus productos.
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5. EVOLUCION DE LASEXPORTACIONES

La camaricultura en Colombia constituye un claro caso de éxito exportador que ha venido
en ascenso desde su primera explotacion en 1974, hasta el surgimiento de las empresas que
hoy exportan en 1983; sin embargo € sector comenzé a consolidarse realmente como
gremio exportador en 1987. Los cuatro afios estrellas de crecimiento exportador fueron: €
primero en 1988, con crecimiento del 192% en valor exportado; el segundo en 1989, con
crecimiento del 128%; e tercero en 1990, con crecimiento del 92%, y € cuarto en 1994,
con crecimiento del 110%; en esos afios se incrementaron las producciones en 139%,
132%, 102% y 43%, respectivamente; como fruto de la tecnificacion en los procesos(V éase

Tabla 18).

En € afio 1995 se presentd una baja considerable en las exportaciones ocasionada por €l
denominado Sindrome del Taura, un virus que ocasioné la mortandad de una gran parte de
la produccion. En 1996 y 1997 las exportaciones presentaron un notable crecimiento en

valor exportado(8,14% y 26,81%, respectivamente).

Las empresas que conforman e sector camaricultor en Cartagena fueron creadas para
exportar cas la totalidad de su producciéon(97% del camardn 1A); € 3% restante que no
cumple con los requisitos de calidad cola exportacion, es e que generalmente consume la

region.
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Tabla 18. Evolucién delas exportaciones de la camariculturaen

Colombia (1985 —1999)

Fuente: Acuanal. Resultadosdelaindustria camaricultora en Colombia

1999 es un afio de grandes cambios para el sector camaricultor debido ala expansion de las
hectéreas cultivables que estan realizando algunas empresas y las investigaciones que se
adelantan tendientes a mejorar la produccién, por tal razon se ha proyectado la produccién
en relaciéon con el nimero de hectareas adicionales; o que arroja como resultado un total

exportado de US$ 58 116.507 y un crecimiento del 10%. Sin embargo la Costa Atlantica
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se encuentra aerta contra las enfermedades denominadas Cabeza Amarilla y Mancha
Blanca, ya presentes en la Costa Pacifica, y que pudieran ocasionar una baja en las

exportaciones.

La Costa Atlantica es la que aporta mayores ingresos al pais por concepto de exportaciones,

en la Tabla 19 y Gréfico 8 se puede apreciar claramente su evolucion y su importancia

dentro de la economia nacional.

Tabla 19. Exportaciones de la camaricultura en Colombia(miles de dolares)

ANOS  COLOMBIA COSTA PARTICIPACION COSTA PARTICIPACION
ATLANTICA (%) PACIFICA (%)
1992 | 25676 19.693 76,7 5.982 233
1993 30.520 19.678 64,5 10.835 355
1994 |  64.000 38.900 60,8 25.100 39,2
1995 33.482 21.328 63,7 12.154 36,3
1996 | 36.207 26.639 73,6 9.568 26,4
1997 45,915 37.477 81,6 8.438 18,4
1998 | 52.833 40.888 77,4 11.945 22,6
1999E 58.116 44.977 774 13.139 226

(E): Estimado

Fuente: ACUANAL
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Gréfico 8. Exportaciones de la camaricultura en Colombia(miles de dolares)
Fuente: Tabla 19

5.1 VOLUMENY DESTINO DE LASEXPORTACIONES
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La industria camaricultora exporta su producto principal mente a Espafia, Japon y los
Estados Unidos. En un principio las exportaciones de camarédn de cultivo estuvieron
enfocadas cas en su totalidad hacia e mercado Norteamericano; sin embargo este ha
perdido su atractivo por la baja en los precios, originada por las importaciones de ese pais
del [lamado “Camaron Tigre” proveniente de Tailandia, Filipinas e Indonesia. La industria
camaricultura tuvo entonces que orientarse para captar otros mercados; de esta forma se

hicieron contactos para exportar a Bélgica, Francia, Portugal, Zona Franca Europeay Otros.

En 1996 a la Zona Frarca Europea se exportaron US$ 9'528.698 siendo la cifra mas ata
obtenida en ese afio por concepto de exportaciones a pais destino, presentando una
participacion del 38%, seguido por Espafia con valor de US$ 7' 248.460 y participacion del

28,9%(V éase Cuadro 12 y Gréfico 9).

5.2 OFERTA'Y DEMANDA

La industria camaricultora ha concertado todos sus esfuerzos en lograr una presencia
constante en el mercado; tratando de encontrar clientes que compren regularmente y que

sean puntuales en los pagos en cada pais a que llega su producto.

Los paises de mayor produccién camaricultora y oferentes en e mundo son: Tailandia,
Indonesia, India y Taiwan en Asia; en América Latina: Ecuador, México, Venezuela,

Honduras y Colombia.



Cuadro 12. Exportacionesde la camaricultura por paisde destino(Valor FOB en ddlares)

Costa Atlantica
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PAISDESTINO AROS PARTICIPACION (%)
1991 | 1992 1993 | 1994 1995 1996 | 19911992 | 1993] 1994 | 1995 1996

BELGICA 2'871.143] 4732978 3167.342] 6379.408] 5358.837] 1335924 166 [ 163 [ 106 121 121] 53
ESPANA 3430.668] 9'480.767| 12'598.257| 19'354.290| 18335.873| 7 248.460| 19,8 | 32,7 | 422 | 366 | 41,6 | 28,9
ESTADOSUNIDOS 3407.829] 5261.268] 4'991.062] 8024561| 3960524 2'846.964] 19,7 | 181 | 167 ] 152 9,0 [ 114
FRANCIA 327.392 90.591| 1170.813] 53%5.348| 4235688 3083536| 1,9 | 0,3 | 39 | 101] 96 | 123
JAPON 188.471 0 28.012 203.849 532.332 831935 11 | 00 01|04 [ 12] 33
PORTUGAL 890.728]  1'828.838| 1'387.315 693.792 868.917 48925 52 | 63| 46 | 1,3 [ 20 02
ZONA FRANCA-EUROPA | 4'679.615] 7'492.199] 6455747 11'522.919| 9163533 9'528.698] 27,1 | 258 | 216 | 21,8 [ 20,8 38,0
OTROS 1'498.499 120.953 86.760] 1329.032| 1671210 142.807] 87 | 04| 03] 25| 38| 06

TOTAL

[ 17°294345] 29'007.594] 29'885.308] 52 673.199] 44 126.914] 25067.249] 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Fuente: DIAN
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Grafico9. Principalesdestinos del camaro6n cultivado en la Costa Atlantica
Fuente: Cuadro 12

Estados Unidos uno de los mayores demandantes del camarén de cultivo consume
aproximadamente el 25% de la produccion mundial; sus principales proveedores son China,
Ecuador y México. Las exportaciones de la Costa Atlantica a ese pais han venido
decreciendo a pasar de US$ 8024.561 en 1994 a US$ 2'846.964 en 1996; por €

surgimiento de nuevos mercados que ofrecen mejores precios.

Japon consume e 25% de la produccion mundia proveniente de la camaricultura.  Sus
proveedores son Indonesia, Tailandia, China, India, Filipinas, México y Otros. Japon ha
sido una importante fuente de crecimiento para las exportaciones de Indonesia, Tailandiay
Filipinas, entre otros paises que aceleraron su produccion tras € descenso de la produccion

de Taiwan. Paralos proveedores |atinoamericanos es un mercado poco importante.



116

Europa consume cerca del 15% de la produccion mundial, y es el mercado que presenta las
mayores perspectivas de crecimiento. El producto colombiano tiene una mayor aceptacion
en los paises del sur del continente, donde ya existe la costumbre de consumir especies

tropicales.

5.3 FINANCIACION

En un comienzo, las principales fuentes de financiacion de la industria camaricultora fueron
el aporte de los socios y € crédito de PROEXPO, tanto para la inversion fija como para
capital de trabgjo; sin embargo en & momento e mayor volumen de financiacion ha

provenido de sector privado, Bancoldex, IFI y Finagro.

Lafinanciacion del sector camaricultor en Colombia se encuentra limitada por € alto riesgo
asociado a la actividad acuicola, debido a su dependencia de las condiciones del medio
natural; por lo tanto existe una fuerte limitacion a acceso del crédito bancario, debido a que

la banca no acepta las tierras ni las mejoras de la actividad como garantia para créditos.

5.4 CONTRIBUCION ECONOMICA

5.4.1 Balanza Comercial. Durante 1995, la exportacion de productos pesqueros aumenté
con respecto a los alos anteriores, siendo éste € més ato valor logrado en la historia de la
pesca en Colombia. Los dos recursos mas importantes en esta actividad son

indudablemente el atin y e camarén(V éase Tabla 20).
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Tabla 20. Balanza comercial de productos pesquer os (US $000)

PERIODO EXPORTACION IMPORTACION BALANZA
1980 35.348,1 61.4185 -26.070,4
1981 33.353,4 81.759,5 -48.406,1
1982 32.518,1 81.512,8 -48.931,7
1983 27.224,0 75.434,0 -48.210,0
1984 31.300,0 59.189,9 -27.889,9
1985 33.635,0 32.157,0 1.478,0
1986 42.366,3 68.752,0 -26.356,7
1987 49.848,5 37.221,4 12.627,1
1988 61.698,7 48.343,2 13.355,5
1989 83.878,0 32.451,1 51.426,9
1990 117.492,0 74.009,0 43.483,0
1991 118.581,6 84.259,0 34.322,6
1992 174.586,2 69.284,9 105.301,3
1993 179.496,3 92.236,3 87.260,0
1994 105.110,5 71.622,5 33.487,9
1995 228.463,5 81.6954 146.768,1
1996 265.017,7 94.766,7 170.251,0
1997 307.420,5 109.929,3 197.491,2
1998E 359.682,0 128.617,3 231.064,7
1999E 417.231,1 149.196,1 268.035,0

Fuentee DANE; INCOMEX; Anuario Comercial Exterior, ADUANA NACIONAL elNPA
E: Estimado

El camardn de cultivo se mantiene estable, sin progresos apreciables, en las exportaciones
aungue no pierde su caracter de vita importancia para la obtencién de divisas, pues se
coloca siempre en un primer nivel de ésta actividad. Para 1994 se export6 un total de 8.650
toneladas por un valor de 64 millones de délares. En términos generales Colombia exportd
en 1995 U$ 228'463.499, lo que significa un aumento del 117%, en comparacion a las

exportaciones de 1993, y un aumento del 27% respecto al registro mas alto.

1995, fue un afio més activo que el 94. Laimportacion de materia prima como la harina de
pescado no fue tan alto, se obtuvo una cifra de 47.499 toneladas que representan el 49% del

total de los productos pesqueros importados.
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El total de importacion fue de 96.960 toneladas. El sector camaricultor importa materia
prima como postlarvas de camaron y aimentos concentrados provenientes de Ecuador y
Panam@, entre otros. En 1999 se han presentado logros significativos para la camaricultura;

de importadores de postlarvas, se paso a exportadores de éste importante recurso.

5.4.2 Producto Interno Bruto(PIB). El PIB del subsector pesguero y acuicola ha tenido
un comportamiento ascendente durante los Ultimos diez afios debido principalmente a la

produccion de atiin y camaron de cultivo con destino al mercado externo.

Es importante resaltar la contribucién de la acuicultura que se reflegjaen e crecimiento de la
oferta pesguera total, pues a mediados de los afios 80 su aporte fue alrededor del 1% y en
1995 se incrementd al 27%. El subsector pesquero y acuicola representaron en 1995 el
3,5% del PIB del sector agropecuario y € 0,7% del PIB nacional. Crecié un 34% entre

1994 y 1995 gracias principalmente a la acuicultura(Véase Tabla 21).

5.4.3 Aranceles. Los aranceles se pueden definir como e conjunto de impuestos que
gravan la importacion o exportacion de bienes y servicios. Los aranceles son mecanismos
de control creados con € fin de proteger la produccion nacional contra empresarios
extranjeros que deseen competir con el mismo bien o servicio que seredlizaen €l pais. El
impuesto identificado con e codigo de partida 0306.13.90.10 para el camarén de
cultivo(Arancel de Aduanas, Decreto 2317 de diciembre de 1995); establece que
cualquier empresario que desee vender camardn de cultivo en € pais, debera pagar a la

nacion e 20% por concepto de impuesto gravable més e Iva del (16%).
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Tabla 21. Producto Interno Bruto

Periodo 1975 — 1995(a pr ecios constantes de 1985; millones de pesos)

ANO PIB VARIACION% PIBSECTOR APORTEAL VARIACION PIBPESQUERO APORTE AL APORTEAL VARIACION
NACIONAL AGRICOLA PIB NAL. % Y ACUICOLA PIB NAL. PIB SECTOR
1975 | 405108 .. 96.766 238 .. 1.744 0,43 80 0 ..
1985 4965883 .. 1'085.542 2186 0 ... 22.796 0,46 210 .
1986 | 5254.807 5,82 1'122.446 21,36 3,40 27.204 0,52 2,42 19,33
1987 5'537.085 5,37 1'193.769 21,56 6,36 27.961 0,50 2,34 2,78
1988 | 5762.444 4,07 1'226.824 21,29 2,77 29.312 0,51 2,39 4,83
1989 5'958.943 341 1'279.981 21,48 4,33 32.005 0,54 2,50 9,19
1990 | 6'213.986 4,28 1'354.027 21,79 5,78 41.636 0,67 3,07 30,09
1991 6’ 338.266 2,00 1'410.898 22,26 4,20 36.928 0,58 2,62 (11,31)
1992 | 6'594.332 4,04 1'384.810 21,00 (1,85 53.600 0,81 3,87 45,15
1993 6'935.918 5,18 1'429.493 20,61 3,23 48.117 0,69 3,37 (10,23)
1994 | 7333346 5,37 1'458.603 19,89 2,04 40.284 0,55 2,76 (16,28)
1995 7'732.280 5,44 1'539.497 19,91 5,55 53.880 0,70 3,50 33,75
1996 | 8173.020 5,70 1'636.023 20,02 6,27 62.501 0,76 3,82 16,00
1997 8'660.132 5,96 1'750.381 20,21 6,99 72.501 0,84 4,14 16,00
1998 | 9'198.792 6,22 1'885.336 20,49 7,71 84.826 0,92 4,50 17,00
1999 9'794.874 6,48 2'044.270 20,87 8,43 98.398 1,00 4,81 16,00

Fuente: DANE (PIB Nacional y del Sector Agropecuario hasta 1994).
DNP(PIB Nacional y del Sector Agropecuario en 1995).

"PIB Nacional y del Sector Agropecuario (1998-1999) estimado por los autores del proyecto.
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5.5 BENEFICIO SOCIAL

La actividad camaricultora genera ingresos en las zonas marginales del pais donde existen
pocas aternativas de empleo. El objetivo principal que se persigue con este componente
consiste en que un mayor porcentgje de los beneficios de la produccion permanezcan en la
region. Los beneficios incluyen los salarios devengados por la poblacion locdl, la creacion
de escuelas rurales, brigadas de salud y fomento de los deportes. Por otra parte la actividad
camaricultora adquiere importancia al constituirse en sostén de un nimero considerable de

mujeres en las labores de procesamiento y empague del producto.

En 1999 se reactivard el mayor proyecto para cultivo de camardn en Santa Catalina,

Bolivar. Este anuncio fue realizado por €l director del Instituto Naciona de Pescay

Acuicultura, INPA, Luis Gutiérrez Gémez. La medida permitird en un corto plazo
recuperar uno de los mas importantes proyectos de produccion comunitaria de camarén; el
cual permitira reactivar una oferta laboral cercana alos 200 empleos directos, los cuales se
duplicaran para € afio 2000 segun los estimativos técnicos del Instituto de acuerdo con la

acogida recibida por la comunidad.

El proyecto camaronicola de Galerazamba ocupa un érea cercana alas 16 hectéreas de
tierra en jurisdiccion del municipio de Santa Catalina; esto permite la generacion de
beneficios de indole alimenticio, laboral y desarrollo para las comunidades de la Costa

Atlantice’.

® Tomado de EI Universal, 29 de Agosto de 1999.
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6. ANALISISESTRATEGICO DEL SECTOR

Para desarrollar estrategias corporativas se hace necesario realizar €l andlisis DOF A, el cua
es un acronimo de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. Este andlisis nos
permite determinar S las empresas estén capacitadas para desempefiarse en su medio;

mientras mas competitiva sea una empresa en relacion con sus competidores, mas
probabilidades de éxito tendra. La competitividad se basa basicamente en la diferenciacion,
es decir, algo que la empresa hace particularmente bien y por lo tanto la distingue de las

demaés.

6.1 ANALISISDOFA

Para realizar @ andisis DOFA se debe elaborar primeramente la hoja de trabgjo; esta se
efectlia con base en € andisis interno y externo de una compafiia, y e perfil
competitivo(PC); para tal efecto se deberan agrupan los Factores Internos(Fl) y Factores
Externos(FE)) relacionados con la organizacion, los mercados, la competencia, 10s recursos
financieros, lainfraestructura, € recurso humano, los inventarios, el sistema de mercadeo y
distribucién, la investigacion y desarrollo, las tendencias politicas, sociales, ecoromicasy

tecnolégicas y variables de competitividad.
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Cuadro 13. Hojade Trabajo para la Industria Camaricultora

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Disponibilidad anivel local y regional dela| 1l Existencia de diversos tipos de virus que causan la
materia prima(larvas de  camardén  y muerte del camaron(Taura, Cabeza Amarilla y
aimentos  concentrados) a  precios Maculaentre otros).
razonablesy de buena calidad. 2 Cambios climaicos que afectan e ciclo

2. Acceso anuevatecnologia para el cultivoy productivo(Fenémeno del Nifio, Huracan Mitch y
procesamiento del camaron. otros).

3. Apoyo del CENIACUA alasempresaspara|3 Las altas tasas de interés que dificultan el acceso a
proyectos de investigacion(este apoyo se crédito bancario para la adquisicion de nuevas
realiza mediante créditos no reembolsables tecnologiasy proyectos de investigacion.
en algunos casos). 4. Laincursion en e mercado de nuevas especies

4. Ubicacion estratégica de la ciudad que “Camarén Tigre” proveniente de los paises
permite a las empresas camaricultoras Asiéticos aprecios més bajos.
exportar con facilidad su producto. 5 El incremento en el valor de la semilla proveniente

5. Existe en la actualidad 24.000 hectareas de Ecuador y Panama(US$ 0.70 el millar en 1995 a
aptas para €l desarrollo de la camaricultura US$ 4,60 en 1999).
en el territorio nacional. 6. Restricciones de importacion, en la materia prima e

insumos, y exportacion del producto.

FUERZAS DEBILIDADES

1. Laproductividad promedio del sector(3.500 [1 Aunque posee cierto nivel tecnoldgico, ain no
Kg./ha/afio) es la mas ata del mundo, dispone de la tecnologia de punta utilizada por
seguida Unicamente por Taiwan y EEUU). otros paises productores.

2. Se tiene control sobre toda la cadena|2 El indice de supervivencia de las larvas por fincas
productiva mediante la aplicacion del camaroneras aln es bajo 56%, mientras que en
sistema de aseguramiento HACCP que otros paises estan por encima del 65%.
involucra las Buenas Précticas de[3 No se cuenta con una solucién a la enfermedad
Manufactura. viral “Mécula o Mancha Blanca”, incursionando en

3. Existe compromiso con el medio ambiente la Costa Pacifica y que es mas leta que el
haciendo énfasis en la produccion limpiay el “Sindrome de Taura’, ya que extermina el 100% de
desarrollo sostenible. laproduccion.

4. Cuenta con personal especializado para la |4 Las empresas que comerializan y distribuyen el
investigacion y experimentacion. producto no utilizan medios de publicidad para

5. Genera empleo, salud y educacion para la promocionarlos.
region. 5 No se aprovecha en su totalidad las hectéreas en

6. Planifican la producciéon a través de espejo de agua disponibles parael cultivo.
proyecciones y/o prondsticos.

7. Se cuenta con una infraestructura optima
parael desarrollo delaindustria.

Fuente: Losautoresdel proyecto
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Unavez se hareadlizado la Hoja de Trabgjo, se procede a realizar |la matriz de Evaluacion de
los Factores internos(EF1), la matriz de Evaluacion de |os Factores Externos(EFE) y la

Matriz del Perfil Competitivo(MPC).

6.1.1 Matriz de Evaluaciéon de los Factores Internos(EFI). Es un instrumerto para
formular estrategias, e cual resume y evalla las fuerzas y debilidades mas importantes
dentro de las areas funcionales de un negocio y ademés ofrece una base para identificar y
evaluar las relaciones entre dichas areas. En esta técnica se deben aplicar juicios intuitivos,
por lo tanto aunque se tenga la apariencia de ser un enfoque cientifico no se debe interpretar
como s fuera del todo contundente, es decir, presenta cierto margen de error. La matriz

EFl se desarrolla siguiendo cinco pasos:

1. Haga una lista de los factores de éxito identificados mediante € proceso de la auditoria
interna. Use entre diez y veinte factores internos en total, que incluyan tanto fuerzas
como debilidades. Primero anote las fuerzas y después las debilidades. Sea lb més

especifico posible y use porcentajes, razonesy cifras comparativas.

2. Asigne un peso entre 0.0(no importante) a 1.0(absolutamente importante) a cada uno de
los factores. El peso dado a un factor dado indica la importancia relativa del mismo
para adcanzar € éxito en la industria de la empresa. Independientemente de que €
factor clave represente una fuerza o una debilidad interna, los factores que se considere
que repercutirdn mas en e desempefio de la organizacion deben llevar los pesos més

altos. El total de los pesos debe sumar 1.0.
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3. Asigne una calificacién entre 1 y 4 a cada uno de los factores a efecto de indicar s el
factor representa una debilidad mayor(cdificacion = 1), una debilidad
menor(caificacion = 2), una fuerza menor(calificacion igua = 3) o una fuerza
mayor(calificacion = 4). Asi, las calificaciones se refieren a la compafiia, mientras que

los pesos del paso 2 se refieren alaindustria.

4. Multiplique € peso de cada factor por su calificacion correspondiente para determinar

una calificacion ponderada para cada variable.

5. Sume las calificaciones ponderadas de cada variable para determinar € total ponderado

de la organizacién entera.

El total ponderado puede ir de un minimo de 1.0 a un méximo de 4.0, siendo la calificacion
promedio 2.5. Los totales ponderados muy por debgo de 2.5 caracterizan a las
organizaciones gque son débiles en lo interno, mientras que muy por arriba de 2.5 indican

una posicién interna fuerte.

Cuando un factor interno clave es una fuerza y al mismo tiempo una debilidad, €l factor
debe ser incluido dos veces en la matriz EFl y a cada uno se le debe asignar tanto un peso

como una calificacion.



Cuadro 14. Matriz de Evaluacion de los Factores Internos parala Industria
Camaricultora en e Distrito de Cartagena
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FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO

PESO

CALIFICACION

PESO
PONDERADO

FUERZAS

1

La productividad promedio del sector(3.500
Kg./ha/afio) es la mas alta del mundo, seguida
Unicamente por Taiwan y EEUU).

Planifican la produccién a través de proyecciones
y/o prondsticos.

Se tiene control sobre toda la cadena productiva
mediante la aplicacion del sistema de
aseguramiento HACCP que involucra las Buenas
Précticas de Manufactura.

Generaempleo, salud y educacion paralaregion.

Cuenta con buena infraestructura para el
desarrollo delaindustria.

Cuenta con personal especializado para la
investigacion y experimentacion.

Existe compromiso con € medio ambiente
haciendo énfasis en la produccion limpia y el

desarrollo sostenible.

0.14

0.08

0.12

0.06

0.10

0.08

0.05

0.56

0.24

0.48

0.18

0.40

0.24

0.15

DEBILIDADES

1

El indice de supervivencia de las larvas por fincas
camaroneras aun es bajo 56%, mientras que en
otros paises estan por encima del 65%.

No se cuenta con una solucién a la enfermedad
viral “Mécula o Mancha Blanca’, incursionando
en la Costa Pacifica y que es mas letal que el
“Sindrome de Taura’, ya que extermina el 100%
de laproduccion.

No se aprovecha en su totalidad las hectéreas en
espejo deagua disponiblesparael cultivo.

Las empresas que comercializan y distribuyen el
producto no utilizan medios de publicidad para
promocionarlos.

Aunque posee cierto nivel tecnoldgico, ain no
dispone de la tecnologia de punta utilizada por
otros paises productores.

0.12

0.10

0.09

0.04

0.02

0.24

0.10

0.18

0.08

0.02

TOTAL

1.00

2.87

Fuente: Losrealizadoresdel proyecto
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El total ponderado de 2.87, por encima de la media que es 2.50, indica una posicion interna
medianamente fuerte; en donde las fuerzas més importantes de las empresas son €
establecimiento de una infraestructura acorde a las necesidades de produccién, € control
total sobre toda la cadena productivay la productividad obtenida como fruto de la
tecnificacion en los procesos. Sin embargo también se destacan las fuerzas 3 y 5 que hacen
referencia ala generacion de empleo y e empefio de promover la produccion limpia para
no contaminar el medio ambiente. La debilidad mayor en el momento es encontrarse sin

defensa ante los virus asidticos; que podrian causar estragos en |os cultivos de camarén.

6.1.2 Matriz de Evaluacion de los Factor es Externos(EFE). Lamatriz de evaluacion de
los factores externos(EFE) permite resumir y evaluar informacion econdmica, social,
cultural, demogréfica, ambiental, politica, gubernamental, juridica, tecnologica y

competitiva. La elaboracion de una matriz EFE consta de cinco pasos.

1. Haga una lista de los factores criticos o determinantes para €l éxito identificados en d
proceso de la auditoria externa.  Abarque un total de entre diez y veinte factores,
incluyendo tanto oportunidades como amenazas que afectan ala empresay su industria.
En esta lista, primero anote las oportunidades y después las amenazas. Sea lo més
especifico posible, usando porcentgjes, razones y cifras comparativas en la medida de lo

posible.

2. Asigne un peso relativo a cada factor, de 0.0(no es importante) a 1.0(muy importante).

El peso indica la importancia relativa que tiene ese factor para acanzar e éxito en la
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industria de la empresa. Las oportunidades suelen tener pesos mas atos que las
amenazas, pero éstas, a su vez, pueden tener pesos atos si son especialmente graves o

amenazadoras. La suma de todos |os pesos asignados a los factores deben sumar 1.0.

Asigne una calificacion de 1 a 4 a cada uno de los factores determinantes para el éxito
con el objeto de indicar s las estrategias presentes de la empresa estan respondiendo
con eficacia a factor, donde 4 = una respuesta superior, 3 = una respuesta superior ala
media, 2 = una respuesta mediay 1 = una respuesta mala. Las calificaciones se basan
en la eficacia de las estrategias de la empresa.  Por |o tanto, las calificaciones se basan

en la empresa, mientras que |os pesos del paso 2 se basan en laindustria.

Multiplique e peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

Sume las calificaciones ponderadas de cada una de | as variables para determinar €l total

ponderado de la organizacion.

Independientemente de la cantidad de oportunidades y amenazas claves incluidas en la

matriz EFE, €l total ponderado que puede obtener la organizacién es 4.0 y € totd

ponderado mas bagjo posible es 1.0. El valor promedio ponderado es 2.5. Un promedio

ponderado de 4.0 indica que la organizacion esta respondiendo de manera excelente a las

oportunidades y amenazas existentes en laindustria. Un promedio ponderado de 1.0 indica

gue las estrategias de la empresa no estan capitalizando las oportunidades ni evitando las

amenazas externas.
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Cuadro 15. Matriz de Evaluacién de los Factores Externos para laindustria

Camaricultora en el Distrito de Cartagena.

FACTORESDETERMINANTESDEL EXITO

PESO

CALIFICACION

PESO
PONDERADO

OPORTUNIDADES

1. Disponibilidad a nivel local y regional de la materia
prima(larvas de camardn y alimentos concentrados)
einsumos, a precios razonablesy de buenacalidad.

2. Acceso a nueva tecnologia para el cultivo y
procesamiento del camaron.

3. Ubicacién estratégica de la ciudad que permite alas
empresas camaricultoras exportar con facilidad su
producto.

4. Apoyo del CENIACUA a las empresas para
proyectos de investigacion(este apoyo se readliza
mediante créditos no reembolsables en algunos
€asos).

5. Existe enlaactualidad 24.000 hectéreas aptas para
el desarrollo de la camariculturaen el territorio
nacional.

0.08

0.16

0.08

014

0.10

0.16

048

0.32

0.56

0.10

AMENAZAS

1. Existencia de diversos tipos de virus que causan la
muerte del camardn(Taura, Cabeza Amailla y
Maéculaentre otros).

2. Cambios climédticos que afectan el ciclo
productivo(Fenémeno del Nifio, Huracan Mitch y
otros).

3. Las altas tasas de interés que dificultan el acceso al
crédito bancario para la adquisicion de nuevas
tecnologias y proyectos de investigacion.

4. La incursién en el mercado de nuevas especies
“Camaron Tigre” proveniente de los paises
Asiaticos a precios mas bajos.

5. El incremento en el valor de la semilla proveniente
de Ecuador y Panamé(US$ 0.70 el millar en 1995 a
US$ 1.25 en 1998).

6. Restricciones de importacion, en la materia prima e
insumos, y exportacion del producto.

0.15

0.10

0.05

0.06

004

0.02

0.30

0.36

0.15

0.24

004

0.04

TOTAL

100

2.75
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Fuente: Losrealizadoresdel proyecto.
El total ponderado de 2.75 por encima de la media(2.50) indica que e sector camaricultor
esta aprovechando de manera positiva las oportunidades existentes y minimizando los

posibles efectos negativos de las amenazas externas.

6.1.3 Matriz del Perfil Competitivo(MPC). Lamatriz del perfil competitivo identifica a
los principales competidores de la empresa, asi como sus fuerzas y debilidades particulares,
en relacion con una muestra de la posicion estratégica de la empresa.  Los pesos y 1os
totales ponderados de una MPC o una EFE tienen & mismo significado. Sin embargo, los
factores de una MPC incluyen cuestiones internas y externas; las calificaciones se refieren a

las fuerzas y debilidades.

LaMatriz del Perfil competitivo no reviste importancia en el sector camaronero, puesto que
las empresas que lo conforman no se consideran competencia entre si; para elos la
competencia son los principales paises productores de camar6n de cultivo en €l
mundo(Tailandia, India, Ecuador y México entre Otros). Sin embargo, la competitividad se
da con relacion a la calidad del producto obtenido por cada finca camaricultora y que
algunas empresas con mayor integracion vertical producen, procesan, comerciaizan y/o

distribuyen el producto.

6.1.4 Seleccion de factores claves. Los factores claves son aquellos que seran utilizados
como base parala matriz DOFA; se deben escoger aquellos que sean fundamental es para el
éxito o fracaso de la empresa. Estos factores deben ser tomados de la matriz de Evaluacion

de los Factores internos(EFI) y la matriz de Evaluacion de los Factores Externos(EFE).
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6.1.5 Matriz DOFA. La matriz de las debilidades, oportunidades, fortaezas y
amenazas(DOFA) es un instrumento de guste importante que ayuda a la organizacién a
desarrollar cuetro tipo de estrategias. estrategias de fuerzas y oportunidades(FO),
estrategias de debilidades y oportunidades(DO), estrategias de fuerzas y amenazas(FA), y

estrategias de debilidades y amenazas(DA).

» Las edtrategias FO usan las fuerzas internas para aprovechar la ventga de las

oportunidades externas.

» Las edtrategias DO pretenden superar las debilidades internas aprovechando las

oportunidades externas.

» Las estrategias FA aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o disminuir las

repercusiones de las amenazas externas.

» Las edtrategias DA son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades

internasy evitar las amenazas del entorno.

Lamatriz DOFA se compone de ocho pasos, |0s cuales son:

1. Hacer unalista de las oportunidades externas claves de la empresa.

2. Hacer unalista de las amenazas externas clave de la empresa.
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Hacer una lista de las fuerzas internas clave de la empresa.

Hacer una lista de las debilidades internas clave de la empresa.

. Adecuar las fuerzas internas a las oportunidades externas y registrar las estrategias FO

resultantes en la celda adecuada.

. Adecuar las debilidades internas a las oportunidades externas y registrar las estrategias

DO resultantes en la celda adecuada.

. Adecuar las fuerzas internas a las amenazas exernas y registrar las estrategias FA

resultantes en la celda adecuada.

. Adecuar las debilidades internas a las amenazas externas y registrar las estrategias DA

resultantes en |la celda adecuada.
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FUERZAS DEBILIDADES
1. Se tiene control sobre toda la |1. El indice de supervivencia de las
cadena productiva mediante la larvas por fincas camaroneras
aplicacion del  sistema de aln esbhajo.
aseguramiento HACCP. 2. No se cuenta con una solucién a
2. Genera empleo, saud vy la enfermedad viral “Mé&cula o
educacion paralaregion. ManchaBlanca’.
3. Cuentacon buenainfraestructura| 3. No se aprovecha en su totalidad
para e desarrollo de laindustria. las hectéreas en espejo de agua
4. Existe compromiso con € medio disponibles para el cultivo.
ambiente. 4, Las empresas que comercializan
5. Cuenta con personal y distribuyen € producto no
especializado para la utilizan medios de publicidad
investigacion y la parapromocionarlos.
experimentacion. 5. Aunque posee cierto nivel
tecnolGgico, ain no dispone de la
tecnologia de punta utilizada por
otros paises productores.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIASFO ESTRATEGIAS DO
1 Disponibilidad a nivel local y| 1. Dar buen uso alainfraestructura|1. Aprovechar € apoyo del INPA y
regional de la materia prima e que tiene cada empresa para la CENIACUA, para poner en
insumos. construccion de nuevas piscinas marcha experimentos genéticos
2. Acceso anueva tecnologia y aprovechar a maximo su tendientes a producir una semilla
3. Ubicacion estratégica de la capacidad instalada(F2, F3, F4, estable y resistente a las
ciudad que permite a las 02, 05). condiciones desfavorables del
empresas camaricultoras| 2. Generar més empleo a través de medio(O2, 05, D1, D2, D3).
comercidlizar y exportar con la creacion de un nuevo|2. Adquirir enlo posible tecnologia
facilidad su producto. producto; e cua estaria de punta que le permita a sector
4. Apoyo del INPA y CENIACUA elaborado con la cabeza dd Ser mas competitivo y acercarse
a las empresas para proyectos de camarén que agunas empresas cada vez més a sus homélogos
investigacion. desecha. Cabe anotar que la productores(O3, 04, D1, D2, D3,
5. Poshilidad de expansion en las cabeza representa  para  d D4, D5).
hectéreas cultivables de cada camaén & 35% de su
empresa. anatomia(F1, F2, F3, F4,
02, 03).
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
1. Existencia de diversos tipos de | 1. Aprovechar el potencial [ 1.  Buscar nuevos mercados a través
virus que causan la muerte del intelectual que posee para una publicidad que resate las
camaron. adelantar  investigaciones que bondades nutritivas y calidad del
2. Cambios climéticos que afectan arrojen resultados positivos en producto colombiano; con € fin
el ciclo productivo. controles preventivos y de contrarrestar la creciente
3. Las dtas tasas de interés que defensivos  contra los  virus oferta de camarones a precios
dificultan e acceso a crédito existentes (F4, F6, Al). mésbajos (D4, A4).
bancario. 2. Preparar d personal que labora [ 2. Obtener informes de los paises
4, La incursion en e mercado de en finca con € persona afectados por los virus de Cabeza
nuevas especies a precios mas capacitado de la Amarilla y Mancha Blanca para
bajos. empresa(bidlogos, quimicos y preparar estrategias que permitan
5. El incremento en € valor de la otros), para agustar nuevas controles sobre la cadena

semilla proveniente de Ecuador y
Panama.

variables de calidad del agua,
horarios de alimentacion, tasas
de oxigenacion y bombeo 4
momento de presentarse un
cambio climatico(F2, F6, A2).

productiva(D2, Al).

Fuente: Los redizadores del proyecto
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7. ALTERNATIVASDE MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION EN LA

INDUSTRIA CAMARICULTORA

Después de haber redlizado €l Diagnostico a la Industria Camaricultora, que nos ha
permitido conocer sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas; se procedera a
enunciar una serie de RECOMENDACIONES, que son € resultado de una exhaustiva

investigacion de las necesidades del sector camaricultor en e Distrito de Cartagena.

Estas recomendaciones se basan en la informacion obtenida en textos, entrevistas con

expertos y conclusiones propias de los autores y del asesor del proyecto.

La Metodologia empleada para desarrollar este capitulo consistira en cuatro partes
fundamentales. En la primera estara consignada la recomendacion; en la segunda se
anotard |los objetivos que se persigue con ella; en latercera se hard una justificacion del por
qué de la recomendacion. Y por Ultimo se anotardn las observaciones que se crean

pertinentes.

El Objetivo de estas recomendaciones es suministrar una serie de elemertos de juicio que
nosotros estimamos contribuirdn al desarrollo productivo del sector camaricultor en €l

Distrito de Cartagena.



134

Laindustria camaricultora en la actualidad se encuentra amenazada por los virus Asiéticos:
Maéacula 0 Manchas Blancas y Cabeza Amarilla; estos virus atacan |os cultivos y exterminan
a toda la poblacién de camarones. Por tal motivo la primera recomendacion presentada,

mas que al mejoramiento de la produccion, estara orientada a prevenir estos virus.

Prevencion contra los virus “Manchas Blancas’ y “ Cabeza Amarilla”’

Para prevenir los virus Asiaticos se debe esterilizar un reservorio
RECOMENDACION
con agua de cloro, dgjarlo una semana y luego bombear el agua a|
las piscinas de produccion. También se debe procurar una optima]

calidad del aguay reducir la densidad de siembra.

OBJETIVO Crear condiciones adversas para los virus, de modo que no les

parezca atractivo la permanencia en |os cultivos.

Se ha llegado a conocer que los virus de méculay cabeza amarillal
JUSTIFICACION tienen una entrada a las piscinas por medio de unos vectores vivos,
ademés, los virus no pueden vivir fuera de su huésped més que
unos pocos dias. Razoén por la cual, la esterilizacion de las piscinas
se ha constituido en la principal herramienta de control que poseen
los principales productores de camaron a nivel mundial para
prevenir los virus. Por otra parte, una alta calidad del aguay las
bajas densidades de cultivo son la mejor defensa en contra de toda|
enfermedad. Cuando los niveles de la poblacion patdgena bajan,
las defensas del camardn son capaces de prevenir las
enfermedades, pero cuando los camarones se encuentran
estresados por la cuestionable calidad del agua y por las atas
densidades de cultivo, caen victimas de hongos y demas
microorgani Smos.
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OBSERVACIONES

Este método ha sido efectivo para controlar los virus en €
continente Asiatico y otros paises. Sin embargo, aplicar la técnica
representa la conversion de una porcion significativa del area tota
de lafinca para e tratamiento de agua.
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Transporte de la Materia Prima(postlarvas de camar 6n)

RECOMENDACION

OBJETIVO

Para el transporte de las postlarvas se recomienda utilizar un
tanque cosechador construido en fibra de vidrio, con capacidad
para abergar 3.000 litros de agua y almacenar hasta 3'000.000
postlarvas, y que ademas cuenta con dos tanques de oxigeno(uno

es de reserva).

Garantizan el buen estado y sobrevivencia de una mayor cantidad

de postlarvas que son transportadas a la finca

JUSTIFICACION

Las postlarvas llegan usuamente a la finca en cgas de icopor
provenientes de un proveedor especifico(o del laboratorio
perteneciente ala empresa). Esta técnica de transporte utilizada en
la actualidad por algunos proveedores y/o empresas presenta)
riesgos, ya que las postlarvas pueden sufrir maltrato y en el peor de|
los casos podrian morir, debido a que alguna demora imprevista
ocasionada por una falla mecanica o de otra indole, acabaria con €l
oxigeno en la bolsa calculado para un tiempo determinado.

OBSERVACIONES

Los costos de utilizar esta técnica se ven equilibrados cuando se

compara contra los beneficios que obtienen: las postlarvas no
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sufren maltrato y se reduce € nimero de mortalidades.

Postlar vas de camar 6n
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RECOMENDACION

Para determinar s la mortalidad de la postlarvas se est4 dando por
un patdégeno especifico, utilizar las “Pruebas de desafio”
(Challenge Test) mediante las tasas de mortaidad
instantanea(Kjerstie Fgjaestad, T. Gjedrem y B. Gjedrem).

OBJETIVO

El objetivo que se persigue basicamente con esta recomendacion
es no utilizar el porcentaje de sobrevivencia.

JUSTIFICACION

Las tasas de sobrevivencia se ven afectadas tanto espacial como
temporalmente, es decir, varian de una finca a otra y dentro de
cada finca puede haber diferencia entre las piscinas, del mismo
modo también pueden existir diferencias de sobrevivencia en una
misma piscina dependiendo de la época de siembray de cosecha.

Usualmente las tasas de sobrevivencia se expresan en porcentgjes
lo que presenta ciertos limitantes:

1. Lastasas de sobrevivencia se encuentran restringidas a periodos
de tiempo, es decir, no es lo mismo hablar dd 60% de
sobrevivencia en 100 dias a hablar del 40% de sobrevivencia en 80
dias. Estos valores no se pueden extrapolar enel tiempo.

2. Los porcentajes de sobrevivencia no son aditivos, es decir, un
30% de sobrevivencia sumado a otro 30% no esigual a un 60% de

sobrevivencia

3. Los porcentgjes de sobrevivencia se encuentran distribuidos
binomialmente y no normalmente. Esto implica tener que realizar
transformaciones como raiz cuadrada o arcoseno a los datos en
bruto, para poder ser analizados con paguetes estadisticos como €l
andlisis de varianza, sin obtener los resultados esperados.
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OBSERVACIONES

La metodologia a seguir es la siguiente:

1. Se debe observar la resistencia de los individuos a una
determinada enfermedad, como método para escoger las mejores
familias dentro de un programa de seleccion genética, para ello se
tiene que mangar la idea de un bioensayo en el cual se comparan
las diferentes familias a estudiar exponiéndolas a un patdégeno
especifico, bajo las mismas condiciones ambientales y registrando
las mortalidades diarias.

2. Cuando se tengan los registros de las mortalidades diarias se
procede a utilizar el concepto matematico de “Tasa de Mortaidad

Instantédnea(Z)” por medio de las curvas de sobrevivencia, cuya
formula es la siguiente:

Nt = No €%

En donde Nt = Es &l nimero de animales en un tiempo t
No = El nimero de animalesa inicio del experimento

Z = Tasademortalidad instantanea(pendiente dela
curva) Y

t = Tiempo transcurrido
Mangar este concepto hace posible que se pueda evauar e
comportamiento de la enfermedad a través del tiempo y determinar
en que momento se ve més afectada la poblacion. No es lo mismo
gue €l 20% muera en los primeros dos dias del experimento a que
se vayan muriendo paulatinamente durante € transcurso del
mismo, esto evita errores en el momento de analizar la resistencia

a una enfermedad de las diferentes familias, ya que generalmente,

las mortalidades iniciales son debidas a estrés de la siembra 'y no
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a efecto mismo de la enfermedad.

Utilizando Z como medio de evaluacién se pueden comparar
diferentes experimentos si se tiene las mismas unidades de tiempo.
Z es aditivay generalmente se encuentra distribuida, lo que facilita|
su empleo en un andisis de varianza evitando redlizar

transformaciones.

OTROS

Para ilustrar la recomendacion se presenta el siguiente ejemplo:

Una empresa camaricultora designé un grupo especializado de
control de caidad para redizar las “Pruebas de desafio’;

utilizando para €llo las tasas de mortalidad instantanea, mediante

las curvas de sobrevivencia. Los resultados obtenidos fueron:
No = Numero de postlarvas a inicio del experimento = 50.000
Nt = NuUmero de postlarvas en un tiempo t = 45.000

t = Tiempo transcurrido = 1 dia(observaciones diarias).

Nt = No . %
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45,000 50.000« €°

(45.000/50.000) = €~

Ln(0,9)

-Z « Ln(2,718)
-0,1054 = -Z« (1); multiplicando « (-1)
Z= 0,1054 100

Z= 10,54%

La tasa de mortdidad instantanea Z en € primer dia del
experimento fue de 10,54%; se hace necesario seguir observando
el lote restante de postlarvas e ir redlizando los céculos y las
anotaciones correspondientes para conocer €l comportamiento de
la curva de sobrevivencia. A las postlarvas que se van muriendo
paulatinamente durante el experimento, se les deben redlizar todas
las pruebas patol bgicas necesarias para determinar las causas del
deceso y emitir un diagndstico acertado con los resultados finales.
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Alimentacion de camarones en piscinas

RECOMENDACION

Para la aimentacion de los camarones en las piscinas se

recomienda utilizar las “Bandejas de aimentacion”.

OBJETIVO

Disminucién de costos en mantenimiento de las piscinas 'y €l logro

de mayores rendimientos en los cultivos.

JUSTIFICACION

El alimento puede representar para |los camaricultores mas del 19%
de los costos de produccion en una finca semintensiva. Lal
mayoria de los productores de camardn esparcen €l alimento desde
la orilla de las piscinas 0 desde pequefios botes. El inconveniente

gue presenta este sistema consiste basicamente en que el alimento
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gue no es consumido por los camarones se va a fondo de las
piscinas 0 es liberado a ambiente. Esto representa para las
empresas mayores costos en aimento y mantenimiento de las

piscinas.

Las “Bandejas de alimentacion” son canastas con una malla en el
fondo, cuya forma es rectangular o circular con un &rea de (1/2)nf.
Con aimento en su interior(hasta 2 KQ), estas bandejas permiten
vigilar la alimentacion de los camarones y proporcionar alimento a
toda la piscina. Los recipientes son distribuidos alrededor de la
piscina de tal forma que cada wno cubra un &rea aproximada de

alimentacion entre 500 y 1000 nf(V éase Figura 14).

OBSERVACIONES

Actualmente casi € total de las fincas cultivadoras de camarén en
Per( utilizan Bandejas de aimentacion y su aplicacion se ha|
extendido a Ecuador, Brasil y Centro América. En el 4" Simposio
de Acuacultura(Honduras, Abril de 1997), productores de todas
partes de Latinoamérica reportaron que estaban utilizando o
investigando la aplicacion de las Bandgjas de alimentacion. Los

productores nacionales deberian evaluar seriamente ésta propuestal
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con € fin de minimizar costos y obtener una mayor produccion.

Una alimentacion de alta calidad ofrece muchas mas ventgjas que
una de baa caidad, tales como una mejor digestion, mayor
crecimiento, menor tasa de mortalidad y mejora en la caidad del
agua; por tanto, se hace necesario dirigir el mercado de alimentos
concentrados hacia cargas proteinicas mas altas, pero de menor
costo, fruto de la investigacion, € uso de insumos nacionaes y la

asignacion adecuada por especie, edad, climay estacionalidad.
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Figura 14. Bandeja de Alimentacion.

Oxigenacion del agua de las piscinas

RECOMENDACION

Para incrementar alln més los niveles de oxigeno se recomienda
utilizar los oxigenadores de succion los cuales reemplazardn a los

de rueda de paletas.

OBJETIVO

Mejorar las condiciones existentes en e agua de las piscinas de tal

forma que se puedan lograr mejores resultados en el crecimiento
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del camaron.

JUSTIFICACION

Algunos productores de camaron utilizan bombas diesel o cinéticas
de marea para hacer circular €l agua, mantener estables las
condiciones de calidad del aguay renovar los nutrientes disueltos
que favorecen la formacion de algas dentro de sus piscinas. Este
proceso introduce agua nueva y oxigenada a la vez que limpia los

desechos de las piscinas.

Los oxigenadores de ruedas de paetas tienen muchas puntas
moviles y necesitan mucho mantenimiento, ademas se encuentran
sectorizados en ciertos puntos de las piscinas; los de succion, en
cambio, solo unas pocas partes méviles y poco mantenimiento, su

ubicacion es alo largo de toda la piscina

L os oxigenadores de rueda de paleta empujan y agitan el oxigeno
contra la superficie del agua; mientras que los de succion inyectan
chorros de agua rica en oxigeno por debajo de la superficie. Los
camarones se desarrollan en las corrientes creadas por los

oxigenadores.
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OBSERVACIONES

En caso de no utilizar los aireadores de succion, se pueden utilizar
los aireadores de ruedas de paletas de tecnologia avanzadal
procedentes de Taiwan. Este pais cuenta con oxigenadores de
ruedas de paletas de brazo largo, 8 impulsadores y 6 metros de
ancho con un motor de auminio sintético de 2HP. También
presenta oxigenadores de ruedas de paletas de alta velocidad para)
oxigenacion rapida, impulsadores agjustables patentados, motores

de aluminio sintéico de los modelos: TA-88(HP) y TA-89(2HP).

Recoleccién de la cosecha en las piscinas

RECOMENDACION

Para la recoleccion de la cosecha se hace necesario disponer de
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tecnologia acorde con las necesidades de produccion; por lo tanto
en este aspecto se recomienda utilizar los “Tornillos

cosechadores’.

OBJETIVO

Hacer mas eficiente el proceso productivo.

JUSTIFICACION

Actualmente cuando se va a recoger la cosecha se coloca en la
boca de los canales de drengje un instrumento llamado “Bolso”, €
cual permite e paso de los camarones hasta una gran canasta en
donde son descargados. Para llevar a cabo esta actividad son
requeridas cuatro personas; las cuaes vigilan € llenado de la
canasta y la manipulacion de ésta, hasta que la gria la deposita en

los camiones transportadores.

Los tornillos cosechadores son tuberias provisionadas con un
tornillo sin fin, para que los camarones ro se devuelvan cuando se
esta realizando la succion. Los camarones pasan directamente a
unas canastillas en donde son descargados y posteriormente
cargados en los camiones para su transporte(Véase Fotografias 14

y 15).
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OBSERVACIONES |La inversion para implementar esta tecnologia no es muy alta, y
recuperable en largo plazo. Ademas las ventgas que representa:
reduccion del tiempo de recoleccion, reduccion de costos en mano
de obray menos maltrato del camardn; son razones de peso para su

adquisicion.
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Fotografia 15. Tornillo Cosechador: succion en piscinas
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Fotografia 16. Tornillo Cosechador: transferencia de camarones entre piscinas

Productividad y Eficiencia

RECOMENDACION

Existen dentro de la cadena insumo consumo varios aspectos que
deben controlarse para garantizar una mayor productividad y
eficiencia. Dos aspectos fundamentales e interdependientes son:

la eficiencia en la gestion de mangjo de las fincas, y € control de

costos de |os componentes que tienen una mayor incidencia.

OBJETIVO

El objetivo que se persigue basicamente con este componente es 1|

obtencion de mayores ingresos para las empresas.

JUSTIFICACION

Los recursos econdémicos, tierra, agua y mano de obra,
especialmente en zonas marginales, se asignan de manera

ineficiente porque el precio de estos factores no reflgja e costo
socia de reproducirlos sostenidamente. Esto ha llevado a que €
patrén de expansion tecnol 6gico no haga un uso adecuado de estos
recursos, por lo cua la productividad lograda ha sido inferior a la
gue se hubiera podido alcanzar en las condiciones privilegiadas del
medio natural colombiano.

A escala nacional, algunas empresas han adoptado sistemas de
control de gestion que les permite mayor nivel de caidad y menor

fluctuacién produwctiva.  Internacionamente, existen también
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metodologias que se han desarrollado y aplicado para Ia
identificacion y control de puntos criticos en la gestién de
manejo(HACCP). Por otro lado, la estructura de costos permite
identificar areas en la cadena productiva donde un mejor control de

costos generaria mayores beneficios productivos y econémicos.

Dos elementos que sobresalen en la estructura de costos son la
semilla y e aimento. Estas son dos areas en las cuaes un
mejoramiento en la eficiencia terdria un gran impacto en €
aumento de la competitividad. En materia de semilla, habria dos
instrumentos. por una parte, reducir la mortalidad en laboratorio y
en finca, y por otra, mejorar la disponibilidad de semilla durante

todo € afo.

La semilla de la especie que predomina actualmente en el sector
camaronero  colombiano (P. Vanname) proviene
exclusvamente de Ecuador y Panama.  Una estrategia paral
enfrentar la restriccion en disponibilidad de semilla para el sector,
es darle prioridad al desarrollo tecnolégico y de mercado de otras
especies de camaron, de tal manera que se mejore la flexibilidad

del productor para mangjar fluctuaciones de abastecimiento de
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larvas en los cultivos actuales. Otra estrategia consiste en impul sar
a los productores actuales de larvas del paisy lograr la utilizacion
optima de la infraestructura de larvarios que se encuentra

subutilizada.

Existe la necesidad de promover incentivos a la tecnificacion a lo
largo de toda la cadena productiva. En este aspecto, aumentos en
el &rea cultivada(que algunas empresas ya lo estan haciendo),
deben ir acompafiados de un meoramiento tecnolégico que se
reflegje en el manejo de mayores densidades de siembra, mejores

técnicas alimenticias y mejores controles fitosanitarios.

La sstematizacion de las bases de informacién en fincas y

entidades del sector es primordial para que las meoras en
productividad sean crecientes y menos variables en €l tiempo. En
este sentido, se recomienda generalizar las mediciones de los
pardmetros bioldgicoambientales en €l sector, asi como el
establecimiento de centros de costos para cada etapa de la cadena|

productiva.
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OBSERVACIONES

El desarrollo de infraestructura estatal, especiamente en
telecomunicaciones y transporte, asi como también la mayor
eficienciay ampliacion de los servicios de inspeccion sanitaria y
portuarios, debe ser punto de apoyo para la competitividad del

sector frente alos mercados naciona e internacional.

Recur sos Humanos

RECOMENDACION

Generar conocimientos cientificos para transferirlo a sector
empresarial colombiano y apropiar selectivamente la tecnologia

desarrollada en €l exterior.

OBJETIVO

Evolucion de la industria camaricultora en e pais y més
especificamente del sector en estudio, que permita a los
productores nacionales mantenerse a la vanguardia de los
adelantos cientificos y tecnoldgicos desarrollados en €l exterior;

para hacer mas eficiente el proceso productivo.

JUSTIFICACION

La rapidez con que se desarrolle el sector de la camaricultura

dependerd en gran medida de la capacidad de generar
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conocimientos cientificos y de apropiar selectivamente 1a]

tecnologia desarrollada en € exterior. Dependera también de la
rapidez con la que se transfiera ese conocimiento al sector
empresarial.  El proceso de generacion y transferencia de
tecnologia es fundamental garantizarlo con recursos humanos

clasificados en seis categorias:

VI.

Personal de capacidad gerencial, con conocimiento en las
areas cientifica, econémicay de transferencia.

Investigadores de alto nivel, con especializacion en las
diversas &reas de la cadena productiva y para diferentes

especies.

Evaluador de la viabilidad economica, financiera y
tecnol 6gica de los paquetes de investigacion.

Personal con amplio conocimiento de campo y buenas
bases técnicas, que dirija la transferencia de tecnologia del
sector.

Investigadores cientificos, con especializacion en las
diferentes fases de la cadena productiva.

Investigadores econdmicos, financieros y de mercado con
conocimientos de las técnicas de la cadena productiva.
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VII.  Extencionistas con buenas bases técnicas y experiencia en
transferencia de tecnologia.

OBSERVACIONES

En €l sector, en la actualidad, existen deficiencias en cada una de

las éreas sefialadas(V éase Figura 14):

Al nive |, le fdta persona que dirija las diversas &reas de
investigacion, el aspecto econémico y que tenga proyeccion en

materia de consecucion de recursos nacionales e internacionales.

Al nivel 11, le falta persona con especializacion en la acuicultura

Al nivel [ll, le fata persona con experiencia economica,

administrativa, de gerenciay con conocimiento de la parte técnica|
de campo.

Al nivel 1V, le fadta persona especializado en transferencia de
tecnologia, con buenas bases técnicas y amplia experiencia en €l

terreno.

A los nivdes V, VI y VII, les fdta especidizacion en la|

acuicultura en genera y en especies marinas en particular.




157

Algunas propuestas para superar esta limitante incluyen:

Redlizar un inventario de profesionales del pais y un registro
de expertos(head-hunt).

Generar una bolsa de empleo para € sector de la acuicultura,
gue incluya avisos de of erta de empleo para profesionales en el
exterior y de empleos del exterior para colombianos.

Intercambios profesionales entre empresas, y entre centros de
educacién/capacitacion con sus homologos en Chile, Ecuador,
Panamay Asia

Becas publicas y privadas para adelantar cursos de
actualizacion, asi como estudios de pregrado y postgrado en el
exterior.

Ajustar e sistema universitario y tecnolégico de educacion
formal alas necesidades del sector de la acuicultura.
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Figura 15. Categoriasde recurso humano

Mercadeo y comercializacion

RECOMENDACION

Para €l mercadeo y la comercializacion se recomienda adoptar las
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siguientes estrategias:

1) Estrategias|Integrativas:

» |ntegracion hacia atras.

» |ntegracion vertical.

2) EstrategiasIntensivas.

*  Penetracion en e mercado.

= Desarrollo de mercado

3) Edrategiasdediversificacion.

OBJETIVO

Las estrategias integrativas tienen como objetivo la union de
esfuerzosy el aprovechamiento de metas comunes de las empresas|

que comparten un mercado especifico.

Las estrategias intensivas buscan conseguir una porcion
considerable de mercado a la medida de la organizacion y su

consolidacion en €.

El objetivo de las estrategias de diversificacion es colocar en el
mercado una variedad de productos para que € cliente tenga de
donde escoger. Para las empresas que solo tienen un producto, |a|

diversificacion radica en la posibilidad de comercidizarlo en
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diferentes presentaciones.

JUSTIFICACION

Estrategias I ntegrativas:

Estrategias I ntensivas:

Estrategias de diversificacion:

Con laintegracion hacia atras se busca tener un mayor control
sobre los proveedores, es decir, garantizar e suministro
oportuno de la materia prima e insumos para evitar cualquier
tipo de inconvenientes que se puedan presentar a nivel de
produccion.

La integracion vertical permite a las empresas redizar varias
actividades relacionadas con la camaricultura(produccion de
postlarvas de camaron en laboratorio, produccion de
camarones en finca, procesamiento del camardn en planta,
comercidizacion y distribucién del producto fina). La|
integracion vertical muestra cuan competitiva es una empresa
con respecto a sus similares; dentro del sector camaricultor la
empresa con mayor integracion vertical es C.l. Océanos S.A,
seguida por Cartagena Shrimp Company Ltda.

Penetracion en e mercado. El sector debe realizar mayores
esfuerzos en materia de mercadeo a través de la creaciéon de
ferias de alimentos del mar(asi como lo vienen realizando sus
homadlogos en e mundo), exposiciones y otros; con e apoyo
del INPA, CENIACUA y PROEXPORT-COLOMBIA.

Desarrollo de mercado. Con esta estrategia se busca llegar a
mercados inactivos o potenciales en el exterior, en donde se
pueda ofrecer e producto a través de medios promocionales
efectivos que hagan énfass en la cadidad y contenido
nutricional del camarodn producido en e territorio nacional.
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Ladiversidad para el sector camaronero radica en la posibilidad de|
comercidlizar € producto en € mercado internacional en las

diferentes formas de presentacion existentes en la actualidad:

Enteros, sin pelar, crudos, congelados.

Enteros, sin pelar, cocidos, no congelados.

Enteros, sin pelar, cocidos, congelados.

Descabezados, sin pelar, crudos, congelados.

Descabezados, cocidos, pelados, congelados.

Descabezados, pelados, no desvenados, crudos, congel ados.
Descabezados, pelados, desvenados, crudos, congelados.

» Descabezados, cocidos, pelados, enlatados.

A parte de estas formas de presentacion del producto, existen otras
que podrian atraer otro tipo de mercado, dentro de las cuales se

encuentran:

= Camarones recubiertos de pasta culinaria o pan rallado

“gpanado” cuyo mercado més importante seria los Estados
unidos.

» Cocktall de camar6n enlatado para los mercados de Estados
Unidos y Europa.

= Camarones a dillo, a la vinagreta y a la marinera para los
mercados de Japon y Europa.
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Se podria pensar también en desarrollar un producto mixto, es
decir, que incluya camardn, pulpo, ostras, chipichipi; lo que en €
territorio nacional se conoce como “Bomba’, para comercializarlo

en los diversos mercados existentes.

OBSERVACIONES

Con relacion a la integracion vertical, se recomienda a las
empresas que no hayan adoptado este tipo de estrategia, que
evalUen las posibilidades de cobertura de sus actividades, mediante
la consecucion de préstamos bancarios 0 aportes de socios. Se
debe tener presente que podrian no solo abastecerse de sus propias
postlarvas producidas en laboratorio, St no que ademés las podrian
comercidizar. Del mismo modo, la planta procesadora serial
utilizada por la empresa y prestaria e servicio a sus similares en
periodos que no haya produccién o cuando la capacidad de la
mismalo permita.

Con relacion a las estrategias de diversificacion. Si se piensa
seriamente en acoger aguna de las dternativas propuestas, las
empresas deberan realizar un estudio previo de investigacion de

mercados para establecer cudl ®ria la acogida de cualquiera de

estos productos en los mercados internacionales.
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8. ANALISISCOSTO —BENEFICIO

El andlisis costo — beneficio, como su nombre lo indica, tiene como objetivo mostrar cudles
son los costos en que seincurrey los beneficios que se obtienen, a implementar cualquiera

de las RECOMENDACIONES sugeridas en € capitulo anterior.

Para efecto de este estudio, los costos — beneficios se enunciaran en forma cualitativa y
cuantitativa(cuando sea posible); debido a la complgiidad de ciertos factores que

intervienen en €l andlisis.

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA(POSTLARVAS DE CAMARON)

Costos:

Alternativa 1. Transporte de las postlarvas en cajas de icopor. Cada cagja de icopor
tiene capacidad para abergar hasta 20.000 postlarvas de camardn y su precio unitario es de
$8000 pesos;, estas son utilizadas hasta 3 despachos. Ejemplo: Una finca de 10 Ha
necesita transportar 3'000.000 de postlarvas para ser sembradas, por tanto se hace

indispensable la adquisicion de 150 cajas de icopor.
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La densidad de siembra para un metro cuadrado de una piscina es de 30 postlarvas; para

una piscina de 10 Ha(100.000 nt), se requieren 3' 000.000 de postlarvas.

Una cagja de icopor tiene capacidad para abergar 20.000 postlarvas; por lo tanto se hace

indispensable adquirir 150 cajas de icopor, cuyo costo unitario es de $8.000 pesos(dato

suministrado por C.I Agrosoledad S.A).

Costo cajasdeicopor: ($8000/unidad)+150 unidades = $1' 200.000

Costo de funcionamiento: ($236.780/empleado) » 2 empleados = $473.560/mes

Costo de funcionamiento: ($473.560/mes) « 12 meses = $5'682.720

Nota: Los dos empleados son: un conductor y un ayudante.

Alternativa 2: Utilizacion del Tanque Cosechador. El tangue cosechador tiene

capacidad para albergar 1.000 postlarvas por litro. Siguiendo e mismo gemplo, la empresa

necesitaria un tanque cosechador de 3.000 litros; cuyo costo es de $2'979.500,00 (Véase

Anexo C).

Costo de funcionamiento: ($473.560/mes) « 12 meses = $5'682.720
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ALTERNATIVA 1
(CAJAS DE

|COPOR)

$ 1'200.000

10%

$5'682.720

16%

20%

~

1 afo

m.c.m de las dos alternativas = 10 afios, por lo tanto se comparan de la siguiente manera:
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ALTERNATIVA 1: 10 ciclos de un afio.

ALTERNATIVA 2: 1ciclode 10 afios

ALTERNATIVA 1

619.173
515.978
429.982
358.318
298.598
248.832
202.360
172.80C

120.00C A
A

(0]

l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 s

1'200.000
1440000 |
1'728.000
v
2'073.600
v
5'682.720 248320 |
v
6'591.955 v 2'985.984 4
7' 646.668 3'583.181 v
\ 4
8'870.135 4'299.817
v v
10'289.356 7 5'159.780 v
11'935.653 v 6'191.730
13'845.358 v
16'060.615 v
18'630.314 v

21'611.164
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Haciendo: Ingresos— Egresos, la gréfica queda simplificada de la siguiente manera:

1 4 5 6 7 8
0 2 3 9 10
7161.360
8'175.955
v
11’ 156.09%
13026508
15220236

A 4 \ 4
20790413 v 20'991.991

24'306.066
COSTO PRESENTE EQUIVALENTE(CPE); ALTERNATIVA 1

(CPE;) = 1'200.000+7'002.720(P/F, 36, 1)+8 175.955(P/F, 36, 2)+9 547.468(P/F, 36, 3)

+11'156.095(P/F, 36, 4)+13' 026.508(P/F, 36, 5)+15 220.236(P/F, 36, 6)+17 786.857(P/F,

36, 7) +20' 790.413(PIF, 36, 8)+24' 306.066(P/F, 36, 9)+20’ 991.991(P/F, 36, 10)

CPE; = 1'200.000+5'149.059+4'420.391+3' 795.522+3' 261.043+2' 799.842+2’ 405.403+

2'066.935+1 776.445+1’ 527.089+969.761

CPE; = $29°371.490
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ALTERNATIVA 2

595.900
A

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

|

2'979.500
5682.720
6'591.955

”w O o>

\ 4

7646668 Y

8870135 VY

10289356 ¥

11'935.653

\ 4

13'845.358

\ 4

16060615 Y

18'630.314

\ 4

21'611.164

COSTO PRESENTE EQUIVALENTE(CPE); ALTERNATIVA 2

CPE; = 2°979.500+5' 682.720(P/F, 36, 1)+6'591.955(P/F, 36, 2)+7'646.668(P/F, 36, 3)+
8'870.135(P/F, 36, 4)+10" 289.356(P/F, 36, 5)+11'935.653(P/F, 36, 6)+13' 845.358(P/F, 36,
7)+ 16'060.615(P/F, 36, 8)+18 630.314(P/F, 36, 9)+21'611.164(P/F, 36, 10)-595.900(P/F,

36, 10)

CP._120:000 379 500+4' 178.471+3' 563.989+3' 039.873+2’ 592.833+2' 211.534+1’ 886.308+

1'608.910+1' 372.306+1’ 170.496+998.364-27.529

CPE; = $ 25 575.055,00
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Los resultados obtenidos por concepto de costos de la ALTERNATIVA 1 Vs la
ALTERNATIVA 2 CPE; = $ 29371490 y CPE, = $ 25'575.055 respectivamente; nos
muestran como es mas rentable para las empresas camaricultoras adquirir hoy un tanque
cosechador(disminucién de costos en $3'796.435; € equivalente a tanque($2'979.500),

mas $816.935 de ganancia) y no seguir con el sistematradicional de las cajas de icopor.

En € tiempo los costos de las cgjas de icopor se incrementan cada afio, debido a variables
inflacionarias y devaluatorias que obliga alos proveedores aumentar el valor de adquisicion
del producto; mientras que adquirir un tanque cosechador, garantiza 10 afios de vida Util en
donde € Unico costo que se presenta es € operativo, € cua aumenta también cada afio por

efecto de lainflacidn, pero en menor proporcién que la alternativa anterior.

Por otra parte, el tanque cosechador presenta |os siguientes beneficios:

» Disminuye las mortalidades de las postlarvas entre el 1,0 y e 1,5%, por las optimas

condiciones de oxigeno y temperatura que ofrece. El millar de postlarvas cuesta

US$4,60, es decir, que al transportar 3'000.000 de postlarvas que tienen un costo de

US$ 13.800, se esta produciendo un ahorro entre US$138 y US$207, respectivamente.

= Disminuye €l estrésy el maltrato del camardn durante su transporte.

= Ahorro de tiempo, ya que con el sistematradicional se tiene que llenar de agualas cgjas

de icopor, inyectar oxigeno caja por cagjay cargar en camioén; mientras que € tanque
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cosechador posee una manguera que permite la evacuacion de las postlarvas en la zona

de aclimatacion en lafinca

» Mayor seguridad para las postlarvas, debido a que € tangque cosechador cuenta con dos

tanques de oxigeno(uno es de reserva).

ALIMENTACION DE CAMARONESEN PISCINAS

ALTERNATIVA A: Sistemade alimentacion tradicional(riego del alimento en canoa).

Costos:

Cla(Mano de Obra): 2 empleados: $236.780+ 2 = $473.560/mes

Nota: Un empleado remay € otro riega el aimento
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C1a = ($473.560/mes) « 12 meses = $5'682.720/afo

C2a(Alimentacion): Una finca de 10 Ha produce en promedio un total de 20.000 kilos de

camaron(2.000 kilos/Ha). Para obtener esta produccion se necesita en promedio 30.000

Kg(3 Ton) de aimento(camaronina 35, 3" generacion = $785.000/Ton) por mes.

($ 785.000/Ton) « 3 Ton/mes = $ 2 355.000/mes

C2 = ($2'355.000/mes) ~ 4 meses(1 ciclo) = $ 9'420.000/cosecha

C2 = ($9420.000/cosecha) « 3 cosechas por afio

C2a = $ 28 260.000/afo

ALTERNATIVA B: Bandgjas de alimentaci dn(recomendado).

Costos:

C1g(Costo delas Bande as):

Por cada hectarea de la piscina se requieren 10 Bandegjas, por o tanto para una finca de 10

Ha, se necesitan 100 Bandegjas. Cada Bandga tiene un costo unitario de $5.000(dato

suministrado por Agromarina Santa Ana; empresa que se encuentra experimentando la

implementacion de las Bandejas de alimentacion).



173

C1s(Costos de las Bandeg as) = ($5.000/Bandeja) + 100 Bandejas = $ 500.000,00

C2g(Mano de Obra): 2 empleados: $236.780 - 2 = $473.560/mes

C2g = ($473.560/mes) » 12 meses = $5'682.720/aio

Los costos de mano de obra con ésta técnica son iguaes a la anterior; por lo menos dos

empleados se requieren por cada 10 hectéreas de la piscina. El persona se encargara de

colocar € aimento dos veces a diay velar por el buen estado de las Bandgjas.

C3s(Alimento): CadaBandejale es suministrada diariamente 2.083 Kg de alimento.

(2.083 Kg/Bandgja) « 100 Bandejas = 208,333 Kg de alimento/dia

(208.333 Kg/dia) = (30 dias/1 mes) = 6.250 Kg de alimento/mes

(6250 Kg de alimento/mes) = 4 meses = 25.000 Kg(2,5 Ton) de alimento/cosecha

(% 785.000/Ton) » 2.5 Ton/mes = $ 1'962.500/mes

C3g = ($1'962.500/mes) » 4 meses(1 ciclo) = $ 7' 850.000/cosecha
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C3g = ($7'850.000/cosecha) » 3 cosechas por afio

C3g = $23'550.000/afio

ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B
(Riego de alimento en canoa) (Bandejas de alimentacion)
Costos de mano de obra $5'682.720 $5'682.720
Costos de alimentacion $ 28'260.000 $23'550.000
Costos de operacion 0 $ 500.000
TOTAL $33'942.720 $29'732.720

Total costos deimplementar la AlternativaB: $29732.720

Alternativa A - AlternativaB = $ 33'942.720 - $ 29' 732.720 = $ 4’ 210.000,00

Implementar la Alternativa 2 disminuye los costos de alimentacion en $ 4'210.000/afio
(cifra calculada con valores presentes de 1999). Este andlisis puede efectuarse para cada
empresa del sector camaricultor y de igua forma e tanque cosechador seria la mejor

opcion.

Ademas de la reduccion de costos, las Bandegjas de aimentacion ofrecen las siguientes

ventajas:

» El fondo de las piscinas se conserva mas limpio y menos contaminado.



175

» Reduce € estrés, menos problemas de enfermedades y rgpido crecimiento.

» Representa una fuente invaluable de datos a cerca de |o que esta pasando en la piscina

= Reduccion de costos de oxigenacion y succion.

» Mgores resultados de cosecha.

OXIGENACION DEL AGUA DE LASPISCINAS

Normalmente la densidad de siembra promedio en fincas camaroneras es de 20 postlarvas
por nf sin aireacién. Con aireacion, la densidad de siembra se puede aumentar a 40
postlarvas por nt; para ello se necesita 8 HP/Ha, es decir, 4 aireadores de 2HP. En ambos

casos la sobrevivencia es del 60% y el peso promedio del camarédn obtenido es de 14 gr.

Normal: 20 camarones/nt+ 0.6+(10.000 m?/Ha) = 120.000 camarones(del4 gr)/Ha.

Productividad: (120.000 camarones/Ha)-(14/1000) = 1.680 Kg/Ha
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Aireacién: 40 camarones/nt+ 0.6-(10.000 nf/Ha) = 240.000 camarones(del4 gr)/Ha.

Productividad: (240.000 camarones/Ha)-(14/1000) = 3.360 Kg/Ha

Como se puede apreciar, la utilizacion de aireacién en las piscinas permite que la
produccién se incremente en un 100%, aprovechando la misma area, e mismo costo de

mano de obra durante el ciclo de produccion, depreciacion de las piscinas y limpieza.

Evidentemente existe un costo mayor, ya que se deben adquirir buenos oxigenadores cuyo
costo oscila entre $1'007.237 y $4'430.648(Véase Anexo D); se necesita e doble de
alimento(Véase el andlisis anterior sobre costos de alimentacion), aumenta el consumo de
energia y se incrementa el costo de mantenimiento de los equipos(desgaste). Pero todo
estos costos adicionales se ven compensados con el aumento en la produccion que implica

mayores ingresos para las empresas.

RECOLECCION DE LA COSECHA EN LASPISCINAS

ALTERNATIVA X |ALTERNATIVA' Y

(BOL SO) (TORNILLO COSECHADOR)

Inversién hoy $500.000 27'840.000(V éase Anexo E)

Valor demercado a final desu |0 20%
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vida econdmica

Costos de funcionamiento

Tasa de aumento de costos por

inflacion

(para costos de funcionamiento)

Tasa de aumento de valor de

adquisicion

Vida econémica

$22°'730.880

16%

20%

$ 11'365.440

16%

20%

10 afos

Costos de funcionamiento(Ax): 8 trabajadores - ($ 236.780/trabajador » mes) « 12 meses

Costo de funcionamiento(Ay) = $ 22’ 730.880

Costos de funcionamiento(Ay): 4 trabajadores - ($ 236.780/trabajador « mes) « 12 meses

Costo de funcionamiento(Ay) = $ 11’ 365.440

m.c.m de las dos aternativas = 10 afios, por lo tarto se comparan de la siguiente manera:

ALTERNATIVA 1: 2ciclosde5 anos.
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ALTERNATIVA 2: 1ciclode 10 afios
ALTERNATIVA X

1 2 3 4 5 6 7 8 9 'r“Al\
(0]
| :
500.000 £
0 720.0000 4 10
1'036.800 1 4
1'492.992 v
2'149.908
\ 4
22'730.880
v
26'367.821 v
30'586.672
35 480,540
v
41'157426 &
A47'742.614 v
55'381.432 L
64'242.462 v
74'521.255 v

86'444.656

A

A

e . . . . 0]

Sumando los Egresos, la gréafica queda simplificada de la siguiente manera: s

500.000
1 4 5 6 7 8
0 2 3 9 10
t 30'586.672
22730880 55'381.432
27'087.821
\ 4
36'517.34C
41'157.426
49235606
y
66'392.370 v
74'521.255 \ 4

86’ 444.656
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COSTO PRESENTE EQUIVALENTE(CPE); ALTERNATIVA X

(CPE) = 500.000+22' 730.880(P/F, 36, 1)+27'087.821(PIF, 36, 2)+30'586.672(PIF, 36, 3)

+36'517.340(P/F, 36, 4)+41' 157.426(PIF, 36, 5)+49 235.606(P/F, 36, 6)+55 381.432(P/F,

36, 7) +66'392.370(P/F, 36, 8)+74 521.255(P/F, 36, 9)+86' 444.656(P/F, 36, 10)

CPE( = 500.000+16’ 713.882+14' 645.232+12’ 159.494+10’ 674.401+8’ 846.137+7’ 781.187

+6'435.641+5'672.923+4' 681.985+3 993.457

CPE; = $92'104.339,00

ALTERNATIVA' Y

5'568.000

A
A
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i
0]
S

11'365.440
13183910 Y {
15'293.336 4
17'740.270 i
! 20'578.713 {
o7 840,000 23 871.307
27690716 |
32121.231 ¥
37260628 |
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COSTO PRESENTE EQUIVALENTE(CPE); ALTERNATIVA' Y

CPE, = 27'840.000+11' 365.440(PIF, 36, 1)+13 183.910(P/F, 36, 2)+15' 293.336(P/F, 36,
3+ 17740270(PIF, 36, 4)+20578.713(PIF, 36, 5)+23871.307(PIF, 36,
6)+27°690.716(PIF, 36, 7)+ 32121.231(PIF, 36, 8)+37'260.628(PIF, 36,

9)+43 222.328(PIF, 36, 10)-5 568.000(P/F, 36, 10)

CPE, = 27'840.000+8'356.941+7'127.979+6'079.747+5' 185.667+4' 423.068+3' 772.617+

3'217.821+2' 744.612+2° 340.992+1' 996.729-257.223

CPE, = $ 72'828.950,00

Los resultados obtenidos por concepto de costos de la ALTERNATIVA X Vs la
ALTERNATIVA Y, CPE = 92104339 y CPE, = $ 72'828.950 respectivamente; nos
muestran como es més rentable para las empresas camaricultoras adquirir hoy un tornillo
cosechador(disminucion de costos en  $19'275.389). En € transcurso de 10 afios se
recupera €l 69,24% de la inversion inicial por concepto de la adquisiciéon del tornillo. Esta
cifra resulta méas que razonable, teniendo en cuenta las innumerables ventgjas que ofrece €

nuevo sistema:

= Ahorro de tiempo.
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Disminucién en los costos de mano de obra.

Se garantiza una mejor calidad del producto, es decir, los camarones no se maltratany

las empresas obtienen mayores ingresos.

Adgilizacién del proceso de recol eccion.

El Tornillo es utilizado ademés para transferir camarones pequefios entre piscinas(para

mayor ilustracion, Véase Fotografia 16).
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CONCLUSIONES

El desarrollo del sector camaronero ha sido ha sido beneficioso para la Costa Caribe y més
especialmente en e Distrito de Cartagena, por € desarrollo de zonas marginaes y la
generacion de divisas, ya que las iniciativas gubernamentales se han propuesto promover
aquellas actividades industridles factibles en € territorio naciona y con buenas
perspectivas, que puedan lograr en corto plazo, la ubicacion de sus productos en los
mercados mundiales y de paso contribuir a crecimiento econdmico y a mejoramiento de
vida de los colombianos. La inversion en desarrollo de la camaricultura permitio la
incorporacion a la economia nacional aguellos suelos que por su baja permeabilidad y alto

contenido de sal, son pocos aptos para desarrollar la actividad agricola.

Para apalancar los esfuerzos en materia de desarrollo tecnoldgico, basico como aplicado,
parece existir una buena posibilidad de apropiar y adecuar tecnologias productivas y de
procesamiento internacionales a ambito nacional. Hay que evaluar las experiencias
internacionales existentes en areas tales como prevencion y mangjo de enfermedades,
manejo de suelos, aguas y nutrientes, manejo de las piscinas, control bioldgico y patol 6gico
de las especies, optimizacion nutricional, instalacion de laboratorios, técnicas de cosecha 'y
postcosecha, las cuales pueden impulsar € desarrollo técnico y gerencia en éreas que se

han reconocido a escala nacional como prioritarias.
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Los instrumentos de que dispone el sector para impulsar la adecuacion de tecnologias
externas son, primero, e fortalecimiento de un grupo técnico destinado a buscar y evaluar
tecnologias de punta; segundo, utilizar cooperacion técnica y financiera internacional, y
tercero, aln cuando existen ya en € pais lineas de crédito especializadas para promover la
participacion en ferias, misiones comerciales y programas de asistencia técnica(g:
resoluciones 5y 6 de 1988, Bancoldex), estas han sido de bgja utilizacion por e sector, por

lo cual debe evaluarse y adecuarse a las necesidades del mismo.

En cuanto a fuentes de recursos adicionales a los existentes(publicos y privados), parece
existir un gran potencia para la cooperacion técnicay financiera internacional, paralo cual
se requeriria la presentacion de un paquete de proyectos a consideracion de los organismos
internacionales de cooperacion. Con el objeto de presentar un paquete integral para €
desarrollo de la camaricultura, se requiere fortalecer a Ceniacua, para liderar el proceso de
preparacion y presentacion de proyectos a estos organismos a través del Departamento de

Planeacion Nacional, DNP, o nhombrar una comisién para este propdsito.
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