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RESUMEN

Ante el poco interés que la oferta cultural del sector de las artes plésticas y visuales
despierta en los locales de la ciudad de Cartagena de Indias, y el desconocimiento que estos
manejan sobre los cuidados al medio ambiente, ¢ Qué competencia le cabe al sector cultural

y medio ambiental para superar tales predisposiciones?

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta cultural capaz de vincular las
creaciones de ingenio humano con la riqueza medioambiental de la ciudad y del mundo, la
Fundacién El Color Azul' agencia la creacién del Museo de Arte y Medio Ambiente
MuMar Cartagena de Indias, iniciativa que se sitia en medio de las tensiones éticas y
estéticas que genera toda actividad humana, fomentando la investigacion interdisciplinar
entre estética y ciencias naturales con el desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia
del ecosistema, motivando el turismo cultural y la participacién de la sociedad en el disfrute

del arte y la conservacién de la naturaleza.

MuMar se convertira en motor de desarrollo cultural, en sinergia con instituciones
del sector y conexos, y de desarrollo de la cultura, al contar con la comunidad costera y
urbana del municipio de Cartagena de Indias, al igual que con turistas del pais y el mundo.
Con este propdsito se realizara la conceptualizacion del museo como proyecto cultural para
comprender como su modelo contribuye al desarrollo de la cultura, junto con el desarrollo
de las actividades vinculadas a su primer proyecto de arte y medio ambiente invitado:
seleccion de propuesta, gestion de recursos, solicitud de permisos, pre produccion vy

Produccion.

! La Fundacion El Color Azul se conformé el 15 de Marzo de 2010. Segin sus estatutos, dentro de los objetos de la Fundacion esta el
llevar a cabo proyectos de desarrollo sostenible (numeral b), y llevar a cabo proyectos de desarrollo sostenible a nivel bioldgico y social
(numeral n), entre otros.
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PREFACIO

Por iniciativa e invitacion del empresario y deportista Camilo Galeano George,
Director de la Fundacion EI Color Azul, en agosto de 2011 se dio inicio al proceso de
formalizacion de una idea que en principio se llamé “Museo del Mar”, hacia un proyecto
mas estructurado que sirviera de plataforma ética, estética y conceptual a la realizacion de
un suefio comdn: la creacion de un arrecife artificial bajo la forma de arte, idea que sirvié
de germen para lo que hoy es el Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena de
indias. En un relato de seis actos daremos a conocer las condiciones de su génesis, su
incorporacion como proyecto de grado en la modalidad Emprendimiento Cultural, y su
actual estado de gestion.

En agosto de 2011 Rodolfo Segrera (Fito), artista visual y realizador audiovisual,
solicita opinion al presente investigador sobre una obsesiva idea que ronda a Camilo
Galeano George, destacado joven empresario del sector inmobiliario de apartamentos de
alta gama en Cartagena y Santa Marta, quien cuenta con un Master en Negocios
Internacionales y cuyo proyecto de grado fue la creacion de la Fundacién Cultural EI Color
Azul®. Camilo y Fito son amigos de infancia y desde entonces practican deportes acuaticos
como el surf, windsurf y buceo, actualmente son socios en proyectos audiovisuales y
animacion 3D para espacios arquitecténicos. Camilo buscaba activar su Fundacion con la
creacion de un arrecife artificial, cuyos objetos fuesen la idea de un artista. Fito consulta
por la existencia de algun artista cuya obra se pudiese prestar para este propdsito. La idea
de un arrecife artificial como obra de arte es parte de un Paper titulado “Museo del Mar,
MuMar”, como la condicion principal para la existencia y denominacion del Museo, siendo

que la idea misma no trascendia la accion puntual de la instalacién submarina.

? La Fundacién Color Azul es una organizacidén no gubernamental de caracter ambiental y sin dnimo de lucro que se enfoca en temas de
conservacion, preservacion, educacion e investigacion del medio marino colombiano. Su misiéon es la de fomentar la conservacién y el
uso sostenible de los recursos marinos a través de campanas de comunicacidn, incidencia politica, eventos sociales y deportivos. Este
sera el érgano legal que recibira las donaciones y vigilara el cumplimiento de las disposiciones relativas a MuMar, no obstante el museo
tendra una administracion independiente de modo que no se obstaculicen decisiones, programas y actividades.

12



A Fito se le sefiala que la idea del arrecife no debe asumirse como una tarea aislada,
y que est& accién por si sola no puede soportar la estructura de un proyecto de museo, por
lo tanto habria que llevar la idea del museo a la estructura de proyecto, y la creacion e
instalacion del arrecife artificial como una actividad dentro de un conjunto de otras
actividades complementarias. Para ello se presentd a la Fundacion EI Color Azul una hoja
de ruta que en perspectiva indicaba las acciones conducentes para darle forma al Museo, en
un procesos de tres fases, asi: FASE I: Formulacion, Plan Estratégico y Creacion de un
arrecife artificial, FASE 1l: Constitucion Juridica Administrativa e Infraestructura del
Museo, FASE I1I: Implementard un DOFA sobre lo ya ejecutado. Nos concentramos en
sacar adelante las actividades de la Fase I, en paralelo a la formulacién del proyecto de
grado de Maestria en Desarrollo y Cultura del presente investigador, entre septiembre y
octubre de 2011, como una asesoria para el area de Artes Visuales del Ministerio de Cultura
sobre creacion de indicadores culturales para medir el impacto del evento Salon Nacional

de Artistas de Colombia.

El rumbo propuesto implicé asumir el liderazgo de su ejecucion como Director de la
Fase | de MuMar; la tarea de consecucién de recursos cayd en manos de Camilo Galeano.
En ese momento la iniciativa disponia de un logo y llevaba por nombre “Museo del Mar
MuMar Cartagena de Indias”. Se conformé un equipo de trabajo y se asignaron roles®. Las
actividades de la primera fase incluyeron un ejercicio de pre-formulacion: revision
bibliogréafica, formulacion de propuesta, presupuesto, revision y transformacion del nombre
y poder comunicativo del logo del museo (figura 7); la conceptualizacién de MuMar, su
Plan Estratégico (ahora plan de negocios) y el desarrollo del primer proyecto de arte y
medio ambiente, el cual se predetermino fuese el suefo inicial: “crear un arrecife artificial

como obra de arte”.

® Director Fase I: Manuel Zufiga, Director de la Fundacién El Color Azul y Director Ejecutivo de MuMar: Camilo Galeano George,
Coordinadora de Proyectos: Verdnica Herrera, Asesora internacional: Sandra Ontiveros, Asesor local y responsable del area multimedia
y audiovisual: Rodolfo Segrera.

13



Como un ejercicio de retroalimentacion y legitimacion, en noviembre de 2011, en la
sala de Juntas del Laboratorio Iberoamericano de Investigacion e Innovacion en Desarrollo
y Cultura L+iD, el equipo de trabajo de MuMar convocé a su comité asesor® y presentd el
Plan Estratégico. Con el apoyo de Sandra Ontiveros, asesora cultural de origen mexicano,
se inicid la conceptualizacion propiamente dicha y la busqueda del artista comisionado por
MuMar para su primer proyecto de arte y medio ambiente. Por conocimientos previos del
terreno, se determinG que el lugar para sumergir las piezas fuese un punto a 200 metros
frente a Playa Linda, a mano derecha antes del acceso a la Ciénaga de los Vasquez, en
inmediaciones de la isla de Bard, a razén de su ubicacion estratégica, condiciones de
tranquilidad y trasparencia de sus aguas, ademéas de ser un corredor de barcos hundidos
muy frecuentado por escuelas de buceo. A la fecha se contaba con el respaldo del L+iD de
la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, del proyecto Cartagena Emprende Cultura® de la
Cémara de Comerci6 de Cartagena, de la Fundacién Ecoprogreso® y Maldeojo

producciones’.

Luego de buscar a un artista nacional cuya obra “terminada” se pudiese sumergir, se
paso a ubicar a uno capaz de emprender una obra inédita, un nuevo proyecto sin

antecedentes en términos de produccion, con vocacién de trabajo en equipo y cuya obra

“El comité asesor estuvo conformado por Alberto Abello, economista, en aquel entonces Director de la Maestria en Desarrollo y Cultura
de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, y codirector del L+iD, Jimena Rojas y Ana Lucia Rodriguez, ambas Politologa de los Andes,
estudiandes de la Mestria en Desarrollo y Cultura, Catalina Rojas, Magister en Museologia y Conservacién del Patrimonio de la
Universidad Nacional, Rodrigo Arteaga, Arquitecto, especialista en Restauracion del Patrimonio arquitecténico, estudiante de la
maestria en Desarrollo y Cultura, Tatiana Mourra, Ambientalista y Directora Ejecutiva de la Fundacion Ecoprogreso, Rafael Ortiz, artista,
gestor de proyecto y miembro de Maldeojo producciones, y Tatiana Rud, Artista y Coordinadora del proyecto Cartagena Emprende
Cultura de la Camara de Comercio de Cartagena.

> El Proyecto “Cartagena Emprende Cultura”, es una iniciativa de la Cadmara de Comercio de Cartagena y la Administracion Distrital,
apoyada por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID y el Ministerio de Cultura. El Programa tiene por objeto contribuir al
desarrollo socio-econdémico y de capital humano en la ciudad de Cartagena de Indias a partir de la formalizacién, innovacion y
fortalecimiento de emprendimientos culturales sostenibles. Su propdsito es fomentar y articular la oferta y demanda de servicios y
productos culturales en Cartagena, con el apoyo del sector publico-privado. Aunque su apoyo se formalizé en noviembre de 2012
mediante la entrega de certificado de Participacion. Tomado de http://cccartagena.org.co/cultura-proyecto.php ultima consulta: jueves
28 de marzo de 2013.

® La Fundacion Ecoprogreso es una entidad sin animo de lucro que se constituye en el 2008 ante la necesidad de restaurar y proteger al
ecosistema de manglar al norte de la Ciudad de Cartagena mediante estrategias incluyentes de desarrollo sostenible. Directora
Ejecutiva Viviana Mourra. Tomado de http://www.ecoprogreso.org/ ultima consulta: jueves 28 de marzo de 2013.

7 Maldeojo producciones favorece procesos del orden cooperativo y colaborativo en torno a practicas artisticas que siguieren modelos
alternativos de gestion. Se propone estimula la creacion, formacion, produccion vy circulacidon de productos artisticos y culturales por
medio del desarrollo de laboratorios de mediacidn-creacion, cursos y talleres para la preparacion de mediadores y guias para eventos
artisticos y culturales. Integrado por Rafael Ortiz, Adriana Echeverria, Carole Ventura, Eduardo Polanco y Manuel Zufiiga.
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dialogara con el tema ambiental. Contactamos a dos artistas residentes en Santa Marta con
produccion vinculada al paisaje, a la comunidad y al medio ambiente: Oscar Leone y
Germén Botero. En diciembre de 2011 se les invitd a explorar las coordenadas de la Zona
M en Baru (figura 8), en compafifa del Biélogo Marino Oscar Delgadillo-Garzén®. Se les
indicO un monto para producir la obra, para honorarios y se design6 a Maldeojo

producciones la produccion del hundimiento de las piezas.

En diciembre de 2011 Oscar Leone y German Botero socializaron sus propuestas
ante el equipo de MuMar, el equipo de Produccion y el Comité Asesor; posteriormente, una
terna conformada por el Director de MuMar, el Director de la Fundacion El Color azul y el
artista Rafael Ortiz, seleccionaron la propuesta invitada. En enero de 2012, en el Centro de
Formacion de la Cooperacion Espafiola en Cartagena, en rueda de prensa exclusiva para
medios, se presentd en publico el Museo de Arte y Medio ambiente MuMar Cartagena de
Indias y a su primer proyecto de arte y medio ambiente invitado “Jardin de Medusas” - JdM
(figura 9), instalacion submarina de cinco (5) piezas escultéricas compuestas de troncos y
raices gigantescas sujetas a pesos muertos de concreto, cuyos materiales son amigables con
el medio ambiente (figura 10). Este evento conto con una importante figuracion en prensa
local y nacional, en publicaciones como Revista SEMANA, el periédico local EL
UNIVERSAL vy la revista nacional especializada en temas de arte ARTERIA (figuras 11 y
12). A partir de aqui cobré mayor importancia las gestiones ante las autoridades
ambientales y de control, nos referimos a la Oficina de Planeacién Distrital de la Alcaldia
de Cartagena, Parques Naturales Nacionales, Corporacion Autonoma Regional del Canal
del Dique CARDIQUE, La Capitania de Puertos de Cartagena y La Direccion General
Maritima DIMAR principalmente.

® De esta visita Delgadillo-Garzén elaboré el documento “Inspeccién preliminar del drea costera en el sector de la ciénaga de los
Vasquez en la isla de Baru, Bolivar, Caribe colombiano para la implementacion de arrecifes artificiales con fines ambientales y
artisticos”, el cual se convirtiéd en un valioso insumo en el desarrollo del proyecto Jardin de Medusas. Oscar Delgadillo-Garzéon es
Gerente de Moam Monitoreos Ambientales, reside en Santa Marta. Para mayor informacidn consultar: www.moam.com.co
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Buscando mayor visibilidad, en febrero de 2012, MuMar cred su pagina web

www.mumar.org (figura 13), y con German Botero y Javier Mejia® se acordd llevar a cabo

la ceremonia de hundimiento de las piezas entre los meses mayo-junio, sin embargo estas
fechas no se cumplieron y esta operacion se re programo una y otra vez a lo largo de este
afio a razon y del siguiente a razén de los ritmos que para emitir los permisos imponia la
burocracia de entidades como la Alcaldia, DIMAR y CARDIQUE. Para mantener la moral
del equipo en alto, se autorizd a German y a Javier avanzar en el proceso de elaboracion de
las piezas de JdAM. En abril tuvo lugar la etapa de Exploracion y Recoleccién de las
maderas en las playas de Puerto Salgar, Puerto Colombia (figura 14), luego se transportaron
a la zona industrial de Mamonal en Cartagena de Indias, a las instalaciones de S.I.
Construcciones, empresa de ingenieria civil propiedad del ingeniero y escultor cartagenero
Edgardo Carmona™ (figura 15), quien generosamente cedi6 su espacio como bodega y sus
equipos para el trabajo de adecuacion de las piezas (figuras 16 y 17). Fito Segrera registro

todas estas actividades en video y fotos.

Viviana Mourra, Gerente de la Fundacién Ecoprogreso, presentdé a MuMar una
propuesta para desarrollar una Carrera de Observacion en torno al ecosistema costero de
Cartagena, dirigida a estudiantes de bachillerato y de primeros semestres de universidades
de la ciudad, que ocurriria de forma paralela al hundimiento de las piezas de “Jardin de
Medusas”. Los ganadores serian invitados a una visita guiada a las coordenadas a conocer
las piezas sumergidas de MuMar. Por ultimo, en junio de 2012 se recibié respuesta de
Parque Nacionales Naturales de Colombia (Anexo 1), donde se confirma que las

coordenadas no estan dentro de su jurisdiccion.

Con las maderas en sitio seguro y disponiendo de mayores datos de las piezas como
altura, diametro, peso y forma consignados en bocetos, Adriana Echeverria, de Maldeojo

Producciones, elabora entre junio y agosto un Rider de produccion pormenorizado que dejo

® Curador independiente. Miembro del equipo curatorial Atarraya del 14 Salén Regional de artistas Costa Caribe, y miembro del equipo
curatorial para el 43 Salén Nacional de Artistas, evento del Ministerio de Cultura que tendrd lugar en septiembre de 2013 en la ciudad
de Medellin. En la actualidad funje como representante del artista German Botero, encargado de coordinar todas sus actividades.

10 Mayor informacion consultar: http://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idartista=7130
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ver las implicaciones que el hundimiento en términos de tiempo, seguridad, recursos

humanos y econdémicos.

La consecucion y transferencias de recursos a MuMar se dan a través de la
existencia legal y fondos de la Fundacién EIl Color Azul. A la fecha los gastos operativos de
MuMar: reuniones, exploracion, recoleccion y honorarios, han corrido solo por cuenta de
los fondos de la Fundacion y de aportes propios de Camilo Galeano sin aporte de terceros.
Para buscar recursos se cred un portafolio de opciones de apoyo bajo cuatro tipos de
membrecias (Anexo 2), cada membrecia asociada a un color, a un elemento de la naturaleza
y a un determinado rango de dinero. De acuerdo al monto aportado se pertenecia a
determinada membrecia y se disponian de beneficios que van desde la figuracion de la
marca en piezas publicitarias, cursos de buceo, visitas guiadas y souvenires. Gracias a los
aportes de Sandra Ontiveros, la conceptualizacion de MuMar como proyecto cultural logro

avanzar un 85% de acuerdo a los items por ella enviados en marzo de 2012.

\

Entre julio y agosto se realizaron multiples reuniones multidisciplinares en torno a
la ingenieria y estabilidad de las piezas de JdM frente a las corrientes submarinas, mareas y
caracteristicas del suelo del lecho marino. Al respecto se acorddé ampliar el diametro y la
altura de los pesos muertos ademas de colocar varillas que funcionaran como anclaje,
reforzandose el sistema de amarres (figura 18). En este momento no fue atendida la
sugerencia de unir entre si los pesos muertos de las cinco piezas por medio de travesafios.
El viernes 24 de agosto, en el marco del segundo Encuentro Internacional de Museos en
Santa Marta, se presentaron los avances de MuMar a la fecha, como un proyecto en
proceso, recibiendo muy buenos comentarios, incluyendo las palabras de Alberto Abello en

calidad de ponente invitado.

En julio de 2012, Fito es merecedor de la Beca Fullbright para estudios de

posgrados en Artes en Estados Unidos y Sandra Ontiveros es contratada por varias
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Universidades y proyectos culturales del sector publico en ciudad de México. En agosto,
Camilo Galeano inicia estudios de Doctorado en Relaciones Internacionales en el
Externado de Colombia y el presente investigador es ganador del concurso de méritos para
el cargo de Coordinador de Humanidades e Idiomas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
Seccional Caribe; todas estas buenas nuevas comprometieron la dedicacién del equipo a las

gestiones que simultaneamente y en distintos frentes adelantaban.

Edgardo Carmona informa que ha vendido el lote donde opera su empresa, por esto
nos ordena retirar las piezas de JAM bajo la presion del nuevo duefio. EI 31 de agosto se
vertié el concreto en las formaletas. EI 7 de septiembre, ya con el cemento fraguado, se
montaron pesos muertos y las madera sobre un tracto-camién con destino a los patios de la

empresa ORCO S.A.™ donde reposan hasta la fecha (figuras 19 y 20).

Este mismo dia en horas de la tarde, durante la jornada de asesorias de proyectos de
grado para las cohortes de 2009, 2010 y 2011 de la maestria en Desarrollo y Cultura, se
expusieron los avances del 65% del proyecto de grado sobre Indicadores Culturales para
Salones Nacionales de Artistas ante el grupo de docentes responsables: Alberto Abello,
Aarén Espinosa y Jorge Alvis. Luego de la presentacion los docentes responsables le
plantearon al presente investigador la posibilidad de hacer un giro al tema del proyecto de
grado para enfocarlo hacia MuMar, que a su modo de ver funcionaba como un
emprendimiento cultural “vivo y con evidencias”. Ya que MuMar retne los aspectos que
responden a la realidad, proyecto de vida a mediano y largo plazo del presente investigador:
arte y ciencia/medio ambiente, innovacion, trabajo en contexto y curaduria, se acepto la
propuesta del cambio de tema, obligando en tiempo récord a la formulacion y aprobacion
de un anteproyecto, y de contar con el interés de Gemma Carb4*? de fungir como Directora

de proyecto de grado.

™ |L RECOVERY SYSTEMS CO - ORCO S.A., es una empresa lider del Sector industrial especializada en el manejo y disposicién final de
residuos especiales y el disefio e implementacién de procesos industriales basados en los mas altos estandares ambientales y de
seguridad industrial. Tomado de http://www.grupoorco.com/quienes-somos.html dltima consulta: jueves 28 de marzo de 2013.

2 Gemma Carbé Rigubent es Licenciada en Filosofia y Letras y en Geografia e Historia de la Universidad Auténoma de Barcelona.
Master en Gestion Cultural por la Universidad de Barcelona. Doctorado: Estudios Avanzados en Derecho de la Cultura del Instituto
Interuniversitario para la Comunicacion Cultural (UNED-Universidad Carlos 11l de Madrid). Coordina el drea de proyectos de la Catedra
UNESCO de Politicas Culturales y Cooperacion de la Universidad de Girona y colabora con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo en el programa Formart, integrado en la Estrategia de Cultura y Desarrollo. Para mas informacion
acceder a: http://desarrolloycultura.net/expertos/espa%C3%Bla/gemma-carb%C3%B3-ribugent
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En octubre de 2012, el ingeniero ambiental Oswaldo Becerra, contratista de la
Alcaldia, visit6 las coordenadas y elaboré un informe técnico de soporte™® para la Secretaria
de Planeacién Distrital con el fin de certificar que el suelo submarino es de uso publico y
no es objeto de un proyecto futuro; luego, se solicitaron mas estudios y certificados
aspirando una concesion. Los retrasos en los permisos impactaron negativamente en la
consecucion de recursos, dado que los empresarios y particulares requerian de ellos como

garantia y viabilidad de su inversion en el proyecto.

Vi

El 15 diciembre de 2012 se convoca a German Botero, Javier Mejia y Oscar
Delgadillo para revisar el futuro del proyecto JdM a la luz de la tardanza en la expedicion
de los permisos. Los compromisos fueron: emplear otras estrategias para abordar y
persuadir a los funcionarios responsables de las certificaciones, suspender las tareas de
adecuacion de las piezas hasta no disponer de permisos, proteger las maderas del
inclemente sol del patio de ORCO S.A. y mejorar el disefio de la pagina web de MuMar.
El 3 de enero de 2013 CARDIQUE emite la Resolucion 0001 (Anexo 8) a favor de MuMar
luego de siete meses de espera, alli se confirma que no requerimos de estudio de impacto
ambiental dada la naturaleza amigable de JdM. Este mismo dia MuMar participd en el
evento EXPOCIUDAD 2013 (figura 21) como una oportunidad de promocién frente al
sector inmobiliario y de la construccion de la ciudad y la regién. En febrero de 2013 se
vincula Veronica Herrera al equipo de MuMar como pasante de la Fundacion El Color Azul
en calidad de estudiante de Relaciones Internacionales de la Universidad Jorge Tadeo

Lozano Seccional Caribe; desde entonces su labor ha sido fundamental.

A partir de enero de 2013 Camilo Galeano dispone de mas tiempo libre y pasa a
liderar las gestiones ante DIMAR y la Alcaldia. Ante DIMAR se logré abordar al

Teniente de Navio Diego Fernando Cruz Saenz, Jefe del Area de Litorales y Area Marina

B “splicitud de certificado con destino a Direccién General Maritima- Dimar- Proyecto de Arte y Medio Ambiente “Jardin De Medusas”,
del Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar — Baru, Ciénaga de Los Vasquez. Octubre 2012.
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quien se comprometio a que, cumpliendo con sus protocolos, obtendriamos la concesién en
seis meses y no en un afio como se pronosticaba, sin embargo Camilo, como consecuencia
de visita diariamente a DIMAR, logr6é convencer al Capitan de Puerto Juan Carlos Roa
Cubaque de la Direccion General Maritima para que por via administrativa, autorizara a la
Fundacién El Color Azul, la realizacion del hundimiento sin necesidad concesion (Anexo
10), documento detallado que describe paso a paso la operacidn, esta noticia implica que al
no requerir de una concesion para hundir las piezas, se omite el concepto de la Oficina de
Planeacion de la Alcaldia al. Se proyecta sumergir las piezas entre mayo y junio del afio en

Curso.

Entre febrero y marzo de 2013 y como requisito para participar de los Premios de
Innovacién Ambiental ECO-RETO, Tic de las Américas 2013 (figura 22), se disefi6 el
Plan de Negocios de MuMar. También se editd un corto de 3 minutos que muestra el
proceso de exploracion, recoleccién y adecuacion de las piezas de JAM™. El martes 19 de
marzo se visitaron las coordenadas de la Zona M para levantar una batimetria actualizada'®
determinando nuevas coordenadas: 1627143.0430 N / 833448.2793 E. Con el fin de evitar
que las hélices de los motores fuera de borda golpeen las piezas, estas se instalaran a 10
metros de profundidad sobre el lecho marino (figura 23). El jueves 4 de abril se realizé una
entrevista al programa radial NOCTURNA RCN en cadena nacional®’, en torno a MuMar y
"Jardin de Medusas", también, el jueves 18 de abril, se dio una entrevista para el noticiero

CANAL CARTAGENA de la television local respecto a los avances del proyecto™.

Con el fin de conocer las implicaciones legales, administrativas y ambientales
asociadas a las actividades que tienen lugar en las zonas costeras, y desde la condicién de
Director de MuMar, durante el 2013 el presenté investigador estudié una Especializacion

en Administracion Ambiental de Zonas Costeras, en la Universidad Jorge Tadeo Lozano

* para mayor informacién consultar: http://www.ticamericas.net/reg/a/eco-reto-2013/museo-de-arte-y-medio-ambiente

' para reproducir el corto acceder al siguiente link: http://www.youtube.com/watch?v=_B5k96sCqCO

' |a batimetria es la ciencia que mide las profundidades marinas para determinar la topografia del fondo del mar, actualmente las
mediciones son realizadas por GPS diferencial para una posicion exacta, y con sondadores hidrograficos mono o multihaz para
determinar la profundidad exacta, todo ello se va procesando en un ordenador de a bordo para confeccionar la carta batimétrica.
Tomado de: http://www.clubdelamar.org/batimetria.htm. dltima consulta: jueves 28 de marzo de 2013.

Y Ppara escuchar la entrevista acceder al siguiente link: http://www.rcnradio.com/audios/se-construye-museo-submarino-en-
cartagena-58321

1 Para ver la entrevista a partir del minuto 7:45 segundos, acceder al siguiente link:
http://www.youtube.com/watch?v=tpvRxg61X38&feature=youtu.be
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Seccional Caribe. En febrero de 2014 concluyeron académicamente los estudios y el 15 de
julio se presentard el documento final del proyecto de grado titulado ‘“Lineamientos
Ambientales para el Manejo de proyectos de arte y Cultura en Zonas Costeras,”, en equipo
con el Bidlogo Marino Juan Pablo Ibafiez. Este trabajo representa un gran aporte a la
gestion cultural y a la labor de las autoridades ambientales, ya que les permitira obrar de
forma eficiente en cuanto a permisos, autorizaciones, y a identificar y minimizar los
impactos negativos que los proyectos puedan generar, gracias a la aplicacion de una matriz
de impacto ambiental para proyectos de Arte y Cultura, la cual se aplicara al proyecto
Jardin de Medusas usado como estudio de casos, y a cada proyecto futuro emprendido por
MuMar.

Otro asunto importante es la reciente reactivacion de trabajos de adecuacion de las
piezas de Jardin de Medusas, las cuales sufrieron ajustes de tamafio buscando mayor
estabilidad y resistencia a las corrientes submarinas (figura 23), teniendo presente que
deben sumergirse antes 26 de julio de 2014, fecha en la que vence el permiso concedido por
DIMAR un afio atrds. También en mayo se emprendid una estrategia de captacion de
recursos bajo la modalidad de Crowfounding, reuniendo un millén de pesos de aportes de

nacionales (figura 24).

Con el fin de disponer del registro de entidad museal, en abril de 2014 se diligencid
la Encuesta de Registro y Clasificacion de Entidades Museales, del Programa
Fortalecimiento de Museos, lo que representaria para MuMar disponer de mas
oportunidades para su fortalecimiento institucional, gestion de recursos, alianzas,
proyeccion social entre otros. Al respecto Juan Carlos Cipagauta Acosta, Gerente del
Sistema de Informacion de Museos SIMCO (Anexo 11) del Programa Fortalecimiento de
Museos del Ministerio de Cultura, comenta en correo enviado a este investigador el 12 de
junio de 2014, que: “(...) una vez hayamos sistematizado la informacién de las entidades
museales ya registradas, estaremos dando aprobacion al certificado de registro vy
clasificacion de su entidad ante el Ministerio de Cultura, una vez constatado y verificado el
cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio que establece la resolucién

Ministerial 1976 de 2014, en un plazo no mayor a los dos meses” (figura 25).
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A la par, se avanza en la formalizacion de un convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Universidad Jorge Tadeo Lozano Seccional Caribe y la Fundacion
el Color Azul con el fin de brindar respaldo académico al Museo y para el desarrollo de
proyectos comunes. Por Gltimo, ya se cuenta con la segunda propuesta de proyecto de Arte
y Medio Ambiente de MuMar, cuya gestion de recursos iniciard tan pronto se instalen las
piezas de Jardin de Medusas, cumpliéndose la ejecucion de las acciones de la Fase |y

dando inicio a la Fase Il del Plan Estratégico.
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I. CONTEXTO

1. PAISAJE CULTURAL

Para atribuir desde el principio la justa importancia del arte y sus multiples formas
de expresion para referirse a las circunstancias medioambientales de la ciudad de Cartagena
de Indias, citaremos brevemente lo que los cronistas del Conquistador Pedro de Heredia
contaron cuando este desembarco el 15 de enero de 1533, después de haber vencido a los

indios Turbaco, ofreciéndonos un panorama del paisaje de la ciudad de aquel entonces:

“La ciudad se construyd en un terreno cenagoso, oprimido por la tupida vegetacion
tropical que amenazaba con ahogar el caserio. Los mismos bohios que habian habitado los
nativos formaron el primer ntcleo urbano®. Las caracteristicas del terreno plantearon
muchos problemas de saneamiento, hasta el punto de que el Rey concedié mercedes en
varias oportunidades para «desherbar la ciudad», ya que al menos una vez al afo era

necesario talar los manglares”.%

En “El Otofio del Patriarca”, en una de tantas conversaciones entre el Patriarca con
monsefior Demetrio Aldous, se atisba como ficcidn lo que en realidad fue la impresién que
en 19482 |e generd a Gabriel Garcia Marquez la ciudad de Cartagena: (...) mds solo que la
mano izquierda en esta patria que no escogi por mi voluntad sino que me la dieron hecha
como usted la ha visto que es como ha sido desde siempre con este sentimiento de
irrealidad, con este olor a mierda, con esta gente sin historia que no cree en nada mas que
en la vida, ésta es la patria que me impusieron sin preguntarme, padre con cuarenta
grados de calor y noventa y ocho de humedad en la sombra capitonada de la berlina
presidencial, respirando polvo, atormentado por la perfidia de la potra que hacia un tenue

silbido de cafetera en las audiencias, sin nadie con quien perder una partida de domino, ni

® Tomado de Centro Virtual Cervantes © Instituto Cervantes, 1997-2012. Reservados todos los derechos. cvc@cervantes.es

 Ibidem.

*! Seglin Gustavo Arango en su ponencia “Cartagena de Indias en la vida y la obra de Gabriel Garcia Méarquez” presentada el 27 de julio
de 2007, en el marco del "V Diplomado Cartagena de Indias, Conocimiento Vital del Caribe". Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
Cartagena.
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nadie a quien creerle la verdad, padre, méetase en mi pellejo, porque no se puede hacer

mucho en un lugar con cuarenta grados de calor y noventa y ocho de humedad .

Ese olor a mierda que menciona el Patriarca es mas que una metafora para referirnos
al estado de inestabilidad institucional que actualmente atraviesa la ciudad®, porque aun
hoy ese aroma la perfuma y crea un paisaje de olores®*, al respecto: ¢Qué probabilidades
existen para que una persona local logre establecer una relacion entre este mal olor con el
referente literario? Tal situacion se propiciaria si se facilita el acceso al arte (en este caso el
literario) a las personas. Estariamos entonces en presencia de un escenario con una
importante actividad en términos de consumo cultural y conciencia ciudadana, situacion
que a su vez impactaria positivamente en la percepcion sobre la calidad de vida de locales y
visitantes, vistos como atributos de una cultura sostenible. Cabe advertir que la naturaleza

de la novela de Garcia Marquez persigue otros propositos de los que aqui se le atribuyen.

2. CIUDADANANIA Y CULTURA

¢ Y cudles son las preferencias de los cartageneros en términos de consumo cultural,
entretenimiento y medioambiente? La respuesta permitira comprender el estado de interés
para el desarrollo de iniciativas locales que vinculan expresiones artisticas en clave de
medioambiente. Segun el informe del estudio de percepciéon Cartagena Como Vamos®
2011 en relacion a las actividades culturales que prefieren y practican los cartageneros, el
56% de los encuestados prefiere ir a la playa, el 9% visita monumentos y tan solo un 5%
visitan museos. Comparando estos resultados con el mismo informe de 2012 donde se

separaron las actividades culturales y actividades recreativas que se venian midiendo en una

%2 GARCIA MARQUEZ, Gabriel. El Otofio del Patriarca. p. 64

2 (..) Cartagena estd en caos, ¢pero dénde estan sus lideres? ¢Donde estan esos candidatos que compitieron con Terdn en las
elecciones? ¢Por qué no se pronuncian? ¢Ddnde esta su control y amor por la ciudad? No entiendo por qué nadie dice nada, solo se
comenta en corrillos, en reuniones privadas. La ciudad estd en crisis y con tendencia a empeorar”. jCartagena huele mal! Por Tatiana
Cabello Florez. COLUMNISTAS El Heraldo, 26 de Septiembre de 2012 - 12:03 am.
http://www.elheraldo.co/opinion/columnistas/cartagena-huele-mal-83162

* Por ejemplo la nota publicada por El Universal titulada: “Huele horrible cerca de Sanandresito”, por Maria Alejandra
Cardona | Publicado el 9 de abril de 2011 - 12:01 am. http://www.eluniversal.com.co/cartagena/local/huele-horrible-cerca-de-
sanandresito-18659

% Cartagena Como Vamos es un proyecto de carécter privado para hacer seguimiento y evaluar los cambios en la calidad de vida de los
habitantes de la ciudad, estimular la participacién ciudadana y promover gobiernos transparentes y efectivos. La Calidad de Vida
asociada al acceso y calidad de los bienes y servicios que la ciudad provee, incluyendo un enfoque de derechos y obligaciones de los
ciudadanos y del gobierno distrital, entendida la percepcién ciudadana como un “complemento de los indicadores técnicos (o
informacion técnica) que permite el andlisis de calidad de vida”?. Borthwick-Duffy (1992) hacen alusién a que la calidad de vida debe
definirse a partir de la combinacidn entre las condiciones objetivas de vida y la satisfaccién de las personas con sus condiciones de vida.
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misma pregunta hasta 2011, la actividad cultural principal es leer periodicos/revistas con un
47% de respuestas (45% en 2011), sigue leer libros con un 41% (36% en 2011) e ir al Cine
con un 38% (34% en 2011) de una poblacion de 1001 encuestados. Vemos con especial
interés que en 2012 la actividad cultural de visitar museos/galerias/bibliotecas/casas
culturales ocupd el doceavo lugar de preferencia con un 6% frente a un 4% en 2011. En
cuanto a las actividades recreativas y deportivas, la actividad favorita es visitar centros
comerciales con un 61% en 2012 (37% de 2011) seguida de ir a la playa con un 59% (56%
de 2011) e ir a bailar con un porcentaje del 40% (47% en 2011). Respecto el consumo del
sector de las artes plasticas, al no haber mencion explicita en la encuesta de percepcion,
esta actividad se entiende incluida dentro del dato de visitas a museos, por lo cual se deduce
igual nivel de interés por este tipo de producto.

En el mismo informe de 2011 respecto al tema medioambiental, el 22% de los
encuestados consideran que “el cambio climatico y el cuidado al medio ambiente” se
combaten con la siembra de arboles, el 6% con el cuidado del agua y el 2% creando normas
que la regulen. En 2012 se pregunto ¢cuales cree que son los TRES problemas ambientales
mas graves de Cartagena?, el 42% afirma que es la falta de drenaje de las aguas de lluvia
que causan inundaciones y deslizamientos de tierras, el 37% la contaminacion y congestion
vehicular y el 32% los malos olores por mal manejo de aguas, canales, mal uso de
alcantarillado, no uso de alcantarillado. A continuacion citaremos apartes de los principales
hallazgos y conclusiones del informe de 2012: La gestién en temas ambientales es la gran
materia pendiente de la ciudad, con niveles de satisfaccion inferiores al 20% en todos los
temas y con tendencia descendente en la mayoria de ellos. En general, los habitantes de
Cartagena no consideran que las autoridades estén preparadas para responder ante
emergencias, a pesar de que casi la mitad de los entrevistados considera que existe una
mediana o alta probabilidad de ser victima de un desastre natural en la ciudad®. Los niveles
de satisfaccion, tanto con la oferta cultural como con la oferta recreativa de la ciudad aun

estan por debajo del 50%7".

** Tomado del Informe Final del estudio de Percepcién Cartagena Como Vamos. 2012.
27 .
Ibidem.
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3. SOBRE LOS EMPRENDIMIENTOS CULTURALES

Segun el andlisis DOFA del informe sobre el Diagnoéstico Situacional de la Cadena
de Valor del Sector Cultural de Cartagena de Indias 2010%, existen tanto para el sector de
Artes Visuales y del Turismo Cultural evidentes oportunidades para el comercio y el
turismo a pesar de la ausencia de apoyo oficial, por la alta demanda de eventos nacionales
internacionales que aqui ocurren como por la experiencia acumulada de Instituciones de
Educacion Superior en temas como el turismo, cultura y desarrollo, urbanismo y ciencias

del mar, etc.

Segun cifras de 2009, el turismo en Cartagena es vital para la ciudad teniendo en
cuenta que 2.837.607 viajeros cruzaron por la terminal de transportes, 291.139 mas que el
afio anterior. Segun la Policia de Carreteras, la cifra de carros particulares subidé a
1.587.004. 168 Cruceros atracaron con 277.507 turistas. En total, el 2009 el arribo de
turistas incrementd en un cincuenta por ciento (Hernandez, 2010). En el mes de mayo de
2011, la cantidad de cruceros que arribaron a la ciudad creci6 un 5.9 por ciento y la
cantidad de pasajeros reporté un crecimiento del 18 por ciento (Alcaldia de Cartagena de
Indias, 2011).

Hasta aqui los datos ofrecidos permiten ubicar facilmente determinados productos
artisticos y culturales para determinados publicos objetivos, dando paso con ello al mundo
del Emprendimiento Cultural, entendido no como la “mercantilizacion” de la cultura que a
muchos causa escozor, sino como la apropiacion y representacion de los valores simbdlicos
de una sociedad en bienes y servicios culturales. En palabras de la investigadora cultural

Gina Ruz:

Estos emprendimientos (no necesariamente vinculados al mercado) se basan
en el riesgo, la creatividad y la innovacion para consolidar una vocacion,
idea de negocio, empresa o colectividad identitaria® y (...) son muchos los

retos que enfrentan: el primero es la necesidad de continuar el

?8 Estudio realizado en 2010 v liderado por el Observatorio del Caribe Colombiano en asocio con el Instituto de Patrimonio y Cultura de
Cartagena IPCC, Camara de Comercio de Cartagena y su proyecto Cartagena Emprende Cultura, Ministerio de Cultura y Banco
Interamericano de Desarrollo BID.

*® Columna Empresarial. Cultura, emprendimientos y desarrollo. Gina Ruz Rojas. Publicado en El Universal, el 02 Noviembre 2012.
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acompariamiento a los emprendimientos y reforzar los eslabones débiles en
su cadena productiva, siendo el mas importante la falta de articulacién con la
demanda, y en esto los promotores, empresarios y operadores de eventos y
turisticos tienen una gran deuda: pese a la riqueza y diversidad de su oferta
cultural y siendo permanente escenario de importantes eventos, en Cartagena
muy poco Se contrata a artistas y prestadores de bienes y servicios culturales

locales, tal vez por falta de confianza o mero desconocimiento® .

En tal sentido, los proyectos de arte y medio ambiente que agenciara MuMar, seran
entendidos como emprendimientos culturales al vincular la variable cultural a la agenda
ambiental a través del arte y con ello, ademéas de ofrecer un bien de consumo cultural,
genera transformaciones en la comprension de fenémenos, de habitos y comportamiento
sobre las relaciones de las personas con el medio ambiente. Asi, el ambiente como recurso
natural, entra a ser valorado econémicamente por las personas gracias a la experiencia de
implicacion que propone las obras inéditas de MuMar, siendo este el mayor mérito artistico
y cientifico innovador de sus emprendimientos, entendidos como procesos creativos,
consecuencia de un trabajo interdisciplinar en dialogo con los ecosistemas de las zonas

costeras del Caribe Colombiano.

4. DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIBILIDAD

Como ya se dejo ver, los emprendimientos culturales se caracterizan por favorecer
la innovacién al involucrar procesos creativos, por ello conviene entender el concepto de
sostenibilidad, y mas aun cuando estos procesos que pretende fomentar MuMar tienen la
pretension de vincularse con el medio ambiente. En palabras de Xabier Cubeles: “las
interrelaciones entre cultura y sostenibilidad han conducido a los largo de estos afios hacia
un planteamiento mas amplio del concepto de sostenibilidad (...) entendido como la
necesidad de establecer un concepto de desarrollo que <<responda a las necesidades del

presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras>>%". “Esta perspectiva

30 .

Ibidem.
31 CUBELES, Xabier. Sostenibilidad y actividades culturales. Cultura. Empleo y desarrollo. Catedra UNESCO de Politicas Culturales y
Cooperacién de la Universidad de Girona. 2010. p.134.
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también plantea, por otro lado, la necesidad de reorientar las politicas culturales, ya que
éstas también tiene un papel a jugar en el fomento de un desarrollo sostenible. Desde esta
Optica, una accion cultural sostenible es aquella que se define sobre la base de los mismos

cuatro pilares y no tan s6lo desde el cultural”

Econémico Social
Una accién cultural viable en Una accion cultural basada en la
términos econdémicos (el participacién y gue favorezca una
resultado), y que contribuya al  igualdad de oportunidades de la
crecimiento de la economia ciudadania para acceder al
(impacto directo e indirecto). conocimiento, ala creacién y al

consumo cultural.

Ambiental Cultural
Una accién cultural respetuosa  Una accién cultural gue fomente la
con el enforno ambiental, creatividad, la diversidad cultural y
mediante un uso responsable la conservacion y difusion del
de los materiales, la energia y el patrimonio cultural, con el objetivo
medio natural. de contribuir a incrementar el

bienestar individual y colectivo.

Tabla 1
Los cuatro pilares de la sostenibilidad y la accion cultural.

Ahora, para ser sostenibles, segun la investigadora Maria Novo “el desarrollo ha de
ser ecoldgicamente viable. Ello significa, por de pronto, que, si queremos preservar la
naturaleza para las generaciones futuras, hemos de atenernos a consumir tan sélo <<los
intereses>> que ella produce pero nunca su <<capital biolégico>>"%. Esta es una directriz
donde MuMar se ubica y para ello recurrirda a la opinién de expertos en temas medio
ambientales e identificard cuales son las competencias de las Instituciones publicas y
privadas reguladoras en temas medio ambientales, politica publica, espacio publico y
fomento al arte locales, regionales, nacionales: Alcaldia, Instituto de Patrimonio y Cultura
de Cartagena de Indias IPCC, EPA, Parques Naturales Nacionales, Corporaciones
Auténomas Regionales como CARDIQUE y la Administracion Maritima y Pluvial como
DIMAR, toda vez que en Colombia, cualquier tipo de proyecto o actividad econémica que

pertenezca a los sectores/actividades de la produccién de bienes y/o servicios establecidos

* Ibidem, p. 137.
% NOVO, Maria. El desarrollo sostenible, su dimensién ambiental y educativa. Mundi-Prensa Libros S.A. Madrid, Espafia. 2002. p. 179.
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en el Decreto 2820 de 2005, esta obligado a solicitar Licencia Ambiental, antes de la

planificacion, construccion, operacion y desmantelamiento®.

Retornando a la perspectiva del Desarrollo Humano, la que propende por la
ampliacion de las opciones de las personas y de su bienestar, un museo como MuMar se
sitia en esta logica al verse como motor para la generacion de capacidades y
funcionalidades en la toma de decisiones responsables en torno al medio natural, ampliando
el acceso a bienes culturales para superar la situacion de pobreza de grupos humanos,
entendida la pobreza como carencia de oportunidades. En este sentido, académicos e
investigadores como Aardn Espinosa y Jorge Alvis en el documento “Cartagena de Indias y
los retos de la seguridad humana: diagnostico para una agenda de gobierno en la segunda
década del siglo XXI”, se refieren a la seguridad humana como ‘(...) eje vinculante de las
maultiples dimensiones del desarrollo humano en Cartagena, en un ambito transversal de
garantia de los derechos, Si, segun Naciones Unidas (1994), el desarrollo humano se
entiende como el proceso de ampliacion de oportunidades de las personas, la seguridad
humana se define entonces como la capacidad de realizar tales opciones en un ambiente

seguro (negrillas de los autores)”35.

En un esfuerzo intelectual para explicar cbmo operaria la ética Holistica de MuMar
en relacion con las Dimensiones del Desarrollo Humano que Espinosa y Alvis revisan en su
diagndstico para Cartagena de Indias®, incluiremos la palabra medio a la frase ambiente
seguro leyéndose medio ambiente seguro, como un gesto linglistico que, sin perder la
connotacion original referida al escenario para la ampliacién de los Derechos Humanos,
busca ampliar el sentido de la seguridad al incluir lo no humano. Con esto, el documento de
referencia que funciona como marco conceptual, se cita para explicar como las decisiones
de MuMar no desconoceran la transversalidad dentro de un concepto ampliado vinculado a

las distintas realidades, detras de generar una articulacion operativa en escenarios reales de

3% DEL TORO, Javier y ARRIETA LOYO, Gabriela. Retrospectiva Critica de la Evaluacién de Impacto ambiental en Colombia. Biodiversidad
y Turismo para un Desarrollo Sostenible. Centro de Formacion de la Cooperacidon Espafiola en Cartagena de Indias. Graficas Ducal.
Cartagena de Indias. Diciembre de 2011. p. 45.

3> ESPINOSA, Aarén y ALVIS, Jorge. Documento “Cartagena de Indias y los retos de la seguridad humana: diagndstico para una agenda
de gobierno en la segunda década del siglo XXI”. 2012. p. 184

%Aaron Espinosa y Jorge Alvis presentan un diagndstico de la situacion econdmica, politica, ambiental y social de Cartagena, sustentada
en el marco de analisis de la seguridad humana, que comprende el examen de cinco dimensiones: 1. Seguridad econdmica, 2. Seguridad
alimentaria, 3. Seguridad en salud, 4. Seguridad ambiental, 5. Seguridad personal y comunal. p. 186.
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participacion entre el sector publico, privado y asociativo en la ciudad de Cartagena de

Indias (localidades, territorios), la region, el pais y el mundo.

Asi, “La seguridad humana -y no humana afiadimos- cobra vigencia en una ciudad
como Cartagena, donde se agrava la perspectiva de vulnerabilidad ambiental ante los
efectos del cambio climatico y el clima severo —es decir, donde las amenazas tienen un

9937 “De esta

cardcter estructural y tienden a perpetuarse ante las intervenciones desacertadas
forma, se desplaza el énfasis en la seguridad territorial a la mayor seguridad de la
poblacién, a la gente, y del énfasis en la seguridad basada en armamentos a una seguridad

orientada a garantizar el desarrollo humano sostenible”®,

Y si el desarrollo, para ser sostenible, ha de ser ecoldgicamente viable®, en
preocupante los resultado de la Evaluacion del Milenio, en el que participaron 1.360
expertos de 95 paises, a peticion del Programa de Naciones Unidad para el Medio
Ambiente®, cuando sefiala que el 60% de los servicios que prestan los ecosistemas “(...) se
estan degradando o se usan de manera no sostenible, con inclusion del agua dulce, la pesca
de capital, la purificacion del aire y del agua, la regulacion del clima regional y local
(...y"* Asi mismo remarca que la merma persistente en la capacidad de los ecosistemas
para brindar servicios (por agotamiento, usos inadecuados...) estd contribuyendo al
aumento de las desigualdades, lo que, en ocasiones, es el principal factor causante de la
pobreza y del conflicto social; y destaca la necesidad de actuar equitativamente para no
desplazar los costes ambientales de un grupo de personas a otras, no traspasarlos a las
generaciones futuras. Al respecto ¢Le cabe alguna responsabilidad al sector cultural?
Segin Amartya Sen “La cultura debe ser considerada en grande, no como un simple medio
para alcanzar ciertos fines, sino como su misma base social. No podemos entender la

Ilamada dimension cultural del desarrollo sin tomar nota de cada uno de estos papeles de la

% Ibidem.

% |bidem. p. 185.

3 NOVO, Maria. El Desarrollo Sostenible, su dimensidon ambiental y educativa. Editorial Universitas, S.A. Madrid. 2002. p. 178.
“® Ibidem. p. 181.

! Ibidem.
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cultura™*?

, sin embargo “A la cultura se le pide de todo y se espera que resuelva muchas y
nuevas situaciones. Se la ve como agente de cohesion social, de desarrollo econémico, de
creacion de puestos de trabajo, de creacion de identidad, de desarrollo turistico, de
proyeccion exterior, de cooperacion internacional, etc. Sobrepasados los limites con los que
se trabajaba habitualmente, hay que tener una mirada mucho mas amplia, y ésta requiere de

nuevos planteamientos estratégicos que hay que planificar en el largo plazo™*®,

5. ARTE, TURISMO Y MEDIO AMBIENTE

Desde que Cartagena de Indias recibio el titulo de Patrimonio Historico de la
Humanidad por la UNESCO, la ciudad experimentd una vertiginosa transformacion
turistica por efecto de una politica del patrimonio cargada mas (...) de matices simbolicos
que de “claros” lineamientos instrumentales,** (...) toda vez que los Estados que se
comprometen a preservar los sitios que se inscriben en la lista, lo hacen con la mera
obligacion moral de hacerlo sin que exista algin tipo de pasos puntuales a seguir para
lograrlo®, coligado a un mecanismo basico de asociacién mental de ideas (y, por tanto,
simbélicas) de metafora y metonimia®® (...) forzandose por mantener el estatus de aquello
que no esté directamente presente*’ .

1*®> como modelo de turismo cultural se distancia de la

Esta idea de “ciudad inmoévi
que privilegian la Experiencia, “cuando el verdadero viaje es interior, y radica en cémo se

percibe el lugar que se visita, sus gentes, etc., y el impacto que estos le producen”*. Segtn

2 Amartya Sen es profesor de la Universidad de Lamont y Harvard - Premio Nobel de Economia 1998. Extraido de "La cultura como base
del desarrollo contemporaneo"; Didlogos UNESCO. Tomado de: http://www.oei.es/cultura/cultura desarrollo.htm. Ultima consulta:
viernes 29 de marzo de 2013.

* ROSELLO, David. Sistema de planificacion de las politicas culturales. Universitat Oberta de Catalufia, Universitat de Girona,
Universidad de Islas de Baleares. __ p. 13

* ARROYO BELMONTE, Rocio. “Ciudades patrimonio de la humanidad: ¢una significacién valorada turisticamente?”. Topofilia: Revista
de Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales. Centro de Estudios de América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen I, Nimero
Cuatro, Abril de 2009. Consultar en: http://topofilia.net/coloquio09arroyo.html

* Ibidem.

* Ibidem.

7 PRATS, Lloreng. Antropologia y patrimonio, citado por ARROYO BELMONTE, Rocio. “Ciudades patrimonio de la humanidad: éuna
significacion valorada turisticamente?”. Topofilia: Revista de Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales. Centro de Estudios de
América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen |, Nimero Cuatro, Abril de 2009.

48Parafraseando al escritor Cartagenero Efrain Medina: “Hace dos dias llegué de nuevo a Ciudad Inmdvil, la pequefia y bella ciudad que
huele a mierda”: Tomado de Un instante después, por Efraim Medina. Resonancias [115]:
http://resonancias.org/content/read/862/dos-cronicas-demoledoras-sobre-la-vida-colombiana-de-efraim-medina/Ultima consulta:
sabado 10 de noviembre de 2012.

** MORENO GIL, Sergio y CARBALLO FUENTES, Rita. El desarrollo de experiencias y su comunicaciéon en un destino turistico. Retos de
investigacion y actuacion. Biodiversidad y Turismo para un desarrollo sostenible. Memorias. Centro de formacion de la Cooperacion
Espafiola en Cartagena de Indias. Cartagena de Indias. 2011. p.74.
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Csikszentmihalyi, pionero de este tema, considera que la experiencia “Optima” esta provista
de un sentido de alegria, una profunda sensacion de diversion que desea perdure y que se
convierte en un hito en la memoria de lo que deberia ser la vida. Sobre esta idea se apoya
MuMar, como un museo de experiencia que reacciona ante el poco interés de los
ciudadanos locales sobre la oferta cultural del sector de las artes plasticas, por el
incremento de turistas en la ciudad y los vacios sobre los cuidados y responsabilidad hacia
el medio ambiente local, por todo esto se entiende la conveniencia de contribuir a superar
tales predisposiciones con el desarrollo de proyectos de arte y medio ambiente como lo
propone MuMar, que restituyan el valor de las expresiones artisticas y culturales en clave

con las ciencias naturales.

Frente a la creciente de musealizacion” de las ciudades, Patrice Melé argumenta que
“el problema es querer mantener artificialmente el simbolismo en un estado estatico (de
volverlo signo), o “sacralizar el espacio y su contenido” olvidando las élites politicas, las
fuerzas econdmicas, las practicas sociales que ahi continuamente se desarrollan” *°. Ya en
el contexto cartagenero, la politéloga y gestora cultural Jimena Rojas dice “Es urgente que
los museos se comprometan a cumplir una accion relevante y sensible, sobre temas que
respondan a las necesidades sociales y culturales de una ciudad tan compleja como
Cartagena” >*. Caso distinto es la economia de las artes, “donde la situacion- del creador se
mueve en una triple relacion: el impulso creativo que es original, singular e intransferible;
la necesidad de vender sus productos, en tanto esto es su medio de subsistencia y condicion
de una creatividad solvente y, por Gltimo, enfrenta el desafio de generar y de ensanchar su

obra en un contexto de recursos escasos y de aguda competencia”.

Aqui radica el poder del arte, cuando en ocasiones se fija en problematicas de su
entorno y las sefialas, situandolas en el paisaje que la costumbre se fuerza por ignorarlo. Al

respecto, MuMar apuesta no sélo por reivindicar esta posibilidad de un arte comprometido

50 MELE, Patrice, La produccién del patrimonio urbano, citado por ARROYO BELMONTE, Rocio. “Ciudades patrimonio de la humanidad:
éuna significacion valorada turisticamente?”. Topofilia: Revista de Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales. Centro de Estudios de
América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen |, Nimero Cuatro, Abril de 2009.

> Todo nos llega tarde... jhasta el museo! Jimena Rojas Casas - Especial para El Dominical | Publicado el 28 de octubre de 2012. Ultima
consulta: marzo de 2013.

*2REY BELTRAN, German, RUZ ROJAS, Gina, RAMOS AITKEN, Isabel, PRIETO DE PEDRO, Jesus, SOTO-LABBE, Maria Paulina y RIVAS
HERRERA, Patricio. Estudio y revisién de los marcos normativos para el fortalecimiento empresarial cultural en Colombia. Ministerio de
Cultura, Universidad Tecnoldgica de Bolivar y Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Desarrollo y Cultura. 2012. p. 13.
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con el medio ambiente, sino también como posibilidad de trabajo transdisciplinar con las

ciencias. De ello se concluye, segin Arroyo Belmonte:

(..) Que no es posible entender la ciudad del patrimonio mundial meramente como
bien inmueble de riqueza histérica y estética ahi ubicados, domina la necesidad de
adentrarse en las condiciones medioambientales del espacio, su historia particular,
las condiciones politicas y normativas existentes, su funcidbn como centro
economico, las manifestaciones sociales, todo en su conjunto le dan el sentido
simbdlico a esa ciudad y determinaran su capacidad de gestarla con éxito o no en

términos turisticos®.

Si bien Cartagena de Indias es mas que el Centro Historico, este es el principal
referente al reunir criterios de historicidad y unos usos peculiares del espacio bajo la forma
de inscripcion de monumentos entendidos como obras de valor universal desde el punto de
vista de la historia, del arte o de la ciencia, y sin embargo, citando la columna de opinion de
la periodista cultural Martha Amor: “la ciudad esta sucia, hedionda, inundada, vendida,
pobre, desordenada y ademéas desgobernada. Rogamos por la salud del alcalde, con la
misma vehemencia que exigimos claridad, decision y un pare a la especulacion de
contratos, vigencias futuras, decretos zonales y burocracia administrativa. Aqui desde una
humilde tribuna de opinién, PROTESTO™*,

*>ARROYO BELMONTE, Rocio. “Ciudades patrimonio de la humanidad: éuna significacién valorada turisticamente?”. Topofilia: Revista de
Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales. Centro de Estudios de América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen I, Nimero Cuatro,
Abril de 2009. Consultar en: http://topofilia.net/coloquio09arroyo.html

>* Columna de opinién. De protestas y otras soledades, por Martha Amor Olaya. Publicado en El Universal el 01 Octubre 2012. Ultima
consulta: marzo de 2013.
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1. CONCEPTUALIZACION

1. MUMAR COMO PROYECTO CULTURAL

En este capitulo se desarrollaran los items que mejor describen la estructura de
MuMar como museo, la cual se apoya en las recomendaciones del ICOM®, la UNESCO y
del ILAM®, seleccionando los ftems que mejor se ajustan a un museo como este, gracias a
la gestion de Sandra Ontiveros®’ en calidad de asesora internacional, en equipo con el autor
de este proyecto de grado. La forma plena de la estructura se alcanzara una vez MuMar
avance a su Fase Ill, por esto, a lo largo del capitulo, se recordara estratégicamente la

estructura que le corresponde en la actual Fase I.

Para legitimar la existencia de MuMar, la Fundacion ElI Color Azul — FECA
supervisa y apoya el cumplimiento de las acciones de la Fase | del proyecto, asi:
Conceptualizacion, Plan de Negocios y realizacion del primer proyecto de Arte y Medio
Ambiente, actividades mencionadas en el Prefacio. Al respecto se puede comprobar que
MuMar cuenta con avances del orden 95%; a pesar de ello y gracias al reconocimiento
publico, de la figuracion en medios que ha gozado y que goza, y por la labor investigativa
relacionada con el desarrollo del proyecto Jardin de Medusas, en mayo de 2014 MuMar
diligencio y envid la Encuesta de Registro y Clasificacion de Entidades Museales Tipo 1 al
Programa Fortalecimiento de Museos, y se encuentra esperando la aprobacion para obtener
el certificado de registro y clasificacion al Sistema de Informacion de Museos de Colombia
— SIMCO del Ministerio de Cultura, una vez constatado y verificado el cumplimiento de los

requisitos minimos de desempefio que establece la resolucion Ministerial 1976 de 2014.

> El Consejo Internacional de Museos (ICOM) es una organizacion internacional de museos y profesionales, dirigida a la conservacion,
mantenimiento y comunicacién del patrimonio natural y cultural del mundo, presente y futuro, tangible e intangible.
http://www.icomcolombia.museum/ dltima consulta: sdbado 30 de marzo de 2013.

*® Segun Georgina DeCarli, Directora de la Fundacién ILAM, la misma “(...) se establece como una organizacién pionera, ponderandose
como un centro que, al democratizar el acceso y distribucion de informacién, coadyuva a la superacion de las instituciones
patrimoniales y brinda acceso a la comunidad internacional al rico y diverso patrimonio de América Latina y el Caribe. Tomado de:
http://www.ilam.org/fundacion-ilam/ique-es-la-fundacion-ilam.html Gltima consulta: sdbado 30 de marzo de 2013.

%7 Sandra Ontiveros Melgar es Licenciada en Grabado por la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado La Esmeralda del Instituto
Nacional de Bellas Artes. Cuenta con Maestria en Artes Visuales con orientacion en Grabado de la Escuela Nacional de Artes Plasticas,
Divisién de estudios de Postgrado por la UNAM. Para consultar su perfil: http://redlgc.ning.com/profile/SandraOntiverosMelgar
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Como un requisito exigido por la Gerencia del sistema SIMCO, MuMar cuenta con
un documento oficial emitido por FECA, reconociendo su existencia (Anexo 12). A
proposito SIMCO es un herramienta que tiene por objeto identificar, registrar y clasificar
las entidades museales del pais, con el propésito de contar con informacion actualizada para
la presentacion anual de indicadores sectoriales que permitan hacer visible la actividad de
los museos en nuestro pais, asi como, identificar necesidades, fortalezas y debilidades que
brinden insumos para emprender acciones de acompafiamiento y mejora al desarrollo de las
entidades museales en el pais. (Ver anexo) No sobra decir que los contenidos de los
capitulos desarrollados en este proyecto de grado, hacen referencia a las actividades de
Conceptualizacién como al Plan de Negocios de la Fase I, ademas da cuenta del desarrollo
conceptual y técnico del proyecto Jardin de Medusas.

Y, segun el Programa de Fortalecimientos de Museos, ¢Cuéles son los requisitos
minimos de una entidad museal? Estos debe tener personeria juridica propia, o ser parte de
la estructura organica de una persona juridica, debe estar constituida como Entidad Sin
animo de Lucro, beneficiar a la comunidad, prestar sus servicios de manera permanente y
en un horario pre establecido, exhibir y divulgar testimonios y/o colecciones, contar al
menos con un espacio dedicado a la exhibicion de los testimonios y/o colecciones,
inventariar los testimonios y/o colecciones, conocer el estado de conservacion general de
los testimonios y/o colecciones y realizar actividades educativas y culturales. De todas ellas
MuMar aun debe cumplir con el requisito de un horario establecido, en funcion de la
instalacion las piezas del proyecto Jardin de Medusas sobre el lecho marino, operacién que

se desarrollaré en otro capitulo.

Una vez sustentado y aprobado este proyecto de grado, una vez sumergidas las
piezas de Jardin de Medusas y obtenido el registro SIMCO, daremos por concluidas las
acciones de la Fase | del proyecto en un100%, lo que nos permitira afirmar categoricamente
la entrada en operacién de MuMar, marcando el inicio de la Fase Il del proyecto, que

implica su Constitucion juridica administrativa e infraestructura del museo.
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1.1.  INTRODUCCION
Cartagena de Indias, ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO en 1984, cuya riqueza arquitectonica y artistica se muestra en la sintesis de
varias tradiciones culturales, que han aportado su manera de estar en el mundo; ha vivido
una asombrosa transformacion. En la actualidad es un magnifico polo de atraccion turistica,
pero también centro cultural de relevancia internacional que recibe a jefes de Estado y
personalidades del mundo de la cultura y de las empresas.

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta cultural capaz de vincular las
creaciones del ingenio humano con la riqueza medioambiental de la ciudad, la Fundacion
El Color Azul propone la creacion del Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena
de Indias, que integrard expresiones del arte contemporaneo en clave con el medio
ambiente, fomentando la investigacion interdisciplinar entre estética y ciencias naturales
por medio del desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia de los ecosistemas costeros,
motivando el crecimiento del turismo cultural y la participacion de la poblacion local en el

disfrute del arte, la conservacion del medio ambiente y la apropiacién del patrimonio.

1.2.  MISION
Ser un espacio de experimentacion, investigacion e integracion donde
converjan naturaleza y arte, propiciando la generacion de conocimiento y la experiencia
participativa en ambos entornos, con un alto compromiso al cumplimiento de los derechos

culturales y de sensibilizacion medioambiental.

1.3.  VISION
Lograr una organizacion consolidada en el ambito de la conservacion
medioambiental que, vinculada a las expresiones artisticas actuales, trabaje estrechamente

con la comunidad por un desarrollo sostenible.

1.4. MANDATO
Fomentar la investigacion interdisciplinaria entre estética y ciencias

naturales a través del desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema,
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motivando el turismo cultural, el desarrollo comunitario y la participacion de la sociedad en
el disfrute del arte y la conservacion del medio ambiente. Asi nuestros ejes estratégicos se

definen de la siguiente manera:

e Apoyo al desarrollo de creaciones artisticas locales y de intercambio internacional,
empleando las relaciones y recursos del museo.

e Fomento al desarrollo de proyectos que devengan de los temas centrales del museo,
asi como el impulso constante a la investigacion-creacion.

e Contribuciones tangibles y sustentables al desarrollo del turismo cultural.

e Generacion de movimiento econémico regional.

e Quehacer constante para la conservacion medioambiental y el mantenimiento del
arrecife artificial del proyecto “Jardin de Medusas™.

e Defensa, conservacion y difusion del patrimonio natural y cultural colombiano con
un amplio abanico de oferta cultural.

e Derechos culturales de acceso y participacion en la vida cultural local y en apoyo
del manejo responsable del patrimonio medioambiental.

e Motor de cooperacion: de preservacion y promocion de la diversidad cultural a

través de mecanismos de cooperacion local e internacional.

Nuestros procesos de investigacion-creacion abarcan estudios de arte y medio
ambiente, el Land Art, eco-arte, estudios sobre interactividad y la experimentacion
tecnoldgica, asi como la creacion de ecosistemas desde el arte, entre otras modalidades.
Nuestra organizacion fomenta el trabajo interdisciplinario (Arte, Oceanografia, Geografia,
Biologia, Ingenieria, Informatica, Comunicacién y Humanidades) en colaboracion, cuyos
proyectos determinan el perfil de trabajo de nuestro recurso humano. Los proyectos
colaborativos tendran una participacion horizontal con todos los agentes implicados,

primara por tanto la comunicacion, la cooperacion y la articulacion.
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1.5. DEFINICION DE MUMAR
MuMar es un museo de experiencia y peregrinaje que vincula expresiones
del arte contemporéneo en clave con el medio ambiente, fomentando el turismo cultural
mediante el desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema, motivando la

participacion de la sociedad en el disfrute del arte y la conservacion de la naturaleza.

Sus proyectos de arte y medio ambiente, vistos como emprendimientos culturales
innovadores, vinculan la variable cultural a la agenda ambiental a través del arte con el fin
de generar transformaciones en la comprension de fendmenos, de habitos y
comportamientos en torno a las relaciones que las personas establecen con los ecosistemas

de las zonas costeras del Caribe Colombiano.

MuMar se enmarca en el paradigma del Desarrollo Humano, entendido como la
ampliacién de las opciones de las personas y de su bienestar, al funcionar como motor para
la generacion de capacidades y funcionalidades utiles para la toma de decisiones
responsables sobre el medio ambiente, ampliando el acceso a bienes culturales para superar
la situacién de pobreza de grupos humanos, entendida la pobreza como carencia de

oportunidades.

MuMar favorece procesos de formacion, creacion, investigacion y sensibilizacion
siempre y cuando no comprometa el capital biolégico de los ecosistemas costeros,
consumiendo solo los intereses que esta produce, haciendo del Desarrollo Humano un

asunto sostenible y ecol6gicamente viable al incluir lo humano y lo no humano.

Frente a la crisis ambiental global y la responsabilidad que le cabe al sector cultural,
MuMar la asume reconociendo la cultura como base social, como agente de cohesion
social, de desarrollo economico, de creacion de puestos de trabajo, de creacion de
identidad, de desarrollo turistico, de proyeccidn exterior, de cooperacion internacional, etc.
para alcanzar ciertos fines desde la llamada dimensién cultural del desarrollo, con la
capacidad de generar nuevos planteamientos estratégicos que hay que planificar en el largo

plazo.
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MuMar privilegia la experiencia “optima” que segin Csikszentmihalyi “estd
provista de un sentido de alegria, una profunda sensacion de diversion que desea perdure y
que se convierte en un hito en la memoria de lo que deberia ser la vida, en respuesta a las
necesidades sociales y culturales de las comunidades” frente a la musealizacion de las
ciudades, valorizando las préacticas sociales que ahi continuamente se desarrollan. Esto lo
procurara con el desarrollo de proyectos de arte y medio ambiente en sitios especificos,
emplazados en espacio publico, en el territorio natural y cultural de las zonas costeras del

caribe colombiano.

MuMar reconoce el poder del arte para sefialar situaciones que la costumbre se
fuerza por ignorar, reivindicando la posibilidad de un arte comprometido con el medio
ambiente, y la posibilidad de trabajo transdisciplinar con las ciencias, con el rigor propio de
las ciencias formales. De este modo contribuye a la apropiacion social del conocimiento y a

la innovacién social que conduzcan a la solucion de problemas de la vida cotidiana.

Por todo lo anterior la Fundacion El Color Azul ha encomendado la creacion del
Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena de Indias, con una oferta cultural
capaz de vincular las creaciones del ingenio humano con la riqueza medioambiental de las
zona costera del Caribe Colombiano, motivando el crecimiento del turismo cultural y la
participacion de la poblacion local en el disfrute del arte, la conservacion del medio

ambiente y la apropiacion del conocimiento.

1.6. SITUACION JURIDICO-ADMINISTRATIVA.

MuMar desarrollara sus actividades dentro del siguiente marco juridico:

e Constitucidn politica de la Republica de Colombia.

e Leyes tributarias.

e Leyesy decretos sobre medio ambiente.

e Ley General de la Cultura Colombia.

e Legislacion Cultural Colombiana en sus articulos 49 a 55 de la Ley General de

Cultura referentes en forma especifica a los museos, asi:
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Articulo 49. Fomento de museos. Los museos del pais son depositarios de bienes muebles,
representativos del Patrimonio Cultural de la Nacién. El Ministerio de Cultura, a través del
Museo Nacional, tiene bajo su responsabilidad la proteccion, conservacion y desarrollo de
los Museos existentes y la adopcion de incentivos para la creacion de nuevos Museos en
todas las areas del Patrimonio Cultural de la Nacion. Asi mismo estimulard el caracter
activo de los Museos al servicio de los diversos niveles de educacion como entes

enriquecedores de la vida y de la identidad cultural nacional, regional y local.

Articulo 50. Investigacion cientifica e incremento de las colecciones. ElI Ministerio de
Cultura y las entidades territoriales, crearan programas de estimulo a la investigacion y
catalogacion cientifica de los bienes muebles de patrimonio cultural existentes en todos los
museos del pais, a través de convenios con las universidades e institutos dedicados a la
investigacion histérica, cientifica y artistica nacional e internacional, y fomentara el
incremento de las colecciones mediante la creacion y reglamentacién de incentivos a las

donaciones, legados y adquisiciones.

Articulo 51. Especializacion y tecnificacion. EI Ministerio de Cultura, mediante convenios
internacionales en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores, impulsara la
especializacion de los recursos humanos encargados de los museos del pais y la
tecnificacion de las exhibiciones permanentes y temporales, asi como la creacion de

programas de intercambio y cooperacién técnica internacional en esta area.

Articulo 52. Proteccion y seguridad de los museos. ElI Gobierno Nacional reglamentara la
aplicacion de normas minimas de seguridad para la proteccion y resguardo del patrimonio
cultural que albergan los museos en todo el territorio nacional, con el fin de fortalecer las

disposiciones regionales y municipales que sean implantadas en esta area.

Articulo 53. Conservacion y restauracion de las colecciones y sedes de los museos. El
Ministerio de Cultura fomentara y apoyara programas de conservacion y restauracion de las
colecciones que albergan los museos del pais, asi como en los casos que sea necesario,

programas de conservacion, restauracion, adecuacion o ampliacion de los inmuebles que les
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sirven de sede, a través de los organismos especializados en el area. Para ello creara y
reglamentara las instancias de consulta, aprobacion y control necesarias para su desarrollo y
procurara la vinculacion de entidades y gobiernos departamentales y municipales.

Articulo 55. Generacion de recursos. El Estado, a través del Ministerio de cultura,
estimulara y asesorara la creacion de planes, programas y proyectos de caracter comercial,
afines con los objetivos de los museos, que puedan constituirse en fuentes de recursos

autonomos para la financiacién de su funcionamiento.

1.7. REGLAMENTO INTERNO
La Fundacion Color Azul es una organizacion no gubernamental de caracter
ambiental y sin animo de lucro que se enfoca en temas de conservacion, preservacion,
educacion e investigacion del medio marino colombiano. Su misién es la de fomentar la
conservacion y el uso sostenible de los recursos marinos a través de campafas de
educacién, comunicacién, incidencia politica, eventos sociales y deportivos. Este sera el
organo legal que recibira las donaciones y vigilara el cumplimiento de las disposiciones

relativas a MuMar.

1.8. EMPLAZAMIENTO

MuMar propendera principalmente por el desarrollo de obras/proyectos en
Sitios Especificos, entendidos como escenarios naturales y publicos en los que reposaran
de forma temporal o permanente las obras/proyectos de su coleccién, sirviendo como
escenario para el trabajo educativo con comunidad y la implementacién de una matriz de
manejo ambiental. Esta idea ampliada de un museo sin puertas, ni paredes ni linderos que
restrinjan la movilidad, implica retos de manejo de publicos, asi como en términos de
produccion y de multiples gestiones con el sector publico, privado y organizaciones
sociales para realizar sus proyectos, distinta de la idea convencional del museo como

contendor, que alberga y presenta bajo un guion museoldgico su coleccion.

El desarrollo de proyectos en sitios especificos es parte esencial de las actividades

de MuMar, por lo tanto estos lugares sin ser de su propiedad, seran extensiones del museo
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por las situaciones alli activadas. Es por ello que MuMar no requiere de infraestructura
fisica propia durante la Fase |, y cuando requiera llevar a cabo eventos académicos y/o
expositivos, recurrira al uso de espacios de Instituciones aliadas. El trabajo administrativo y
de salvaguarda del material documental se realizara en la oficina de la Fundacion EI Color
Azul, ubicada en el Barrio Bocagrande, Carrera 1 #6-106 Edificio Mar Adentro, Local 102
Tel. (5) 665 8734, en Cartagena de Indias, Bolivar.

Lo anterior no excluye nuestro interés en disponer de una infraestructura cultural en
la cual llevar a cabo actividades mas convencionales. Tal propdsito hace parte de las
actividades de la Fase Il, las que deben cumplirse en el lapso de 5 afios a partir de la
finalizacion de las acciones de la Fase I. Para ello MuMar centrara su interés en disefiar una
estructura sustentable, la cual busca aprovechar los recursos naturales para minimizar el
impacto ambiental sobre el medioambiente y sus habitantes de forma que confluya con los
propositos del MuMar. Una arquitectura Sustentable es aquella que garantiza el maximo
nivel de bienestar y desarrollo de los usuarios y posibilita el mayor grado de bienestar y
desarrollo de las generaciones venideras, y ademas la méaxima integracion de las

edificaciones en su entorno natural.

Los cinco principios en los que debe fundamentarse la Arquitectura Sustentable son:

1. Optimizacion de los recursos y materiales,

2. Disminucion del consumo energético y uso de energias renovables,
3. Disminucion de residuos y emisiones,

4. Disminucion del mantenimiento, explotacion y uso de los edificios y,

5. Aumento de la calidad de vida de los usuarios de los edificios.

Segun el arquitecto Luis de Garrido, las medidas a adoptar para obtener una

Arquitectura Sustentable al menor costo posible son:
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1. Adoptar nuevas normativas urbanisticas encaminadas a conseguir una
construccion sostenible; factor de forma de los edificios, distancia de sombreado,
orientacion de edificios, dispositivos de gestion de residuos, etc.

2. Aumentar el aislamiento de los edificios, permitiendo a su vez la libre
transpiracion de los mismos.

3. Establecer ventilacion cruzada en todos los edificios, y la posibilidad de que los
usuarios puedan abrir cualquier ventana de forma manual.

4. Orientacion sur de los edificios: disponer la mayoria de estancias con necesidades
energéticas al sur, y las estancias de servicio al norte. (Modificable de acuerdo con
la localizacion)

5. Disponer aproximadamente el 60% de las cristaleras al sur de los edificios, el
20% al este, el 10% al norte y el 10% al oeste. (Modificable de acuerdo con la
localizacion)

6. Disponer de protecciones solares al este y al oeste de tal modo que solo entre luz
indirecta. Disponer protecciones solares al sur de tal modo que en verano no entren
rayos solares al interior de los edificios, y que si puedan hacerlo en invierno.
(Modificable de acuerdo con la localizacion)

7. Aumentar la inercia térmica de los edificios, aumentando considerablemente su
masa [cubiertas, jardineras, muros], favorecer la construccion con muros de carga en
edificios de poca altura.

8. Favorecer la recuperacion, reutilizacion y reciclaje de materiales de construccion
utilizados.

9. Favorecer la prefabricacion y la industrializacion de los componentes del edificio.

10. Disminuir al maximo los residuos generados en la construccion del edificio.

Se trabajara segun las recomendaciones del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), que es una organizacion intergubernamental mundial lider
en medio ambiente, es la fuente autorizada de conocimiento sobre el estado actual y las
tendencias del medio ambiente mundial. Su mision es dirigir y alentar la participacién en el

cuidado del medio ambiente inspirando, informando y dando a las naciones y a los pueblos
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los medios para mejorar la calidad de vida sin poner en riesgo las de las futuras

generaciones.

Del mismo modo se considerara su definicion de medio ambiente “es todo lo que
afecta a un ser vivo y condiciona especialmente las circunstancias de vida de las personas o
la sociedad en su vida. Comprende el conjunto de valores naturales, sociales y culturales
existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen en la vida del ser humano y
en las generaciones venideras. Es decir, no se trata solo del espacio en el que se desarrolla
la vida sino que también abarca seres vivos, objetos, agua, suelo, aire y las relaciones entre

ellos, asi como elementos tan intangibles como la cultura.

Asimismo las recomendaciones que se han hecho a nivel internacional de que la
proteccion del medio ambiente y la administracion de los recursos naturales deben
integrarse en las cuestiones socio-econdmicas de pobreza y subdesarrollo. De donde surge
la definicion del término 'desarrollo sostenible' hecha por la Comision Mundial del Medio
Ambiente y del Desarrollo como 'el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la habilidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades', principios que regularan las actividades del MuMar y sus decisiones.

Con el fin de disponer de un lote para levantar las instalaciones del museo, la
Fundacién El Color Azul y MuMar adelantan gestiones con privados y particulares en la
isla de Barl, de esta forma procuraremos integrarnos con las comunidades nativas y
contribuir con el debate en torno a la sostenibilidad del recurso natural y el modelo

econdmico de expansion inmobiliaria que actualmente soporta.
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1.9. SOBRE LAS COLECCIONES

Las colecciones se referiran a los dos campos de interés del MuMar: arte
contemporaneo y medio ambiente y su naturaleza podran ser obras/proyectos en sitios
especificos u obras/proyectos de naturaleza museogréafica. Las obras de arte contemporaneo
se conformara por piezas cuyo hacer artistico se desarrolla en nuestro referente lapso
temporal, desde la teoria postestructuralista que acufia el término "postmoderno™; desde esa
teoria se vislumbra la imposibilidad de seguir creando desde los preceptos de la
originalidad y la novedad (elementos propios de la modernidad); por lo que se apunta a
elementos como reinterpretaciones, resignificaciones y el giro linglistico con el fin de
ampliar el concepto de arte y establecerlo como un acto comunicativo. Mismo plano
conceptual en el que se insertan los espacios expositivos de MuMar y su necesidad de

trabajos interdisciplinarios.

La vocacion de su coleccion apunta hacia obras y procesos de artistas que dialoguen
con los propositos del museo en sus creaciones, aunado a ello la catalogacion y exhibicion
de especimenes de la biodiversidad endémica de la region través de medios tecnol6gicos
para explicar cientificamente asuntos medioambientales. Esto es complementado por la
preservacion de bienes patrimoniales submarinos como el hundimiento de obras de arte, lo
que en conjunto se convierte en motor de desarrollo cultural, en sinergia con instituciones

del sector y conexos.

MuMar fomentara la creacion de obras en Sitios Especificos, estableciendo medidas
de prevencion y/o restauracion por dafios humanos o naturales. En el caso del campo
medioambiental se tendran en cuenta todos aquellos documentos, herramientas tecnoldgicas
e interactivas que fomenten la sensibilizacién y conservacion del medioambiente, con el fin
de generar una mayor responsabilidad y consciencia del patrimonio natural, promoviendo

un desarrollo autosustentable de la sociedad en armonia con la naturaleza.

1.10. DEFINICION DE LAS COLECCIONES.
Durante los tres primeros afios la coleccion de obras/proyecto en sitios

especificos se conformaran a través de una convocatoria permanente, dos al afio, para
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apoyar proyectos de investigacion creacion, también se hara una invitacion tanto a
coleccionistas privados, para que a través del comodato o la donacion de obras
museografica que incrementen el acervo, igual aplica para artistas que deseen realizar
donaciones directas de su obra. Se recibiran solamente las piezas que se ajusten a la mision
del museo y pasaran por un filtro de seleccion que se llevara a cabo por el Consejo

Directivo.

En cuanto al manejo ambiental, se aplicara la matriz de impacto ambiental para el
manejo de proyectos de arte y cultura en zonas costeras, proyecto de grado de este
investigador, de sus estudios de especializacion en gestién ambiental de zonas costeras, asi
mismo se trabajard en asocio con Universidades e Institutos de investigacion
especializados, con los cuales se pretende mostrar los resultados en términos de impactos y
transformacion ecosistémica entre otros atributos a través de medios tecnoldgicos y, en su
caso, interactivos, que fomenten la conservacion del medioambiente. De esta forma se
continuara con la supervision constante del buen estado de las obras/proyectos en sitios
especificos, estableciendo medidas de prevencion y/o restauracion por dafios humanos o

naturales.

Parte importante del crecimiento de la coleccion se derivara de la aportacion de los
coleccionistas, ya sea colaborando en la modalidad de donacién o comodato. En este
aspecto, las adquisiciones propias del MuMar se podran realizar en un largo plazo y por
medio de donaciones directas de colecciones privadas concernientes a los mismos
creadores que deseen albergar su trabajo en este recinto. Esto con el fin de cumplir con las
actividades basicas de los museos; preservar, conservar y difundir. Las piezas seran
seleccionadas para su adquisicion y exhibicidén bajo el juicio del Consejo directivo del
museo, con una politica de incremento de las colecciones que complementen el discurso
expositivo a través de adquisiciones, préstamos y donaciones cuya invitacion se extendera a
otras instituciones museisticas, académicas y cientificas. Esta practica se enmarca tanto
para obras en sitios especificos como para las museograficas, en este caso su gestion debe

coincidir con la existencia de la infraestructura en términos sostenibles.
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Es necesario resaltar que MuMar no pretende orientar sus colecciones y acervo
hacia posturas anteriores como el Naturalismo del siglo XIX, pues su mayor pretension
museoldgica es dar a comprender e integrar los medios tecnoldgicos existentes para el
registro e identificacion de las especies, asi como para su investigacion, conocimiento y
difusion de la biodiversidad y el medioambiente. Del mismo modo se procedera con todos
aquellos documentos que conformaran el acervo hemerografico y bibliogréafico, en el que el
criterio de la diversidad de la procedencia, disciplinas y autores enriqueceran esta
coleccion. Se estableceran los procedimientos legales de acuerdo a la ley vigente en

Colombia, para recepcion de donaciones o establecimiento de comodatos.

1.11. REDES DE COLABORACION
El trabajo del museo procurara convertirse en motor de desarrollo cultural y
turistico, trabajando en sinergia con instituciones de diversos sectores y conexos, al contar
con la comunidad costera y urbana del municipio de Cartagena de Indias. Es por esa razon

actualmente cuenta con el apoyo de las siguientes organizaciones:

Laboratorio Iberoamericano de Investigacion en Desarrollo y Cultura L+iD
e Cartagena Emprende Cultura.

e Fundacion Ecoprogreso.

e Fundacion Color Azul Caribe.

e Kairos, Encuentro de Mundos.

MuMar procurara ser agente activo en los escenarios de participacién ciudadana en
temas de Cultura, Desarrollo, Territorio y Medio Ambiente. Con cada nuevo proyecto
MuMar, convocara a sus aliados con el fin de coordinar acciones de conjunto que
beneficien a todos. Las organizaciones aliadas de la lista ha expresado su respaldados a
MuMar por medio de cartas de intencion, brindandonos soporte academico para la
realizacion de actividades de investigacion, con espacios fisicos para el desarrollo de
actividades de creacion, formacion y sensibilizacion, con recurso humano para trabajo de
campo, como aliados para trabajar con comunidad nativa de la zona insular, como canales

de divulgacion de nuestras actividades, la posibilidad de brindar asesoria para generar
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emprendimientos culturales a partir de los proyectos de MuMar, complemento de acciones
de salvaguarda, produccién de conocimiento académico, como aliados para trabajar
mancomunadamente iniciativas colectivas como exposiciones, ferias, jornadas de limpieza,
conciertos entre otros, de servir de apoyo técnico en el proceso de inmersion de las obras de

arte cuando esta sea su naturaleza.

Y tiene en proceso:

e Ministerio de Cultura y su Programa de Fortalecimiento de Museos.

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e International Council of Museums ICOM Colombia.

¢ Red de Museos locales, regionales y nacionales.

e Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional Caribe.

e Coleccionistas, Galeristas.

e Organismos internacionales.

e Agencias de Viajes y Turismo, Cruceros, Escuelas de Buceo y Cultura Surf y

Hoteles.

1.12. DOCUMENTACION DE LOS FONDOS

La documentacion incluye normalmente las funciones de registro,
inventariado y catalogacion, todas siguiendo las recomendaciones del ICOM. El registro
técnico y el inventario se realizardn por especialistas en la materia. Esta area sera la
encargada de reunir, gestionar y difundir la informacion acerca de las piezas que
constituyan la coleccion. En su tarea de difundir informacion acerca de la coleccion,
existird el departamento de documentacion, que realizard la labor de centro de
documentacidn y tendra a su cargo las siguientes tareas: organizacién, gestion y control del
sistema documental; control y gestion del ingreso y baja, movimientos internos y externos
de las piezas de la coleccion; registro e inventario de los bienes culturales; archivo de
documentacion técnica, grafica, audiovisual, digital o cualquier otro soporte; organizacion
y gestion de la biblioteca; y el servicio de atencién de consulta a profesionales,

investigadores y publico en general.
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El inventario es un listado mas o menos completo de la totalidad o de una parte de
los fondos de un museo. La finalidad del inventario general es identificar un objeto
cualquiera de un museo o conocer los fondos del establecimiento con independencia de su
significacion cientifica o artistica dentro de las colecciones. La catalogacion pertenece a la
documentacion y es el resultado de una cuidadosa investigacion. Un catdlogo es la
ordenacién de la totalidad o de una parte de los datos de un museo, estableciendo unas
categorias previas. Catalogar quiere decir numerar y juntar; de hecho significa dividir los
datos en subdivisiones comprensibles. Hay cuatro modalidades de catalogacion: catalogo

topografico, catalogo sistematico, catalogo monografico y catadlogo razonado y critico.

Otra de las tareas del responsable de la documentacion es la del control del
movimiento de los fondos asi como de su localizacion en todo momento, dentro y fuera del
museo. Existe una normativa establecida en torno a la salida y entrada de fondos

temporalmente, que facilita la gestion de préstamos de obras para exposiciones temporales.

El trabajo de documentacion ha tenido un caracter manual, pero cuando la
tecnologia se ha introduciendo en nuestra vida, esto ha permitido la informatizacion de la
gestion museistica, de los sistemas de documentacion de colecciones. Una vez reciba la
certificacion del Sistema SIMCO, MuMar obtendra gratuitamente una licencia de uso del
Programa Informatico “Colecciones Colombianas”, para inventariar, registrar, catalogar y
gestionar colecciones de arte, antropologia, etnografia, arqueologia e historia, como parte
de los beneficios de la obtencién del registro. En el presente y de acuerdo al tamafio de las
gestiones de MuMar, esta tarea recaerd en manos de su Director y en funcién del proyecto

Jardin de Medusas.

1.13. INVESTIGACION EN EL MUSEO
Como otra de las funciones que todo museo debe llevar a cabo, MuMar
desarrollar dos tipos de investigacién: la interna y la externa; siempre que estén

relacionadas directamente con el resto de sus actividades.
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En cuanto a la vertiente interna se hara especialmente sobre las colecciones; los
resultados de la misma serviran como fuente de informacion para la curaduria de las
exposiciones que se lleven a cabo, para publicaciones del MuMar, lineas de accion para
congresos, cursos y conferencias. Asimismo las lineas de investigacion sobre la produccién

artistica contemporanea y la interdisciplinariedad seran favorecidas.

Por otra parte se llevara a cabo investigacion sobre la conservacion de las piezas,
sus materiales y especialmente la derivada de la tecnologia, por la naturaleza de las obras y
productos de investigaciones a los que se dedica el museo. ElI medioambiente, su
conservacion y recuperacion serd materia prima de publicaciones, trabajos en conjunto e
interdisciplinarios, publicaciones, encuentros y exposiciones. Estas investigaciones estaran
vinculadas con los proyectos de creacion en sitios especificos con la difusion, educacion y
participacion comunitaria en torno al patrimonio natural. Otro tipo de investigacion de gran
relevancia para el buen funcionamiento del museo seré la del publico, de tal forma que se

considere sus necesidades y expectativas con respecto al trabajo del museo.

En el caso de la investigacion externa, ésta se realizara en convenio con otras
instituciones, en los temas de comunidad, desarrollo sociocultural, cultura, desarrollo y
medio ambiente, turismo y naturaleza. Los resultados se evidenciaran a través de
publicaciones, en la pagina oficial del MuMar, en escenarios académicos, artisticos,
culturales. Las investigaciones seran financiadas con recursos obtenidos de aportes de la
Fundacion, de aplicar a convocatorias 0 de apoyos de otras instituciones académicas y

culturales territoriales.

1.14. CONSERVACION Y RESTAURACION
Las medidas de conservacion del MuMar sobre las obras de naturaleza
museografica seran primordialmente preventivas, creando las condiciones idoneas en el
ambiente para evitar cualquier tipo de dafio; en caso de cualquier circunstancia que vaya
mas alla de la especializacion del conservador en jefe, se contrataran servicios externos;
siempre considerando intervenciones respetuosas del objeto y bajo las normas

recomendadas a nivel internacional por los organismos especializados en la materia.
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Ademas se estableceran las medidas de seguridad apropiadas para que los visitantes

disfruten de las colecciones sin alterarlas.

Por la naturaleza de los objetos patrimoniales y la orientacion del museo, se debe
tomar en cuenta la conservacion de los soportes tecnoldgicos, lo que conlleva
responsabilidad y compromiso en torno al trabajo del conservador-restaurador como un
agente activo y flexible que pueda adaptarse a las distintas propuestas, su significado y
preservacion de la originalidad. Los factores intrinsecos estaran basados en el profundo
estudio de la coleccion para su conservacion y las medidas pertinentes del control del clima
y la humedad (segun la clasificacion de los objetos museables) dentro del edificio y las
bodegas futuras.

Los factores extrinsecos en estos espacios seran el control de temperatura y
humedad, que seran abordados por los especialistas en conjunto con el arquitecto que lleve
a cabo el proyecto de arquitectura sostenible, todo en armonia con la sustentabilidad; de la
misma forma se hara con la iluminacion y la prevencion de la contaminacién ambiental y

especificamente las condiciones de humedad salobre que tiene la ciudad de Cartagena.

Se deberdn englobar artistas, técnicas, materiales, ideas y filosofias totalmente
heterogéneas, que seran estudiadas con detenimiento por el equipo de profesionales. Para
Mireia Alfonso ante cualquier proceso habra que plantear, comprender y diferenciar entre
la “identidad de la obra” y la “autenticidad de la materia”, siempre partiendo de los
conceptos del autor. Las intervenciones se decidiran en cada obra en particular, siendo

imposible generalizar sobre los procesos.

Respecto a las obras en sitios especificos, como esculturas, instalaciones,
intervenciones, performance, land art, eco arte, acciones etc, los cuidados estaran
determinados por la intencion ambiental que las define, dado que es posible que con el paso
del tiempo, los factores ambientales, bidticos y abidticos, sufra cambios que pueden ser
parte de su proceso de adaptacion. Por ello las acciones de conservacion y restauracion

sobre este tipo de obras se soportaran en la investigacion que las antecede y en la
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informacién de la matriz de impacto ambiental. Al respecto, la enorme problematica del
arte contemporaneo reside en la génesis del mismo, la concepcion de la creacion es
diferente con respecto al arte antiguo, el objeto artistico es valorado, en la mayoria de los
casos, por su carga intelectual y el hecho de la perdurabilidad de la pieza, en muchas
ocasiones, esta en detrimento frente a su significacion. Hay obras de arte contemporaneo en
las que va implicita su autodestruccion o degradacion, o artistas desconocedores de los
problemas de ejecucion o materiales que emplean; en la actualidad, el interés por la
expresividad y la originalidad encaminan al artista hacia la experimentacion de materiales
totalmente nuevos de los que apenas existen estudios conservativos, o a la combinacién de
¢éstos sin conocer “a priori” el resultado final. En muchos casos la elaboracion técnica esta
supeditada al concepto o intencionalidad del artista, la materia esta subordinada a la idea,

conocer la intencion del artista sera imprescindible.

El conservador-restaurador deber& ponerse en contacto con el autor, para conocer de
primera mano los materiales y técnicas empleadas asi como la intencionalidad de la pieza y
junto con su creador discutir los procesos a seguir, respetando su opinion pero siempre
teniendo en cuenta la postura cientifica como conservadores-restauradores. Si el artista ha
muerto el profesional en conservacién y restauracion se deberad apoyar en los manifiestos
tedricos, documentacion y trayectoria del autor y / o su movimiento artistico, antes de
decidir cédmo actuar. En esta linea de catalogacién actia el proyecto INCCA (The
International Network for the Conservation of Contemporary Art) creando una gran base de
datos sobre artistas contemporaneos para facilitar el intercambio de informacion y
planteando soluciones para posibles problemas de conservacion.

En el arte contemporaneo las intervenciones en la materia pueden resultar muy
peligrosas en la medida que pueden alterar la expresion de ésta y, por lo tanto, de la obra de
arte. La conservacion preventiva reduce estos riesgos y aminora el ritmo de deterioro de
colecciones enteras y, por ello, es pieza fundamental de toda estrategia de conservacion,

reduciendo la necesidad de una intervencion adicional sobre los objetos por separado.
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Respecto a las recomendaciones referidas a las instalaciones fisicas mencionadas
por el ICOM, MuMar las pondré en practica desde el momento que se disponga de estas,
cuya gestion corresponde, como se ha dicho, dentro de las acciones de la Fase Il, una vez se
finalicen las acciones de la Fase I, relacionadas con el medio ambiente al interior de los
locales de deposito, consulta, proceso técnico y reproduccion de los fondos; ademas de las
relacionadas con la vigilancia y control de la manipulacion, el almacenamiento de los
ejemplares y su proteccion. El control ambiental supone la vigilancia sobre las variables
fisicas interiores: temperatura y humedad del aire, contaminacion, circulacion del aire y luz.
En el caso de deteccidn de situaciones inadecuadas, seran documentadas para solicitar las
reformas necesarias. Las medidas que contribuyen a disminuir el desgaste de los objetos, se
basan en promover una manipulacion adecuada, procurar un almacenamiento correcto y

una proteccion individual suficiente para los objetos mas fragiles o valiosos.

1.15. DIFUSION Y COMUNICACION

En MuMar estos aspectos se orientaran hacia el objetivo de acercar el museo
a la sociedad. En esta area se incluyen, por tanto, todas las estrategias que permitan el logro
de los objetivos de comunicacion, contemplacion y educacion encomendados al museo;
para lo que se detectan las demandas del publico, elaboran los contenidos de la informacion
del museo, el programa de actividades culturales y el programa educativo, asi como las
visitas guiadas. Es la encargada de mantener la relacion con los medios de comunicacion y
de elaborar las notas de prensa, asi como de gestionar la web y las redes sociales del
MuMar.

1.16. DEFINICION DE PUBLICOS
Segmentar a los visitantes del museo facilita atenderles mejor y tener
conocimiento de sus necesidades y propuestas, por lo que el museo convendra en una
dindmica que le permita adaptarse a los cambios de sus usuarios. Para comprender los
distintos sectores a los que MuMar dirigira su atencion es necesario contextualizar

histéricamente los estudios de publico en los museos del mundo.
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Segun la investigacion realizada por Eloisa Pérez Santos, “a principio de los afios

noventa, la Asociacion Americana de Museos realiza una serie de recomendaciones de cara

5958

a implementar la faceta educativa y de servicio publico de los museos norteamericanos”,

entre las que pueden destacarse las siguientes:

Realizar analisis del publico para determinar quien visita y no visita el museo, con
el proposito de extender los servicios del museo a su publico.

Desarrollar y hacer extensivos los métodos de Analisis de Pablico que puedan
probar y documentar como aprenden las personas en el ambiente museistico.
Aplicar los resultados a la elaboracion de exposiciones y programas.

Evaluar la efectividad de las exposiciones y programas en un proceso de evaluacion
en desarrollo que fomente la revision y experimentacion para mejorar la experiencia
educativa del visitante.

Establecer estructuras de toma de decisiones para la elaboracion de exposiciones y
programas que implique una intervencion formal entre el personal entendido en la
materia, los intereses y necesidades del publico y los estilos de percepcion vy

procesamiento de la informacién de los visitantes.

Este apoyo institucional a los estudios de publico en Estados Unidos culmind
con la puesta en marcha del Programa de Evaluacion de Exposiciones y
Museos, por el cual se instaba a todos los museos norteamericanos a someter
todas sus exposiciones a una evaluacion sistematica (AAM, 2000),
proporcionando, ademas, ayudas economicas y técnicas para llevar a cabo
dicha labor (por ejemplo, se ofrecen becas y subvenciones para la evaluacion
de los museos a través de una convocatoria nacional). Sin duda, esta
iniciativa ha impulsado enormemente la investigacion de pablico en Estados

Unidos y en todo el mundo®®.

8 MERIDA Pérez Santos, Elisa. MUS-A. n2 10 (El publico y el Museo). “El estado de la cuestion de los estudios de publico en Espafia”.
2008. p. 21.

> |bidem.
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En Europa, aungue ya existian trabajos de relativa importancia sobre
caracterizacion de visitantes de museos y exposiciones (Bourdieu y Darbel,
1962), no aparece un auténtico cuerpo de investigadores hasta los afios
setenta, siendo a principios de esta década cuando el British Museum of
Natural History de Londres adopta lo que ellos llaman New Exhibition
Scheme, que implica un planteamiento interno de investigacion sistematica
de evaluacion del visitante (Alt, 1980; Miles, 1988). En Francia, por su
parte, se crea el Observatoire Permanent des Publics (OPP) en 1990%°, que

centraliza la mayor parte del trabajo en este &mbito en ese pais®’.

Seguin Margarita de los Angeles, especialista espafiola en museos:

Los estudios de pablico, en su vertiente descriptiva, permiten diferenciar los
distintos tipos de visitantes por sus caracteristicas socio—demograficas y
conocer otros aspectos tales como conocimientos previos, expectativas,
motivaciones, tiempo y extension de la visita, valoracion de los servicios que
han utilizado, etc. Facilitan cierto conocimiento de las necesidades basicas y
especificas de los distintos tipos de visitantes, segln realicen la visita como
una actividad educativa formal, informal o no formal. Este tipo de estudios
ayudan a conceptualizar y disefiar las exposiciones, actividades vy
publicaciones divulgativas en funcion del publico—objetivo al que se
destinen. La investigacién sobre el publico de museos tiene también una
vertiente evaluadora cuando mide el impacto y la influencia de las
exposiciones, actividades y servicios mediante la interpretacion de las
opiniones,  vivencias, aprendizajes, emociones, reacciones, etc.

experimentados por el publico usuario®.

% |ehalle, E., y Mironer, L. (1993) Musées et visiteurs: Un observatoire permanent des publics, y Mironer, L. (1996). L'OPP. Un
observatoire permanent des publics des musées frangais, citados por Mérida Pérez Santos, Elisa. MUS-A. n2 10 (El publico y el Museo).
El estado de la cuestion de los estudios de publico en Espafia. 2008. p. 2.

®! Fourteau, C. (2002) Les institutions culturelles au plus prés du public. Paris: La Documentation Frangaise, citado por Mérida Pérez
Santos, Elisa. MUS-A. n2 10 (El publico y el Museo). El estado de la cuestion de los estudios de publico en Espafia. 2008. p. 2.

52 MARGARITA DE LOS ANGELES, Mara Canela, Angela Garcia Blanco y M2 Angeles Polo. MUS-A. n2 10 (El publico y el Museo). Los
Estudios de Publico, un Instrumento de Trabajo. La Gestacion de un Proyecto. Laboratorio de Publico de Museos Estatales del
Ministerio de Cultura. 2008. p. 32
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La investigacion, entendida como la fuente de conocimiento del pablico y como
control de calidad, es un instrumento imprescindible para tomar decisiones fundamentadas
acerca de los objetivos, metodologias y formatos de las actividades educativas en funcién
del publico al que se dirijan. Por todo ello la apropiada segmentacion de los visitantes podra
brindar una mejor atencion a cada una de sus necesidades, propiciard un crecimiento mas
certero del museo y producira mayores resultados en las lineas de accion que se ha
planteado®.

1.17. SERVICIOS
Para proporcionar mejores servicios se comenzard con un aspecto basico: la
sefializacion en funcion de las obras/proyectos en sitios especificos, y de aquellas que se
deben a la infraestructura museal, en un idioma de referencia global para hacer mas
agradable el recorrido para los visitantes y facilitar el acceso a sus distintas areas, asi como

un sistema especial para personas con capacidades diferentes.

En tanto el tratamiento de la informacion se considerard el museo como una
institucion social que posee objetivos y alcances definidos que la ubican como un actor
social que coadyuva en los procesos educativos, ademdas de servir para reafirmar la
historicidad del grupo social donde se encuentra instituido y del cual representa, de forma
general o especifica, parte de su cultura e idiosincrasia. El trabajo museoldgico entonces
representa, define, interpreta y trasforma toda la red teodrico-conceptual que sustenta la
actividad museistica, que tomard como apoyo la museografia como medio de expresion
expositiva de los objetos museisticos y establecera estrechas relaciones con la
bibliotecologia, la ciencia de la informacion y la archivistica, con el propoésito de

sistematizar la accion museistica en funcién de los objetivos y fines de la institucion.

Una vez dispongamos de la infraestructura propia, dentro de los servicios de
atencion secundaria contaremos con el Centro de Investigaciones Estético-Cientificas,

Centro de Documentaciéon, Servicios de Formacion: cursos, talleres, conferencias,

% MARA CANELA, Margarita de los Angeles, Angela Garcia Blanco y M2 Angeles Polo. MUS-A. n2 10 (El publico y el Museo). Los Estudios
de Publico, un Instrumento de Trabajo. La Gestacién de un Proyecto. Laboratorio de Publico de Museos Estatales del Ministerio de
Cultura. 2008. p. 32
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seminarios, publicaciones), Exposiciones temporales en asocio con otros museos, galerias y
sala de exposiciones, Cafeteria, Auditorio, Tienda, Libreria y Espacios publicos con

servicio de internet.

1.18. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
Toda programacion se realizard en funcion de los habitos culturales y la
administracion del tiempo de los usuarios, siguiendo siempre las recomendaciones del

ICOM. De acuerdo al contenido este pueden ser:

» Caracterizadas: Son aquellas que por su naturaleza expresan los resultados de las
investigaciones especializadas desarrolladas. Se incluyen todas las actividades
propias de una institucion museal, por ejemplo: exposiciones transitorias vinculadas
a las colecciones, visitas dirigidas, conferencias, charlas, concursos, eventos
cientificos, circulos de interés, cursos, talleres, entre otras, relacionadas con la
museologia, la historia, los monumentos y el patrimonio en general.

» Complementarias: Son aquellas que se desarrollan esencialmente a partir de un
contenido artistico o literario e insertan a nuestras instituciones en la dindmica
cultural del territorio donde se ubican: recitales, conciertos, presentaciones de
teatro, danza, actividades literarias, exposiciones de artes visuales, documentales,
etc.

» Conmemorativas: Son aquellas que se desarrollan recordando fechas importantes de
la historia y la cultura nacional y local.

» Colaterales: Son aquellas que vinculan a nuestras instituciones con el mercado a

través de las de tiendas, cafeterias, restaurantes, otros eventos, ferias, reuniones, etc.

De acuerdo a la frecuencia se clasifican:

1- Sisteméaticas: Cuando se realizan con determinada frecuencia.

2- Eventuales: Cuando se realizan esporadicamente (trimestre, semestre o afio).
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De acuerdo al publico pueden ser dirigidas a:

e Grupos etarios.

e Grupos docentes: distintos niveles del sistema educativo.
e Educacion especial: personas con discapacidad.

e Grupos de interés social: prevencion.

e Grupos turisticos y Publico especializado.

Por lo anterior las obras/proyectos en sitios especificos seran de tipo Caracterizadas
y Sistemaéticas, y las actividades en torno a las obras de naturaleza museogréafica seran de
tipo Complementaria, hasta Conmemorativas y Eventuales. A estas se les une el desarrollo
de eventos académicos, talleres, ferias y movilizaciones. Las actividades Colaterales se
desarrollaran en propiedad una vez se disponga de infraestructura propia, sin embargo
desde ahora se contard con suvenir y piezas de merchandising que promoveran los
proyectos en sitios especificos, y que circularan en espacios alternativos como hoteles,

escuelas de buceo, organizaciones aliadas, etc.

1.19. COMUNICACIONES
Como instrumento de comunicacion con los usuarios se cuenta con una
pagina web gque contendra informacion sobre las colecciones del museo, piezas interactivas,
informacidn basica (ubicacion, horarios, costos, descuentos, mision y visién, colecciones y
servicios), noticias, sala de prensa virtual y blog, ademas del uso de las redes sociales, todo

lo cual se incrementara y actualizara constantemente.

La gestion de la comunicacion del museo se llevara siempre en coherencia con los
objetivos institucionales marcados por la direccién. El personal del museo que se ocupa del
trabajo técnico de comunicacion y relaciones publicas debera hacer que el mensaje llegue al
publico, cada vez expuesto a mas oferta y mas mensajes. Su trabajo se adapta a la vida del

museo, difundiendo la informacidn sobre su institucion.
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MuMar empleara la comunicacion como creadora del dialogo objeto-publico que
puede darse de diferentes formas ante una misma coleccion u objeto, dependiendo de a
quién va dirigida y qué es lo que el museo quiere transmitir a traves de él; debe dirigirse a
alguien en concreto para adaptar esa informacion y que ese remitente pueda entenderla, el
dialogo variara segn a quién vaya dirigida la informacion. Este dialogo que emprende
debe incitar y motivar al visitante, de modo que éste responda y el sistema funcione, que
exista un diadlogo verdadero el cual se traduce en las exposiciones, en los criterios
expositivos y en los programas educativos. Existen ademas otros medios de comunicacion
que ponen en contacto al museo con sus visitantes, como son las conferencias en torno a
una importante exposicion temporal o como parte del programa del museo, tocando temas

de actualidad e investigacion relacionados con el arte y los avances cientificos.

Aunado a esto se generara un area de marketing digital, en la que se definiran sus
objetivos acorde a: Qué relacion tiene la coleccién del museo con la sociedad, cuéles son
sus valores y qué debe recibir la sociedad de las colecciones. EI marketing digital de
museos se trata con un producto que el consumidor no podré poseer, usar o atesorar pero
que recibira como una idea, una informacién, una estimulacion. Ademas atiende tiende los
siguientes aspectos: identificar los mercados presentes y futuros del museo, exigir una
mejora continua de los productos y servicios ofrecidos al publico e implementa medidas

que favorecen mayor asistencia y por consiguiente mayores ingresos.

El nimero de visitantes cuenta mucho hoy en dia. Mientras los estudios de publico
se realizan para formar una base de datos sobre los visitantes y para disponer de
informacion sobre aspectos demograficos y estilos de vida, los métodos de acercamiento se
utilizan para comprender mejor las motivaciones de la visita, las expectativas de los

usuarios y la calidad de la experiencia disfrutada por el visitante.

Este tipo de investigacion es especialmente importante para abordar las necesidades
de las audiencias a las que no se tiene facil acceso -como minorias étnicas 0 grupos
econdémicamente desfavorecidos- generalmente mal representadas en los estudios de
publico tradicionales. La manera mas efectiva de abordar estudios de publico es desarrollar

un programa extenso de tres a cinco afios de duracion, dedicados a la investigacion
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cualitativa y cuantitativa. MuMar dispondra de un especialista en evaluacién para que
disefie e implemente la investigacion y se encargue luego de analizar y divulgar los
resultados, acompafiado un equipo competente que lo secunde, de acuerdo a sus

recomendaciones se emprenderan nuevas acciones.

1.20. SEGURIDAD

Las siguientes disposiciones se anticipan a las circunstancias actuales, de no
se cuente de una infraestructura fisica propia, que como ya se ha dicho, se gestionara a
partir de la Fase Il. En la actualidad los museos necesitan un sistema que pueda, dentro de
un presupuesto limitado, mejorar la seguridad de sus exposiciones y de su personal. Esta
solucion no debe tener impacto alguno en la visibilidad del visitante y un minimo impacto
fisico en el edificio. La informacion de alarmas tiene que ser en tiempo real, para ser agiles
ante cualquier incidencia en todo momento. Esto afecta a diversos grupos con diversas
agendas - seguridad, restauradores, responsables de colecciones, organizadores de

exposiciones y conservadores.

1.21. RECURSOS HUMANOS
El equipo del MuMar estard conformado por personal interdisciplinario,
capaz y suficiente para llevar a cabo la mision que se ha encomendado; con una politica
dirigida al desarrollo y crecimiento profesional, con fundamento en valores como la
confianza, el respeto, la participacion, el compromiso y la creatividad; buscando siempre la
integracion, la colaboracién y la ética profesional. Hoy, las actividades administrativas de
MuMar son realizadas por el Director de MuMar, el Director Ejecutivo de MuMar que es el

mismo Director de la Fundacion EI Color Azul y su Coordinadora de Proyectos.

El personal del MuMar estard familiarizado con la historia de la institucion, sus
funciones y metas, ademas de conocer las leyes que protegen el patrimonio nacional, las
recomendaciones nacionales e internacionales, del International Council of Museums
(ICOM) vy el Instituto Latinoamericano de Museos y Parques (ILAM), sobre la proteccion
de bienes culturales, tanto muebles como inmuebles, las reglas éticas de ejercicio

profesional, etc., con el objeto de cumplir su mision de proteccion del patrimonio.
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1.22. PERFILES PROFESIONALES

1.22.1. Patronato.
Este tiene que promover el cumplimiento de las directrices generales que se
hayan establecido en su mision, vision y mandato; fomentar e impulsar la participacion de
la sociedad en el enriquecimiento de las colecciones del MuMar y en el sostenimiento del

mismo.

Aceptar las subvenciones, aportaciones, donaciones, herencias o legados a favor del
museo. Emitir su parecer sobre el nombramiento del Director y los Subdirectores del
Museo. Acordar, en su caso, las modificaciones en la agrupacion de las colecciones del
MuMar; aprobar la propuesta del Director, los tratamientos de caracter extraordinario o de
especial importancia para la conservacion o restauracion de las piezas de las colecciones y
aprobar la organizacion de exposiciones temporales. Acordar la salida, cualquiera que sea
su destino, de las colecciones fuera de las instalaciones del Museo o de los locales
determinados en los respectivos contratos de deposito, previo informe del Director del
Museo. Requerir, a través del Director, la remision de cuantos datos, informes y estudios

considere de utilidad para el cumplimiento de sus funciones.

1.22.2. Direccion General.

Su labor consiste en definir el proyecto del MuMar y los Planes Estratégicos,
que presiden su funcionamiento e incluyen la Misidn, Vision y Valores necesarios para
alcanzar los objetivos que permitan satisfacer a nuestros grupos de interés. Es responsable
de las politicas rectoras de la institucion, administracion de las colecciones, coordinar 1os
programas culturales, administracion y presupuesto, recursos humanos y servicios del
museo. Establece las normas contractuales, laborales, convenios interinstitucionales y otros.
Supervisa y da seguimiento a las funciones que cada direccion tenga a su cargo. Garantizar
que todas las actividades del MuMar cumplen con la normativa legal, y también desempefia

las tareas de relaciones externas e institucionales.
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1.22.3. Direccion de Administracion y Finanzas.

Su objetivo primordial es gestionar los recursos existentes en la organizacion
en lo relativo a proveedores y servicios, recursos econdémicos, tecnolégicos y materiales.
Esta funcidon la ejecuta estableciendo un presupuesto anual para el desarrollo de las
actividades planificadas y recomienda normas de control financiero. Del mismo modo debe
gestionar y planificar adecuadamente los recursos financieros del museo con el fin de

maximizar su nivel de autofinanciacién

Se divide en cuatro Subdirecciones:

» Subdireccion de Mantenimiento e Instalaciones: Encargada de garantizando que los
medios fisicos se adecuen a las necesidades y expectativas del Museo mediante la
prestacion de un servicio de la maxima calidad, seguridad y el minimo impacto

ambiental.

» Subdireccidon de Seguridad: Cuyo objetivo es brindar proteccién y garantizar la
seguridad de las personas, obras de arte y deméas objetos o equipamientos de
MuMar.

» Subdireccién de Tecnologias de la Informacion: Promueve y garantiza la
accesibilidad, seguridad y fiabilidad de la informacion necesaria a todos los niveles
de la organizacion para la gestion de las tareas y la consecucién de los objetivos a

través de las tecnologias de la informacion.

Subdireccion de Recursos Humanos y de Calidad: Tiene como objetivo la gestion
de los recursos humanos del Museo, abordando cuestiones como su satisfaccion e

implicacion que posibilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Estas subdirecciones entraran en operacion cuando el incremento en el volumen de
las actividades de MuMar lo demanden, mientras tanto hoy dia, estas labores las ejecutan la

Secretaria, el Contador y el Abogado de la Fundacion EI Color Azul.
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1.22.4. Direccion de Imagen Institucional.

Tiene como tarea proyectar una imagen de excelencia de MuMar a través de
la comunicacién, las acciones de marketing, las publicaciones y soportes gréaficos, y los
productos de la Tienda-Libreria; los servicios de la Cafeteria y el Restaurante ente otras
ideas derivadas de las obras/proyectos en sitios especificos. Se divide en tres

Subdirecciones:

» Subdireccion de Desarrollo y Relacionas Publicas: Cuyas tareas se centran en
lograr para el Museo el méaximo apoyo social, corporativo y econdémico que
contribuya a un elevado grado de autofinanciacion y maximice el numero de
clientes y su satisfaccion. Establecer relaciones con publicos internos y externos
para mejorar la imagen del MuMar. La Direccion de Desarrollo y Relaciones

Publicas articula su actividad a través de dos areas:

e Atencion al Publico: Cuya funcién es maximizar la calidad de la
visita, ofreciendo servicios diferenciadores y que aporten un valor
afiadido a la misma, dando lugar a una experiencia Unica y con un
elevado nivel de satisfaccién que motive futuras visitas. Asimismo
supervisar la renta de los espacios del museo y los eventos que alli se

llevaran a cabo.

e Sociedad de Amigos del MuMar: Gestiona el apoyo que la sociedad
brinda al Museo a través de un programa de fidelizacion en el que los
Amigos pueden elegir entre diferentes modalidades de adhesion que
les permiten disfrutar de actividades y servicios exclusivos o en

condiciones ventajosas.
» Subdireccién de Comunicacion y Marketing: Cuyas acciones tienen como mision

lograr la maxima notoriedad y proyeccion del Museo y sus actividades a través de

los medios de comunicacion y acciones de marketing.
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» Subdireccion de Servicios: Que gestiona los servicios complementarios a los
usuarios del MuMar, considerando el tiempo que pasan en las diversas instalaciones
antes o después de visitar las obras/proyectos, exposiciones 0 en visitas

independientes. Esta subdireccion tiene a su cargo tres areas:

e Tienda-Libreria: Cuyo objetivo es favorecer la imagen de calidad a
través de los productos que comercializa, contribuyendo a la
autofinanciacion del Museo. Se dirige al publico en general:
visitante, no visitante y amigos del museo. Se compone de
publicaciones de alta categoria sobre artistas, exposiciones,
movimientos artisticos, medio ambiente, naturaleza, etc. Se centra en
un publico entendido que busca mejorar sus conocimientos. En la
tienda los productos buscan proporcionar al cliente los recuerdos de
la visita, junto con la venta de productos de alto nivel vendidos bajo
el sello del MuMar.

e Cafeteria: Su objetivo es atender al visitante y no visitante. El
restaurante y la cafeteria son productos bien diferenciados, el
beneficio fundamental es dar la oportunidad de poder comer en el
propio museo a los visitantes, con las posibilidades de consumo del

publico no visitante.

e Zona M: Cuya tarea sera ofrecer visitas guiadas a los sitios
especificos donde reposan las obras/proyectos, por medio de la renta
de botes y equipos de snorkels, con la mayor seguridad y en un

ambiente agradable para los visitantes.

1.22.5. Direccion de Colecciones.
El objetivo de esta Direccion es reunir, conservar e investigar el arte
contemporaneo y el medio ambiente, y exponerlos al pablico desde multiples perspectivas

y dirigido a una audiencia diversa. Gestiona los aspectos relacionados con la Programacion
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artistica y educativa, asi como con la Coleccion del MuMar. La Direccion de Colecciones

se despliega en dos Subdirecciones:

» Subdireccién de Curatorial e Investigacion: Encargada de la definicién y desarrollo

conceptual de la Programacion, de la investigacion, documentacion y archivo de las

obras de la Coleccion Propia, del Archivo y Biblioteca del Museo y de la

administracion de la herramienta informatica de documentacién y gestion de

Coleccion y exposicion. Es responsable de comunicar los contenidos de las

investigaciones y coordinar las acciones entre la(s) coleccion(es) y exposicion(es).

Debe conocer los sistemas de investigacion, conservacion, educacion, organizacion

y sus relaciones con el medio fisico segin el tipo y naturaleza del museo. Esta

subdireccidn se compone de tres areas:

Publicaciones: Cuyo objetivo es trasladar a la sociedad la informacién e
investigaciones que el museo genere a través de publicaciones y soportes
graficos. Estas tareas se articulan en las areas de edicion, disefio gréfico,
fotografia y traduccion.

Biblioteca y Centro de Documentacion: Responsable de coleccionar,
preservar y administrar todo el material documental bibliografico y no
bibliografico del museo. Debe garantizar el servicio adecuado a los

investigadores, estudiantes y publico en general.

Educacion e Interpretacion: Que se ocupa de facilitar el acercamiento de
la cultura artistica contemporanea y del medioambiente al publico
mediante la interpretacion de contenidos, creacion y organizacion de
programas educativos y actividades culturales desde una Optica
interdisciplinar, a través de paneles didacticos, guias de estudio,
audiovisuales, etc. Supervisa y organiza las visitas guiadas del museo y

establece las pautas para las guias docentes.
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» Subdireccidn de Conservacion, Restauracion y Documentacion: Cuya labor consiste

en la coordinacion y gestion técnica de la Programacion y la Coleccion Propia,

articulando desde las areas de registro, conservacion, y disefio y montaje; la

documentacidn, conservacion y manipulacion de las obras de arte, la gestion de los

aspectos logisticos, y la definicion y produccién de la museografia que acompafia a

cada exposicion. Esta subdireccion se divide en las siguientes areas:

Conservacion y Restauracion: Responsable de ejecutar las acciones
relacionadas con las condiciones fisicas y ambientales de las
obras/proyectos dentro y/o fuera de la infraestructura futura del
museo. Debe manejar los procedimientos técnicos que garanticen la
integridad fisica de los bienes culturales. Asimismo realizara las
recomendaciones necesarias para la contratacion de los restauradores

segun lo requieran las piezas afectadas.

Museografia: Responsable del concepto, disefio y produccion y
montaje de las obras/proyectos en sitios especificos y de las
exposiciones de naturaleza museografica utilizando métodos y
técnicas adecuadas a los propdsitos del museo y de todas sus areas de
trabajo. En su caso, recomendard a la empresa que necesite para

complementar sus funciones en el montaje de las exposiciones.

Documentacion: Responsable del control, registro e inventario, tanto
documental como fotogréafico de las colecciones. Se ocupa de los
tramites de seguro, préstamos, depoésitos, custodia y control de salida

y entrada de objetos de la sede del museo.

1.23. PLANTILLA EVENTUAL

Seran aquellas personas que realicen trabajos retribuidos econdmicamente

mediante una relacion laboral temporal:
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Guias: Cuya funcion sera realizar las visitas guiadas para transmitir, segun las
normas y calidad del MuMar, la informacion de las exposiciones.

Atencidn al Publico: Quienes recibiran al pablico, resolveran sus dudas y atenderan
la taquilla.

Comisarios, Curadores, Investigadores, Conferencistas o Ponentes: Quienes
contribuirdn con sus conocimientos al desarrollo de las exposiciones, conferencias,
simposios, encuentros y otras actividades que se determinen en los programas o

proyectos del MuMar.

1.24. CONTRATACIONES EXTERNAS
Son aquellas personas o empresas ajenas al MuMar con una relacion
contractual, de forma permanente o eventual para trabajos determinados. Las
actividades sujetas a la contratacion de terceros fuera del ambito de las funciones
usuales del museo, tales como limpieza, montaje de exposiciones, edicion de
publicaciones, disefio grafico y gestion de la tienda y libreria, asi como de la

cafeteria y restaurante y el mantenimiento de los equipos.

1.25. BECARIOS, PRACTICAS PROFESIONALES, VOLUNTARIOS

Becarios: MuMar otorgara Becas de Formacidn que seran dotadas con una cuantia
anual determinada por la Direccion general. El abono se hara en doce
mensualidades al cual se hara la correspondiente retencién de los impuestos

correspondientes.

La cantidad que se abone a cada becario no tendra caracter de salario o retribucion,
sino de ayuda econdmica publica. El disfrute de la Beca y la condicion de becario no
suponen prestacion de servicios, ni relacion laboral, administrativa o estatuaria o la
adquisicion de otros derechos analogos con o frente a la Administracion de MuMar, misma
gue no asumira ningln compromiso en orden a la incorporacion del becario a su plantilla a

la finalizacién de la beca concedida.
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Las tareas o actividades encargadas que realice el beneficiario de la Beca de
Formacion se llevarén a cabo bajo la supervision y la responsabilidad de los funcionarios o
contratados del Servicio de Museos. El Becario disfrutard de treinta dias de descanso
durante el periodo de préacticas. EI Becario debera efectuar los desplazamientos que exijan

las necesidades de la beca.

Para optar a estas Becas se reuniran los siguientes requisitos: Ser mayor de edad, ser
colombiano, estar en posesion del titulo oficial universitario o equivalente, en Historia,
Historia del Arte, Bellas Artes, Humanidades, Ciencias, Biblioteconomia y Documentacion
y estar capacitado fisicamente y no padecer enfermedad que pueda impedir el desarrollo de

la actividad formativa que constituya el objeto de la beca.

Practicas en MuMar: A cambio de la concesion de un nimero determinado de
créditos de libre configuracién u optativos para completar los requeridos en los
distintos planes de las Diplomaturas y Licenciaturas se ofrece la posibilidad de
trabajar en el museo, tendran que cumplir una serie de caracteristicas para que la
experiencia sea lo mas provechosa tanto para el alumno como para MuMar. Estas

caracteristicas son:

e Duracion Prolongada: Deben ser una obligacion diaria de al menos seis
(6) meses o0 un numero de horas que no excedan el 50% del tiempo

integro que constituye el Curso Académico.

e Evaluacién Continua: Debe existir un flujo comunicativo entre la
entidad educativa a la que pertenece el alumno, y la entidad en la que
desarrollara el trabajo, asi como entre el alumno y su jefe (tutor
profesional) y el alumno y su tutor (tutor académico), que es un profesor

con el que el alumno mantiene una relacién académica previa o no.

e Flexibilidad: El estudiante debe organizar las horas de trabajo de forma

que no le impida desarrollar otras actividades positivas para su
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formacion como puede ser la asistencia a cursos y congresos, las clases
de idiomas, la realizacion de un trabajo remunerado, examenes, la
asistencia a exposiciones , la realizacion de viajes de estudios, etc.; esta
flexibilidad no quiere decir continuos cambios de horario sino que una
vez fijado se respetard lo establecido acostumbrandose el alumno a

cumplir con unas horas determinadas.

e Adaptacion a las pautas de trabajo en la institucion: El estudiante debe
integrarse en la plantilla del museo o biblioteca y debe cumplir, ademés
de los horarios, las normas establecidas para el ambito laboral. Podra
desarrollar habilidades laborales: relaciones interpersonales, acabar los
trabajos encomendados en los plazos previstos, ayudar a promover los
objetivos del museo, etc.

Respecto a las cuestiones de remuneracion es importante MuMar intentara
conseguir una suma simbdlica de dinero para pagar al estudiante aunque solo sea en
concepto de bolsillo, para cubrir fundamentalmente los gastos de transporte y otros que
pudieran surgir, aungue no es obligatorio. Respecto al seguro, el alumno queda
comprendido en caso de accidente en el seguro que paga cada curso al formalizar su
matricula en la carrera universitaria que esta realizando, quedando por tanto bajo el amparo

de la universidad.

Voluntariado: Este serd conformado de acuerdo a las recomendaciones de la
ADAMA, la Asociacion de Amigos del Museo de América._El voluntariado es una
forma de participacion ciudadana encauzada dentro de lo que se conoce como sector
social, su objetivo es contribuir al desarrollo de una sociedad mas equitativa, mas
vital culturalmente y mas desarrollada, mediante la colaboracién desinteresada y

gratuita.
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Lo voluntarios deberan reunir los siguientes requisitos: Que tengan caracter altruista

y solidario, que su realizacion sea libre, sin que tengan su causa en una obligacion personal

0 deber juridico, que se lleven a cabo sin contraprestacion econémica, sin perjuicio del

derecho al reembolso de los gastos que el desempefio de la actividad voluntaria ocasione,

que se desarrollen a través de organizaciones privadas o publicas y con arreglo a programas

0 proyectos concretos.

Quedan excluidas las actuaciones voluntarias aisladas, esporadicas o prestadas al

margen de organizaciones publicas o privadas sin &nimo de lucro, ejecutadas por razones

familiares, de amistad o buena vecindad. La actividad de voluntariado no podré en ningln

caso sustituir al trabajo retribuido.

Actividades:

Los voluntarios podran colaborar en algunas actividades como:

La obra del mes: los voluntarios podran ser los encargados de
turnarse a la hora de ofrecer al publico explicaciones didacticas de
diferentes piezas significativas del museo previamente seleccionadas.
Visitas guiadas al Museo: los voluntarios podran colaborar con el
museo actuando como guia del mismo. Ademéas de las visitas
generales, el MuMar podra organizar visitas especiales para mayores
de 65 afios, discapacitados fisicos, discapacitados psiquicos y
menores.

Monitor infantil: participara apoyando al personal del museo en las
actividades organizadas para nifios y jovenes.

Monitor de talleres: el voluntario aportara sus conocimientos para la
realizacion de talleres de diferentes tipos.

Dia del Museo: colaborara en la organizacion y desarrollo de las
actividades que el museo haga para su dia, el 18 de Mayo de cada

afo.
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e Colaboracion en eventos: ayudara a la organizacion y buen
desarrollo de inauguraciones y actos diversos que pueden realizarse
en el museo.

e Acompafante de viajes: podra asistir como monitor a las distintas
actividades que el museo haga fuera de sus muros.

e Charlas, conferencias y seminarios: se le permitira colaborar como
interlocutor o ponente en las actividades cientificas que realice el

Mmuseo.

Si el voluntario incumple reiteradamente sus compromisos y muestra una repetida falta de

disponibilidad, puede perder su condicién de Voluntario del MuMar.

Contraprestaciones habituales:

e Se presupone que el voluntario considera su labor en la difusion del museo
COMO una compensacion en si misma.

« Cada voluntario podra recibir una acreditacion identificativa individualizada,
que le permitira entrar libremente al MuMar cuando esté abierto o se
realicen actividades.

« Recibird invitaciones a los actos organizados por el Museo.

o EI museo podrd agradecer su colaboracién mediante el regalo de sus
publicaciones.

« Puede obtener descuentos en la tienda del museo.

o El museo podré reservar en sus actividades un numero de plazas especiales
para los voluntarios.

e Enlos cursos o ciclos de conferencias realizadas en el MuMar, podréa haber
un namero determinado de plazas gratuitas para los voluntarios.

e Reconocimientos publicos por parte del museo a la labor de los voluntarios.

Las anteriores disposiciones se constituye en el proposito que orienta el devenir de
MuMar en términos organizacionales, sin embargo conviene destacar que su actual

estructura gerencial y organizacional consta de los siguientes roles y responsables:
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DIRECTOR GENERAL
Manuel Zufiga

Artista Coordinador
Humanidades UJTL
ASISTENTE DIRECTOR
EJECUTIVA EJECUTIVO
VerénicaHerrera |=| CamiloGaleano |e=
Pasante- Fundacién elf| |Director Fundacién EI
Color Azul Color Azul
ASESORIA AREA VEEDOR
EXTERNA AUDIOVISUALES Juan JoséHemandez
Sandra Ontiveros Rodolfo Segrera Miembro de la Junta
Artista, Gestoray Artista Directiva de la Fundacion el
Consultora Cultural Color Azul
WEBMASTER

Orlando Carrillo
Ingeniero de Sistemas

Tabla. 3
Dibujo realizado por verdnica Herrera, para ECORETO 2013

1.26. RECURSOS ECONOMICOS
Los aspectos administrativos de MuMar responden a su mision: planificacion y
programacion, organizacion y procedimientos, reclutamiento y administracion de recursos
humanos. Asi entre las tareas administrativas estaran: ejecutar tareas comerciales, técnicas,
financieras, de seguridad, contables y administrativas propiamente dichas, mismas que se

ejerceran desde la Direccion.

MuMar operard mediante la formulacion de proyectos cuyos presupuestos
garantizaran la realizacion de cada una de las acciones y los honorarios de los responsables.
En ese sentido el presupuesto determinard los costos de los programas o proyectos y
disciplinara la seccion institucional; se estimara segun las actividades programadas durante
el afio las adquisiciones de objetos para el incremento de las colecciones, ademas de los

gastos esenciales de operacion. Anualmente se estimara el nimero de proyectos a ejecutar
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sobre la base de una proyeccion que busque garantizar la sostenibilidad administrativa. La
labor de administracion respondera a las exigencias y responsabilidades del MuMar como

institucion cultural, educativa, recreativa y responsables de su patrimonio.

1.27. INGRESOS
MuMar persigue autonomia y sostenibilidad ofreciendo servicios gratuitos y
otros que le representen ingresos; por lo que se manejardn diferentes fuentes de

financiamiento:

1. Donaciones Privadas: otorgadas por empresas u organizaciones nacionales e
internacionales que proveen fondos de ayuda para proyectos culturales.

2. Ingresos Propios: Ingresos provenientes de actividades tales como conferencias,
seminarios, conciertos, y otros. Ganancias obtenidas por tarifas de admision. De las
visitas guiadas a sitios especificos cuyas ganancias fijas se estiman sobre el volumen
de circulacion de turistas, cruceros, eventos en la ciudad y comunidades vinculadas
a la cultura del mar. Una vez se disponga de la infraestructura propia, por medio de
los servicios de la cafeteria y restaurante, de la tienda del museo a través de la venta
de obras de arte, objetos decorativos, postales, catalogos, afiches, etc., y del alquiler
de los espacios del museo para eventos varios.

3. La Sociedad de Amigos como apoyo a la labor del museo: Para la cual se ha
generado una labor dinamica y eficaz, dividiendo las distintas modalidades con los
nombres de los elementos de la tierra (aire, fuego, tierra y agua) en la que cada una
esta relacionada con el monto y los beneficios otorgados.

1.28. GASTOS

Los gastos del MuMar se dividiran en las siguientes categorias generales:

1. Gastos de funcionamiento: Gastos de personal, capacitacién, adiestramiento,
honorarios profesionales, seguros y servicios generales.
2. Gastos operativos: Papeleria y efectos de oficina, imprenta y reproduccion,

comunicacion transporte, caja chica.
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3. Gastos de montaje y preparacion de exposiciones: Embalaje, museografia, difusion
y programacion de eventos.

4. Gastos de mantenimiento: Todo lo referente al cuidado, limpieza y reparaciones en
general de las sedes.

5. Gastos de adquisicion de la coleccion y financiamiento de las piezas en sitios

especificos.

74



2. UNA ETICA HOLISTICA PARA UN MUSEO COMO MuMar

“La historia del arte ha demostrado la falsedad de la oposicion sostenida por Platon,
toda vez que arte, ciencia y tecnologia integran un continuum respecto a los mas diversos
aspectos de la naturaleza y la vida humana. A manera de ejemplo cabe recordar como
Leonardo da Vinci, en sus estudios anatomicos ilustra la mutabilidad del cuerpo humano
ora por via natural (calvicie, arrugas), ora por accidente (enfermedad), o por las pasiones
(ira, llanto); como en efecto se aprecia en “Estudio de tipo humano leonino”, sanguina
sobre papel de 1505, Con el anterior péarrafo buscamos dar por superada la discusion
sobre si el arte genera conocimiento, y si este conocimiento hace aportes a la ciencia y
viceversa, andlisis epistemologico que surge de aproxima dos campos del conocimiento
separados por el conocimiento ilustrado y especializado, por ello preferimos concéntranos
en destacar como este conocimiento pendular, que como bisagra une a estos dos grupos,
esta permeado por paradigmas que operan como filtros y les otorga sentido; al respecto nos
referiremos a como dos de estos aspectos: el Desarrollo Humano vy la Etica que definen el

caracter de MuMar.

Entendiendo el Desarrollo Humano como una perspectiva de las ciencias sociales
que propende por la ampliacion de las opciones de las personas y por su bienestar, un
museo como MuMar se sitla en esta logica cuando se asume como motor para la
generacion de capacidades y funcionalidades en la toma de decisiones responsables en
torno al medio natural, y cuando se propone ampliar el acceso a bienes culturales para
superar la situacion de pobreza de grupos humanos vista como carencia de oportunidades.
Sin embrago, para obrar coherentemente con la anterior conviccion, debe dar a conocer
cuél es la forma de su ética ambiental que como la directriz inspira y guia el trato al medio
natural. Para ello nos apoyaremos en el documento Etica Ambiental que desarrolla el
filosofo Robert Elliot, quien brinda argumentos para justificar que tipo de ética ambiental
adoptar basada en razones moralmente relevantes, independientemente de la utilidad que

tenga aquello que existe.

* Emprendimiento Cultural para la Innovacion, El Desarrollo y la Asociatividad. Ministerio de Cultura. 2013. p. 7.
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Todo indicaria que al ser el Bienestar Humano el principal objetivo del Desarrollo,
el medio ambiente estaria en funcion de ello. Una ética ambiental centrada en el ser
humano supondria privilegiar la felicidad humana frente a la infelicidad humana por ello,
las decisiones sobre la conveniencia de determinada accion sobre el medio ambiente pasa
por no considerar “moralmente relevantes ni la especie en su conjunto ni sus miembros
individuales: lo Gnico moralmente a considerar es la felicidad e infelicidad de los humanos,

lo cual puede verse o no afectado por lo que suceda a las tortugas”®

, para este analisis Eliot
hac referencia a un caso en Africa, donde el cambio del cauce de un rio afecta una especie
de tortuga narizona, pero se entiende y asume este costo porque el fin es el bienestar

humano y su necesidad de agua y energia.

La felicidad humana como argumento para implementar determinada accion sin
duda no es la ética de MuMar, ¢Qué opciones quedan? Existe una concepcion que no sélo
considera moralmente relevantes a las personas sino también a los animales no humanos;
incluye en su ambito a todos los animales®. Una ética basada en los animales toma en
cuenta los efectos de los actos humanos en los intereses individuales de los animales no
humanos, de algunos animales en especial sobre otros bajo consideraciones morales, donde
“la apelacion al interés adicional y no comin sirve de criterio de decisién”®. Sin embargo
los animales no humanos no son los Gnicos seres vivos a quienes se les aplica juicios
morales, quiere decir que una ética centrada en la vida seria mas incluyente al vincular
“plantas, algas, organismos unicelulares, quizas virus y, segun han sugerido algunos,

ecosistemas e incluso el conjunto de la biosfera™®.

“Una ética centrada en la vida considera moralmente relevantes a todos los seres

1»69

Vivos, aungque no necesariamente con igual significacion mora porque cada sistema

(forma de vida) persigue determinados fines. Asi, serd mas relevante salvar un ecosistema

5 ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de Etica. Alianza Editorial, Madrid, 1995. p. 393.

% Ibidem.

%7 “Imaginemos que un importante avance médico dependiese de encerrar bien a personas o a canguros. El mantener a canguros en un
amplio recinto para estudiarlos puede ser moralmente preferible si no amenaza sus intereses; si no son tratados cruelmente, si son
alimentados, si son capaces de vivir de acuerdo con su naturaleza. El confinar a personas del mismo modo no es moralmente aceptable
en razon de los intereses adicionales de los humanos”. Tomado de Elliot, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.),
Compendio de Etica. Alianza Editorial, Madrid, 1995. P. 394

* Ibidem. p. 395

* Ibidem.
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de arrecife de coral, por ser un sistema mas complejo, atributo diferenciador respecto a las
consecuencias de respectiva eliminacion, que salvar un arbusto de una zona verde por
ejemplo. Asi, “Una ética centrada en la vida exige que, a la hora de decidir como hemos de
actuar, tengamos en cuenta el impacto de nuestras acciones (intervenciones morales
afiadimos) sobre todo ser vivo afectado por ellas”™. Formas radicales de esta ética llevaria
a considerar que “la conservacion de la biosfera y de ecosistemas mayores podria

considerarse mas significativa que la conservacion de grandes contingentes de personas™’*.

Tales analisis morales estan traspasados por aspectos de contexto que hacen
complejo y singular las conclusiones no generalizables, tal y como afirma el mismo Eliot:
“Los argumentos acerca de estos hechos solo tienen razon de ser, sélo tienen sentido, frente
a cierto tipo de contexto, y las diferencias de este contexto dan lugar a valoraciones
diferentes de lo que debe hacerse. Este contexto lo constituyen cosas tales como deseos,

preferencias, aspiraciones, metas y principios, incluidos principios morales”’.

.Y el derecho de las piedras? Si tenemos en cuenta el valor simbdlico (cultural) e
intrinseco de elementos como la tierra, al agua, un volcan, el paisaje, un planeta, un cometa,
serian también moralmente relevantes y objeto de consideraciones éticas, aunque no sean
seres vivos. Por lo tanto una ética que tenga en cuenta las formas de vida (humana y no
humana), con juicios morales diferenciales para estimar los efectos de las intervenciones, se

aproximan a la ética que MuMar pretende practicar en términos eco-ambientalistas.

Hablamos de una Etica Holistica cuando se “considera moralmente relevantes dos
tipos de cosas; el conjunto de la biosfera y los grandes ecosistemas que la componen™"* con
el proposito de mantener el equilibrio de la biosfera, midiendo los efectos de una
intervencion no solo por el dafio que se le pueda causar a una especie, sino a la ecologia en
su totalidad. Esto no la exime que en los analisis politicos para la toma de decisiones tienda
a individualizar a los grupos de vida (humanos y no humanos) como ocurre en las demas

formas de ética, solo que lo hace pensando tanto en la especie como en el todo.

O ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de Etica. Alianza Editorial, Madrid, 1995. p. 395.
" Ibidem.

7 Ibidem. p. 391

7 |bidem. p. 396
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“Al igual que la ética centrada en la vida, esta ética puede concretarse de diversas
maneras. Puede conceder grados de significacion moral y otorgar una significacion
moral comparativamente minima a los seres no vivos. Puede reflejar un
igualitarismo biologico y negar que existan gradaciones de significacion moral, o

bien puede situarse entre ambos extremos .

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta cultural capaz de vincular las
creaciones de ingenio humano y la riqueza medioambiental de la ciudad y el mundo, la
Fundacién El Color Azul agencia la creacion del Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar
Cartagena de Indias, emprendimiento cultural situado en medio de las tensiones éticas y
esteticas de toda actividad humana, que motiva el turismo cultural y la participacion de la
sociedad en el disfrute del arte y la conservacion de la naturaleza con el desarrollo de
proyectos de arte. Todo esto se pone en practica en el desarrollo de su primer proyecto de
arte y medio ambiente invitado “Jardin de Medusas”, como una apuesta que desde el arte

pretende contribuir a la cultura vista como medio para el Desarrollo Humano y no humano.

3. UN ARRECIFE ARTIFICIAL COMO OBRA DE ARTE

“Como la desconexion cultural de la Naturaleza sigue desarrollindose, se ha
hecho imperativo que la Naturaleza en el arte y el arte en la Naturaleza

. ., o . . 275
proporcione una conexion al poder y al significado de la existencia humana”"”.

Al inicio de cada presentacion de MuMar, este parrafo es proyectado a su
audiencia, la cual sentencia que la cultura, nuestros habitos y creencias, contribuyen
paraddjicamente a distanciarnos de las logicas de la naturaleza, como algo extrafio y ajeno,
y gracias el arte con su poder critico y sensible, tal vez sea la manera para restablecer esa
conexion olvidada. Cuando el proceso creativo parte y se sita en tematicas ambientales se
abre un campo donde confluyen al menos dos saberes, el cientifico y el artistico, como dos

formas de conocer el mundo.

" ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de Etica. Alianza Editorial, Madrid, 1995. p. 396.
7> Tomado de la pagina web www.arteypaisaje.org del Master en Arte Territorio y Paisaje de la Universidad de La Laguna, Islas Canarias.
Ultima consulta: miércoles 26 de marzo de 2013.
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Maria Novo, Directora de la Catedra UNESCO de Educacion Ambiental y
Desarrollo Sostenible de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia de Espafia,
emplea el término Ecoarte para designar un tipo de arte mestizo que plantea el dialogo entre
las pretensiones de la ciencia: lo metédico, homogéneo, denotativo, universal, observable,
amparado en leyes, y las del arte: maltiples métodos, privilegia la expresion, lo irrepetible,
lo connotativo, la implicacién, acepta la complejidad de la realidad sin pretension a
reducirla. “De esta manera se intenta establecer una forma de pensar y actuar en la que la
obra de arte se sitGa en la interface entre lo que la ciencia nos dice y lo que la imaginacién
nos advierte’. Con este intento de conectar ciencia y arte busca crear un foro conceptual de
discusion, un agora de conciliacion en donde la racionalidad de los cientificos y la emocion
de los artistas aplicadas al conocimiento/sentimiento de la naturaleza, lejos de estar refiidas,

se convierten en aproximacion, no solo complementarias, sino necesarias’".

Como ya se ha dicho, MuMar emprende la realizacion de su primer proyecto de
arte y medio ambiente como la mejor forma de dar a conocer su mandato, y lo hace
comisionando al escultor Colombiano German Botero (Fresno, Tolima. 1946) para la
creacion de una obra de arte inédita, fruto de su creatividad y sensibilidad, cuya forma debe
cumplir con los propdsitos que se espera de un arrecife artificial, un claro ejemplo de

Ecoarte, cuyo proceso multi e inter disciplinar nos referiremos mas adelante.

Al respecto un arrecife artificial es el posicionamiento estratégico de estructuras de
diversos materiales, acondicionadas para proveer habitat y refugio a diversas especies de
flora y fauna marina. EI 70% del oxigeno de la atmosfera es producido por el medio marino
y si el medio marino llegase a colapsar, la cantidad de oxigeno caeria a niveles peligrosos y
amenazaria al futuro de la raza humana; y si a esto le sumamos que “en la bahia de
Cartagena los vertimientos industriales (calculados por Cardique en 70 mil m3/dia), del
alcantarillado y los aportes de sedimentos del Canal del Dique, entre otros, han disminuido

la productividad biolégica, asi como las poblaciones de flora y fauna marina’®, urgen tomar

’® NOVO, Maria. Ciencia, arte y medio ambiente. Capitulo IV Ecoarte: hacia un mestizaje de saberes. Coedicion Caja de ahorros del
Mediterraneo, Ediciones Mundo-prensa. Madrid. 2002. p._

7 |bidem.

78 Segin UNOPS (2008), la industria aporta 6,02 ton/dia de la carga de materia organica a la bahia y 3,9 ton/dia de nutrientes.
Aproximadamente, 40% de los vertimientos del alcantarillado de Cartagena (29 mil m3/dia) tienen lugar en la bahia de Cartagena. De
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medidas al respecto, porque el sistema ecoldgico, desde la ética holistica estaria afectando

la calidad de vida de humanos y no humanos.

La utilizacion de arrecifes artificiales (AAs) en Colombia: “inicié hace algunas
décadas con la instalacion de pequefios habitats artificiales (HAs) por parte de los
pescadores artesanales, con ramas de manglar y piedras, como sitios alternativos de pesca.
Entre la década del setenta y el noventa, algunos trabajos de pregrado de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano en el area de Cartagena y las Islas del Rosario evaluaron asociaciones
de peces e invertebrados en diferentes HAs principalmente con fines investigativos
(Restrepo 1976; Moreno 1978; Botero et al. 1981; Rodriguez 1985; Becerra y Jiménez
1989; Mufioz y Obregén 1994; Rojas 1996)"°.

Por otro lado, “el establecimiento de procesos ambientales y artisticos han existido
por siglos en la cultura de la humanidad y pueden generar un gran impacto en la sociedad, a
través del establecimiento de canales de comunicacion, innovacion y representacion de
realidades ambientales que comdnmente no son reconocidas por el publico en general, y
que por medio de una intervencion artistica podrian hacerse mas visibles y llamativas. Este
es el caso del artista Jason de Caires Taylor, quién ha construido e instalado esculturas
como AAs para evitar la presion del turismo subacuatico sobre los arrecifes naturales, y de
esta manera ha realizado intervenciones como la del Museo Subacuético de Arte — MUSA
en Cancun (México) y Bahia Mollineare (Granada) entre otros (Taylor 2012). (....) Es asi
como el proyecto MuMar es una iniciativa de gran relevancia para iniciar este tipo de
procesos, especialmente utilizando habitats artificiales como representaciones escultéricas
de facil implementacion como son la raices (y troncos afiadimos) de arboles propuestas por
el Maestro German Botero, en el proyecto “Jardin de Medusas” y cuyo impacto ambiental
deberd ser evaluado a través de una caracterizacion de las comunidades bioldgicas

asociadas a las piezas, para determinar su efecto positivo en la conservacion de la

otra parte, seglin Guzman (2006), en los corregimientos de Pasacaballos, Punta Arena y Cafio del Oro se reportan los menores niveles
de captura pesquera. Los corregimientos de Tierra Bomba y Bocachica reportan mayor nimero de especies y variedad en la captura.
Cita textual tomada del documento “Cartagena de Indias y los retos de la seguridad humana: diagnéstico para una agenda de gobierno
en la segunda década del siglo XXI”, por Aardn Espinosa y Jorge Alvis. p. 214

7® DELGADILLO-GARZON, Oscar. Inspeccion preliminar del area costera en el sector de la ciénaga de Los Vasquez en la Isla de Bard,
Bolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos. Informe Técnico. MoAm
Monitoreos Ambientales — MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente. Cartagena de Indias, Colombia. 2012. p. 2
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biodiversidad y la restauracion ecoldgica, el cual es el objetivo principal de esta

propuesta.®

Paul Klee afirmé que “El Arte hace visible lo invisible” 10 que significa “ser
capaces de ver y expresar lo que aparentemente no se manifiesta pero esta, existe, en el

mundo real o imaginario”®

, Y ya que “Al margen de la ciencia moderna, seducida por lo
abstracto y lo cuéntico, se ha ido quedando los sentidos y la intuicion, lo ético y lo estético,
mientras el mundo en el que vivimos se <<desencanta>>, usando la expresion de Max
Weber®? ; Qué lugar ocupan las ciencias en MuMar? MuMar entiende que la comprension
(conocimiento) de los fendmenos no es solo un asunto racional, y que tales comprensiones
se amplian gracias a los aportes cuantitativos de las ciencias duras, siendo asi las cosas
MuMar apuesta por una ciencia intuitiva, en la que lo racional no esté refiido con lo
intuitivo ni con lo sensual, una ciencia que en vez de intentar someter a la naturaleza nos
ayude a integrarnos a ella, una ciencia que en vez de desencantar el mundo lo reencante,
conmoviéndonos e inspirdndonos como hacen las buenas obras de arte. Originalmente, las
anteriores frases fueron redactadas como preguntas por del filésofo Jordi Pigem®,
convertidas aqui en afirmaciones con el fin de esclarecer el sentido de las ciencias en el

caracter de MuMar.

En ese sentido, con el objetivo de contribuir al goce estético y a la produccién
de oxigeno en el mediano plazo por medio del crecimiento de corales, se crea “Jardin de
Medusas” como un conjunto escultérico de cinco piezas compuestas de madera de arboles
(entre raices y troncos) recuperados en playas de Caribe Colombiano, ancladas a pesos
muertos en concreto. Cada pieza mide 2.5 metros de altura y 1.8 metros de didmetro y se

dispondran en forma circulo en el lecho marino, diagonal a la boca de acceso a la Ciénaga

®)Moam 2012. Evaluacién ecoldgica de la colonizacion de piezas artisticas (habitats artificiales) del proyecto “Jardin de Medusas” del
Museo de Arte y Medio Ambiente — MuMar, sector Ciénaga de los Vasquez, sector Baru, Caribe Colombiano. Propuesta técnica y
econdmica, PTE 2012-N12, MoAm Monitoreos Ambientales. 2011. p. 5y 6.

& Klee, Paul. Teoria del Arte Moderno, citado por NOVO, Maria. Ciencia, arte y medio ambiente. Capitulo IV Ecoarte: hacia un
mestizaje de saberes. Coedicidén Caja de ahorros del Mediterraneo, Ediciones Mundo-prensa. Madrid. 2002 p. 54.

8 MAX Weber habla del <<desencantamiento del mundo>> en su conferencia <<la ciencia como vocacién>>. Entzauberung debe
entenderse como un despojar al mundo de su magia (Zauber). Citado por PIGEM, Jordi. Ciencia, arte y medio ambiente Capitulo IlI:
Ciencia intuitiva: hacia la reconciliacion entre ciencia, Arte y Naturaleza. Coedicion Caja de ahorros del Mediterraneo, Ediciones Mundo-
prensa. Madrid 2002. p. 38.

8 para conocer la redaccion original a modo de preguntas, consultar: PIGEM, Jordi. Ciencia, arte y medio ambiente Capitulo IlI: Ciencia
intuitiva: hacia la reconciliacién entre ciencia, Arte y Naturaleza. Coedicién Caja de ahorros del Mediterraneo, Ediciones Mundo-prensa.
Madrid 2002. p. 38.
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de los VVasquez en la isla de Bard, a 25 minutos desde Cartagena. Jardin de Medusas amplia
y diversifica la oferta cultural del sector de las artes plasticas y visuales de la ciudad, dando
visibilidad a la situacién de riesgo al que esta expuesto el ecosistema por cuenta de la

sedimentacion de las aguas del Canal del Dique.

En palabras del artista “el proyecto escultérico (JAM) plantea una relocalizacién
de elementos que ya estan integrados al ecosistema marino, como son las raices de arboles
que por accion de la naturaleza, han pasado del medio terrestre a través del cauce de los rios
hasta el mar”. De esta manera la intervencion en el medio marino con nuevos objetos es la
minima posible. A propdsito, Botero inicia sus intervenciones con madera de playa en
Venezuela y continua en Colombia a partir del afio 2006, emplazéandolas en lugares
emblematicos donde se confronta la riqueza de nuestro patrimonio cultural frente al
patrimonio natural, quizas en la sugerencia de un equilibrio entre ambos que permita un
desarrollo sin necesidad del deterioro ambiental®’; Centro de Arte Lia Bermudez
(Maracaibo, Venezuela), Bienal Barro de América, Museo Bolivariano de Arte
contemporaneo (Quinta de San Pedro Alejandrino, Santa Marta) Exposicién Habitat,
Ecosistemas Artisticos y Culturales y el Antiguo Edificio de la Aduana (Biblioteca Pubica

Piloto, Barranquilla) Exposicién Bosque de Manglar.

Si bien la coleccion de MuMar inicia con la obra Jardin de Medusas y que este se
encuentra en un sitio especifico, fuera de un espacio arquitectonico convencional, de igual
forma cuenta con un discurso museolégico y curatorial. A la par del crecimiento del coral
sobre las piezas se implementaran programas ambientalistas, de investigacion, desarrollo
comunitario de economia local; integrando para esto a las empresas socialmente
responsables. De esta forma buscamos “(... ) Acercarnos al otro lado de lo visible de la
naturaleza por el camino humanista-sensorial que imagina la naturaleza como una entidad

5985

estético-emocional que inspira sentimientos generadores de obras de arte””. (Cursivas del

autor)

# Tomado de la presentacién de Javier Mejia durante la rueda de prensa, en el lanzamiento de MuMar y de Jardin de Medusas. Enero
2012. Para mayor informacion sobre el artista consultar: http://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idartista=1232%23

8 MONTES, Carlos. Capitulo IX La dimension estética de los ecosistemas: el paisaje. Ciencia, arte y medio ambiente. Coedicién Caja de
ahorros del Mediterraneo, Ediciones Mundo-prensa. Madrid. 2002. p. 97
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3.1 SOBRE LAS COORDENADAS DE JARDIN DE MEDUSAS
Para la caracterizacion del ecosistema de las coordenadas donde se
pretenden instalar las piezas de JdM, citaremos textualmente los resultados y comentarios

de la inspeccion preliminar realizada por Oscar Delgadillo-Garzén en diciembre de 2011:

El sitio de intervencion se encuentra localizado a una distancia de 200 m
frente a la playa ubicada aproximadamente a 400 m en direccion suroccidente de la
boca de la ciénaga de los Vasquez (ver imagen). Dicho sitio tiene profundidades
entre los 6 y 12 m, una pendiente relativamente inclinada y con un fondo
predominantemente areno fangoso (Figura 2), como fue observado en estudios
realizados anteriormente en el &rea. (...) Este tipo de fondo es ideal para la
instalacion de estructuras artificiales, pues es lo suficientemente solido para soportar
el peso de las estructuras, por lo que los procesos de hundimiento de éstas por la

remocion de los sedimentos ocasionados por las corrientes, son poco probables®.

La transparencia horizontal del agua para el dia de las observaciones estuvo
entre tres (3) y cinco (5) metros aproximadamente, factor determinante y positivo en
el impacto visual de la instalacién de estructuras artificiales para su apreciacién por
parte del publico. En el sector, hay algunas formaciones coralinas (parches
coralinos) de escaso desarrollo en los primeros metros de profundidad desde el
extremo suroccidental de la playa, hasta aproximadamente los ocho metros. El
inicio de estas formaciones tiene una direccion perpendicular a la costa y a medida
que va incrementando la profundidad estas van tomando una direccion hacia el
nororiente, creando una especie de barrera frente a la playa. Las formaciones
coralinas estan conformadas principalmente por corales pétreos de la especie
Montastraea annularis (Figura 3) y Siderastrea siderea. También hay algas verdes
del género Halimeda spp., y algas filamentosas, esponjas, corales de fuego
Millepora complanata, gorgonaceos o corales blandos del género Plexaura spp.,

otros corales pétreos, invertebrados y varias especies de peces entre las que se

8 DELGADILLO-GARZON, Oscar. Inspeccién preliminar del drea costera en el sector de la ciénaga de Los Vésquez en la Isla de Bard,
Bolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos. Informe Técnico. MoAm
Monitoreos Ambientales — MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente. Cartagena de Indias, Colombia. 2012. p. 4y 5.
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destacan por su abundancia el ronco francés Haemulon flavolinetatum (Figura 3), el
sargento mayor Abudefduf saxatilis y el loro rayado Scarus iseri (Tabla 1).
Igualmente la formacidén coralina estd compuesta por corales muertos, por
escombros coralinos y en medio de las formaciones, que pueden alcanzar alturas

entre dos y tres metros, hay espacios compuestos por sustrato arenoso®”.

En resumen: “El sector tiene caracteristicas ideales para la implementacion
de estructuras artificiales, con la presencia de formaciones coralinas con una
comunidad bioldgica de desarrollo considerable, la presencia de ecosistemas de

manglar y una amplia area de fondo predominantemente areno fangoso”®.

3.2. DISPOSICIONES TECNICAS
A continuacion se ilustraran y hara referencia al proceso de fabricacion de
las piezas de Jardin de Medusas; incluye descripciones de cada pieza por medio de dibujos
del Maestro German Botero, y se mencionaran en orden secuencial cada uno de los pasos
que conducirdn a la instalacion de las piezas en la Zona M, seguidos de los recursos

humanos, de maquinas y equipos involucrados.

El producto que en principio ofrecerd MuMar como su bien cultura y de servicio
es “Jardin de Medusas”, el cual se compone de cinco (5) piezas escultéricas que se
sumergiran a (10) metros de profundidad sobre el lecho marino, en coordenadas
1627143.0430 N, 833448.2793 E, diagonal al acceso de la Ciénaga de los Vasquez, Bar,
en el Mar Caribe, que una vez sumergidas funcionaran como un objeto estético y a su vez
como arrecife artificial. Cada pieza estd compuesta de madera (raices y tronco) fundidas a
un peso muerto y dispuestas en un diametro de 10 metros. Las maderas sujetas a los pesos
muertos cuentan con flotabilidad positiva y tendran cierta movilidad gracias al sistema de

amarres y la fuerza de las corrientes marinas.

5 Ibidem, p.5-7
® |bidem, p. 10

84



En el proceso de discusion sobre el disefio de los pesos muertos participaron el
Ingeniero Civil Edgardo Carmona, el Bidlogo Marino Oscar Delgadillo-Garzén, los artistas
Rafael Ortiz y Adriana Echeverria, el Arquitecto, Disefiador y Artista Eduardo Polanco, el
Buzo certificado Fernando Cadena Duque, el curador y Manager Javier Mejia, el Maestro
German Botero y el equipo de MuMar teniendo presente su aspecto, la estabilidad y agarre
al fondo de arena submarino, resistencia a mareas y corrientes marinas, asi como la fuerza
para funcionar como anclas para las maderas. De una forma circular se pas6 a una base

octagonal mas ancha (en diametro) ajustadas a las particularidades de las maderas.

Para la fabricacion de las formaletas de los pesos muertos se requirié tablas,
varillas y tubos de PVC. El artista plastico Wilger Sotelo Rojas®® fungié como maestro de
obras gracias a su conocimiento en la construccion. Tanto la labor de carpinteria, el fundido
del concreto y su fraguado tuvo lugar en las instalaciones de S.I CONSTRUCCIONES, del
ingeniero civil y escultor Edgardo Carmona. Parte de la innovacion atribuida al proyecto de
Jardin de Medusas radica en dos aspectos: el técnico, cuando se emplean materiales
amigables con el medio ambiente: madera recuperada de playas y cemento Duracret,
especial para construcciones marinas; y en términos estéticos, por tratarse de objetos
cargados de sentido, consecuencia del trabajo de un artista que le imprime inteligencia,

sensibilidad y ética.

Del informe de inspeccion preliminar del area costera en el sector de la ciénaga
de Los Vasquez en la Isla de Baru, Bolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de
arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos adelantado Delgadillo-Garzon, Oscar
de MoAm Monitoreos Ambientales para MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente,
transcribiremos textualmente las respuestas que Delgadillo-Garzon da por correo
electronico a cuatro preguntas formuladas German Botero y Javier Mejia luego del primer
viaje de exploracion a las coordenadas en diciembre de 2011, a razon del valioso aporte

para contextualizar las piezas a las realidades de este lugar:

8 para mayor informacion sobre el artista, consultar: http://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idartista=17192
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1. La sedimentacion que genera el Canal del Dique y que esta destruyendo el
coral en la bahia de Cartagena, ¢en qué grado afecta el coral en el sitio de

implantacion?

Respuesta: La afectacion de los arrecifes coralinos en el sector de Cartagena,
Bard, las Islas del Rosario, y en todo el Caribe, debido a las altas tasas de sedimentacion, ha
sido documentado ampliamente y es un proceso generalizado de deterioro en este
ecosistema, especialmente en las areas costeras donde existe una gran influencia de las
descargas de los rios, y en las cercanias de ciudades donde ademas la aguas servidas y
contaminadas también aportan a este proceso de degradacion. Las formaciones arrecifales
en el sector de la ciénaga de los Vasquez, son parches coralinos de escaso desarrollo que
presentan los mismos sintomas generalizados de deterioro. No obstante, la sedimentacion
no tiene mayor impacto sobre los habitats artificiales que se van a instalar, pues las
comunidades bioldgicas que se desarrollardn sobre estos van a ser diferentes a la de los

arrecifes naturales, y en un principio la presencia de corales alli va a ser minima.

Cabe aclarar que el término coral se refiere a animales invertebrados marinos
(coloniales en su mayoria) y sésiles (organismos que estan adheridos a un sustrato), que son
el principal componente del ecosistema de arrecife natural, y por lo tanto, no debe referirse

a estos como habitat o arrecife artificial, lo cual es completamente diferente.

2. ¢El coral que se encuentra en el sitio esti en proceso de crecimiento o de

deterioro?

Respuesta: Los corales normalmente estan en proceso de desarrollo bajo las
diferentes condiciones de estrés que tengan en el sitio especifico donde estan creciendo. No
obstante, este desarrollo se ve afectado por los diferentes procesos tanto naturales como

antrépicos que inciden sobre estos.

3. ¢ El material de coral muerto que se encuentra en la playa del lugar es parte

de un proceso natural, o es consecuencia del deterioro por sedimentacion?
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Respuesta: Ese material es conocido como escombros coralinos y hace parte de
un proceso natural en la evolucién del ecosistema en el que un sin ndmero de factores y
procesos naturales intervienen, y dependiendo del sector, también los impactos
antropogénicos que en algunos casos lo aceleran. Entre estos estan fendmenos naturales
como tormentas, mar de leva y huracanes, y también los efectos de la sedimentacion o el
impacto directo de las actividades nauticas que generan muerte y erosion de algunos corales

en las formaciones arrecifales.

1. ¢Para este sitio en particular, en que profundidad fueron localizados, los

corales en mejor estado?

Respuesta: Aungue no se hizo una valoracién detallada de este aspecto, el cual
merece un proceso completo de evaluacién, en todo el sector fue posible observar tanto
colonias con buen estado de salud, como otras con sintomas de deterioro y enfermedades
coralinas, sugiriendo que no existe un patron definido espacial de estas condiciones. Es
importante aclarar que estos aspectos no tienen mayor relevancia en los AAs, cuyas
comunidades biologicas en un principio seran diferentes a las de un arrecife natural, cuya
evolucion compromete aspectos geoldgicos y ecoldgicos a escalas de tiempo
completamente diferentes a las de la estructura artificial. Es probable que los corales que
conforman al arrecife natural, inicien su proceso de colonizacion sobre la estructura
artificial al cabo de al menos seis meses después de su instalacién, lo cual deberd ser

estudiado para conocerlo con certeza.
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3.3. BOCETOS Y DATOS TECNICOS DE LAS PIEZAS.
“Estrella de Mar”

3.3.1.

JAzc\iN de Medumeme
@ ceteella o MAR

Bwils

6o T
30 OvAA
< S SRELL

Peso Muerto:

Peso Total:

Didmetro méaximo:

Altura Total:

4 2.20mm. Ainnciro MAyoR—H

Figura 1.

Peso: 900 Kilos aprox.

2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)

2.20 metros / Diametro Peso Muerto: 1.80 metros

3 metros
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3.3.2. “Erizo”
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Peso Muerto:

Peso Total:
Diametro maximo:
Altura Total:
Notas:

Figura 2.
900 Kilos aprox.
2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)
2.20 / Didmetro Peso Muerto: 1.80 metros
3 metros

Dos piezas de madera unidas con amarres.
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3.3.3. “Coral”

Figura 3.
Peso Muerto: 900 Kilos aprox.
Peso: 700 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)
Didmetro maximo:  2.50 metros / Didmetro Peso Muerto: 1.80 metros
Altura Total: 3,5 metros
Notas: Dimensiones pieza de madera: 320 cm (alto) X 250
cm. X 105 cm.

90



3.3.4. “Tentaculos”

Mv&ws

I

E

Peso Muerto:

Peso:

Peso Total:

Diametro méaximo:

Altura Total:

260 Jinuetno l‘\»yg_'_

Figura 4.
900 Kilos aprox.
700 Kilos aprox.
2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)
2.60 metros / Diametro Peso Muerto: 1.80 metros

3 metros
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3.3.5. “Arrecife”

&'\“"’u“ Qe Medusns
&) Aree: Ce _ ‘

Figura 5.

Peso Muerto: 900 Kilos aprox.
Peso: 700 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)

Diametro méximo: variable / Diametro Peso Muerto: 1.80 metros
Altura Total: 3 metros
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3.4. DISPOSICION DE LAS PIEZAS

Figura 6.

Cada peso muerto tiene un peso en concreto de 2 toneladas (2.000 kl.) y unas
dimensiones de 180 cm. (diametro) X 30 cm. (alto). Tienen 4 cavidades para colocar
anclajes verticales (opcionales). Cada pieza de madera sera fundida a los pesos muertos y
cada base se unird entre si por medio de una estructura metalica, brindado asi mayor
estabilidad.
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3.5. OPERACION DE HUNDIMIENTO DE PIEZAS

1. Ubicacion y demarcacion (GPS y boyas) de lugar de instalacion de cada pieza en
el lecho marino: Buzos, equipos de buceo, lancha, boyas y GPS.

2. Adecuacion de piezas para transporte terrestre.

3. Traslado de piezas desde ORCO S.A. hasta el muelle: Tracto camion con
remolque sin carpa, montacargas.

4. Cargue de piezas de tracto camion al bongo y traslado hasta las coordenadas
donde reposaran cada pieza: bongo, grua de 4 toneladas, monta cargas y guayas.

5. Descargué de piezas del bongo segun su lugar de ubicacion estratégico: grua,
sefializaciones.

6. Recepcion de pieza para instalar en lugar especifico: Equipo de buzos,
herramientas, guayas.

7. Retorno al muelle del personal y equipos involucrados.

Se proyecta sumergir las piezas antes del 26 de julio de 2014, fecha en la que se
vence el permiso otorgado por DIMAR. La operacion de traslado de las piezas desde la
bodega donde actualmente reposan® hasta el muelle tardaré cuatro (4) horas, del muelle al
bongo cuatro (4) horas, y su traslado por mar hasta las coordenadas cuatro (4) horas mas.
La operacion de instalacién de las piezas en el lecho marino tardara veinticuatro (24) horas
0 menos. El hundimiento se hara de manera ceremonial, una accién que permitira captar la
atencion de los medios de comunicaciéon por la logistica involucrada, la novedad del
proyecto y la participacion de la comunidad, sea esta habitantes del sector (pescadores) o

turistas de manera que se logre un efecto mediatico.

Tan pronto las piezas estén debidamente instaladas se dara inicio a las actividades
de monitoreo y evaluacion del impacto, asi como las actividades de sensibilizacion y

concientizacion, asi como a la oferta de servicios en acuerdo con empresas de buceo local.

% Actualmente las piezas reposan en las instalaciones de la empresa ORCO SA (www.grupoorco.com) en el sector industrial de
Mamonal. OIL RECOVERY SYSTEMS CO -ORCO S.A., es una empresa lider del Sector industrial especializada en el manejo y disposicién
final de residuos especiales y el disefio e implementacion de procesos industriales basados en los mds altos estandares ambientales y
de seguridad industrial.
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I1l. PLAN ESTRATEGICO

Entendemos que “planificar es tomar una secuencia ordenada de decisiones sobre acciones
y recursos encaminadas a obtener unos objetivos en unas determinadas condiciones”.”* La
esencia de la Planificacion pivota sobre los objetivos y no sobre las actuaciones®. Por ello
iniciaremos respondiendo esta pregunta y mencionando cual es su mirada a futuro, sus
Objetivos, Actividades por Fases, Organigrama y Cronograma, concluyendo con el Plan de

Negocios, en funcion del primer proyecto de arte y medio ambiente invitado.

1. MISION

Ser un espacio de experimentacion, investigacion e integracion donde converja la
naturaleza y el arte, propiciando la generacion de conocimiento y la experiencia
participativa en ambos entornos, con un alto compromiso al cumplimiento de los derechos

culturales y de sensibilizacion medio ambiental.

2. VISION
Lograr una organizacion consolidada en el ambito de la conservacion
medioambiental que, vinculada a las experiencias artisticas actuales, trabaje estrechamente

con la comunidad por un desarrollo sostenible.
3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Fomentar la investigacion interdisciplinaria entre estética y ciencias naturales a
través del desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema, que motiven el
turismo cultural, el desarrollo comunitario y la participacion de la sociedad en el disfrute

del arte y la conservacion de la naturaleza.

1 ROSELLO, David. Sistemas de planificacion de las politicas culturales. Universidad Oberta de Catalunya, Universidad de Girona y
Universidad de las Islas Baleares. p. 8.
92 .

Ibidem.
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3.2. CORTOPLAZO

Desarrollar las actividades vinculadas al primer proyecto de arte y medio ambiente
invitado por MuMar, a seguir: gestion de recursos, solicitud de permisos, produccion de
inmersion de piezas y seguimiento para la conservacion medioambiental y el

mantenimiento del arrecife artificial.

Propiciar el desarrollo del turismo cultural acercando a los diversos agentes culturales

para establecer agencias adecuadas.

3.3.  MEDIANO PLAZO
Establecer programas de concientizacion y conservacion del medio ambiente
llevando a cabo dos proyectos anuales de arte y medio ambiente (uno por semestre),

creando conferencias, talleres y acercamientos con la poblacion local y foranea.

3.4. LARGO PLAZO
Fomentar los derechos culturales de acceso y participacion en la vida cultural local

y en apoyo del manejo responsable del patrimonio medioambiental.
4. FASES DEL PROYECTO
FASE I: Conceptualizacion, creacion de un arrecife artificial y Plan de Negocios.

FASE Il: Constitucion juridica administrativa e infraestructura del museo.
FASE I11: Implementacion de un DOFA a lo ejecutado.
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4.1. ESTRUCTURA GERENCIAL Y ORGANIZACIONAL

DIRECTOR GENERAL
Manuel Zufiga
Artista Coordinador

Humanidades UJTL
ASISTENTE DIRECTOR
EJECUTIVA EJECUTIVO

Veronica Hemrera
Pasante- Fundacion el

Camilo Galeano
Director Fundacicn El

Calor Azul Color Azu
"~ ASESORIA | AREA
EXTERNA AUDIOVISUALES

Sandra Ontiveros
Artista, Gestoray

Rodolfe Segrera

Artista

Juan JoséHemandez

Miembro dela Junta
irectiva de la Fundacion el

Consultora Cultural

WEBMASTER
Crlando Carrillo
Ingeniero de Sistemas

Tabla. 4

5. RESUMEN EJECUTIVO

Segun el Bidlogo Marino Oscar Delgadillo-Garzon, la zona seleccionada es
completamente apta para la actividad que se realizara, es muy probable que en el mediano
plazo anide la vida marina produciendo oxigeno ayudando a la conservacion del medio
ambiente®. Otro factor que tenemos a favor al momento de determinar el éxito del proyecto
es que Cartagena es una de las principales ciudades turisticas del pais, con alto flujo
turistico durante todo el afio, especialmente en épocas de vacaciones, de personal nacional e
internacional, lo cual convertiria a Jardin de Medusas un en atractivo de la ciudad, siendo el
unico que hasta el momento existe en el pais. Ademas, un arrecife artificial como obra de
arte, llevaria la atencién de mas personas a la creatividad y al conocimiento sobre el valor
de los arrecifes en el medio ambiente, incidiendo positivamente en las dindmicas de

preservacion y cuidado de la biofauna local.

% Resultados de la inspeccién preliminar del area costera en el sector de la ciénaga de los Vasquez en la isla de Baru, Bolivar, Caribe
colombiano para la implementacidn de arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos. Diciembre de 2011 Informe Técnico, por
Oscar Delgadillo-Garzén. 2012, p. 8
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6. INNOVACION

Los ecosistemas de los arrecifes coralinos soportan muchas necesidades de los seres
humanos, desde la pesca, el turismo, la proteccion de las costas hasta la elaboracién de las
medicinas. Se estima que la subsistencia de quinientas millones de personas depende de los
arrecifes coralinos. Los corales proveen $375 billones de ddlares al afio alrededor del
mundo en bienes y servicios®. Reconociendo la importancia que en términos de valoracion
economica poseen los arrecifes de corales, el Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar se
sitia en medio de las tensiones éticas y estéticas que genera toda actividad humana en el
entorno, fomentando la investigacion interdisciplinar entre estética y ciencias naturales con
el desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema, motivando el turismo
cultural y la participacion de la sociedad en el disfrute del arte y la conservacion de la

naturaleza.

En las coordenadas donde se ubicaran las piezas de Jardin de Medusas hay algunas
formaciones coralinas (parches coralinos) de escaso desarrollo en los primeros metros de
profundidad desde el extremo suroccidental de la playa, hasta aproximadamente los ocho
metros, por lo cual la instalacién de las piezas potenciaria el nacimiento de corales en éstas,

garantizando la mejora del ecosistema y su conservacion®.

Segun el analisis DOFA del informe sobre el Diagnostico Situacional de la Cadena
de Valor del Sector Cultural de Cartagena de Indias 2010, en el sector de artes visuales y
turismo cultural se evidencia una gran oportunidad para el desarrollo de proyectos de arte y
ciencias naturales, en parte por la demanda de eventos nacionales e internacionales,
académicos Yy la existencia de instituciones que promueven experiencias de formacion en

turismo, cultura y desarrollo, urbanismo y ciencias del mar.

% Reef Resilience. (n.d.). Importance of Coral Reefs. Retrieved August 20, 2011, from Coral Reefs: A Reef Resilience Toolkit

Module: http://www.reefresilience.org/Toolkit Coral/C7a Importance.html

% Resultados de la inspeccién preliminar del area costera en el sector de la ciénaga de los Vasquez en la isla de Baru, Bolivar, Caribe
colombiano para la implementacidn de arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos. Diciembre de 2011 Informe Técnico, por
Oscar Delgadillo-Garzén. 2012. p. 5
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7. VIABILIDAD DEL MERCADO Y FINANCIERA.

La factibilidad de realizar una obra/proyecto como Jardin de Medusas radica en los
atributos particulares que la ciudad de Cartagena de Indias ofrece, destino turistico
predilecto tanto a nivel nacional como internacional, lo cual potencializa el mercado interno
creando oferta laboral para los residentes y obligando directamente a la ciudad a fortalecer
y diversificar su oferta cultural, ya lo vemos con el ecoturismo, existen ofertas como visitas
guiadas a la Ciénaga de la Virgen, al VVolcan del Totumo, la Isla de Bard y la Boquilla que
garantizan un contacto directo con la naturaleza, pero la demanda de este sector aun es baja,
debido a que no hay mucha variedad de lugares que brinden ese encuentro con la

naturaleza.

Segun cifras de la Alcaldia de Cartagena de 2012, 2.881.086 viajeros cruzaron por
la terminal de transportes, esto representd un incremento de 2,4% respecto al afio anterior.
Segun la Policia de Carreteras, en 2012 se registro la entrada de 971.886 vehiculos por los
peajes de Via al Mar y La Cordialidad hacia Cartagena. Los visitantes en cruceros se han
multiplicado por siete (7) en los ultimos cinco (5) afios pasando de 42.024 en 2006 a
905.932 en 2011. El turismo extranjero en Cartagena registro un crecimiento muy superior
15,9%, al crecimiento nacional 7%, siendo el segundo destino de mayor crecimiento en
Colombia (SITCAR Sistema de Informacion Turistica de Cartagena. Resultados
Indicadores Turismo 2012). A octubre del 2009 el 12.3 por ciento de las empresas
cartageneras estaban dedicados a la actividad turistica, esto equivale a 2.614 empresas que
generan alrededor de 6.850 empleos. Los activos suman $747.776.053.502
aproximadamente 3.5 por ciento del total de activos de todas la empresas en la ciudad
(Alcaldia de Cartagena, 2009).

Teniendo en cuenta que Jardin de Medusas se instalara en BarQ, corregimiento de
Cartagena, un arrecife natural como obra de arte atraerd mas visitantes incidiendo
positivamente en la dindmica de la zona. Por ello el proyecto incluye un componente de
trabajo con comunidad: nativos y visitantes de la zona para que se enteren de su existencia

y encontrar formas para que el arrecife artificial contribuya a mejorar su bienestar.
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Segun el Sistema de Informacién Turistica de Cartagena de 2012, el 79,3% de los
que visitan la ciudad lo hacen por turismo (Playa, visita a los monumentos y museos de la
ciudad); por otro lado, de acuerdo con el informe de percepcion de Cartagena Como Vamos
2011, la actividad principal de los cartageneros es ir a la playa con 56% de los encuestados,
seguida de visitas a centros comerciales 37%, frente a un 9% de visitas a monumentos, y un
5% que visitan museos. Por lo anterior Jardin de Medusas combinan los principales
atractivos turisticos de la ciudad en uno solo servicio cultural, entendiendo la conveniencia
de desarrollar proyectos de arte en entornos asociados a actividades vinculadas con la
cultural del mar. De esta forma aseguramos el atractivo del proyecto para un amplio rango
de personas porque incluye actividades entretenidas sin descuidar su esencia artistica y
educativa, dandonos ventaja sobre los demaés atractivos que tiene la ciudad.

Por medio de Jardin de Medusas, MuMar estimulara actividades de sensibilizacion
y toma de conciencia en temas de arte y medio ambiente, para ello trabajara con estudiantes
de instituciones educativas (publicas y privadas), universitarias y personalidades del gremio
académico e intelectual, a su vez gestionard recursos a través de donaciones privadas
otorgadas por empresas u organizaciones nacionales e internacionales para atender las
actividades académicas asociadas a Jardin de Medusas: carreras de observacion,

seminarios, conferencias, visitas guiadas, talleres de sensibilizacion®™.

Para ofrecer un servicio de calidad y seguridad en torno a las visitas a las
coordenadas de JdM, se estableceran alianzas con prestadores de servicios de buceo® para
cobrar por las visitas guiadas, estos servicios tendran un valor aproximado de $80.000
pesos. Los ingresos por cuenta de estas visitas se calculard teniendo en cuenta que el
18.75% del costo origina establecido por los prestadores de servicios le perteneceran al
museo multiplicado por el volumen de circulacion de turistas nacionales e internacionales,

del volumen de cruceros, eventos en la ciudad y eventos vinculados a la cultura del mar,

% Al respecto MuMar cuenta con acuerdos de Cooperacion con la Fundacion Ecoporgreso (http://www.ecoprogreso.org) para el
desarrollo de Carreras de Observacion, con la Fundacion Kairos, Encuentro de los Mundos (http://www.kairosdh.org) y con el
Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Desarrollo y Cultura de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar Colombia) y la universidad
de Girona (Espafia).

9 Nos referimos a entidades como Buzos de Bar (www.buzosdebaru.com), Tortuga Dive School (www.tortugadive.com) y el Oceonario
de Islas del Rosario (www.islasdelrosario.info).
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que se estima serd un 50% del flujo anual de visitantes de la prestadora de servicios. Se
estableceran acuerdos con agencias de viajes, cajas de compensacion, instituciones
interesadas en un turismo cultural alternativo que vincular formacion y concientizacion del
estudiantado local, aumentando con ello la poblacion flotante local vinculada a este tipo de

educacion ambiental.

Y a proposito ¢Por qué en una ciudad como Cartagena, donde la mayoria de museos
se encuentran en crisis y no han logrado resolver su transito hacia la profesionalizacion y
articulacion con la ciudad, seria importante crear un nuevo museo?: Una ventaja con la
que cuenta MuMar es que su actual Director es un profesional de las artes vinculado a la
académica y a vida cultural, con experiencia como artista, curador, gestor y emprendedor,
lo cual le permite relacionarse con los actores culturales y econdémicos tomadores de
decisiones, y le otorga a MuMar la capacidad de influir el sistema y/o adaptarse con rapidez
a los cambios que el sistema exija. EI modelo de gestion por proyectos de MuMar implica
la gestion previa de recursos como condicién para su desarrollo. Al no requerir de un
espacio fisico convencional —en primera instancia- no incurre en gastos de personal de
planta, y de requerirlos se vinculan bajo contrato de prestacion de servicios. Frente a la
necesidad de requerir de espacios de exhibicién y socializacion, se recurrird a sus aliados.
Una vez consolidada su oferta y desarrollo de proyectos inéditos —dos por afio-, su sede
permanente ubicada en Bar(, funcionard como un laboratorio de experimentacion,
preocupados en conservar algunas obras de naturaleza museografias pero principalmente
registros y documentos digitales y no objetos ni especimenes. Esto deja ver que nuestra
propuesta de museo sin puertas plantea otros retos, nuevos retos de un modelo de gestion
por proyectos y de planificacion holistica, propio de las empresas culturales posmodernas, y
en respuesta a los formatos Decimononicos de los “templos de las musas”, dependientes de
una administracion puablica, estableciendo un giro hacia una organizaciones sin animo de

lucro.

Y frente a la crisis financiera, de publicos y de oferta que afecta a los museos

locales en particular, la Doctora Luz Maria Gilabert Gonzalez comenta:
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Como en cualquier otro proceso histérico, primero suceden los problemas y
después se buscan las soluciones. Una vez descubiertas y adoptadas las medidas
se llega al punto de que las reformas aplicadas resultan obsoletas y dejan de ser
atiles porque han aparecido nuevos asuntos, dilemas y cuestiones que resolver.
En suma, la historia del museo es un proceso en constante transformacion, al
igual que la dindmica de la propia evolucion del sistema social. Un verdadero y
auténtico ciclo de la vida y del testimonio del mismo hombre. Tras esta crisis, el
nacimiento de unos nuevos valores en la sociedad significaran también el
resurgimiento de “otro” museo; nuevamente renovado para estar acorde y en
sintonia a su tiempo y al frente de otros retos. El debate hacia las soluciones de

la crisis y los museos est4 abierto...*

Por ello MuMar se considera es “otro” museo que surge de la crisis, no exento de
problemas, pero con la determinacion de llevar a cabo lo propuesto y aprender en el

camino.

8. PLAN DE NEGOCIOS: MODELO DE CANVAS
“La gestion financiera consiste en el proceso de obtencidon de recursos econdémicos
que posibilitan a una organizacién lograr y mantener el nivel de actividad deseada. Para
ello, cuenta con un capital propio —el conjunto de recursos financieros que los propietarios
ponen a disposicion de la institucidon para que éstas los utilicen libremente con el fin de

financiar sus actividades- y con el capital ajeno, que es el dinero ofrecido por terceros™*°.

Dado que a la fecha MuMar ha financiado sus actividades con recursos propios de
la Fundacién El Color Azul, y con el fin de diversificar sus formas de financiacion,
emplearemos la metodologia que propone la estructura de Lienzo de Canvas para disefiar
un Plan de Negocios, cuya metodologia busca una economia en la informacién y se

describe como una organizacion que crea, distribuye y afiade valor en nueve bloques

8 GILABERT Gonzalez, Luz Marfa. La gestién de museos: andlisis de las politicas museisticas de la peninsula ibérica. Tesis de Doctorado.
Departamento de Historia del Arte. Facultad de letras. Universidad de Murcia, 2011. p. 532.
% |bidem. p. 166.
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basicos por medio de una agenda artistica, cultura y de formacion permanente que

garantizen su sostenibilidad econémica.

Al observar el potencial de las atracciones culturales que Cartagena tiene para atraer
visitantes, en especial los museos y monumentos, y la necesidad de valorizar el patrimonio

190 en sitios

cultural y natural, MuMar promueve proyectos de arte y medio ambiente
especificos, constituyéndose en un museo de experiencia y peregrinaje cuyo ambito de
accion son las Zonas Costeras del Municipio de Cartagena de Indias, entendida esta zona
como “el drea de interface entre la tierra y el mar, donde el mar ejerce influencia sobre la
tierra y viceversa. Los limites de la zona costera varian dependiendo de las condiciones
biogeografias, las combinaciones de usos y problemas presentes y el sistema legal”’, y debe
incluir los seis ecosistemas principales: Lagunas Costeras, Bosques de Manglar, Bosques
secos, Pastos marinos, corales, que para el caso de Cartagena incluiria por ejemplo la

Cienaga de la Virgen, La Bahia, zonas de playa, la Popa, por ejemplo.

Nuestros procesos de investigacion-creacién abarcan estudios de arte y medio
ambiente, el Land Art, Eco-arte, estudios sobre interactividad y la experimentacién
tecnoldgica asi como la creacion de ecosistemas desde el arte, entre otras modalidades.
Nuestra organizacion fomenta el trabajo interdisciplinario (Arte, Oceanografia, Geografia,
Biologia, Ingenieria, Informatica, Comunicacién y Humanidades) y en colaboracion,
determinando asi el perfil de trabajo de nuestros recursos humanos. Los proyectos
colaborativos tendran una participacién horizontal con multiples actores sociales, primara

por tanto la comunicacion, la cooperacion y la articulacion.

8.1. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
Toda la programacion se realiza en funcion de los habitos culturales y disposicion a
invertir de los usuarios, siguiendo siempre las recomendaciones del ICOM, que de acuerdo

al contenido pueden ser:

1% | a definicion mas aceptada de medio ambiente es la que se dio en la conferencia de las Naciones Unidas (Estocolmo, 1972). “Es el

conjunto de componentes fisicos, quimicos, bioldgicos y sociales, capaces de afectar de forma directa o indirecta, en un plazo corto o
largo, sobre los seres vivos y las actividades humanas”.
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Caracterizadas:

Visitas Guiadas a Jardin de Medusas: en asocio con prestadores de servicios
turisticos de la ciudad.

Proyectos de arte y medio ambiente y su componente relacional.

Proyectos con comunidad.

A propésito, MuMar ya dispone de su segundo proyecto de Arte y Medio Ambiente

titulado “ECOESFERAS SUBMARINAS” del artista José Olano y de Felipe Ginebra, el

cual busca generar una accion que incentive la creatividad en la comunidad de Baru,

planteando una reflexidn sobre el planeta y el equilibrio que mantenemos dentro de nuestra

atmosfera. La obra incluye la siembra de semillas y plantas nativas al interior de esferas de

vidrio herméticamente cerradas, que se sembraran bajo el nivel del mar, en cuerpos de agua

en la isla de Baru. Este proyecto es una actividad Caracterizada que se encuentra en la fase

de gestidn de recursos. (ver imagen).

8.2.

Complementarias:
Seminario internacional de arte y medio ambiente + lanzamiento de documental.

Proyectos temporales.

Colaterales:
Participacion en el Mercado Cultural del Caribe.
Afiliacién a la Red Iberoamericana de Museos y a la Red de Museo de Colombia.

Afiliacién a la Red Distrital de Museos en Cartagena de Indias.

SEGMENTO DE CLIENTES

Socios Claves: Casa de Cultura, Museos, Hoteles, Hostales, Agencias de Viajes y
Turismo, Cruceros, Escuelas de Buceo, Congresos, Universidades, Coleccionistas y
Galeristas.

Usuarios Finales: Locales y nativos, turistas “mochileros” nacionales e
internacionales, académicos interesados, entre otras cosas, en experiencias de

buceo deportivo, a pulmén o Apnea.
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8.3. PROBLEMA
Poco interés y escaza informacion disponible de una oferta artistica y cultural en
torno a actividades de campo, sumada a la desconfianza en la infraestructura que la sostiene

frente al costo a pagar, aun cuando el servicio sea gratuito.

8.4. SOLUCION ALTERNATIVA
Optar por dedicarse a juegos de barrio, ir a playa con propdsitos sociales y
recreativos, en piscinas propias o colectivas, o visitas eventuales a lugares historicos en el

casco urbano.

8.5. PROPUESTA UNICA DE VALOR

Ofrecer una experiencia de inmersién y peregrinaje que vincule arte, cultural y
medio ambiente por medio de proyectos en sitios especificos, en escenarios naturales y
sociales (rurales y urbanos) instalados en zonas costeras, principalmente en la jurisdiccion

del Municipio de Cartagena de Indias, incluido sus corregimientos.

8.6. SOLUCION

Desarrollo de proyectos en sitios especificos, en lugares naturales y sociales de la
zona costera del municipio de Cartagena y sus corregimientos, de acuerdo a las logicas
culturales del contexto y equidistantes a la poblacion usuaria, facilitando el acceso por

medios de traccion humana.

8.7. CANALES

Por medio de mensaje a través de redes sociales como Facebook, Instagram vy
Twitter vinculados a la web de MuMar, a través de un “newsletter” mensual o quincenal a
quienes se inscriban voluntariamente desde sus cuentas de email, teniendo presencia en las
web de los Socios Claves mediante una estrategia de “Call To Actions”, que es basicamente
marketing digital. También recurriremos al Free Press en radio y prensa escrita, publicidad
sugestiva instalada en vehiculos particulares, tiendas deportivas, negocios de buceo,
restaurantes, hoteles y hostales, siempre en funcion del perfil (segmento) de los usuarios

finales.
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8.8.

FLUJO DE INGRESOS

La captacion de recursos esta en funcion de la naturaleza del servicio, asi:

Visitas Guiadas a Jardin de Medusas: Por medio de su explotacion como
atractivo turistico, se busca captar recursos por medio de una comision definida por
la venta de paquetes de buceo que manejan los prestadores de servicios, esto gracias
a la gestion que MuMar realiza desde sus canales para vender este servicio, que
luego es ejecutado por proveedores locales como Tortuga Dive y Buzos de Baru
quienes ya se tiene acuerdo previos. Con estos recursos se busca garantizan el
seguimiento a la evolucion del proceso de colonizacion y establecimiento del
ecosistema en torno de las piezas como arrecife artificial, asi como a gastos

administrativos del museo en general.

Proyectos de Arte y Medio Ambiente: Son los proyectos liderados por un artista o
colectivo, con una puesta en sitio especifico y unos vinculos relacionales con el
contexto natural y/o social de la zona costera donde se instalaran. EI presupuesto de
cada proyecto sera objeto de financiacion por medio de aportes totales o parciales de
empresas, instituciones y particulares, aplicando a convocatorias publicas, quienes a
su vez recibirdn certificados de descuento al pago de impuestos, ademas de
membresias de acuerdo al monto del aporte (ver tabla 2 ;Como apoyarnos?). Una
vez instaladas las piezas y de acuerdo a su permanencia en el tiempo, durabilidad,
interactividad, se disefiaran planes de negocios para acceder a ellos. En 2014
MuMar realizard dos (2) proyectos de Arte y Medio Ambiente, uno por semestre,
con un costo de $50 millones cada uno, suma que incluye traslados locales,

nacionales e internacionales, estadia, produccion, publicacion y honorarios.

Proyectos en Comunidad: Son cursos, talleres o experiencias dirigidos a nifios,
jévenes y adultos para sensibilizar y hallar soluciones a problematicas ambientales
situadas mediante un trabajo colaborativo, cooperativo y colectivo por medio del
arte. Se busca que la comunidad participante encuentre subsidiada su participacion.

En 2014 MuMar disefiaran dos (2) propuestas en comunidad, una de ellos enfocada
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a la comunidad en torno al area de influencia de las coordenadas donde reposan las

piezas de Jardin de Medusas: Baru, Santa Ana y Bocachica, con el fin de

sensibilizarlas frente a la importancia de las piezas y a partir de ellos generar

estrategias de uso sostenible del recurso natural disponible.

8.9.

ESTRUCTURA DE COSTOS:

La estructura de costos que mas se ajusta a la naturaleza de MuMar, es la de costos

variables, y se refieren a aquellos que varian segn el volumen de venta generado por

proyecto gestionado. Un ejemplo serian los gastos en combustible y energia, porque

mientras mas venta (y obviamente mas produccion) més cara saldria la cuenta a fin de mes.

Aqui caben los gastos administrativos, honorarios, viaticos de artistas, gastos de

produccidn, gestion de permisos, registro audiovisual y estrategia de comunicacion.

8.10.

INDICADORES CLAVES:

ACTIVIDADES

MEDICION

Visitas
Medusas

guiadas a Jardin de

Numero de Vvisitas reportadas por prestador de
servicios.

Proyectos de Arte

Ambiente.

y Medio

NUumero de componentes medio ambientales
impactados (teoria de sistemas) con variable positiva.

Proyectos en Comunidad.

NUmero de comunidades vinculadas e iniciativas
gestadas.

8.11. VENTAJA DIFERENCIADORA:

Experiencias artisticas de sentido vinculadas al medio ambiente.
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IV.CONCLUCIONES

El presente proyecto de grado se orientd a aportar elementos conceptuales y
practicos para la creacion del Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena de
Indias visto como un Emprendimiento Cultural, abordandolo como un estudio de caso

desde el Desarrollo y la Cultura como campos de estudio.

Para dar a conocer a los actores, actividades e intereses que motivaron la
decision de pasar de una idea altruista hacia un proyecto cultural, se narraron los
acontecimientos previos hasta el presente, motivados principalmente por la
determinacion de realizar un proyecto de arte que a su vez funcionara como arrecife
artificial, dada la vocacion de la Fundacion El Color Azul, organizacién beneficiaria de

este Emprendimiento.

Se referenciaron, entre otros, datos de la Encuesta de Percepcion Cartagena
como Vamos 2011 para confirmar que las actividades en zonas costeras convocan
muchas mas personas que las que visitan monumentos, museos 0 evento cultural, asi
como la poca claridad sobre qué tipo de acciones emplear para mitigar el impacto

ambiental del hombre sobre los ecosistemas costeros marinos.

En relacién a la situacion de pobreza, desigualdad, crisis ambiental y de acceso a
una oferta cultural en la ciudad de Cartagena, se establecieron interrelaciones entre
conceptos de cultura y sostenibilidad que enmarcan las acciones de MuMar, las que
apuntan a satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de

generaciones futuras, haciéndolo ecol6gicamente viable.

Se resaltd la necesidad de trascender la mera connotacion turistica y patrimonial
de la ciudad, vinculando en un conjunto mas amplio sus condiciones medioambientales,
espacios, historias particulares, condiciones politicas, econdémicas y normativas
existentes, manifestaciones sociales, otorgandole un mayor sentido simbdlico como

factor de éxito.

Se vincularon los conceptos de Medio Ambiente y de Seguridad para explicar la
ética holistica de MuMar en relacion con las dimensiones del Desarrollo Humano que
aplican para Cartagena de Indias, ampliando el sentido de la seguridad al incluir lo no

humano en el escenario de los Derechos Humanos.
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Por ello la definicion y el mandato de MuMar se orientaron hacia el fomento de
la investigacion interdisciplinaria entre estética y ciencias naturales, al desarrollo de
proyectos de arte en sitios especificos y/o museales, la salvaguardia de los ecosistemas,
el turismo cultural, el desarrollo comunitario y la participacion de la sociedad en el

disfrute del arte y la conservacion del medio ambiente.

Se configurd una estructura administrativa ideal, enmarcada en los lineamientos
del ICOM, la UNESCO vy del ILAM, mencionando de paso como la estructura opera
estratégicamente en el presente, durante la Fase .

Se situ6 a “Jardin de Medusas” (JAM), primer proyecto de Arte y Medio
Ambiente de MuMar, en la interface entre lo que la ciencia nos dice y lo que la
imaginacion nos advierte, categoria que la Catedra UNESCO de Educacién Ambiental y
Desarrollo Sostenible promueve y denomina Ecoarte. Sus atributos artisticos lo ubican
en el género de la escultura abstracta lirica, compuestas de raices y tronco de arboles
recuperados en playas del caribe, aptos para servir de habitat artificial a la biofauna

marina que las colonice al funcionar como arrecife artificial.

La conveniencia de JdM en términos ambientales se entiende por su capacidad
de operar como instrumento de gestion ambiental, al sensibilizar y educar en la
importancia de los arrecifes de coral, dada su contribucién en la produccion de oxigeno
y su beneficio a la atmosfera. A la fecha se dispone de los permisos y avales de la
Corporacion Autonoma del Canal del Diqgue CARDIQUE, Parques Naturales y de la

Direccion Maritima DIMAR, garantizando el hundimiento de las piezas.

Se establecid que las condiciones ecosistémicas de las coordenadas donde
reposaran las piezas cuenta con las caracteristicas ideales para la implementacion de
estructuras artificiales, con la presencia de formaciones coralinas con una comunidad
biologica de desarrollo considerable, la presencia de ecosistemas de manglar y una
amplia area de fondo predominantemente areno fangoso. Se dispuso también de

descripciones de cada una de las cinco (5) piezas y de la operacién de hundimiento.

Por ultimo se establecié un plan de negocios bajo la metodologia de Lienzo de
Canvas, que incluye una agenda artistica, cultural y de formacion permanente que

garantice la sostenibilidad econdmica de MuMar en funcion de visitas guiadas a JdM,
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nuevos proyectos de arte y medio ambiente, proyectos con comunidad y experiencias

artisticas de sentido vinculadas al medio ambiente.

Para concluir, hay que entender a MuMar como un proyecto pionero e
innovador, Unico en el pais, por sus pretensiones de articular el arte y la ciencia en
medio de las tensiones éticas y estéticas de toda accion humana en el entorno, como
factor de desarrollo de la cultura, al responder a las expectativas de locales en términos
de sostenibilidad, seguridad ambiental y de derechos, y a Jardin de Medusas, una obra
de arte escultérica como arrecife artificial, cuyo desarrollo a enfrentando a MuMar a un
nuevo mundo de retos en términos de permisos y produccion, como una significativa

contribucion al campo de la gestion cultural y ambiental, haciendo camino al andar.
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Museo de Arte y Medio Ambiente
Cartagena de Indias

Figura 7.
Logo MuMar
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Figura 10.
Visualizacion de Piezas (2011)
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Figura 14.
Etapa de Exploracion, playas de Puerto Salgar 2012
En imagen, German Botero y Fito_segrera

Figura 15.
Traslado de Piezas a Instalaciones de C.I Ingenieria. 2012

116



Figura 16.
Formaleta para uno de los pesos muertos. Instalaciones de C.I Ingenieria. 2012

Figura 17.
Vertimiento del concreto para la creacidn de los pesos muertos.
Instalaciones de C.I Ingenieria. 2012

117



Figura 18.
Nuevo disefio de formaleta para la creacién de los pesos muertos.
Instalaciones de C.I Ingenieria. 2012
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Figura 19.
Traslado de piezas a la empresa ORCO S.A. 2012
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Figura 20.
Piezas en los patios de la empresa ORCO S.A. 2012
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Figura 21.
Participacion de MuMar en Expo Ciudad 2013
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Figura 22.
Participacion de MuMar en ECO RETO, Tic América 2013
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Figura 23.
Avance en adecuacion de piezas, JAM. Junio de 2014
En la fotografia, Camilo Galeano
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in Caragena, with countiess chy

The choice of accommodation s very wide too. There are traditional hotels and exclusive boutique
hatels offering unique experiences of detall and personal service.
Cartagena offers all the enchantment of is history and th legacy of those who made it great and
tumed itinto one of Colombia’s most important tourist destinations.

More information on www.colombia.travel

SOUTH AMERICA coLomsia|

CARTAGENA CARIBBEAN.GOAST
S e

Figura 24.
Pantallazo. Gestion Crowfounding en la pagina web Indeogo.
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Mover a Recibidos ¥

Juan Carlos Cipagauta @G 12 de jun. (hace 9 dias)

Sedlor.

Manuel Zisiga M

Drrector, Museo de Arte ¥y Medio Ambiente MuMar

Universidad Jorge Tadeo Lozano Seccional Canbe Juan Carlos Cipagauta
Afadir a circulos

Reciba un cordial saludo, =~

El registro de su entidad museal ante el Mmisterio de Cultura, se realizo posterior a los tiempos establecidos por el
Sistema de Informacién de Museos - SIMCO, por lo tanto no se encuentra dentro de la informacién sumnistrada por
los 200 museos que realizaron el procedimiento dentro del plazo referenciado por SIMCO, actualmente estos
indicadores se encuentra en la fase de analisis y gestion, v se utiizaran como datos para la actualizacion de la Politica
Nacional de Museos, entre otros

En el caso del museo MUMAR se ha establecido hacer una excepcion, y una vez hayamos sistematizado la
informacion de las entidades museales ya registradas, estaremos dando aprobacion al certificado de registro v
clasificacion de su entidad ante el Ministerio de Cultura, una vez constatado y verificado el cumplmiento de los
requisitos minimos de desemperio que establece la resolucion Ministerial 1976 de 2014, en un plazo no mayor a los
dos meses.

Agradecemos su comprension

Att,

JUAN CARLOS CIPAGAUTA ACOSTA
GERENTE SIMCI

Figura 25.

Pantallazo. Gestion formato SIMCO.
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Figura 26.

Visualizacion. Proyecto ECOESFERAS SUBMARINAS.
José Olano y Felipe Ginebra
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