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INTRODUCCION

En paises como Colombia en los que se presentan mercados de capitales poco
desarrollados, existen muchas barreras para la consecucion de recursos de largo plazo y
el acceso al crédito es mas dificil para empresas que quieren emprender en procesos de
inversion o expansion.

Asi encontramos un grupo de fuentes o alternativas a las que una persona o empresa
puede acceder para conseguir los recursos necesitados. Dentro de todo ese abanico de
oportunidades encontramos al arrendamiento financiero o mayormente conocido como
leasing, por su denominacion en inglés. Este sistema de financiacion o tipo de contrato
ha tenido un mayor desarrollo en los ultimos afios en el pais, durante los cuales ademas
se ha estructurado legalmente. Sin embargo, se encuentra que este tipo de financiacién
no tiene un uso tan generalizado frente a las alternativas tradicionales de financiacién.

Al analizar el leasing, se encuentra que por sus caracteristicas se perfila como un
mecanismo que facilita el acceso a bienes de capital, promueve la inversion en capital fijo,
incrementa la productividad de la inversién y por ende estimula el crecimiento econémico
de largo plazo.

Teniendo esta consideracion y ademas entendiendo las restricciones de liquidez a las que
la mayoria de los empresarios se enfrentan para el desarrollo de sus proyectos, se podria
afirmar que un mayor acceso al crédito a través del leasing podria jugar un papel
fundamental para proyectos de crecimiento o explotacion de recursos, favoreciendo el
crecimiento econémico y desarrollo de las regiones. De esta forma, vemos que existe un
potencial de desarrollo para los empresarios via uso de leasing para sus proyectos.

Por esta razén, para este trabajo se busca realizar una investigacién sobre los aspectos
generales del leasing y su desarrollo en el pais durante los ultimos afnos, revisar sus
principales aspectos legales y tributarios y cémo éstos han incidido en su uso, aplicacién y
diferenciacién frente al crédito que se perfila como una alternativa de financiacion
tradicional y ampliamente utilizada.

En su aspecto practico, este documento realiza un andlisis para el caso de la adquisicién
con leasing de infraestructura de una grua por la Sociedad Portuaria Regional de
Cartagena en el afio 1.996.

Todo lo anterior se realiza con el propésito de ilustrar el uso del leasing como alternativa
de financiacién en este caso para la adquisicion de bienes de capital, y que esto sirva
como punto de referencia a nivel académico y para la comunidad empresarial en general.



PROPUESTA DE INVESTIGACION

0.1 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

A lo largo de los ultimos afos, muchas empresas han presentado crecimientos en sus
ventas, y por consiguiente, diversos planes de expansién en su infraestructura con varios
propdésitos generales, como la busqueda de aumentos de la capacidad de produccion
para atender aumentos en demanda o para atender clientes extranjeros al iniciar
exportaciones de algunos de sus productos; para que su infraestructura cumpla con
normatividad como HAACP, BPM o BASC; o para adquirir equipos con mejor tecnologia
en relacion con las que se cuenta.

Para lograr cualquiera de los anteriores propésitos, entre otros, las empresas necesitan
acudir a alguna fuente de financiacién a largo plazo que les permita las inversiones en
infraestructura que de otra manera serian casi imposibles de obtener. En general se
destacan las siguientes opciones de financiacion de largo plazo: crédito bancario de largo
plazo, leasing, créditos en el extranjero, endeudamiento con bancos de segundo piso, 0
bonos.

De esas opciones, los créditos en el extranjero y el endeudamiento con bancos de
segundo piso no los consideran el grueso de las empresas al depender de situaciones
que no son comunes a todas ellas, como su tamano o el sector y operaciones en caso de
bancos de segundo piso y el riesgo de la fluctuaciéon de la tasa de cambio en caso del
crédito extranjero. En el caso de los bonos, las exigencias para su emision dejan por fuera
a muchas empresas, por lo que también tiene algun caracter restrictivo para el coman de
empresas, en especial para las Pymes. Por el contrario, al crédito bancario y al leasing,
en principio lo pueden solicitar todas las empresas, al tener requisitos y exigencias que
pueden cumplir la mayoria de las empresas y cuyos montos se pueden ajustar con mayor
facilidad a las necesidades y condiciones de pago de las empresas.

A pesar de lo anterior, se encuentra que la mayoria de las empresas que acuden o
solicitan créditos de largo plazo para infraestructura u otros activos, realizan créditos
bancarios y no leasing.

Al realizar una observacion se encuentra que en Colombia existen asociaciones, como
Fedeleasing, o Federacion Colombiana de las Companias de Leasing, que promueve y
difunde el uso de este tipo de contrato o figura, adicionalmente se encuentra una
normativa relacionada que también fomenta el uso del leasing como herramienta 0 medio
para estimular la inversién en el pais.

Sin embargo, se ha encontrado que su uso no se ha generalizado. En adicién, se observa
que el leasing es una fuente de financiacién que no es ampliamente utilizada y conocida
en el sector privado de la ciudad de Cartagena, y que no se encontraron investigaciones
locales actualizadas referentes al leasing, por lo que la presente investigacion encuentra



en esto una oportunidad para informar a la comunidad o interesados sobre los beneficios
del leasing como alternativa de financiacion frente a los de un crédito bancario,
presentando un caso muy interesante en la ciudad y es el de la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena.

Para mostrar los beneficios y cdmo opera el leasing en la practica frente a un crédito
bancario, hemos delimitado nuestra investigacién a analizar el caso de la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena y el leasing de realizado con una Graa Pértico Post
Panamax de su proveedor Impsa para mostrar, a partir de esa observaciéon, cuales son
los beneficios en términos reales para esa empresa.

La pregunta a resolver para esta investigacién que analiza este caso empresarial es:
¢ Cudles son los beneficios tributarios y financieros para las empresas al tomar un Leasing
como alternativa de financiacién de activos a largo plazo- Caso grua Impsa de la
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena?

0.20BJETIVOS DEL PROYECTO

0.2.1 Objetivo General

Elaborar un documento donde se presente la operacion del leasing con sus implicaciones,
beneficios, condiciones tributarias e impacto financiero para la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena, con el fin de establecer los beneficios de realizar una operacién
de leasing para una financiacién de activos en el largo plazo.

0.2.2 Objetivos Especificos:

e |dentificar las caracteristicas, requerimientos, costos e implicaciones del leasing y las
diferentes clases existentes.

e Establecer las razones por las cuales la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena
decidié tomar un leasing de Infraestructura como alternativa de financiacioén para la
adquisicion de las Graa Pértico Post Panamax.

¢ Identificar los principales aspectos tributarios relacionados con el leasing en Colombia.
Hacer una revision de la operacién de leasing negociada en el ano 1.994.

e Realizar una revisién de los costos financieros y tributarios generados en la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena por el leasing de una graa pértico Post Panamax.



JUSTIFICACION

Esta investigacion debe realizarse por las siguientes razones:

e En su caracter practico, esta investigacion debe realizarse ya que, como se habia
mencionado anteriormente, en la ciudad no se cuenta con documentos e
investigaciones que muestren cdmo opera el leasing en la practica y que exponga al
menos una experiencia de una empresa con esta alternativa de financiacion. Por este
motivo, los resultados de nuestra investigacion servirian como herramienta, anélisis o
insumo en la toma de decisiones de alguna organizacién que esté considerando
inversién con financiacion de largo plazo.

e En su caracter tedrico, nuestro proyecto pretende verificar si se cumplen los aportes
tedricos existentes sobre el leasing mencionados posteriormente en la revisién
bibliogréafica, para verificarla y ampliarla con los resultados encontrados, en especial
porque la legislacion colombiana se ha modificado y este factor podria incidir en los
resultados de la operacion de leasing ya que muchos de sus beneficios son de
caracter tributario. Ademas, se logra una mejor explicacién de la realidad y se podria
actualizar o ampliar el marco tedrico existente.

En general, se mostrara el impacto financiero que realizar una financiaciéon de largo plazo
con leasing ha tenido en la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, de tal forma que
esta sirva tanto como insumo académico en su aspecto tedrico, y como insumo en el
sector real al identificar las diferencias entre leasing y crédito bancario y las ventajas del
leasing frente al crédito bancario como alternativa para financiacién de activos a largo
plazo, de tal forma que con su comprensién y eleccion para financiacién, se contribuye
con la academia como documento de informacién y formacién; y con una herramienta de
toma de decision en las organizaciones, por lo que contribuye con el fortalecimiento del
aparato productivo de la ciudad, trayendo consigo mayor desarrollo, generacion de
empleo y bienestar en la ciudad.

0.2.3 Perspectiva Tedrica

Fedeleasing es una entidad sin animo de lucro que tiene por objeto promover, desarrollar,
perfeccionar y difundir la utilizacion de la operacion de leasing, asi como propender por la
adopcién de convenios y disposiciones generales, orientados a mantener y mejorar las
mas sanas préacticas y politicas del sector’.

' Tomado de: http://www.fedeleasing.org.co/fedeleasing.htm. Revisado Junio 27 de 2008.
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En este contexto, Fedeleasing ha publicado un Manual Juridico del Leasing, que se
constituye como un compendio actualizado de la normatividad vigente del leasing a 2005,
aspectos generales y conceptuales de caracter contable, fiscal y procedimental con el
animo de facilitar la consulta a los usuarios actuales y potenciales del sistema.

Adicionalmente, cabe anotar que este manual se publicd producto de las conclusiones del
trabajo publicado bajo el titulo -El leasing en Colombia: diagnéstico e impacto sobre la
inversion y el crecimiento-, donde se encuentra “un detallado analisis de la industria del
leasing, con énfasis en la evolucion de la actividad en el caso de Colombia. En especial,
se evalua la importancia del leasing en el crecimiento del sector real a través de la
inversién en bienes de capital y se demuestra que en esta relacion entre leasing e
inversion las ventajas tributarias en el uso de esta fuente de recursos tienen una enorme
incidencia.

El trabajo demuestra que la abolicion de las ventajas tributarias puede ser perjudicial para
las empresas de todos los tamanos, y especialmente para las pequenas y medianas, en
tanto que su inversion depende en gran medida del acceso a estos recursos con bajos
costos. Este debate adquiere ademas una importancia mayor en momentos en que
Colombia ha iniciado negociaciones para un tratado de libre comercio con Estados
Unidos, lo que implicara enormes esfuerzos para adecuar la industria nacional a la
competencia extranjera. En estas condiciones, el leasing podra jugar un papel importante
en el proceso de reconversion industrial, y para ello serd indispensable mantener las
ventajag tributarias al uso de esta fuente de recursos con miras a reducir los costos del
capital™.

Por su parte, encontramos el trabajo de grado titulado: Contratos Comerciales
Contemporaneos: leasing y factoring, de Andrés Rodriguez Carmona cuyo objetivo es
realizar un analisis del contrato de leasing financiero en el ordenamiento juridico
colombiano partiendo de la premisa de que es un contrato atipico, por lo que sus
estipulaciones, estructura y naturaleza, no encajan dentro de ninguno de los negocios
juridicos tipificados por las leyes colombianas.

En cuanto a publicaciones, encontramos el libro “El Leasing” de Jacques Coillot, donde
realiza una interpretacién de la palabra leasing y las diferentes definiciones e
interpretaciones a partir de cada una de las palabras implicadas en la misma. De esta
forma, parte de un andlisis de la definicién legal del leasing, sus criticas a esta definicién y
su correspondiente comparacion con definiciones anteriormente propuestas, mostrando
finalmente sus conclusiones de lo que es el leasing y sus implicaciones a partir de su
definicion.

En adicion a lo anteriormente mencionado, consideraremos para nuestra investigacion el
libro de Rafael Castillo Triana titulado Leasing: el mecanismo financiero del futuro. Este

2 Anif-Fedesarrollo. El leasing en Colombia: diagnéstico e impacto sobre la inversion y el
crecimiento. 2004



libro recopila el manejo juridico, fiscal y contable del leasing en diversos paises,
mostrando de esta forma diferentes perspectivas y manejos en estos ambitos que le dan
diferentes paises al leasing tales como: Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca,
Finlandia, Francia, India, ltalia, Japén, Corea. Inglaterra, Estados Unidos y Colombia -en
la cual realiza énfasis. En la ultima parte del libro, el autor realiza un recuento de los
diferentes recursos financieros para el leasing; enfocandose en las compafnias de leasing
y planteando la problematica de cuales son los mecanismos de financiacién para estas
empresas y los aspectos mas importantes que se pueden relacionar con ellos; abordando
el problema a partir de los recursos domésticos y de los mercados financieros
internacionales y sus diferentes y respectivas situaciones y oportunidades.

En relacion con el tema del Puerto de Cartagena, encontramos un paper titulado “De
Colpuertos a las Sociedades Portuarias: Los puertos del Caribe Colombiano, 1990-1999”,
por Joaquin Viloria de la Hoz. El objetivo de este paper consiste en presentar un balance
de las concesiones portuarias de Santa Marta, Barranquilla y Cartagena durante la
década de 1990, principalmente a partir de 1993, fecha en que fueron entregados los
terminales de Colpuertos a las Sociedades Portuarias Regionales.

En este documento, se estructura en cinco partes: en la primera se presenta un esbozo
histérico de Colpuertos, asi como el marco legal del nuevo sistema portuario colombiano
con la Ley 12 de 1991. La segunda parte del trabajo esta referida a la descripcion fisica de
las tres zonas portuarias objeto de estudio, a saber: Santa Marta, Barranquilla y
Cartagena. En la tercera secciébn se presenta un andlisis del comercio exterior
colombiano, medido por la actividad portuaria en las tres ciudades de la referencia y del
turismo de cruceros, que se moviliza basicamente por Cartagena. Luego se trabaja con
algunos indicadores de desempefo, que muestran el significativo avance de las
Sociedades Portuarias con respecto a los resultados en la era cuando quien tenia el
manejo era Colpuertos. Finalmente, el trabajo cierra con una seccion en la cual se
analizan los beneficios y costos de la reforma del sistema portuario colombiano.

Otra publicacién relacionada con el Grupo Puerto de Cartagena se encuentra en la revista
Activos de Bancolombia, donde mencionan en una entrevista a la Sra. Angela Maria
Sanchez, gerente financiera de la empresa, la entrada en vigencia del Leasing de
Infraestructura, por la Sociedad Portuaria, que por pertenecer al sector transporte
aprovechd los beneficios de esta financiacion, que sumados a los beneficios tributarios
obteniendo asi una fuente de financiacién importante.

Adicionalmente se menciona que dado el crecimiento de la economia colombiana, y la
firma de acuerdos bilaterales de comercio exterior tan importantes como el Tratado de
Libre Comercio, las empresas deben preparar su capacidad instalada para hacer frente a
un incremento en la demanda o al menos prepararse para una fuerte competencia en
términos de calidad.



0.2.4 Perspectiva historica

Los Antecedentes del Leasing en Colombia®

Se encuentra que el leasing llega a Colombia en los inicios de la década de los 70s,
inicialmente siendo una actividad comercial no vigilada ni reglamentada en el pais, aun
cuando en otros paises como Alemania, Japén, Inglaterra y Estados Unidos ya habia
tenido desarrollo como actividad financiera.

Casi una década después, en 1981 el gobierno expide el Decreto 2059, en el cual se
reconoce al leasing como un producto comercial financiero y reglamento a las sociedades
que ofrecieran este servicio y desarrollaran esa actividad mercantil al establecer que
serian controladas y vigiladas por la Superintendencia de Sociedades, hasta 1989 cuando
pasan a ser controladas y vigiladas por la Superintendencia Bancaria con la Ley 74 de
1989.

Luego, en 1982 la entonces la Superintendencia Bancaria autoriza a las corporaciones
financieras a otorgarles préstamos a las compafias de leasing y por la crisis financiera de
ese ano de expide el Decreto Ley 2920 donde le impiden a las comparnias de leasing
realizar captaciones masivas de dinero.

Siete afos después, se realiza la organizacion de las comparias de leasing conforme lo
dispuesto en la ley 45 de 1923 (que organizé las distintas especialidades de la industria
bancaria®) y con base en la cual se expidié el Decreto 3039 de 1989, que reglamenta su
articulo 11, constituyéndose en el primer estatuto colombiano que reglamentario la
actividad de leasing.

Adicionalmente, la Superintendencia Bancaria, expide la Resolucién 4460 de 1989, en las
que organiza la vigilancia de las companias de leasing y reglamenta su actividad. Al afio
siguiente, se expide la Ley 45, en las que se les califica como sociedades de servicios
financieros. Esta Superintendencia adicionalmente reglamenta el aspecto tributario del
contrato de leasing. Parte de esta reglamentacion y definicion d este tipo de contrato
consiste en que se le define como un contrato que opera diferente al crédito, a la venta a
plazos y al arrendamiento, debido a una caracteristica Unica del leasing y es la facultad de
poder ejercer opcién de compra.

En el ano 1991, se reglamenta con el Decreto 2913 la posibilidad de realizar la
depreciacién de los bienes que sean objeto de un contrato de leasing durante el plazo de
dicho contrato a partir de 1992.

3 FEDELEASING. Antecedentes de leasing en Colombia. Tomado de: http:/www.fedeleasing.org.co/leasing_col.htm.

Revisado Enero 18 de 2009.

4 BANCO DE LA REPUBLICA. Ley 45 de 1923, primeras reformas a la ley organica del Banco de la Republica y Revisidn
de Constitucionalidad de las mismas. Jorge Ibanez Najar. Tomado de:
http://www.lablaa.org/blaavirtual/economia/banrep1/hbrep46.htm. Revision Enero 18 de 2009.
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En este afno, se expide la ley 6, que es reglamentada por el Decreto 1250, con la cual se
elimina la causacion y pago del IVA sobre los canones producto de un contrato de leasing
y adicionalmente esta ley autoriza que se realice el descuento al Impuesto de renta del
Impuesto sobre las ventas que se cancelé por la adquisicion de un bien de capital que sea
entregado en leasing.

En el ano 1993 se expiden los Decretos 913 y 914 de 1993, con los que se reglamentan
aspectos especificos del contrato de leasing, de sus caracteristicas y de su operacion.
Algunas de ellas son: que es una operacion con la que se intermedian bienes, que es de
arrendamiento, y por ello se le cataloga como un gasto de administracién y se contabiliza
en la cuenta bienes dados en leasing de activo y no como cartera de créditos.

Adicionalmente, ese mismo ano se convierte a las companias de leasing en Companias
de Financiamiento Comercial y se les divide en dos grupos, que seria uno especializado
en a operacién de leasing y otro que realizaria lo que tradicionalmente realizaban las
companias de financiamiento comercial. Lo anterior se hizo con el propésito de permitir
que éstas pudieran hacer captaciones de dinero y no se afectara su principal objeto
social. Esta diferenciacién se utiliza muchos afios mas tarde para la reforma financiera
con la Ley 510 de 1999 debido a la especializacién en la operacion de leasing.

Luego en el afno 1994 con el Decreto 1812 se les permite a las CFC-comparias de
leasing hacer Inversions en entidades financieras del exterior y ademas se les permite
realizar leasing de propiedad compartida, sublease y leasing de exportacion.

En el afio 1995 se realiza una reforma tributaria referente al contrato de leasing con la ley
223 en la que se determina los tipos de leasing el que podran gozar de beneficios fiscales.

En relaciéon con el tema tributario se encuentra que el Estatuto Tributario en su articulo
127-1 reglamenta los contratos de leasing. Este articulo ha sufrido algunas
modificaciones, entre las que se destacan la Ley 863 de 2003 con la que se deroga el
paragrafo 3 y se determinan las exenciones del impuesto de IVA, para importaciones de
maquinaria industrial que no se produzca en el pais y para la transformacion de materias
primas por parte de Usuarios Altamente Exportadores, empresas en Ley 550 o bienes
importados a través de leasing; el Decreto 618 de 2004 que reglamenta parcialmente el
leasing operativo; y la Ley 001004 de 2005 que en su articulo 10 modifica el paragrafo 2 y
reglamenta la deduccion de impuestos por depreciacion al deberse tratar como costo o
gasto, debido a que el contrato tiene por objeto activos no monetarios y ademas
determina que el tipo de depreciacion a manejar se hara con base en | articulo 134 del
Estatuto Tributario.

Como se puede observar, el leasing ha tenido una gran evolucién a nivel normativo en el
pais con lo cual este contrato ha tenido un perfeccionamiento y desarrollo hasta la
tipificacion con la que cuenta hoy dia, lo cual favorece su mayor uso y acceso.

A continuacion se presenta una tabla que presenta brevemente la evolucién que
normativamente ha tenido el leasing en el pais.



Tabla 1. Evoluciéon normativa del Leasing en Colombia

Norma  [Fecha  comtemdo

| |19?2 |Creaci6n Citycal [prirmer cormparia de leasing)

| |19?5-8EI |Creaci6n primmeras compafias

Decreto 148 Ene 1979 Autariza a corporaciones financieras a adquirir acciones de sociedades de
leasing

Decreto 148 Ene 1979 Se utilizd el término 'arrendarniento financiero' o 'leasing financiera' para

diztinguirla del simmple arriendo, el cual ze denomind 'arrendarmiento
operative o 'leasing operativa’

Decreto 2059 1981 Somete a las leaszing a inspeccidn v vigilancia de la Superintendencia de
Sociedades

Decreto 2920 Oct-1982 Prohibe la captacidn masiva v habitual de recursos del pdblico =sin pravia
autarizacian

Decreto 3541 1983 Grava el canon de arriendo con el impuesto al valor agregado (IWA) con
una tarifa del DA del 10%

Ley 75 1986 Mo constituyen costo ni deduccidn el componente inflacionario de los
imtereses v dermnds costos v gastos financieras

Decreto 1997 19gs Califica al leasing como una actividad financiera, no obstante estar
sormetidas al control de la Superintendencia de Sociedades

Ley 74 1989 Dizpone el control v vigilancia de las compafiias de leazing por parte de
la Superintendancia Bancaria

Ley 45 1990 Califica a laz sociedades de leasing como entidades de zervicios
financieros

|Decretn 2913 |1991 |Di5pc\ne depraciacidn en linea recta al tiempo del contrato

|LE',I [ |1992 |Di5pc\ne la desgravacidn del Iva del canon de arriendo

Ley & 1992 Perrnite descontar el IVA por la adquisicidn de bienes en leasing del
impuesta de renta

Ley 35 1993 Obliga a canvertir a las sociedades de leasing en establecimientos de
créadito

Cecreto 913 1993 Determina el nivel de especializacidn en leasing en el 235%

Decreto 913 1993 Reglarmenta la actividad del lzazing

Decreto 1212 1994 Perrnite a las leasing invertir en entidades financieras del exterior v

efectuar leazing de propiedad compartida, subleasze v leasing de
exportacian

Decreto 2649 1993 Activos en leasing revelados en loz estados financieros

Ley 2232 1995 Reforma tributaria, Considera dos tipos de leasing el que tiene beneficio
fizcal v el que no tiene beneficio fiscal

Hoy dia se encuentra que en Colombia hay 10 Compafias de Financiamiento Comercial
que estan autorizadas por la ley para ofrecer el servicio de leasing. Ellas son:

e Suleasing
e Leasing de Occidente
e Leasing Colombia

e Leasing Crédito



e |Leasing Bogota

e Leasing de Crédito

e Leasing Bancolombia
e |Leasing Banco Popular

e Leasing del Valle

0.2.5 Perspectiva metodolégica

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de estudio, se acude al empleo de técnicas
de investigacion y analisis, como el instrumento para analizar las diferencias en la
aplicacién de leasing frente a otras alternativas de crédito para la adquisicion de activos
de capital y los factores que inciden en que ésta sea una mejor alternativa.

A través de la recoleccion de informacion, la aplicacién de la teoria financiera y el uso de
herramientas de Microsoft Office, denominadas Microsoft Excel, Power Point y Microsoft
Word; se pretende mostrar la operaciéon del leasing a nivel de costos, implicaciones,
beneficios, su impacto en la estructura financiera y condiciones tributarias.

0.2.6 Perspectiva Practica

Por medio de la investigacion propuesta, manifestamos el interés de acrecentar y aplicar
los conocimientos adquiridos durante nuestro periodo de aprendizaje; y a su vez contribuir
con nuestro desarrollo profesional y la investigacion académica.

0.3 ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Al realizar una busqueda sobre algunos estudios e investigaciones realizadas
previamente al presente estudio, encontramos dos principales investigaciones, que se
utilizaran como referencia y soporte de la presente investigacion.

La primera es el trabajo de grado titulado “Contratos Comerciales Contemporaneos:
leasing y factoring” de Andrés Rodriguez Carmona para la Universidad de los Andes. En
su trabajo muestra como el contrato de leasing sigue desarrollando nuevas formas y
alternativas para prestar sus funciones, de acuerdo con las necesidades del constante
cambio del mundo mercantil. Este autor se enfoca en mostrar la importancia y grado de
consolidacién del leasing ha logrado en el pais, asi como la manifiesta escasez de
doctrina e investigacion nacional sobre el tema.
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La segunda es el trabajo de grado titulado El leasing como alternativa de financiamiento
de equipos y maquinarias para proyectos industriales de la pequefia y mediana industria
en Cartagena de Alicia Rhenals y Stella Sarmiento de la Universidad Tecnolégica de
Bolivar, cuyo objetivo era determinar las condiciones existentes en la pequefia y mediana
industria en Cartagena, para identificar las desventajas y desventajas de la aplicacién del
leasing.

En este trabajo se establece la posibilidad de que el sistema de leasing se convierta en
una alternativa de financiacion de equipos y maquinaria para proyectos industriales en el
sector industrial de Cartagena, que incentive el crecimiento de este sector.

Adicionalmente, en este trabajo se establece la actitud de los empresarios de la pequefa
y mediana empresa en Cartagena frente a nuevas alternativas de financiacion frente al
tradicional crédito bancario.

Por ultimo, se encuentra la tesis El Contrato del Leasing Financiero en Colombia, de
Edwin Duran Bohérquez, de la Universidad Javeriana, en el que afirma que muchos
profesionales colombianos desconocen el uso del leasing y sus bondades, en el cual se
encuentra un instrumento con el cual muchas empresas nacionales podrian dotarse de su
maquinaria y equipos necesarios, y asi mejoras sus niveles de explotacion de los
recursos.

Adicionalmente destaca como los legisladores colombianos no se han esmerado ni
propendido por la creacion de proyectos de ley que permitan dilucidar muchas situaciones
y procedimientos que se realizan o presentan en el desarrollo de una operaciéon de
leasing, la cual presenta n todas sus partes, destacando asi el aspecto lega procedimental
del leasing.

0.4 METODOLOGIA DEL PROYECTO

Para esta investigacion se realiza el estudio de un caso que se apoya en la aplicacién de
técnicas de investigacion validas en el medio, como la recopilacion de datos y su
respectiva tabulacion y analisis. La organizacion del trabajo y las etapas
correspondientes seran las siguientes:

e Preparacion del proyecto de investigacion y busqueda de informacion
bibliografica: En estas dos etapas se revisara y obtendra toda la informacién
relevante para el desarrollo y la elaboracién del proyecto de investigacion que permita
obtener el conocimiento necesario y relevante para el estudio del caso.

e Busqueda de Estados Financieros o Registros Contables: Debido a que la
realizacion del leasing tiene un impacto en los Estados financieros, estos se revisaran
previa autorizacion de la empresa, de los afios anteriores a la operacion de leasing de
las grua pértico post-panamax de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
CARTAGENA.
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¢ Realizacion de analisis descriptivo: Una vez obtenidos los Estados Financieros, se
realizard un analisis veraz de la informacibn que se posea que indiquen las
implicaciones financieras de la operacién de leasing de grua post-panamax de la
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA.

e Visita y realizacion de entrevista a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
CARTAGENA.: Se realizara una entrevista en la que se incluyan puntos relevantes de
estudio que sean importantes para llevar a cabo la investigacion e informacion
adicional que permita establecer los criterios de decision que tuvo en cuenta esta
empresa para tomar el leasing.

e Escritura del trabajo de Investigacion: Una vez se tenga la informacién necesaria
para el analisis, finalmente se procederd a elaborar el documento final de este trabajo
de grado en el que se presente todo el proceso que se llevd a cabo y las conclusiones
y los aspectos relevantes de la investigacion.

0.4.1 Delimitacion de la informacion

e Espacial

El estudio de este trabajo se hara con base en la informacién de la operacién de leasing
realizada por la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena localizada en la ciudad de
Cartagena de Indias, Bolivar, Colombia.

e Temporal

La informacién se tomara desde el afio 1.995, afio previo a la operacion de leasing para la
adquisicion de las Graa Pértico Post Panamax hasta el afo 2008.

0.4.2 Tipo de Estudio

El presente estudio es de caracter descriptivo- analitica, ya que, por un lado, se realizara
una descripcion tanto de las caracteristicas de la operacion de leasing realizada, asi como
describir las caracteristicas y condiciones de Sociedad Portuaria Regional de Cartagena
antes de realizar la operacién, como durante la misma. Se escoge este tipo de estudio
debido a que mediante la aplicacién del método cientifico, procura obtener informacién
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relevante y fidedigna, para entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento
permitiendo establecer contacto con la realidad a fin de que la conozcamos mejor®.

Por el otro, se realizara un analisis de los reportes presentados por la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena antes y durante la operacion de leasing, de tal forma que se
produzcan una serie de conclusiones producto del analisis que van relacionadas y en
concordancia con lo que se establecié por objetivo de la investigacion.

0.4.3 Poblacioén

La poblacién son los equipos que se han adquirido con una operacion de leasing en a
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena.

0.4.4 Muestra

Se tomard como muestra es la gria Impsa Post-Panamax, adquirida con leasing de
Infraestructura.

0.4.5 Fuentes y técnica de recoleccion de informacion

e Fuentes primaria: Entrevistas a personal administrativo de las empresa.
e Técnica de recoleccion: Visita a las Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, para

la realizaron de las entrevistas.

e Fuentes secundaria: Estados Financieros, estudios especificos de la empresa,
articulos emitidos por la empresa, articulos de revistas e Internet, tesis, material
expuesto por la Camara de Comercio de la ciudad de Cartagena, publicaciones del
Banco de la Republica.

e Técnica de recoleccion: Andlisis de los informes presentados.
0.4.6 Disefio de Muestreo

El muestreo que utilizaremos en nuestra investigacién sera Muestreo No probabilistico por
conveniencia y con fines especiales.

5 . . . . .
William Jhoel Murillo Hernandez http://www.lafacu.com/apuntes/educacion/Metodologiadeinvestigacion/default.htm
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1 EL LEASING: ASPECTOS GENERALES

1.1Contrato de Leasing

Como se ha establecido anteriormente, es un contrato mediante el cual una de las partes,
en este caso denominada Compania de Leasing, entrega a la otra, que sera la usuaria del
bien objeto del contrato, un activo para su uso, explotaciéon y goce, a cambio de un canon
periddico, durante un plazo convenido, a cuyo vencimiento, el bien dado se restituye a su
propietario o se transfiere al usuario, si éste Ultimo decide ejercer una opcion de
adquisiciéon que, generalmente, se pacta a su favor.

En este tipo de contrato hay tres partes que son: la compania de leasing, que es la que
entrega el bien en arrendamiento; el proveedor que es quien elabora o posee el bien que
la compania de leasing va a entregar; y por ultimo el locatario, que es quien hara uso y
goce del bien y al final del contrato podra ejercer su opciéon de compra.

Teniendo esta consideracion, tenemos que la caracteristica mas importante de este tipo
de contrato es la propiedad de bien objeto del mismo, ya que nunca deja de ser de la
empresa o compania de leasing. Adicionalmente, existen otras caracteristicas del leasing
como producto de su naturaleza. Estas son:

e La entrega de un bien o activo para su uso y goce.
e Es un contrato atipico, bilateral, consensual y de naturaleza mercantil.

e El establecimiento de un canon o pago periédico, que lleva implicito el precio del
derecho a ejercer una opcién de adquisicion.

e La existencia, en favor del locatario, de una opcion de adquisicion al terminarse el
plazo pactado en el contrato, que podra ejercer siempre y cuando cumpla con la
totalidad de las prestaciones a su cargo.

¢ Que el bien objeto del Leasing sea susceptible de producir renta.

En referencia a la opcién de adquisicion, esta se pacta al comienzo del contrato y sera la
tltima cuota que pagara el locatario y la cual le permitira adquirir el bien objeto del
contrato. Esta corresponde a un porcentaje del valor de compra del activo incluido el IVA.
Una vez realizado, la compania de leasing realiza la cesion de la propiedad del bien
entregado en leasing en el contrato de compraventa al locatario. Luego de ello, se
procede a verificar la entrega en forma fisica y material.

Un aspecto a destacar sobre este tipo de contrato, es que si bien la compania de leasing

esta en la obligacion de de garantizar el uso y goce del bien durante la duracion del
contrato, en muchos casos, y en especifico para el caso en estudio, durante la
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negociacién del contrato de leasing se pactan subobligaciones sobre el bien hacia el
locatario y hacia el proveedor relacionadas con su uso y reparaciones tendientes a
permitir o mantener el uso de dicho bien.

Para este caso, el leasing realizado fue el leasing de Infraestructura. Esta clase de leasing
tiene unas caracteristicas especificas ya que principalmente es utilizado para el
financiamiento de activos para el sector del transporte, las telecomunicaciones, energético
y de saneamiento basico.

En este tipo de leasing se compra un equipo productivo que el locatario utilizara en el
desarrollo de proyectos de infraestructura, por lo que se lo entrega en arrendamiento con
opciébn de compra, a plazos iguales o superiores a 12 anos. Los canones de
arrendamiento y los gastos por mejoras del bien son 100% deducibles de renta. Esto
significa que el locatario tiene la posibilidad de registrar la totalidad el canon cancelado
como gasto deducible, sin que deba registrar en su activo o pasivo suma alguna por
concepto del bien objeto de arriendo, a menos que haga uso de la opcién de adquisicion-
la cual sera ejercida al vencimiento del contrato- y para cuando el bien se ha visto
depreciado, por lo que su impacto sera menor frente a la posible adquisicién inicial.
Ademas por ser una e leasing operacion fuera de balance, los estados financieros no se
afectan con los ajustes por inflacion, ni con el gasto por depreciacion.

Adicionalmente, este tipo de leasing es independiente del patrimonio bruto del
inversionista lo cual fue muy conveniente para el caso de la Sociedad Portuaria Regional
de Cartagena, ya que ésta se encontraba en su etapa inicial de estructuraciéon con los
bienes recibidos y patrimonio. Ademas como esta operacion no afecta los niveles de
endeudamiento, le da a la compania la posibilidad de desarrollar otros proyectos
conjuntamente, e incluso de recurrir a otras fuentes de endeudamiento para su
financiamiento.

1.2 Clases De Leasing

Existen diversas modalidades de Leasing, todos las cuales se enmarcan en dos tipos
fundamentales que son el Leasing Financiero y el Leasing Operativo.

El Leasing Financiero

Es un contrato en virtud del cual, una Compania de Financiamiento Comercial,
denominada LA LEASING, entrega a una persona natural o juridica, denominada EL
LOCATARIO, la tenencia de un activo que ha adquirido para el efecto y que éste ultimo ha
seleccionado para su uso y goce, a cambio del pago periédico de una suma de dinero
(CANON) durante un plazo pactado y a cuyo vencimiento, el locatario tendra derecho a
adquirir el activo por el valor de la opcién de adquisicion.

Con el leasing se pueden financiar todo tipo de activos generadores de renta, ya sean
muebles o inmuebles, tales como:

e Maquinaria de produccién
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e Equipos de cémputo

e Equipos médicos, equipos especializados.

e Maquinaria agricola

e COficinas, bodegas y locales comerciales

e Vehiculos de carga pesada, mediana o liviana.

e Vehiculos para ejecutivos y vendedores

e (Ganado lechero y doble propdésito

e Vivienda

El Leasing Operativo

Es un contrato en virtud del cual, una persona natural o juridica, denominada la
arrendadora, entrega a otra, llamada la arrendataria, la tenencia de un bien para su uso y

goce, a cambio del pago de un canon o renta periodica.

Al finalizar la operacion el activo vuelve a la compania arrendadora para la venta en el
mercado de segundas o Rearriendo.®

Tipos de activos:

Equipo tecnoldgico: PC’s, Servidores, equipos de red, Equipos de impresion, fotocopiado,
multifuncionales, Vehiculos y otros.

Leasing Inmobiliario:

Un contrato en el cual el bien objeto del leasing es un Inmueble, Oficinas, Bodegas,
Locales comerciales, plantas industriales. Activos nuevos, usados o desde la etapa de
construccion.

El activo esta a nombre de la leasing y esta también se encargara del manejo de le etapa
de construccion (desembolsos, revision de contratos, verificacion de pdélizas), y cobro
Gnicamente de intereses sobre saldos desembolsados. ’

Plazo méaximo 120 meses

Opcidn adquisicion  10%

6 Leasing Bancolombia

7 Fedeleasing 2006
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Valor financiacién Maximo 80% valor comercial.
Leasing De Infraestructura:

Proyectos en los sectores: Transporte, Telecomunicaciones, Energia, Agua potable y
Saneamiento basico.

Mediante ésta modalidad el leasing adquiere el equipo que el locatario requiere en el
desarrollo de proyectos de infraestructura, y simultdneamente se lo entrega en
arrendamiento con opcion de adquisicion, a plazos iguales o superiores a 12 anos, ¢ al
término del contrato de concesién respectivo, si existiere.

Leasing De Importacion:

Es un contrato sobre equipos que estan fuera del Pais y que por ende deben importarse.
Por lo general, en este tipo de contratos, el locatario encarga a la compafia de leasing la
negociacién con el proveedor del exterior del bien que él expresamente ha escogido, asi
como la importacion del equipo. También existe una modalidad de leasing de importacién
en la cual se acuerda que el locatario negocie el bien con el proveedor y haga la
respectiva importacion, y la compania de leasing financie todos los gastos en que incurra
por tales conceptos, mediante la celebracion de una promesa de contrato de leasing. Una
vez el equipo se haya nacionalizado, se formaliza el contrato de leasing, adquiriendo la
compania el equipo.

Cualquiera sea la modalidad operativa del leasing de importacion, el canon solo se
comienza a cancelar cuando el bien importado se encuentra en operacion.

Si tanto el locatario como la compariia de leasing importadora son nacionales, el leasing
sera de importacion pero no sera un leasing Internacional, caracter que adquirira si la
Compafiia de Leasing es extranjera.

Lease — Back:

También se conoce como retroleasing 6 sale and lease - back, y es un contrato de
Leasing en que el proveedor y el locatario son la misma persona. Esta figura es usada por
empresas que desean liberar recursos para capital de trabajo, vendiendo a las companias
de leasing sus activos para tomarlos en leasing. Independiente del plazo o tipo de activo,
no tiene beneficio tributario sin embargo, si se combina con Infraestructura, si tiene
beneficio tributario, llevando el canon 100% al gasto.

Leasing Habitacional:

De acuerdo con la ley colombiana se entiende por operaciéon de leasing habitacional, el
contrato de leasing financiero mediante el cual una parte denominada entidad autorizada,
establecimiento bancario 6 compania de financiamiento comercial entrega a un locatario
la tenencia de un inmueble destinado a vivienda para su uso y goce, a cambio del pago
de un canon periédico, durante un plazo convenido, a cuyo vencimiento el bien se
restituye a su propietario o se transfiere al locatario, si este ultimo decide ejercer una
opcién de adquisicion pactada a su favor y paga su valor.
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Leasing De Exportacion:

Es un contrato sobre equipos que deben exportarse. En este tipo de contrato, la compania
de leasing es Colombiana y el locatario, de cualquier nacionalidad, esta en el extranjero,
por lo cual, todo leasing de exportacion es igualmente un leasing Internacional.

Leasing Sindicado:

Es aquél en que el activo objeto del contrato de leasing pertenece a dos 0 mas companias
de leasing, nacionales o extranjeras.

De conformidad con la normativa vigente en Colombia, cuando una comparia colombiana
quiera participar como copropietario con companias extranjeras en una operacién de
leasing internacional, realizada con locatarios colombianos, su participacion no podra
exceder del quince por ciento 15%, del costo del bien.

Cuando se trate de operaciones sindicadas entre comparias nacionales, el porcentaje de
copropiedad sobre el bien dado en leasing que corresponda a cada una de ellas, sera el
que libremente acuerden. En estos casos, la legislacion colombiana prevé que el contrato
lo celebren conjuntamente todas las companias copropietarias y denomina la operacion
como Leasing en Copropiedad.

Leasing Internacional:

Para los afios de 1991 — 1992 el Leasing que se utilizaba en Colombia era interno, en ese
entonces y no estaba autorizado hacer contratos de leasing internacional. Adicional a esto
habia pocos recursos y tasas de interés muy altas lo que hacia que el Leasing se
encareciera y solo fuera utilizado para por pocos.

Esto cambio con la llegada de Bancos Extranjeros a nuestro pais y reformas en la ley, lo
que provoco la entrada del Leasing Internacional, ubicando a este como una de las
primeras opciones para el desarrollo industrial y econémico de pais.

El leasing Internacional o también conocido como “cross Border Leasing” se define como
una operacion en la que la entidad de Leasing (arrendador) y el locatario (arrendatario)
se encuentran en diferentes paises o en diferentes sistemas legales.

Se puede presentar de diferentes situaciones como:

e Celebracion del contrato de leasing en Colombia y ejecucién del mismo en el exterior.
e Celebracion del contrato de leasing en el exterior y ejecucién del mismo en Colombia.
El contrato de leasing internacional implica la coexistencia de dos sistemas juridicos,
regularmente de diversas caracteristicas, por tal motivo para la solucién de los problemas

que se presenten entre las partes, serda necesario acudir a las normas del derecho
internacional privado.
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El leasing Internacional tiene ciertas caracteristicas especificas, los canones son
liquidados en ddlares (a la TRM del dia) y los tributos en pesos, la empresa que celebre el
contrato debe buscar los servicios de una SIA, para que perfeccione el proceso aduanero
y la represente.

Clases De Leasing Internacional En Colombia
Operacion Directa

Incluida en el paragrafo 4 del articulo 4 del decreto 913 de 1993: “El usuario nacional,
contacta directamente la empresa de leasing extranjera y celebra con ella el contrato de
leasing. Esta compafia, se encuentra constituida conforme a las leyes de un pais
extranjero y con domicilio en el exterior”, cabe destacar que en esta modalidad no
intervienen las companias nacionales de leasing, ya que la empresa colombiana es quien
realiza la importaciéon temporal y es por esto que adquiere todas las obligaciones propias
de este.

Compainia Nacional de Leasing como Corredora

De acuerdo con el decreto 913 de 1993, las companias nacionales de leasing Unicamente
podian intervenir en una operacién de leasing internacional como corredoras, esta
situacién, se ha modificado con el decreto 1799 del 3 de agosto de 1994. “La compania
de leasing nacional actia como intermediario entre la compafia de leasing extranjera y el
cliente en Colombia. Esta intermediacion involucra adicionalmente la consecuciéon del
negocio, evaluaciéon de los riesgos crediticios del cliente e Colombia, la asesoria en la
preparacion y legalizacion de los documentos requeridos para el contrato de leasing
internacional, gestiones de importacion, instalacién e inspeccion de los bienes objeto del
contrato”. En este caso la compania de leasing colombiana recibe una comisiéon por su
intervencion en el desarrollo del contrato.

Ventajas Del Leasing Internacional

El Leasing se convierte en una de las mas atractivas alternativas de financiacioén, no solo
por permitir la deduccién fiscal de todos los canones pagados, sino por evitar los efectos
que se generan como resultado de los ajustes por inflacién.

Entre las ventajas que se derivan de la utilizacion del leasing, se pueden mencionar que:

e Se financia hasta el 100% del valor de los equipos.

e Se realiza descuento tributario de la totalidad de los pagos por arrendamiento.

8 Extraido de: http://www.gestiopolis.com/canales5/eco/leasinter.htm 22 de Mayo de 2006
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No compromete capital de trabajo de la empresa
Preserva la liquidez de la empresa
No afecta fuentes tradicionales de crédito.

No incrementa los activos no monetarios para efectos tributarios, por los tanto no se
aumenta el endeudamiento.

Los equipos generan los ingresos por el pago de los canones.
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2 ASPECTOS TRIBUTARIOS

2.1 Estatuto Tributario

En el estatuto tributario se establece las reglas y condiciones que regiran los contratos de
leasing en Colombia en el articulo 127-1. A continuacién se mencionaran los apartes el
articulo a los que se refiere el estatuto relacionado con el leasing sobre maquinaria y
equipos.

Este articulo establece que:

e El primer articulo fue adicionado por la Ley 223 de 1.995 (vigente al momento de ser
adquirida la grda):

Su articulo 73 modifica el articulo 71 del Estatuto Tributario, estableciendo que la utilidad
en la enajenacién de bienes inmuebles que tengan el caracter de activos fijos, sera el de
adquisicién, correspondiente a la opcidon de compra y a la parte capitalizada de los
canones, mas las adiciones y mejoras, las contribuciones de valorizacién pagadas y los
ajustes por inflacion.

En este ademas se establece en su articulo 88 que los contratos de arrendamiento
financiero o leasing con opcién de compra, que se celebren a partir del 10. de enero de
1996, se regiran para efectos contables y tributarios por un serie de reglas. Estas fueron:

1. Los contratos de arrendamiento financiero de maquinaria, equipo, muebles y enseres,
cuyo plazo sea igual o superior a 36 meses; serian considerados como un
arrendamiento operativo, por lo que el arrendatario registraria como un gasto
deducible la totalidad del canon de arrendamiento causado, sin que deba registrar en
su activo o su pasivo, suma alguna por concepto del bien objeto de arriendo.

2. Para el arrendador, los activos dados en leasing tendran la naturaleza de activos
monetarios, por lo que éste debera incluir en sus declaraciones de renta la totalidad de
los ingresos generados por los contratos de arrendamiento. Para tal efecto, se
entiende por ingresos generados por el contrato de arrendamiento, la parte de los
canones que corresponda a intereses o ingresos financieros, asi como los demas
ingresos que se deriven del contrato.

3. El descuento del impuesto a las ventas de que trata el articulo 258-1 del Estatuto
Tributario, solamente podra ser tomado por el arrendatario del contrato de leasing.

Este impuesto a las ventas liquidado al momento de la compra del bien, debera
registrarse por parte del arrendador, como mayor valor del bien dado en leasing, a menos
que el impuesto haya sido pagado total o parcialmente por el arrendatario al momento de
la celebracion del contrato. En éste ultimo evento, el arrendador registrard como activo
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dado en leasing el valor total del bien, disminuido en la parte del impuesto sobre las
ventas que haya sido cancelada por el arrendatario.

El articulo 258-1 fue derogado por la Ley 488 de 1.998 en su articulo 18 que establece en
el caso de la adquisicion de activos fijos gravados con impuesto sobre las ventas por
medio de leasing, se requiere que se haya pactado una opcién de adquisicion irrevocable
en el respectivo contrato, para que el arrendatario tenga derecho a la deduccién
contemplada. Si asi es, la deduccion sé6lo podra ser solicitada por el usuario del respectivo
bien, independientemente de que el contrato se encuentre sometido al procedimiento del
articulo 127-1 del Estatuto Tributario.

4. Los registros contables y fiscales a que se refiere el presente articulo, en nada afectan
la propiedad juridica y econémica de los bienes arrendados, la cual, hasta tanto no se
ejerza la opcién de compra pactada, seguira siendo del arrendador.

Paragrafo 3. Adicionado por la Ley 1004 de 2.005

En este paragrafo se establece que solo tendran derecho al tratamiento previsto en el
numeral 1 del articulo 127-1, los arrendatarios que presenten a 31 de diciembre del afno
inmediatamente anterior al gravable, activos totales hasta por el limite definido para la
mediana empresa en el articulo 2 de la Ley 905 de 2004 (Planta de personal entre
cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores; Activos totales por valor entre cinco
mil uno (5.001) a treinta mil (30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.).
Quienes no cumplan con estos requisitos, deberdn someter los contratos de leasing al
tratamiento previsto en el numeral 22 del presente articulo.

Paragrafo 4. Modificado por la Ley 1111 de 2.006, articulo 65.

En este paragrafo se establece que todos los contratos de arrendamiento financiero o
leasing con opcién de compra, que se celebran a partir del 10 de enero del afo 2012,
deberdan someterse al tratamiento previsto en el numeral 2 del articulo,
independientemente de la naturaleza del arrendatario.

Este numeral fue modificado también por la Ley 223. De 1.995, y en ella se establece que
los contratos de arrendamiento financiero que versen sobre los bienes mencionados en el
numeral 1 (maquinaria, equipo, muebles y enseres, vehiculo de uso productivo y equipo
de computacién), pero cuyos plazos sean inferiores a los alli establecidos; tendran para
efectos contables y tributarios, el siguiente tratamiento:

e Alinicio del contrato, el arrendatario debera registrar un activo y un pasivo por el valor
total del bien objeto de arrendamiento. Esto es, por una suma igual al valor presente
de los canones y opciones de compra pactados, calculado a la fecha de iniciacién del
contrato, y a la tasa pactada en el mismo. La suma registrada como pasivo por el
arrendatario, debe coincidir con la registrada por el arrendador como activo monetario,
en la cuenta de bienes dados en leasing.

e Si el arrendatario vaya a hacer uso del descuento del impuesto a las ventas, debera
reclasificar el activo en dicho monto, para reqistrar el impuesto a las ventas a
descontar como un anticipo del impuesto de renta.
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e El valor registrado en el activo por el arrendatario, menos el impuesto a las ventas que
vaya a ser descontado, tendra la naturaleza de activo no monetario, sometido a
ajustes por inflacion.

e En el caso de que el bien objeto de leasing sea un activo depreciable o amortizable, el
activo no _monetario registrado por el arrendatario se depreciard o amortizara,
utilizando las mismas reglas y normas que se aplicarian si el bien arrendado fuera de
su propiedad, es decir, teniendo en cuenta la vida atil del bien arrendado. Si el bien
arrendado es un activo no depreciable o no amortizable, el arrendatario no podra
depreciar el activo no monetario registrado en su contabilidad.

e El canon causados por el arrendatario, debera descomponerse en la parte que
corresponda a abono a capital y la parte que corresponda a intereses o costo
financiero. La parte correspondiente a abonos de capital, se cargara directamente
contra el pasivo reqgistrado por el arrendatario, como un menor valor de éste. Sélo la
parte de cada canon correspondiente a intereses o costo financiero, seria un gasto
deducible para arrendatario.

e El contrato de leasing debe estipular, tanto el valor del bien en el momento de su
celebracién, incluyendo el impuesto sobre las ventas, como la parte del valor de los
canones periddicos pactados que corresponde a cada uno de los conceptos de
financiacién y amortizacion de capital.

e Al momento de ejercer la opcién de compra, el valor pactado para ejercerlo en el
contrato establecido, se cargara contra el pasivo del arrendatario, debiendo quedar
éste en ceros. Cualquier diferencia se ajustara contra los resultados del ejercicio. En el
evento de que un arrendatario no ejerza la opcion de compra, se efectuaran los
ajustes en su renta y patrimonio, deduciendo en la declaracién de renta del afo en
que haya finalizado el contrato, la totalidad del saldo por depreciar del activo no
monetario registrado por el arrendatario

e Los valores determinados de contrato, valor del bien, impuesto de ventas, y costos
financieros relacionados seran utilizados por el arrendatario para declarar el valor
patrimonial del activo; realizar el célculo de la depreciacion, cuando ella sea
procedente; aplicar los ajustes por inflacién; determinar el saldo del pasivo y su
amortizacion; y, calcular el monto de los costos financieros deducibles.

2.2 Otros Aspectos Legales Tributarios
Decreto 2059 de 1981
Este decreto establecié que las sociedades comerciales que se dedicaran a la actividad

de leasing quedarian sometidas al control y vigilancia de la superintendencia de
sociedades, como cualquier otra sociedad mercantil.
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Decreto 2920 de 1982

Determina en su articulo 26 que las comparias de arrendamiento financiero (leasing) no
pueden realizar en forma masiva y habitual captaciones de dineros del publico.

Decreto 913 de 1.993

Este decreto permite que las comparias de leasing puedan celebrar operaciones de
leasing que no superen el 35% de sus activos. Define lo que se entendera por leasing y
establece las siguientes reglas:

e Los bienes que se entreguen en arrendamiento deberan ser de propiedad de la
compania arrendadora.

e La compafiia arrendadora no puede asumir el mantenimiento de los bienes
entregados en arrendamiento financiero,

e Elleasing no se puede realizar sobre documentos de contenido crediticio, patrimonial,
de participacion.

e Las comparfias de financiamiento comercial pueden actuar como corredoras en
operaciones de leasing hechas sobre bienes que sociedades del mismo género, de
otro pais y con domicilio principal al exterior, exporten para ser entregados en
arrendamiento a personas residentes en Colombia.

Decreto 2649 de 1.993

Dispone en su articulo 116 que en el Balance General se debe revelar la naturaleza y
cuantia de los Activos recibidos a titulo de leasing, clasificados segun la naturaleza del
contrato y el tipo de bienes, indicando para cada caso el plazo acordado, el nimero y
valor de los canones pendientes y el monto de la opcion de compra respectiva.

Ley 223 de 1.995

Esta ley modifica y adiciona al articulo 127-1 del Estatuto Tributario, ya mencionado. En
adicion, el articulo 89, se menciona especificamente el leasing para proyectos de
Infraestructura y se establece que este tipo los contratos celebrados en un plazo igual o
superior a 12 afos y que desarrollen, proyectos de infraestructura de los sectores
transporte, energético, telecomunicaciones, agua potable y saneamiento basico, seran
considerados como arrendamiento operativo; y en consecuencia el arrendatario podra
registrar como un gasto deducible la totalidad del canon de arrendamiento causado, sin
que deba registrar en su activo o pasivo suma alguna por concepto del bien objeto de
arriendo, a menos que se haga uso de la opcién de compra.

La amortizacion de los bienes sujetos a los contratos de leasing no sera inferior al plazo
pactado en dichos contratos.

En este articulo se establece que en los contratos de concesién, como es el caso de la
Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, el término del arrendamiento financiero sera

24



igual al contrato celebrado con el Estado colombiano, cuyo plazo entonces era de 20
anos, para efectos de desarrollar los mencionados proyectos en el sector de
infraestructura. La vigencia de dicho articulo seria de los 12 afos siguientes.

Ley 788 de 2.002

En el articulo 18 reglamenta determinadas rentas exentas, entre ellas los contratos de
arrendamiento financiero con opcién de compra (leasing), de inmuebles construidos para
vivienda, con una duracién no inferior a diez (10) afios para los contratos suscritos dentro
de los diez (10) afios siguientes a la vigencia de la presente ley.

Adicionalmente, en su articulo 33 reglamenta las importaciones que no causan impuesto,
entre ellas la importacion ordinaria de maquinaria industrial que no se produzca en el pais,
destinada a la transformacién de materias primas, por parte de los usuarios altamente
exportadores que deben acreditar anualmente el cumplimiento del monto de las
exportaciones. La maquinaria importada debera permanecer dentro del patrimonio del
respectivo importador durante un término no inferior al de su vida util, sin que pueda
cederse su uso a terceros a ningun titulo, salvo cuando la cesién se haga a favor de una
compafia de leasing con miras a obtener financiacion a través de un contrato de leasing.

Ley 1111 de 2.006

Esta ley modifica el su articulo 158-3 del Estatuto Tributario, que reglamenta la deduccién
por inversién en activos fijos. Esta establece que a partir del 1° de enero de 2007, las
personas naturales y juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta, podran deducir
el cuarenta por ciento (40%) del valor de las inversiones efectivas realizadas so6lo en
activos fijos reales productivos adquiridos, aun bajo la modalidad de leasing financiero con
opcion irrevocable de compra. El uso de dicha deduccion no generard utilidad gravada de
los socios o accionistas.

La deduccion por inversion en activos fijos s6lo podra aplicarse sobre aquellos activos
fijos que no hayan sido objeto de transaccion alguna entre las demés empresas filiales o
vinculadas accionariamente o con la misma composicion mayoritaria de accionistas, y la
empresa que realiza la deduccion. Ademas establece que quienes hagan uso de la
deduccidn, sélo podran depreciar dichos activos por el sistema de linea recta.

En su articulo 66, modifican el articulo 89 de la Ley 223 de 1995, estableciendo que Los
contratos de arrendamiento financiero é leasing previstos en dicho articulo no podran
celebrarse sino hasta el 12 de enero de 2012 (antes establecia que seria dentro de los 12
anos siguientes a la entrada en vigencia de la ley, es decir de 1.995 a 2.007). A partir de
esa fecha se regiran por los términos y condiciones que establece el articulo 127-1 de
este Estatuto.”
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3 IMPACTO FINANCIERO EN LAS EMPRESAS DEL LEASING,
POR EFECTOS LEGALES, EN SU EVOLUCION COMO
ALTERNATIVA DE FINANCIACION

El impacto establecido por la Ley 223 de 1.995 se evidencia que las empresas grandes
disminuyeron sustancialmente la demanda por leasing. Esto se plasma en la Encuesta de
Opiniébn Empresarial de Fedesarrollo, en la que se muestra que el leasing pas6é de
representar en 1995 el 4,7% del total de recursos de financiamiento para la actividad de
las grandes empresas, a 0,3% en 2000 y 0,9% en 2002. Por su parte, en las pequenas
empresas, para las cuales se mantuvo el beneficio tributario, se observé el
comportamiento opuesto.

Sin embargo, para efectos del caso que se esta tratando en el presente estudio, las
condiciones tributarias presentadas inicialmente estaban vigentes por ley y fueron
ventajas consideradas por la entidad al hacer la compra de la grda Impsa en el afo 1.996.

En la encuesta de Opinién Empresarial de Fedesarrollo, ya mencionada se ha encontrado
una caracteristica que permite observar a percepcion que se tiene sobre el leasing frente
a crédito.

Sobre las ventajas del leasing como fuente de financiamiento, el 42% de las empresas
encuestadas consider6é el hecho de que el canon de arrendamiento sea deducible de
impuestos como la principal bondad de este mecanismo de financiacion, y en igual
proporcién las grandes empresas mencionan que de desaparecer este incentivo dejarian
de financiarse con leasing. Por su parte, el 21,2% de ellas destacd la liberacién de
recursos como la principal ventaja, ya que segun éstas, dichos recursos liberados se
utilizan en su mayoria para capital de trabajo.

A continuacion se presentan unas tablas en las que se observa cémo los beneficios del

leasing y a su vez como este, al liberar recursos, lo cual no lo posibilitaba un crédito
bancario, permitia realizar inversiones en capital de trabajo.
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Grafica 1. Ventajas de financiamiento con Leasing
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Grafica 2. Destino o uso de los recursos liberados por financiacion con leasing
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En este estudio, se encontr6 ademas que el, 68,2% de las empresas encuestadas
considera que poder deducir de impuestos el canon de arrendamiento incrementara el uso
del leasing en su actividad, especialmente la expansién (60%) mas que el capital de
trabajo (40%)°. Vemos entonces el leasing permite la liberacién de recursos para las

o Fedesarrollo. Resultados EOE. 2004.



empresas, ademas de ser un mecanismo rapido y efectivo debido a los pocos requisitos y
a la facilidad de las compafias de leasing para comprar los bienes requeridos y la
importacién de maquinaria especializada

3.1Evolucion de la financiacion con Leasing en Colombia™®

En Colombia la actividad del leasing tuvo su auge en 1994 y 1995, cuando los activos
dados en leasing por las companias de financiamiento comercial representaban 2.7% del
PIB y 6,5% de la cartera del sistema financiero. A partir de 1995 empezé su descenso
hasta el 2002, fecha desde la cual la actividad se ha venido reactivando, aunque aun sin
alcanzar los niveles anteriores a 1995. Ademas del efecto del ciclo, en buena parte esta
contraccion se originé en la abolicion de los beneficios tributarios en el uso del leasing
otorgados a las grandes empresas lo que redujo sustancialmente la utilizacion de esta
alternativa de financiamiento.

A continuacién se muestra como la financiacion de activos con leasing ha pasado de ser
de las grandes empresas, a ser en su mayoria utilizada por las Pymes.

Grafica 3. Evolucion de la financiacion con Leasing
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Sin embargo, el leasing en Colombia se ha establecido como una opcion clara de crédito
para el sector productivo. La Encuesta de Opinién Empresarial de Fedesarrollo muestra
como el leasing representa un 14,5% del total de recursos utilizados por las empresas
para su expansion, frente a un sélo 2% para capital de trabajo. Esto se observa aun mas
el afo 2004, donde se muestra que las empresas esperan financiar su expansion en un
35% con recursos provenientes del leasing.

10 |bidem. 2004.
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Grafica 4. Porcentaje del Leasing en la Estructura de Financiamiento de las
Empresas afno 2002
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Grafica 5. Fuentes de financiamiento en 2004 y siguientes anos
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Al observar las anteriores ilustraciones, se puede ver claramente que el leasing ha sido un
mecanismo de financiamiento especialmente relevante para las pequefias empresas,
incluso con una tendencia creciente en el tiempo.
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Se resalta la importancia del leasing como fuente de recursos para expansion en las
Pymes, ya que dentro del total de recursos para este propésito, el leasing representaba
alrededor del 18% para este tamano de empresas en 2002 y crecié6 a 41% segun sus
planes para 2004. El porcentaje en el caso de las grandes asciende a 10% en 2002, y
pasa a duplicarse hasta 20% en 2004 y a 47,4% en las medianas. Incluso, los andlisis
muestran que, ademas, las empresas que planean utilizar el leasing tienen planes mas
ambiciosos de inversién, por lo que se ve que el uso del leasing seguird creciendo en
forma muy dinamica en el pais.

3.2 El leasing frente al crédito bancario

El crédito bancario es la principal fuente de financiacién con gran trayectoria y antigiiedad
que se remonta a Grecia y Roma. Hoy dia los créditos se encuentran en diferentes
modalidades alternas, como las tarjetas de crédito, cheques, entre otros. Basicamente un
crédito consiste en un desembolso de una suma solicitada y pactada con un usuario con
fines especificos bien sea al usuario para que realice su usufructlo o bien a una tercera
entidad que sera la encargada de entregar el bien o servicio objeto del préstamo al
usuario.

En dicho caso, el activo o bien se adquiere con este crédito otorgado por una entidad
financiera y pasa a ser parte del patrimonio del usuario al ser de su propiedad. Este, asi
como adquiere este activo, ha generado su correspondiente pasivo con la entidad que le
hizo el crédito. Este pasivo se cancelard en cuotas dentro de un plazo establecido y
pactado con el banco previamente, asi como a una tasa de interés, la cual es
contabilizada como gasto financiero y genera reduccién de renta.

En el caso de los créditos, se encuentra que las entidades financieras exigen avales y
garantias colaterales, una gran cantidad de documentos que demuestren la solvencia de
la empresa, la finalidad del préstamo, y un plan de trabajo que pruebe como la empresa
plana cancelar dicha obligacién a futuro, todo acomparfado de las altas tasas de interés y
la baja disponibilidad de recursos que éstas tienen para prestar.

En aras de corroborar las diferencias relacionadas con los costos financieros generados
por la realizacién de un crédito bancario frente a los mismos por leasing, se realiza una
revision con datos de la Superintendencia Financiera, y en ellos se encontr6 menores
tasas para las operaciones de leasing, lo cual a primera vista indicaria al leasing como
una mejor opcién considerando solo los costos financieros, ya que en la actualidad, como
se mencion6 con anterioridad, muchos de sus beneficios tributarios han desaparecido.

Sin embargo, al realizar una revision de las tasas mensuales entre 2002 y 2008, las
diferencias entre ambas opciones no son sustanciales, por lo que un usuario en una
determinada situacién habria de recurrir a mayores razones para escoger una u otra
opcién. Lo mencionado se observa en la siguiente ilustracion:

30



Grafica 6. Comparacion Tasas de crédito vs. Tasas de leasing
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Se muestra entonces cdémo existen diferencias entre ambas tasas y como su tendencia se

mantienen igual entre ambas a lo argo de los afos revisados, siendo cada vez menor su
diferencia.

Adicional al costo financiero, existen otras claras diferencias entre ambas alternativas de
financiacién. Asi, a continuacion, se presentan las principales caracteristicas que permiten
diferenciar a operacion de leasing frente a un crédito bancario.

Tabla 2 Diferencias entre el Leasing y el Crédito Bancario’

Cuota inicial Se puede financiar hasta el 100% del ~ Normalmente se exige una cuota
valor del activo, incluido gl IVA inicial entre el 20% y el 30% del
PAGADO EN SU ADQUISICION. El valor del activo. Toma

cliente no necesita tener un capital
inicial para poder disfrutar del
activo®.

financiacion por un menor valor.

Opcion de adquisicion  Por lo general esta entre el 1% y 10%

No aplica.
del valor total del activo y se cancela

" LEASING BANCOLOMBIA. Principales diferencias del leasing frente al crédito bancario. Tomado de:

http://www.leasingbancolombia.com/leasing/leasingProveedores/acercal easing/todoLeasing/leasingVsCredito.asp.
Revisado: Enero 25 de 2008.
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Propiedad del activo Durante la vida del contrato, el activo El activo figura a nombre del
figura a nombre de la compaiiia de cliente, incrementa el patrimonio
Leasing, esto le conviene al cliente a  bruto.
nivel patrimonial y por seguridad.

Efecto sobre el Py G  La totalidad del canon se puede Solo se puede contabilizar como
contabilizar como un gasto **. gasto la parte correspondiente a
intereses y a la depreciacion del

activo.

En el momento de Al final del contrato, el cliente puede En el momento de vender el activo
vender el activo ejercer o ceder la opcion de lo debe hacer por el valor
adquisicion. En este Gltimo caso, no se comercial, generando costos por
generan costos de traspaso cuando se  traspaso cuando se trate de
trate de vehiculos o inmuebles. vehiculos o inmuebles.

* En algunos activos es posible que se solicite un canon extra inicial.
** Aplican s6lo para empresas con activos totales inferiores a $11.445.000.000 (a diciembre 31 de 2005) o
proyectos de infraestructura.

En el caso cartagenero, se encuentra por un lado el uso que han dado del leasing las
grandes empresas 0 empresas que requieren de activos de capital de gran valor, como es
el caso de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, pero a nivel de la Pequena y
Mediana empresa su uso no se encuentra tan generalizado como para las grandes.
Incluso, se observa que hay un desconocimiento de esta alternativa.
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4 ANTECEDENTES A LA OPERACION DE LEASING DE
INFRAESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE CARTAGENA

4.1HISTORIA

La historia de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena se remonta y esta
intimamente ligada a la historia de la ciudad. Tras su fundacién en 1533, y posterior
conquista, la ciudad de Cartagena de Indias fue durante todo el régimen colonial espafol,
y hasta la guerra de la Independencia (1810-1824), el principal puerto del Nuevo Reino de
Granada, hoy Republica de Colombia, por el que se enviaba al reino espafol
especialmente los metales extraidos en la region norte de Suramérica.

De hecho, por haber sido punto de arribo para mercancias, tributos, gemas, oro y otros
caudales, por alli transité la mayoria del comercio exterior, rigurosamente controlado por
el gobierno central establecido en Santa Fé de Bogota. Al finalizar el siglo XVI la flota de
galeones que visitaba la ciudad estaba entre 80 y 90 por.

A mediados del siglo XIX, con la llegada de buques de acero y maquinas a vapor, el pais
debid construir puertos para recibir a los nuevos barcos, cada vez mas grandes, por lo
que, en 1894, Cartagena recibié obras de dragado del Canal del Dique; un muelle fluvial
en Calamar; un muelle maritimo -de la Machina y un ferrocarril para unir la bahia con el
rio Magdalena.

Mas adelante, el Gobierno Nacional contratd la construccion de un moderno terminal
maritimo en la isla de Manga, con la firma norteamericana Frederick Snare Corporation,
que fue inaugurado a comienzos de 1934. Este fue administrado por sus constructores
hasta 1947, cuando lo tomé el Ministerio de Obras Publicas. En 1961 pasé a ser operado
por Puertos de Colombia, denominado “Colpuertos”, como organismo estatal que asumio
el manejo de los puertos nacionales.

Debido a bajas productividades, poca innovacion, poca eficiencia en la operacion, altos
indices de robo y dafio a las mercancias y corrupcion, el gobierno ad portas de una
Apertura Econdmica que requeria de eficiencia y productividad de los puertos, expide La
Ley 12 de 1991 que ordend liquidar la entidad, cre6 la Superintendencia General de
Puertos, y sent6 las bases para privatizar los puertos, hacer concesiones y crear
compafias operadoras.

Para el caso de Cartagena, que es la primera zona portuaria del pais, posee varios
muelles y astilleros como se observa en el Anexo 1.

Con base en estas y demas legislacién relacionada con este cambio del manejo de las
operaciones portuarias del pais, el terminal maritimo de Cartagena pasdé a ser
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Administrado por la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, a partir del 13 de
diciembre de 1993, en concesidn por 40 anos, regido por las normas del derecho privado.

El plazo de la concesidon del Terminal Maritimo de Manga fue inicialmente a 20 anos y
luego se amplié a 40 anos, contados a partir del 13 de diciembre de 1993. El valor del
contrato es de $13.994.852 de dodlares a valor presente, de los cuales $4.850.434 de
dolares corresponden a la utilizacion de la linea de playa, bajamar y vigilancia ambiental y
$9.144.418 de délares al uso de los activos de la liquidada Empresa Puertos de Colombia
(Colpuertos)'?.

Con el compromiso de continuar siendo un terminal de clase mundial, y como parte de
sus planes de expansion y aprovechamiento de la oportunidad que representa la
ampliacion del Canal de Panama, la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena en el afio
2005 adquiri6 el Terminal de Contenedores de Cartagena (Contecar), e integré sus
direcciones con el objetivo de ser el lider portuario en la Cuenca del Caribe, ademas de
haber sido Galardonado en el 2005 , 2006 Y 2.007 como mejor puerto del Caribe por la
Caribbean Shipping Association.

Por ello, en sus 13 afnos de operacion, la SPRC ha multiplicado 7 veces el numero de
contenedores que se movilizaban en 1993; ha aumentado la capacidad de
almacenamiento y la productividad operativa; ha impulsado la sistematizacién y la
agilizacion de los tramites.

Asi mismo, ha establecido un férreo esquema de seguridad operando con convenios
como BASC, HCCP, entre otros y en Agosto de 2008 se implementaron en las basculas
de seguridad los scanner para la prevencion del ingreso de material radioactivo y asi
cumplir con estandares mundiales de seguridad portuaria para este tipo de material. En
adicion, se ha promovido la ciudad como el principal punto de atraccion para los cruceros
de turismo del Caribe, iniciando con la temporada de cruceros 2008-2009 la salida de
personal en cruceros de la empresa Royal Caribbean Co., iniciando asi atenciones de
emigracion e inmigracién adicionales a los servicios que se le prestan a los visitantes de
cruceros.

Este terminal maritimo se encuentra en una ubicacién estratégica ya que, las condiciones
naturales de Cartagena constituyen su valiosa fortaleza para el ingreso de buques de gran
calado a sus muelles.

La Bahia esta localizada en la zona central del Caribe colombiano. Con 82 km? de
superficie y una profundidad promedio de 43 pies, sus aguas calmas y la posibilidad de
cargue en la orilla permiten efectuar operaciones maritimas amplias y seguras durante
todo el ano.

12 Tomado de: Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, “Asamblea general de accionistas”, Cartagena, Marzo 19, 1999;
“Estados financieros consolidados”, Cartagena, febrero 18, 2000.
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Dispone de un canal natural de acceso por Bocachica que ofrece gran seguridad para el
transito de grandes embarcaciones sin ocasionar dafios medioambientales, lo cual es
reforzado por el completo sistema de boyas con que se encuentra senalizado.

Ademas, a través del Canal del Dique, tiene conexion directa con el corredor fluvial mas
importante de Colombia, el rio Magdalena, que atraviesa el corazébn econdmico e
industrial de la nacion, permitiendo establecer una eficaz y productiva conexién con el
interior del pais.

En la actualidad, el terminal de contenedores de la Sociedad Portuaria de Cartagena,
cuenta en Manga con una infraestructura que le permite atender barcos de 5.000 TEUs y
capacidad para movilizar 1°200.000 TEUs. Para ello cuentan con los equipos que se
muestran en siguiente tabla, y con los cuales logran, junto con un excelente talento
humano, las capacidades de movilizacién anteriormente mencionadas.

Tabla 3. Equipos que posee la Sociedad Portuaria

Cantidad Equipo Capacidad por
Unidad {Ton)

2 Grias portico Superpost-Panamax Twin 200 70,00
P Gruas Partico Post Panamax 50,60
2 Grias Mawil 100,00
21 Trastainer 40.000
14 Reach Stackers 4500
3 Empty Container 9.00
62 Camiones 35.00
20 Plataformas de 45 50.00
34 Plataformas de 40° Corner less 50.00
13 Plataformas de 40" Comer less 60.00
1 Montacargas 15500 7.00

9 Montacargas 6000 Diesel 3.00

2 Maontacargas 6000 Eléctrico 3.00

5 Montacargas 4500 Eléctrico 2.50

P Montacargas 5000 Apilador Meveras 2.40

2 Plataforma Aérea 0.30

2 Llenadoras de Café a Granel

1 Puente Gria para manejo de vidrio 5.00

Fuente: SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA.

Estos equipos se hayan distribuidos en el Terminal de Manga de la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena en un area en la que se cuenta con 5 bodegas, 8 muelles de
atraco, distribuidos como se muestra en la siguiente ilustracion:

Grafica 7. Mapa de la Sociedad Portuaria de Cartagena
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Mapa del Puerto

Con la operacién de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, se beneficia una
extensa comunidad representada en importadores y exportadores, transportadores,
sociedades de intermediacion aduanera, empresarios e industriales, navieros y agentes,
comerciantes y operadores portuarios maritimos y terrestres, asi como la industria
turistica, entre otros.

La transformacién general del puerto durante los afios transcurridos puede resumirse asi:

1. Actitud positiva de los directivos y empleados ante la sociedad, los clientes y el pais.
2. Inversiones en el mejoramiento y modernizacion de las instalaciones.
3. Orientacion del terminal, principalmente en el manejo de contenedores.

4. Adquisicién de equipos, especialmente de maquinaria para movilizar contenedores, y
equipos de comunicacion.

5. Adecuacién de la zona para manejar buques de turismo, e impulso a la industria de
cruceros.

Capacitacion en todos los niveles: directivos, afiliados, servidores de las companias
operadoras, afiliados a las cooperativas, conductores de taxis, operadores de turismo,
guias, y demas’®.

13 Tomado de: http://www.puertocartagena.com/opadmco.nsf/vstRefLinkDoc/58319A1A99908EAB052573B5004AD389.

Revisado Enero 25 2009.
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4.2 Razones Generales De La Operacion

El puerto fue recibido en 1993 a través de un contrato de concesién, bajo una serie de
condiciones representadas en contraprestaciones y compromisos, en el sentido de
modernizar las instalaciones. La SPRC de Cartagena cuenta con 40 socios, entre los que
se destacan la Alcaldia de Cartagena, Flota Mercante Gran Colombiana, Federacién
Nacional de Cafeteros, Inversiones Salas Araujo & Cia., varios bancos privados y
almacenes de depdsito, entre otros, representados en su Junta Directiva'.

Con base en las recomendaciones de los puertos mas importantes del mundo, y en la
busqueda de la competitividad, se despleg6 una transformacion tecnolégica para orientar
al puerto hacia su consolidacién como "Centro Logistico Integrado y de Trasbordo
Internacional para el Caribe".

Su modernizacion ha ido desde la adquisicion de la mas avanzada tecnologia portuaria,
representada en sistemas de informacién, grias de muelle y de patio, seguridad y
telecomunicaciones; hasta la adecuacién de su infraestructura y capacitacién del recurso
humano, para sintonizarlos con los requerimientos de un mercado cada vez mas exigente
y competitivo, garantizando un servicio agil y eficiente.

En el transcurso del ano 1993, el cual fue un afo de adaptacion, en el que las
instalaciones fueron recibidas en mal estado, sin planos ni ningun tipo de documentacion
u estadistica sobre la actividad que se desarrollaba; se dio un ordenamiento del negocio y
se crearon las metas y directrices a seguir.

Dentro de sus metas, se encontraba entonces establecimiento y desarrollo de un terminal
con miras a ser contenerizado y con proyecciones de crecimiento debido la estratégica
posicion geogréfica, beneficios naturales de la bahia como complemento e inversiones
proyectadas y establecidas dentro del contrato de concesién.

Teniendo este propdsito, la Junta Directiva autoriza la compra de la grua IMPSA G3, una
graa pértico. En el afno 1994 se hace la solicitud del equipo, que tardaria dos afnos para su
entrega final en las instalaciones del puerto, por lo cual llega por partes en el afo 1996, y
se ensambla directamente en las instalaciones del puerto.

14 Viloria, Joaquin. DE COLPUERTOS A LAS SOCIEDADES PORTUARIAS: Los puertos del Caribe Colombiano, 1990-
1999. Documentos de Trabajo sobre Economia Regional. Centro de Estudios Econdémicos Regionales, Banco de la
Republica. 2000.
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5 OPERACION LEASING

5.1 Condiciones Generales De La Operacion De Leasing.

Para esta operacién de leasing, se presentan el anexo B las condiciones generales de la
oferta econémica aceptada por la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, en la que
se observa que los costos relacionados con los aranceles de importacion son asumidos
por la empresa Impsa, proveedora de la grua objeto del contrato.

En relacién con la causacion y cancelacion del IVA o Impuesto de Ventas, este no es
considerado para la operacién debido a que la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena
se presenta como exportador indirecto e importa las graas en condiciones bajo el Plan
Vallejo, por lo que son exoneradas de este tributo.

A continuacién se presenta el cuadro resumen de las condiciones de la operacion de
leasing:

Tabla 4. Plan de Pagos con Leasing

PLAN DE PAGOS OPERACION LEASING GRUA IMPSA

Valor Gra $4.659.437.098

Tasa 8,08 EA

Plazo 111 meses

Valor Canon $ 41.602.083

Opcidn de adquisicién $ 893.237.276

Cuota No.| Saldo Inicial Valor Cuota Intereses Saldo Final
0 $4.659.437.098 $41.602.083 $30.286.341 $4.617.835.015
1 $4.617.835.015 $41.602.083 $30.015.928 $4.576.232.932
2 $4.576.232.932 $41.602.083 $29.745.514 $4.534.630.849
3 $4.534.630.849 $41.602.083 $29.475.101 $4.493.028.766
4 $4.493.028.766 $41.602.083 $29.204.687 $4.451.426.683
5 $4.451.426.683 $41.602.083 $28.934.273 $4.409.824.600
6 $4.409.824.600 $41.602.083 $28.663.860 $4.368.222.517
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7 $4.368.222.517 $41.602.083 $28.393.446 $4.326.620.434
8 $4.326.620.434 $41.602.083 $28.123.033 $4.285.018.351
9 $4.285.018.351 $41.602.083 $27.852.619 $4.243.416.268
10 [$4.243.416.268 $41.602.083 $27.582.206 $4.201.814.185
11 $4.201.814.185 $41.602.083 $27.311.792 $4.160.212.102
12 [$4.160.212.102 $41.602.083 $27.041.379 $4.118.610.019
13 [$4.118.610.019 $41.602.083 $26.770.965 $4.077.007.936
14 [$4.077.007.936 $41.602.083 $26.500.552 $4.035.405.853
15  [$4.035.405.853 $41.602.083 $26.230.138 $3.993.803.770
16 [$3.993.803.770 $41.602.083 $25.959.725 $3.952.201.687
17 [$3.952.201.687| $41.602.083 $25.689.311 $3.910.599.604
18 [$3.910.599.604 $41.602.083 $25.418.897 $3.868.997.521
19  [$3.868.997.521 $41.602.083 $25.148.484 $3.827.395.438
20  |$3.827.395.438 $41.602.083 $24.878.070 $3.785.793.355
21 $3.785.793.355 $41.602.083 $24.607.657 $3.744.191.272
22  $3.744.191.272 $41.602.083 $24.337.243 $3.702.589.189
23  |$3.702.589.189 $41.602.083 $24.066.830 $3.660.987.106
24  |$3.660.987.106 $41.602.083 $23.796.416 $3.619.385.023
25  |$3.619.385.023 $41.602.083 $23.526.003 $3.577.782.940
26 |$3.577.782.940 $41.602.083 $23.255.589 $3.536.180.857
27  |$3.536.180.857 $41.602.083 $22.985.176 $3.494.578.774
28  |$3.494.578.774 $41.602.083 $22.714.762 $3.452.976.691
29  [$3.452.976.691 $41.602.083 $22.444.348 $3.411.374.608
30  |$3.411.374.608 $41.602.083 $22.173.935 $3.369.772.525
31 $3.369.772.525 $41.602.083 $21.903.521 $3.328.170.442
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32 |$3.328.170.442 $41.602.083 $21.633.108 $3.286.568.359
33  [$3.286.568.359 $41.602.083 $21.362.694 $3.244.966.276
34  [$3.244.966.276 $41.602.083 $21.092.281 $3.203.364.193
35  |$3.203.364.193 $41.602.083 $20.821.867 $3.161.762.110
36  |$3.161.762.110 $41.602.083 $20.551.454 $3.120.160.027
37  |$3.120.160.027 $41.602.083 $20.281.040 $3.078.557.944
38  |$3.078.557.944 $41.602.083 $20.010.627 $3.036.955.861
39  |$3.036.955.861 $41.602.083 $19.740.213 $2.995.353.778
40  |$2.995.353.778 $41.602.083 $19.469.800 $2.953.751.695
41 $2.953.751.695 $41.602.083 $19.199.386 $2.912.149.612
42 $2.912.149.612 $41.602.083 $18.928.972 $2.870.547.529
43  |$2.870.547.529 $41.602.083 $18.658.559 $2.828.945.446
44  |$2.828.945.446 $41.602.083 $18.388.145 $2.787.343.363
45  |$2.787.343.363 $41.602.083 $18.117.732 $2.745.741.280
46 |$2.745.741.280 $41.602.083 $17.847.318 $2.704.139.197
47  |$2.704.139.197 $41.602.083 $17.576.905 $2.662.537.114
48  |$2.662.537.114 $41.602.083 $17.306.491 $2.620.935.031
49  |$2.620.935.031 $41.602.083 $17.036.078 $2.579.332.948
50  $2.579.332.948 $41.602.083 $16.765.664 $2.537.730.865
51 $2.537.730.865 $41.602.083 $16.495.251 $2.496.128.782
52  $2.496.128.782 $41.602.083 $16.224.837 $2.454.526.699
53  [$2.454.526.699 $41.602.083 $15.954.424 $2.412.924.616
54  $2.412.924.616 $41.602.083 $15.684.010 $2.371.322.533
55  $2.371.322.533 $41.602.083 $15.413.596 $2.329.720.450
56  $2.329.720.450 $41.602.083 $15.143.183 $2.288.118.367
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57  $2.288.118.367 $41.602.083 $14.872.769 $2.246.516.284
58  $2.246.516.284 $41.602.083 $14.602.356 $2.204.914.201
59  $2.204.914.201 $41.602.083 $14.331.942 $2.163.312.118
60 $2.163.312.118 $41.602.083 $14.061.529 $2.121.710.035
61 $2.121.710.035 $41.602.083 $13.791.115 $2.080.107.952
62  $2.080.107.952 $41.602.083 $13.520.702 $2.038.505.869
63  $2.038.505.869 $41.602.083 $13.250.288 $1.996.903.786
64  $1.996.903.786 $41.602.083 $12.979.875 $1.955.301.703
65  $1.955.301.703 $41.602.083 $12.709.461 $1.913.699.620
66  $1.913.699.620 $41.602.083 $12.439.048 $1.872.097.537
67  $1.872.097.537 $41.602.083 $12.168.634 $1.830.495.454
68  $1.830.495.454 $41.602.083 $11.898.220 $1.788.893.371
69  $1.788.893.371 $41.602.083 $11.627.807 $1.747.291.288
70  $1.747.291.288 $41.602.083 $11.357.393 $1.705.689.205
71 $1.705.689.205 $41.602.083 $11.086.980 $1.664.087.122
72 $1.664.087.122 $41.602.083 $10.816.566 $1.622.485.039
73 $1.622.485.039 $41.602.083 $10.546.153 $1.580.882.956
74  $1.580.882.956 $41.602.083 $10.275.739 $1.539.280.873
75  $1.539.280.873 $41.602.083 $10.005.326 $1.497.678.790
76  $1.497.678.790 $41.602.083 $9.734.912 $1.456.076.707
77  $1.456.076.707 $41.602.083 $9.464.499 $1.414.474.624
78  $1.414.474.624 $41.602.083 $9.194.085 $1.372.872.541
79  $1.372.872.541 $41.602.083 $8.923.672 $1.331.270.458
80  $1.331.270.458 $41.602.083 $8.653.258 $1.289.668.375
81 $1.289.668.375 $41.602.083 $8.382.844 $1.248.066.292
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82  $1.248.066.292 $41.602.083 $8.112.431 $1.206.464.209
83  [$1.206.464.209 $41.602.083 $7.842.017 $1.164.862.126
84 $1.164.862.126 $41.602.083 $7.571.604 $1.123.260.043
85  $1.123.260.043 $41.602.083 $7.301.190 $1.081.657.960
86  [$1.081.657.960 $41.602.083 $7.030.777 $1.040.055.877
87  $1.040.055.877 $41.602.083 $6.760.363 $998.453.794
88 $998.453.794 $41.602.083 $6.489.950 $956.851.711
89 $956.851.711 $41.602.083 $6.219.536 $915.249.628
90 $915.249.628 $41.602.083 $5.949.123 $873.647.545
M $873.647.545 $41.602.083 $5.678.709 $832.045.462
92 $832.045.462 $41.602.083 $5.408.296 $790.443.379
93 $790.443.379 $41.602.083 $5.137.882 $748.841.296
94 $748.841.296 $41.602.083 $4.867.468 $707.239.213
95 $707.239.213 $41.602.083 $4.597.055 $665.637.130
96 $665.637.130 $41.602.083 $4.326.641 $624.035.047
97 $624.035.047 $41.602.083 $4.056.228 $582.432.964
98 $582.432.964 $41.602.083 $3.785.814 $540.830.881
99 $540.830.881 $41.602.083 $3.515.401 $499.228.798
100 $499.228.798 $41.602.083 $3.244.987 $457.626.715
101 $457.626.715 $41.602.083 $2.974.574 $416.024.632
102 $416.024.632 $41.602.083 $2.704.160 $374.422.549
103 $374.422.549 $41.602.083 $2.433.747 $332.820.466
104 $332.820.466 $41.602.083 $2.163.333 $291.218.383
105 $291.218.383 $41.602.083 $1.892.919 $249.616.300
106 $249.616.300 $41.602.083 $1.622.506 $208.014.217
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107 $208.014.217 $41.602.083 $1.352.092 $166.412.134
108 $166.412.134 $41.602.083 $1.081.679 $124.810.051
109 $124.810.051 $41.602.083 $811.265 $83.207.968
110 $83.207.968 $41.602.083 $540.852 $41.605.885
111 $41.605.885 $41.602.083 $270.438 $0
Tabla 5. Plan de Pagos con crédito
PLAN DE PAGOS OPERACION CREDITO GRUA IMPSA
Valor Grua $4.659.437.098
Tasa 12,03 EA
Plazo 111 meses
Valor Cuotas $ 67.767.000
Cuota No.,| Saldo Inicial |Valor Cuota/Amortizacién a Capitall Intereses Saldo Final
0 $4.659.437.098 |$67.767.000 $23.502.348 $44.264.652 | $4.635.934.750
1 $4.635.934.750 |$67.767.000 $23.725.620 $44.041.380 | $4.612.209.131
2 $4.612.209.131 |$67.767.000 $23.951.013 $43.815.987 | $4.588.258.117
3 $4.588.258.117 |$67.767.000 $24.178.548 $43.588.452 | $4.564.079.569
4 $4.564.079.569 |$67.767.000 $24.408.244 $43.358.756 | $4.539.671.325
5 $4.539.671.325 |$67.767.000 $24.640.122 $43.126.878 | $4.515.031.203
6 $4.515.031.203 |$67.767.000 $24.874.204 $42.892.796 | $4.490.156.999
7 $4.490.156.999 |$67.767.000 $25.110.509 $42.656.491 | $4.465.046.491
8 $4.465.046.491 |$67.767.000 $25.349.058 $42.417.942 | $4.439.697.432
9 $4.439.697.432 |$67.767.000 $25.589.874 $42.177.126 | $4.414.107.558
10 $4.414.107.558 |$67.767.000 $25.832.978 $41.934.022 | $4.388.274.580
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11 $4.388.274.580 |$67.767.000 $26.078.391 $41.688.609 | $4.362.196.188
12 $4.362.196.188 |$67.767.000 $26.326.136 $41.440.864 | $4.335.870.052
13 $4.335.870.052 |$67.767.000 $26.576.235 $41.190.765 | $4.309.293.818
14 $4.309.293.818 |$67.767.000 $26.828.709 $40.938.291 | $4.282.465.109
15 $4.282.465.109 |$67.767.000 $27.083.581 $40.683.419 | $4.255.381.528
16 $4.255.381.528 |$67.767.000 $27.340.875 $40.426.125 | $4.228.040.652
17 $4.228.040.652 |$67.767.000 $27.600.614 $40.166.386 | $4.200.440.038
18 $4.200.440.038 |$67.767.000 $27.862.820 $39.904.180 | $4.172.577.219
19 $4.172.577.219 |$67.767.000 $28.127.516 $39.639.484 | $4.144.449.702
20 $4.144.449.702 |$67.767.000 $28.394.728 $39.372.272 | $4.116.054.974
21 $4.116.054.974 |$67.767.000 $28.664.478 $39.102.522 | $4.087.390.497
22 $4.087.390.497 |$67.767.000 $28.936.790 $38.830.210 | $4.058.453.706
23 $4.058.453.706 |$67.767.000 $29.211.690 $38.555.310 | $4.029.242.017
24 $4.029.242.017 |$67.767.000 $29.489.201 $38.277.799 | $3.999.752.816
25 $3.999.752.816 |$67.767.000 $29.769.348 $37.997.652 | $3.969.983.467
26 $3.969.983.467 |$67.767.000 $30.052.157 $37.714.843 | $3.939.931.310
27 $3.939.931.310 |$67.767.000 $30.337.653 $37.429.347 | $3.909.593.658
28 $3.909.593.658 |$67.767.000 $30.625.860 $37.141.140 | $3.878.967.798
29 $3.878.967.798 |$67.767.000 $30.916.806 $36.850.194 | $3.848.050.992
30 $3.848.050.992 |$67.767.000 $31.210.516 $36.556.484 | $3.816.840.476
31 $3.816.840.476 |$67.767.000 $31.507.015 $36.259.985 | $3.785.333.461
32 $3.785.333.461 |$67.767.000 $31.806.332 $35.960.668 | $3.753.527.128
33 $3.753.527.128 |$67.767.000 $32.108.492 $35.658.508 | $3.721.418.636
34 $3.721.418.636 |$67.767.000 $32.413.523 $35.353.477 | $3.689.005.113
35 $3.689.005.113 |$67.767.000 $32.721.451 $35.045.549 | $3.656.283.662
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36 $3.656.283.662 |$67.767.000 $33.032.305 $34.734.695 | $3.623.251.357
37 $3.623.251.357 |$67.767.000 $33.346.112 $34.420.888 | $3.589.905.244
38 $3.589.905.244 |$67.767.000 $33.662.900 $34.104.100 | $3.556.242.344
39 $3.556.242.344 |$67.767.000 $33.982.698 $33.784.302 | $3.522.259.647
40 $3.522.259.647 |$67.767.000 $34.305.533 $33.461.467 | $3.487.954.113
41 $3.487.954.113 |$67.767.000 $34.631.436 $33.135.564 | $3.453.322.677
42 $3.453.322.677 |$67.767.000 $34.960.435 $32.806.565 | $3.418.362.243
43 $3.418.362.243 |$67.767.000 $35.292.559 $32.474.441 | $3.383.069.684
44 $3.383.069.684 |$67.767.000 $35.627.838 $32.139.162 | $3.347.441.846
45 $3.347.441.846 |$67.767.000 $35.966.302 $31.800.698 | $3.311.475.544
46 $3.311.475.544 |$67.767.000 $36.307.982 $31.459.018 | $3.275.167.561
47 $3.275.167.561 |$67.767.000 $36.652.908 $31.114.092 | $3.238.514.653
48 $3.238.514.653 |$67.767.000 $37.001.111 $30.765.889 | $3.201.513.542
49 $3.201.513.542 |$67.767.000 $37.352.621 $30.414.379 | $3.164.160.921
50 $3.164.160.921 |$67.767.000 $37.707.471 $30.059.529 | $3.126.453.450
51 $3.126.453.450 |$67.767.000 $38.065.692 $29.701.308 | $3.088.387.757
52 $3.088.387.757 |$67.767.000 $38.427.316 $29.339.684 | $3.049.960.441
53 $3.049.960.441 |$67.767.000 $38.792.376 $28.974.624 | $3.011.168.065
54 $3.011.168.065 |$67.767.000 $39.160.903 $28.606.097 | $2.972.007.162
55 $2.972.007.162 |$67.767.000 $39.532.932 $28.234.068 | $2.932.474.230
56 $2.932.474.230 |$67.767.000 $39.908.495 $27.858.505 | $2.892.565.735
57 $2.892.565.735 |$67.767.000 $40.287.626 $27.479.374 | $2.852.278.110
58 $2.852.278.110 |$67.767.000 $40.670.358 $27.096.642 | $2.811.607.752
59 $2.811.607.752 |$67.767.000 $41.056.726 $26.710.274 | $2.770.551.025
60 $2.770.551.025 |$67.767.000 $41.446.765 $26.320.235 | $2.729.104.260
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61 $2.729.104.260 |$67.767.000 $41.840.510 $25.926.490 | $2.687.263.751
62 $2.687.263.751 |$67.767.000 $42.237.994 $25.529.006 | $2.645.025.756
63 $2.645.025.756 |$67.767.000 $42.639.255 $25.127.745 | $2.602.386.501
64 $2.602.386.501 |$67.767.000 $43.044.328 $24.722.672 | $2.559.342.173
65 $2.559.342.173 |$67.767.000 $43.453.249 $24.313.751 | $2.515.888.923
66 $2.515.888.923 |$67.767.000 $43.866.055 $23.900.945 | $2.472.022.868
67 $2.472.022.868 |$67.767.000 $44.282.783 $23.484.217 | $2.427.740.085
68 $2.427.740.085 |$67.767.000 $44.703.469 $23.063.531 | $2.383.036.616
69 $2.383.036.616 |$67.767.000 $45.128.152 $22.638.848 | $2.337.908.464
70 $2.337.908.464 |$67.767.000 $45.556.870 $22.210.130 | $2.292.351.594
71 $2.292.351.594 |$67.767.000 $45.989.660 $21.777.340 | $2.246.361.934
72 $2.246.361.934 |$67.767.000 $46.426.562 $21.340.438 | $2.199.935.373
73 $2.199.935.373 |$67.767.000 $46.867.614 $20.899.386 | $2.153.067.759
74 $2.153.067.759 |$67.767.000 $47.312.856 $20.454.144 | $2.105.754.903
75 $2.105.754.903 |$67.767.000 $47.762.328 $20.004.672 | $2.057.992.574
76 $2.057.992.574 |$67.767.000 $48.216.071 $19.550.929 | $2.009.776.504
77 $2.009.776.504 |$67.767.000 $48.674.123 $19.092.877 | $1.961.102.380
78 $1.961.102.380 |$67.767.000 $49.136.527 $18.630.473 | $1.911.965.853
79 $1.911.965.853 |$67.767.000 $49.603.324 $18.163.676 | $1.862.362.529
80 $1.862.362.529 |$67.767.000 $50.074.556 $17.692.444 | $1.812.287.973
81 $1.812.287.973 |$67.767.000 $50.550.264 $17.216.736 | $1.761.737.708
82 $1.761.737.708 |$67.767.000 $51.030.492 $16.736.508 | $1.710.707.217
83 $1.710.707.217 |$67.767.000 $51.515.281 $16.251.719 | $1.659.191.935
84 $1.659.191.935 |$67.767.000 $52.004.677 $15.762.323 | $1.607.187.259
85 $1.607.187.259 |$67.767.000 $52.498.721 $15.268.279 | $1.554.688.538
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86 $1.554.688.538 |$67.767.000 $52.997.459 $14.769.541 | $1.501.691.079
87 $1.501.691.079 |$67.767.000 $53.500.935 $14.266.065 | $1.448.190.144
88 $1.448.190.144 |$67.767.000 $54.009.194 $13.757.806 | $1.394.180.950
89 $1.394.180.950 |$67.767.000 $54.522.281 $13.244.719 | $1.339.658.669
90 $1.339.658.669 |$67.767.000 $55.040.243 $12.726.757 | $1.284.618.427
M $1.284.618.427 |$67.767.000 $55.563.125 $12.203.875 | $1.229.055.302
92 $1.229.055.302 |$67.767.000 $56.090.975 $11.676.025 | $1.172.964.327
93 $1.172.964.327 |$67.767.000 $56.623.839 $11.143.161 | $1.116.340.488
94 $1.116.340.488 |$67.767.000 $57.161.765 $10.605.235 | $1.059.178.723
95 $1.059.178.723 |$67.767.000 $57.704.802 $10.062.198 | $1.001.473.921
96 $1.001.473.921 |$67.767.000 $58.252.998 $9.514.002 $943.220.923
97 $943.220.923 [$67.767.000 $58.806.401 $8.960.599 $884.414.522
98 $884.414.522 |$67.767.000 $59.365.062 $8.401.938 $825.049.460
99 $825.049.460 [$67.767.000 $59.929.030 $7.837.970 $765.120.429
100 $765.120.429 [$67.767.000 $60.498.356 $7.268.644 $704.622.074
101 $704.622.074 |$67.767.000 $61.073.090 $6.693.910 $643.548.983
102 $643.548.983 |$67.767.000 $61.653.285 $6.113.715 $581.895.699
103 $581.895.699 |$67.767.000 $62.238.991 $5.528.009 $519.656.708
104 $519.656.708 |$67.767.000 $62.830.261 $4.936.739 $456.826.446
105 $456.826.446 |$67.767.000 $63.427.149 $4.339.851 $393.399.298
106 $393.399.298 |$67.767.000 $64.029.707 $3.737.293 $329.369.591

107 $329.369.591 |$67.767.000 $64.637.989 $3.129.011 $264.731.602
108 $264.731.602 [$67.767.000 $65.252.050 $2.514.950 $199.479.552
109 $199.479.552 [$67.767.000 $65.871.944 $1.895.056 $133.607.608
110 $133.607.608 |$67.767.000 $66.497.728 $1.269.272 $67.109.880
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‘ 111 ‘ $67.109.880 ‘$67.767.000‘ $67.129.456 $637.544 $0

5.1.2 Beneficios De La Operacion De Leasing Para La Sociedad Portuaria
Aranceles e IVA

Para este caso, la empresa no cancelé aranceles ni el impuesto del IVA, debido a lo
establecido en el Decreto 631 de 1985 (que modifica al Decreto 444 de 1.967), con el que
se permite exencion del gravamen arancelario e IVA sobre la importacion de maquinaria y
equipos destinados al ensanche o instalacion de empresas. Esto abarca los bienes de
capital y repuestos dirigidos a la produccion de servicios de exportacion. En este caso, el
compromiso de exportacion debe ser como minimo tres veces el valor importado.

Costos Financieros

Los costos financieros para la empresa fueron mucho menores con el leasing de lo que
hubieran podido ser con otra alternativa de financiacion. El ahorro fue de casi 4 puntos
porcentuales frente a su tasa de oportunidad. El ahorro neto en costos financieros fue de
$ 695.001.164, calculados en el momento en que se realizd dicha operacion.
(Comparandolo con los costos de la misma operacién con un crédito bancario).

Patrimonio

Segun lo establecido por la ley 223 de 1.995, ley vigente al momento de la operacién, se
modifica el primer aparte del articulo 127-1 del Estatuto Tributario, estableciendo que no
se debe registrar activo o pasivo por el bien objeto del leasing. Considerando lo anterior,
el patrimonio de la empresa no se vio afectado por la operacion, no hubo incremento.

Canon

La sociedad tuvo un disminucién en el pago del impuesto sobre la renta debido que la
totalidad del canon cancelado en el leasing se registraria como gasto deducible.

5.1.3 Otros Beneficios

Debido a que el leasing es una financiaciéon sobre el 100% del valor del bien, y las demés
alternativas implicaba un desembolso inicial, por lo que el flujo de caja de la empresa no
se vio afectado, lo cual fue muy favorable dado que la concesién estaba iniciando y no se
contaban con muchos recursos ya que se encontraban en etapa de inversion.

Relacion Costo Vs Beneficio De La Operacion.
Para la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, al momento de la operaciéon contaba

s6lo con una grua mévil Gottwald para realizar operaciones de cargue y descargue de
contenedores y carga general como operador portuario.
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Esta gra, realiza en promedio unos 17 movimientos/hora'®, indicando su productividad
promedio bruta. Lo anterior obedece a las caracteristicas técnicas de este equipo.

Considerando lo anterior, cuando arriba la grua portico post-panamax Impsa, en Agosto
del ano 1.996, se cuenta entonces con una grua pértico (ship-to-shore crane) con
capacidad para realizar en promedio 30 movimientos/hora. Esta adquisicion hecha con
leasing le implica al puerto un potencial de crecimiento en atencion de motonaves, ya que
al contar con dos equipos los tiempos de estadia de las motonaves por operacién
disminuyen y con ello proporcionalmente aumenta la posibilidad de atender mayor nimero
de éstas.

Con la adquisicion de este equipo, el puerto pasa de realizar 21.493 movimientos
maritimos (cargue o descargue de contenedores o carga general) en el afio 1.995,
contando sélo con mencionada grua mévil Gottwald, a realizar 33.452 movimientos en el
ano 1.996 con el arribo de la gria en el mes de Agosto; luego un total de 50.921 en el afio
1.997, de los cuales 23.575 fueron realizados por la grua Impsa y 27.346 por la grda
Gottwald; y en el afno 1.998 un total de 49.410 movimientos maritimos, de los cuales
23.855 fueron realizados por la grda Impsa. A continuacion se presentan una tabla con las
cantidades de movimientos maritimos realizados por esta gria desde su entrada en
operacion en el afio 1.996

Grafica 8. Movimientos realizados por Grua Impsa
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Como se observa, el volumen de operacion de la gria adquirida ha sido creciente a lo
largo de los anos. Y con su llegada se pasd de productividades promedio de 17
movimientos/hora a 30 movimientos/hora. Con esto en mente, se tiene que adicional los

'* Informacion tomada de registros de Estadisticas de la Superintendencia de Operacién de
Equipos S.P.R.C.
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costos operativos por equipo se redujeron sustancialmente, alrededor de un 58.54%,
como se observa en a siguiente tabla:

Tabla 6. Costos Equipos de Operacion Maritima 1.996

Costos en Pesos Costo Costo

Por Por
Descripcién Hora Mov.
GRUA MOVIL 833.785| 58.496

GRUA PORTICO G3 | 488.118 | 20.048

De esta forma, s6lo en el afio 1.996 se consiguieron reducciones en costos de operacion
maritima de $ 376.558, y en el afio 1.997 de $ 906.407.658, por cuenta de la operacién
con la graa pértico Impsa en una proporcion cada vez mayor de la operacion. Para los
anos siguientes, dicho diferencial en costos se ha mantenido, pero se han adquirido
nuevos y mayor cantidad de equipos por lo que cambia la distribucién de costos de la
operacion maritima.

De esta forma, vemos cdmo en adiciébn a los ahorros en menores costos por la
adquisicion por las exenciones y las deducciones subsecuentes por gastos, la sola
adquisicién de la grua ha representado una reduccién en sus costos de operacion.

Para el caso de las empresas cartageneras, se podria tomar como referencia para
mostrar como el mismo equipo adquirido permite menores costos operativos y mejora la
produccion.

5.2 Comparacion Entre Leasing Y La Opcion Con Crédito Bancario.

De acuerdo con entrevistas realizadas en la empresa y revision de documentacion, se
encontrd que la segunda opcién era la realizacion de una crédito via unas lineas de
crédito de ofrecia Bancoldex para tal fin. Se realizaron los célculos respectivos y se
elaboré un Plan de pagos que fuere el utilizado para dicho fin. Este hubiera sido:
Adicionalmente se realizé una comparacién entre los costos relacionados con el crédito
bancario frente a los costos relacionados con el leasing para la adquisicion de la grua
Impsa, reflejados en el pago del canon de arrendamiento y la cuota mensual.

Grafica 8. Comparativo Pagos operacion leasing vs. Crédito

50



Comparacion crédito vs. leasing

$50.000.000
$40.000.000

—— Costo Financiero
$30.000.000 - Crédito
$20.000.000 - —— Costo Financiero

Loasi
$10.000.000 casing
$0 T T T T T T o T T T T T T T T T T e T T T e e T e T e T T e T e T T T

O ~ N O < 1O ©O© N~ 0o O O
—~ AN O < 1O ©O© N~ 0o O

~—

Observamos entonces en términos contables reales la clara diferencia entre los costos
reales de ambas operaciones.

5.3 Impacto De La Adquisicion De La Grua Pértico

Luego de la adquisicion de la grua portico se ha presentado un crecimiento y desarrollo
de la actividad portuaria, un crecimiento del puerto y especialmente mejoras en la
productividad que se traducen en menores tiempo en la atencion de motonaves debido a
mayores movimientos en muelle por hora y por consiguiente una operacion portuaria
mucho mas dinamica y eficiente en costos. Esto en parte se ha conseguido no sélo con la
adquisicion de este equipo sino a un conjunto de inversiones realizadas en el puerto como
se observan en la siguiente tabla:

Tabla 7. Inversiones S.P.R.C'®.

INVERSIONES EJECUTADAS ENTRE ENERQC 1 DE 184 Y DICIEMERE 30 DE 2000 EN USS DOLARES

DESCRIPCION DE LAS
VERSIONES 1,954 1,995 1996 1,997 1,998 1,999 2,000 TOTAL

ADECUACION MUELLES 102,674 2447 117 1.407.325 1185205 3,292,744 11173 = i e
EQUIFOS PORTUARIOS 920,325 2 6T 486 2,358,758 6,902 930 3827845 2,368,723 3,206,660 22001,229
ADECUACION DE PATIOS - - 134, B41 1,063,212 411,175 6,605 6,228 1612011
DRAGADD 68,051 163,528 479,395 3,210,903 841,583 1,032 - 4 854,453
EDIFICACIONES ¥ VARIOS 3008209 6808071 4 368,005 457220 1,682,239 719136 214781 21332735

TOTAL 4,108,280 11,456,202 8,597,825 | 17,114,542 | 10,205,537 3,166,659 3477670 58,256,706

16 Tomado de: http://www.adexperu.org.pe/servicios/download/PUERT OS%20-%20G%20Vega.pdf. V Foro Internacional de
Puertos: “Politicas para el Futuro del Desarrollo Portuario”. Documento “Proceso de Concesion del Sistema Portuario
Nacional”. Guillermo Vega Alvear. Marzo 2006.
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En términos de la importancia y participacion frente a las demas Sociedades Portuarias
Regionales, vemos como esta lidera en la actualidad la participacion en términos de carga
movilizada siendo asi una consecuencia a largo plazo por la adquisiciéon de equipos, entre
estos la grua Impsa.

Costa Caribe. Carga movilizada SPR,

2005-2007
SGCiEdaFlES - o | Variacicn
::;:gﬁgliz ANO TOTAL Part. % anual (%9
Toneladas
2005 5467760 25,7
Cartagena 2006 6.918.061 269 26,52
2007 7.090.453 256 249
2005 3812434 iG]
Santa Marta 2006 4.771.099 18,6 2615
2007 6397552 231 3409
2005 3.023.041 14,2
Barranqguilla 2006 3641948 14,2 2047
2007 3588122 13,0 -1,48
2005 B.963.116 729
Ctras 2006 10.362.511 ET.6 15,61
2007 10.613.633 62,2 242
2005 12303235 579
Costa Caribe 2006 15331108 597 24 61
2007 17.076.127 61,7 11,38
2005 21.266.352  100,0
Colombia 2006 25693619 1000 20,82
2007 27689759 1000 7.8

Fuente: Supertransporte.
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6 .CONCLUSIONES

Luego de observar las condiciones generales de la operacién de leasing, encontramos
entonces que tras la revision teorica y su comprobacién practica para la adquisiciéon de la
grua Impsa, la financiacion con leasing es en términos reales mucho mas beneficiosa para
la empresa que un crédito bancario.

En su aspecto tedrico, se mostraron las claras diferencias entre ambas alternativas de
financiacién y se encontr6 que para el caso del leasing lo que le hace mas atractivo son
sus beneficios tributarios durante su ejecucion.

En su aspecto tributario, encontramos que muchos de los beneficios reales del leasing se
perdieron para las grandes empresas en el aio 2.006 con la entrada en vigencia de la le
Ley 1004 de 2.005, especialmente por que se pierde una de las mayores ventajas de
dicha case de operacion al obligar al arrendatario a registrar un pasivo y su
correspondiente activo, para las grandes empresas cayendo entonces condiciones
similares a las de un crédito bancario.

Adicionalmente, se observa que sélo permite que sean deducibles los costos financieros o
no todo el valor del canon y, que al bien se le considere un activo no monetario, por lo que
esta sujeto a ajustes por inflacion calculados con base en el valor del bien estipulado en el
contrato, incluyendo el impuesto de ventas.

Teniendo estas consideraciones, vemos que la propia legislacion colombiana se ha
encargado de catapultar al leasing frente al crédito bancario, al desmontarle la mayoria de
sus ventajas a nivel tributario y contable frente al crédito bancario, para las grandes
empresas, en aras de estimular esta alternativa de financiacion en las pequenas y
medianas empresas.

Esta investigacion ha permitido concluir que si bien el leasing ha tenido un crecimiento a
lo largo de su ingreso al pais, este se vio inicialmente incentivado en el afo 1.995 con la
Ley 223, al permitir causar todo el canon como gasto lo cual inmediatamente reducia el
pago por renta, no obligaba a registrar el bien dado del leasing en el balance y le
consideraba un activo no monetario, por lo que no se veia afectado por los ajustes por
inflacion.

Sin embargo, encontramos que bajo estas condiciones y restricciones para los tipos de
empresa, conserva ventajas ya que se perfila como posibilidad a usuarios que lo
necesiten sin tener un capital inicial, lo cual si exige un crédito pues no financia el 100%
de lo requerido.

En el aspecto practico, se logré establecer la ejecucion del leasing en las condiciones
previstas por la ley luego de 1.995, e incluso se observo como ciertos beneficios y
estimulos adicionales creados por el gobierno como el Plan Vallejo, modalidad bajo la
cual fue importada la grua, permitié un exencion total del pago del impuesto de las ventas,
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y favorecen ain mas una operacion al reducir sus costos inherentes. El impacto en los
tributos via reducciéon del impuesto de renta no fue posible de establecer debido a
politicas de confidencialidad manifestadas por la empresa. Se logr6 comprobar las
ventajas de haber escogido el leasing para la financiacién.

En general, se considera que este trabajo logra mostrar las diferentes perspectivas sobre
las cuales se puede analizar el leasing y mostrar como la generalizacion practica de esta
alternativa es una contribucion para el desarrollo de un proyecto que a su vez genera
desarrollo para el sector que en este caso contribuye mucho con el desarrollo local y del
comercio exterior, tan importante hoy dia para el pais.
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ANEXOS

Anexo A. Muelles, embarcaderos y astilleros ubicados en Cartagena

Muelles, embarcaderos y astilleros ubicados en Cartagena, 1999

Muelles de G arga general

Muelles Prods. quimicos

37. Muelle de los Pegasos

1.  Sociedad  Portuaria
Reqgional de Cartagena

19. Petroquimica de Col.

38, Marina santa Cruz

2. Muelles El Bosque 5.A.

20, Dexton

39, Marina Todomar

3. Contecar

21.5.P. Mamonal (Aboool)

40, Club de pesca

4. H.A Trading (Zona Fr.) |22, Colterminalas 41, Club Mautico
Muelles de cabotaje 23. Dow Quimica de Col. 42. Marina El Bosgue

5. Almagran 24, Colklinker {cemento v Astilleros

carbén)

G, Resenal 26, Algranel 43, Conastil

7. Almadeloo 26. Alcalis de Colombia 44, Astilleros Vikingos

A. Transpetrol Muelles pesgueros 45, Astillero Maval

9, Interocednica 27.C. 1 Antillana 46, Astilleros Cartagena

10. Maviera Costa Brava 28. C. . Océanos 47. Ferrocem

11. Arrocera Macional 29, Muelles Vikingos Ofras actividades
Muelles petroleros 30, Coapesca 48, Base MNaval

12, Mobil de Colombia 31. Explopesca 49, Muelle de Coremar-

Femolcadores

12, Codimaobil 32, Atunes de Colombia 50, Sipsa

14. Refineria de Ecopetrol |23, Pescalti 51, Remolcar

15. Ecopetrol-Mestor 34, Frigopesca 52. Procemar

Pineda

16, Esso Colombiana Lub,

Muelles de turismo

53, Malterias de Colombia

17. Esso Colombiana
Combustible

35, Terminal de Cruceros
de la SPRC

54, José Roberto Fuentas

18, Texaoo

36, Muelle de Edurbe

FUEMNTE: La Repiblica, “Especiales: Puertos de Cartagena”, Santafé de Bogotd, didiembre 11, 1997, 3-D. Dilcia
Correa, et al., Plan estratégico Cartagena sido XX - Linea estralégica de puerto intsgral, Documento de trabajo

Universidad de Cartagena, Cartagena, 1897, Supsrintendencia General de Puerlos, Silugcion poruaria en

Caolombia, Santafé de Bogota, 1998,
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Se asuma pare todos los efectos financiercs de nuesiros pracios, gque la SPRC realizar
108 pagoes can una demora de no mds de treinta (30} dias co midas contados & partir de la
facha de pressntacian de aado footun,

Forma de Pago:

Se eslableca come forma de pago para cualquinra da las dos oleras la siguients:

Anticipe: Treinta (30) por ciento del valer oferads.

Saldo: Pagadaro en funckin del cronograma de avanss do obim que 38 pressniang
apartunamente &l Clianta, previends un iino pago equivalents al disz
{10) por ciento dal monto 1ol ofertado wna waz que s& firme el acla de
recapeicn final de la gnia por parte de ln SPRC.
El pago del salde serd garantizado por parte de la SPAG por medio da la
emisitn de una garantia bancaria & Taver del Conagrcio, El_coalg ge la
emisicn de gala arantiano eetd considerade em nuestro pracia. No abstants
8l |8 SPRC consldera aporunc ofrecer formas distintas de garamizar s
pagos el Consorcio se encuanira an fatal disposicion para evaluar 1ales
allermativas,

Plazo de entrega:

Para cualquiera da las dos afertas sa ha fijade n plazo de enrega de doce
{12} meses conlades a parlir de la frma del contralo respestive ¥ del pago y
cancelacicn dal anticipo salicitado. En fodo caso so ha prevista |a adiudicacién
¥ pagn 88l BAliZid dentro dal parfode de validez de nuestra propussta.

Garantlia de Buen Mansjoe de Antlcipe:

Muestra oferta contempla ol suministro de wna pdliza de buen manajo de
anlicipa.

Aranceles de imporiacidn:
El valar qlnnadé\lm:luyn lade tipo da arancelas e impodackin, - y
Impuesta al Valor Agragnd'a-“" ; - . y

Nuostra ofaria no Incluye o impussto s Valer Agregado, Bl gue e liguidara de
BCUErdo & las disposicionas legales vigentes a la fache de faciuracian,

Validez de nuesira oferia:

Tanlo para |a olerta basica como para la altemaliva, la validez de nuestras

propuesias es hasta al 31 de Diciembre da 1964,
i}f—J
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Oferta Econdmica
Basica : Gria Panamas
Alternativa: Grida Post-Pdmamax

A continuacldn paamcs a conslderaciin de la SPAC o vakor dal aquigo afartack.

Fara ura major compransién ss ha dividido esta parte de nuestra propunrsta &n das
Un pracio comespondienie a nuesira olerta Bdsica ¥ olra a muastra odenla Aharnativa.

Oferta Basica:

Suministro de gnia para manejo de coMenedares Ship-to-Shore fipo Pdmarmax, an un
iodo de acusrde a las especilicaciones idcnicas suministradas por la Sociedad Fortuearia
Ragiznal da Catagena.

Frecic parva o Oferts Basica [WRGS Panamax):

El precio comespondiente a la Ofarta Bdsica as de cince muillones guinienles quince mil
ochociantos sesenta (LUS$S5.515.860) ddlares de kas Estados Linkdos da Noresmiéica.

FPrecio para la Oferla Alternativa {Grioa Post-Pédnamax):

El précia corraspondienie a la Olerta Altamativa as de cinco millanes saiscienios cinoo
mil deseiontoc troo (UELS 05,200 cidares de lus Estados Unkios 08 MOMEaarica.

Condiclones comunes a las Oferta Bidisica y  Allernativac
Reajuste de Precios:

Muastra olerta contempla la sigulente 1onmula de raajusbs de los precics, la cual estard
vigenie desde la firma del contreto hasta la recepeion final dal aguips por parts de s
p=tis

P1=Po | 0.25 MONMOG + 0.25 EQVEGa + 0.26 SBn/SBo +0.26 TANTRo )

Chonde:

P1= Pracic reajustads

Pao= Precia ofartacdo

K= Irdfice de Precies al Consumidor Toedal Macional, publicade par of DMNE

Bl= Indice da Harraméantas ¥ Equipos publicado por Camasal Bolivar

EB- Salario Basico Industrial

TR= Ta=a reprasentativa da mercado para el Dolar Americamns

M= Subiriice que indica al mes da presentacion de ka factura respecliva

[+ Subdindios corraspondientes a la fecha de presentaciin de esta afarta

Tiempo de pago: ?:LA
r— 'II -

e
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Se asuma pare todos los efectos financiercs de nuesiros pracios, gque la SPRC realizar
108 pagoes can una demora de no mds de treinta (30} dias co midas contados & partir de la
facha de pressntacian de aado footun,

Forma de Pago:

Se eslableca come forma de pago para cualquinra da las dos oleras la siguients:

Anticipe: Treinta (30) por ciento del valer oferads.

Saldo: Pagadaro en funckin del cronograma de avanss do obim que 38 pressniang
apartunamente &l Clianta, previends un iino pago equivalents al disz
{10) por ciento dal monto 1ol ofertado wna waz que s& firme el acla de
recapeicn final de la gnia por parte de ln SPRC.
El pago del salde serd garantizado por parte de la SPAG por medio da la
emisitn de una garantia bancaria & Taver del Conagrcio, El_coalg ge la
emisicn de gala arantiano eetd considerade em nuestro pracia. No abstants
8l |8 SPRC consldera aporunc ofrecer formas distintas de garamizar s
pagos el Consorcio se encuanira an fatal disposicion para evaluar 1ales
allermativas,

Plazo de entrega:

Para cualquiera da las dos afertas sa ha fijade n plazo de enrega de doce
{12} meses conlades a parlir de la frma del contralo respestive ¥ del pago y
cancelacicn dal anticipo salicitado. En fodo caso so ha prevista |a adiudicacién
¥ pagn 88l BAliZid dentro dal parfode de validez de nuestra propussta.

Garantlia de Buen Mansjoe de Antlcipe:

Muestra oferta contempla ol suministro de wna pdliza de buen manajo de
anlicipa.

Aranceles de imporiacidn:
El valar qlnnadé\lm:luyn lade tipo da arancelas e impodackin, - y
Impuesta al Valor Agragnd'a-“" ; - . y

Nuostra ofaria no Incluye o impussto s Valer Agregado, Bl gue e liguidara de
BCUErdo & las disposicionas legales vigentes a la fache de faciuracian,

Validez de nuesira oferia:

Tanlo para |a olerta basica como para la altemaliva, la validez de nuestras

propuesias es hasta al 31 de Diciembre da 1964,
i}f—J
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Condiciones de la Financiacion

Maonito: Hasta el ochenta poor ciento (80%) del valor
del Contrato.

Plazo de Gracia: Hastn bn pucsts cn opcracidn,

Plazo de Amartizaciin: - Beis (6) afios comtados a pantic de la
finalizacidn del plazo de gracia.

Interés Anuoul- Libor de ciento ochenta (180) diss més

quinientos (500) puneos bisicos,
Comision de Desembalso: Uno y medio por ciento (1.5%) flat,

Comisidn de Compromise:  Uno por ciento (1%) anual sobre zaldos mo

deaemblsidos,
Pago de Intereses; Semestral,
Amuorilzaciin: Setnestral,
Liarantia: A satisfaccion de Impsa Andina. El

cumplimiento de wn “due dilligence” asi coma
umi relacion adecuada entre los ingresos de la
Sociedad ¥ el servicio de la deoda, podrian
permitir que el crécdite se garantice con la
pignoracion dec rontas de o UpEEL L i
ordinaria del puero.

62



