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2. Descripcion

Trabajo de grado que se propone presentar una aproximacién del analisis acerca del sentido que
dieron los docentes y tutores al Acompafiamiento Situado realizado en las instituciones
educativas focalizadas del distrito de Cartagena a partir de las directrices orientadas por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), que reconoce el Acompafiamiento Situado como
una cualidad distintiva de un programa Unico en la historia educativa de Colombia.

Permitiendo realizar un acercamiento a las construcciones de sentido acerca del
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acompariamiento: aspectos relevantes, resistencias y oportunidades de mejora, resignificando
desde las dindmicas educativas, los planteamientos iniciales con los que se definio el
acompariamiento situado desde el programa, a partir de la experiencia de quienes participaron,

durante el periodo correspondiente del 2012 hasta el 2014.
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4. Contenidos

La presente investigacion se desarrolla en cinco capitulos organizados de la siguiente manera:

El primero describe el problema de investigacion, plantea tanto el objetivo general como los
especificos, los cuales giran en torno a revelar el sentido del acompafiamiento situado otorgado
por tutores y docentes acompariados en el desarrollo del (PTA) “Programa Todos a Aprender en el
distrito de Cartagena de Indias”.

El segundo capitulo corresponde al marco de referencia y antecedentes de la investigacion en
el que se destacan las posturas tedricas que se retoman desde el PTA sobre acompafiamiento
situado Yy algunos trabajos de investigacion referidos a este.

En el tercer capitulo se presenta la metodologia de investigacion o disefio metodoldgico

especificando las principales caracteristicas de los actores involucrados que hicieron parte de esta
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investigacion.

En el apartado nimero cuatro se muestran los resultados o hallazgos a partir del analisis de la
informacién en torno a las construcciones de sentido sobre el acompafiamiento situado y el
analisis de las categorias emergentes.

Por ultimo en el quinto capitulo, se esbozan las conclusiones finales en relacion con los
objetivos de investigacion y las recomendaciones presentadas al PTA sobre la estrategia de
acompariamiento en su componente de formacién situada.

Las recomendaciones se presentan a manera de sugerencias a partir de los hallazgos
encontrados, lo cual constituye el informe final que da cumplimiento a los objetivos planteados

desde el primer capitulo.

5. Metodologia

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion ;Qué sentido tiene la estrategia de
acompariamiento situado en el marco del Programa Todos a Aprender, para los maestros
acompafados y los docentes tutores de las Instituciones Educativas focalizadas del distrito de
Cartagena? se plante6 una metodologia de tipo cualitativo con enfoque fenomenoldgico, ya que se
indagd acerca de las percepciones de sentido desde las voces de los actores a partir de la
experiencia vivida con la implementacion de la estrategia de acompafiamiento situado como centro
de indagacion, basando esta investigacion en el analisis del discurso y su significado por ello se
tomaron como técnicas principales la entrevista semiestructurada y el grupo focal, para lo cual se
elabor6 una guia de preguntas orientadoras disefiada por la unidad investigativa que fue aplicada a
los docentes tutores y docentes acompafiados.

Estas preguntas se disefiaron teniendo en cuenta la clasificacion de Martens (Sampieri, 2008, p
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420), siendo éstas preguntas de opinion y conocimiento; de igual forma la observacion participante
se constituyo en otra técnica para abordar los objetivos, ya que la unidad investigativa hace parte
de los docentes tutores que participaron de los escenarios de acompafiamiento situado.

Se destacan los siguientes momentos haciendo referencia a los momentos metodologicos de la

investigacion hasta llegar al cierre como momento concluyente de la metodologia desarrollada.

Momento de Gestion: Corresponde al comienzo visible de la investigacion y tuvo lugar a partir
de la revision de documentos existentes sobre el objeto de investigacion del cual también hicieron
parte la seleccion de la poblacién y muestra, el disefio de instrumentos, la aplicacién de

instrumentos y la organizacién de la informacion recolectada desde los instrumentos aplicados.

Momento de cierre: ElI proceso de cierre comenzd una vez terminada la recoleccion,
organizacion y sistematizacion de la informacion derivada de la aplicacion de las técnicas e
instrumentos definidos para la presente investigacion. El resultado de las entrevistas y las
observaciones fue transcrito y compilado en un documento general que permitié la identificacion
de las categorias emergentes a través del método constante comparativo, recurso para el
procesamiento de datos cualitativos. Las categorias identificadas como producto del momento
anterior permitieron el proceso de andlisis encaminado a la comprension de las voces de los actores

frente al acompafiamiento situado.

Se establecieron tres tipos de codificacion una inicial o codificacion abierta (sampieri.1997
p.494), evento en el cual se organizd y analiz6 toda la informacidn con respecto a las categorias
desde el marco de referencia de donde surgieron las primeras categorias a analizar basados en los
datos recolectados de la aplicacion de todas las técnicas mencionadas en la recoleccion de la

informacidn, la siguiente codificacion aplicada corresponde a la codificacion axial la cual permitio
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identificar categorias macros o principales para agrupar por familias los conceptos relacionadas a
estas, frente a esta estructura o esquema organizado por grandes categorias se procedio a contrastar
las categorias emergentes con las categorias iniciales y se establecieron las relaciones entre estas,

obteniendo asi los hallazgos de la investigacion con relacion al objeto de estudio.

6.Conclusiones

De acuerdo con los caminos recorridos en la presente investigacion, desde la génesis de la
misma hace ya dos afios, pasando por el reconocimiento de los principales referentes tedricos, la
aplicacion de los instrumentos planteados en el disefio metodoldgico hasta las categorias de

analisis de informacion, es posible concluir.

e Las barreras que se detectaron a partir de esta investigacion como barreras para el
acompariamiento, hoy se han desdibujado con el transcurrir del tiempo para darle paso a
la credibilidad que ha ganado el PTA al interior de las Instituciones Educativas y mostrar
el camino recorrido en cuanto al fortalecimiento del ejercicio de reflexion de las practicas

de aula de los maestros

e La experiencia de Acompafiamiento Situado permitié al docente tutor establecer
relaciones con los docentes acompafiados, basadas en el conocimiento pero permeadas
por las habilidades sociales y por los vinculos en el desarrollo y frecuencia de los
acompafiamientos. Si bien es cierto que el Acompafiamiento es pedagdgico, este estuvo
fuertemente marcado por la estreches de las relaciones humanas y sus vinculos
personales y socioculturales. No hay acompafiamiento sin cercania, ni relaciéon y si lo

Ilega a haber éste careceria de sentido y de reflexiéon.
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e La actitud del Tutor antecedié al trabajo con los docentes en sus escenarios particulares

incidiendo de manera determinante en el logro de las metas propuestas con los docentes

acompanados y el desarrollo de los procesos.

¢ El acompafiamiento situado ha llegado a ser un escenario de encuentro entre maestros
fuera del aula que ha permitido recuperar el dialogo de saberes entre ellos,
constituyéndose en generador de ambientes favorables para trabajo pedagdgico entre los

docentes acompafiados, estimulando el trabajo colaborativo.

¢ El hecho de que el acompafiamiento haya sido situado en el ambiente en el que el docente
se desenvuelve diariamente, facilitd que estos tuvieran la posibilidad de manifestar sus
dudas e inquietudes sobre los temas a tratar a partir de sus realidades, en especial las
debilidades que identificaban desde su practica y asi establecer la linea de trabajo y los

compromisos con su propio mejoramiento.(reflexion)

e Para los docentes que participaron en esta experiencia, el acompariamiento situado
significo aprendizaje, entendido este como aquello que es til para aplicar en el aula de
clase, de tal forma que el acompafiamiento fue asumido como un espacio de provision de

estrategias y materiales para mejorar su quehacer pedagdgico.

9. Fecha de elaboracion del resumen analitico

17/12/2015
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9 Més valen dos que uno, porque obtienen mas fruto de su esfuerzo.

195j caen, el uno levanta al otro. jAy del que cae y no tiene quien lo levante!

1 Si dos se acuestan juntos, entraran en calor uno solo ¢cémo va a calentarse?
12 Uno solo puede ser vencido, pero dos pueden resistir.

iLa cuerda de tres hilos no se rompe facilmente!

Eclesiastés 4: 9-12 (tomado de la Biblia NVI)
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RESUMEN

La presente investigacion titulada “La estrategia de acompafiamiento situado en el
marco del Programa Todos a Aprender en las instituciones educativas focalizadas del
distrito de Cartagena: comprension y sentido 2012-2014”, presenta una aproximacion al
andlisis acerca del sentido que dieron los docentes vy tutores al Acompafiamiento
Situado a partir de las directrices orientadas por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), que reconoce el Acompafiamiento Situado como una cualidad distintiva de un
programa unico en la historia educativa de Colombia.

El presente trabajo toma como base los fundamentos iniciales del PTA y en
particular sus postulados teéricos frente al tema de la estrategia de acompafiamiento
situado.

Para tal fin, se planted una metodologia cualitativa con enfoque fenomenoldgico, se
tomd una muestra de las voces de los maestros tutores y docentes acompafiados que
participaron en la implementacién de dicha estrategia en las instituciones educativas

focalizadas por el PTA en Cartagena.

A través del analisis de la informacion se establecieron unas categorias de analisis
que orientan las estrategias y propuestas a seguir y el posterior analisis de resultados
luego de las intervenciones.

La presente investigacion permitio realizar un acercamiento a las construcciones de
sentido acerca del acompafamiento: aspectos relevantes, resistencias y oportunidades

de mejora, resignificando desde las dindmicas educativas, los planteamientos iniciales

15
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con los que se definié el acompafiamiento situado desde el programa, a partir de la
experiencia de quienes participaron , durante el periodo correspondiente del 2012

hasta el 2014.

Palabras claves: Programa Todos a Aprender, Trabajo entre pares, Acompafiamiento

situado, Formacion docente, Estrategia, Trabajo colaborativo.
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ABSTRACT

The research titled " Located Accompaniment Strategy in the All Learn Programme
(PTA) at the educational institutions targeted in Cartagena: Understanding and Sense
2012-2014" presents an approach to the analysis of the meaning given to
Accompaniment Located by teachers and tutors, from the guidelines given by the
Ministry of National Education (MEN) having the Located Accompaniment as a

distintive quality in an unique program in the educational history in Colombia.

This paper takes as its base initial fundamentals of program PTA, and in particular
its theoretical postulates regarding the topic of accompaniment located. To get this end,
this research uses a qualitative methodology with phenomenological approach, in which
a sample from tutor teachers and accompanied teachers’voices, involved in this strategy,

was taken at the targeted Educational Institutions in Cartagena.

Through the analysis of the information some categories of analysis are established
which guide the strategies and proposals to follow and the subsequent analysis of results

after interventions.

This research allowed an approach to the construction of meaning about the
accompaniment: relevant aspects, strengths and opportunities to improve, giving a new
meaning from educational dynamics, the initial approaches with the located
accompaniment from the program, from the experience of those who participated,

during the corresponding period of 2012 through 2014.

Keywords: All Learn Program, Work in Pairs, Accompaniment Located, Teacher

Training, Collaborative Work.
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INTRODUCCION

Con la implementacion a nivel nacional del Programa Todos a Aprender (PTA), el
acompafiamiento situado se ha convertido en uno de los temas que mas importancia ha
venido cobrando actualmente dentro del contexto educativo colombiano, debido a que
propone y realiza un planteamiento diferente e integrador enfocado hacia el
acompafiamiento de la practica educativa como una estrategia de formacién de docentes
en ejercicio que aportard significativamente al mejoramiento del desempefio de los
maestros, con el objetivo de posibilitar el desarrollo intelectual, social y técnico
pedagogico de los mismos fortaleciendo su lado mas humano en aras del mejoramiento
de la calidad educativa y por ello se comienza a visualizar como la estrategia principal
para elevar los resultados de aprendizaje de los nifios y las nifias de las Instituciones
Oficiales del pais. En este sentido, cabe sefialar lo acotado por Montero quien expresa
que:

Optar por el acompafiamiento pedagdgico, implica el cambiar la l6gica tradicional de
los sistemas masivos, homogéneos, impersonales y pasajeros propios de los grandes
programas de capacitacion; y llevar la formacion docente al escenario y al entorno en
que trabaja el maestro (2010 p. 32).

El proceso de acompafiamiento que se viene realizando al interior de las

Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena, se ha direccionado a construir, orientar
y generar junto al docente acompafiado un proceso de reflexion sobre su préctica
pedagdgica y la coherencia de la misma con el ser humano que se pretende y con el

contexto en el que se desenvuelve; tal como lo expresa Montero:
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El acompafiamiento pedagdgico: ““...supone retos y compromisos; pasa a constituirse
en un proceso, no en una accion de un momento. Tiene como propdsito fundamental
acompariar al docente en su crecimiento como persona 'y como profesional” (Ibid.).

Este enfoque desde el que se plantea la estrategia de acompafiamiento situado del
PTA demanda la presencia de un acompafante o docente tutor con competencias para
la comunicacion, para gerenciar las necesidades y dificultades que se presentan en un
salon de clase, igualmente el docente acompafado debe asumir posturas distintas con
relacién a este proceso, en este caso necesita plantear sus necesidades y dificultades,
construir con el acompafiante los procedimientos o caminos a seguir y facilitar los
procesos de autoevaluacion y retroalimentacion que se desarrollan a partir de las
dindmicas del acompafiamiento.

La presente investigacion se suscribe a la linea de investigacion: calidad educativa.
Ella se desarrolla en cinco capitulos: el primero describe el problema de investigacion,
plantea tanto el objetivo general como los especificos, los cuales giran en torno a revelar
los significados del acompafiamiento situado otorgado por tutores y docentes
acompariados en el desarrollo del Programa Todos A Aprender en el distrito de
Cartagena de Indias.

El segundo capitulo corresponde al marco de referencia y antecedentes de la
investigacion. En el tercer capitulo se presentan la metodologia de investigacion o
disefio metodoldgico.

Luego en el apartado nimero cuatro se muestran los resultados o hallazgos a partir
del anélisis de la informacion en torno a las construcciones de sentido sobre el

acompafiamiento situado y el analisis de las categorias emergentes.
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Por ultimo en el quinto capitulo, se esbozan las conclusiones finales en relacion con
los objetivos de investigacion y las recomendaciones presentadas al PTA sobre la
estrategia de acompafiamiento en su componente de formacion situada.

Las recomendaciones se presentan a manera de sugerencias a partir de los hallazgos
encontrados, lo cual constituye el informe final que da cumplimiento a los objetivos
planteados desde el primer capitulo.

Al final de este documento se encuentran los referentes bibliograficos y los anexos
que soportan el disefio metodoldgico, entre ellos el instrumento de entrevistas realizadas
y grupos focales, consentimiento informado, diagrama de Gantt y otros soportes de la

revision documental del PTA.
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CAPITULO |
Descripcion del Problema

1.1 Planteamiento del problema de investigacion.

La presente investigacion estd centrada en el desarrollo de la estrategia de
acompafiamiento situado propuesta desde el componente de formacidn situada del PTA,
programa formulado desde el Ministerio de Educacion Nacional para responder a la
necesidad de mejorar la calidad de la educacion en Colombia implementando estrategias
que permitieran elevar los niveles de desempefio de los estudiantes, ya que los
indicadores internacionales de aprendizaje muestran que los estudiantes colombianos
tienen en promedio niveles de aprendizaje comparativamente menores que los de paises
de nivel de desarrollo semejante y en segundo lugar los indicadores nacionales y las
comparaciones con otros paises de América Latina revelan que existen importantes

desigualdades en la calidad de la educacion en el pais.

Tabla 1:

Diagndstico Nacional de Calidad

?)Diagnéstico Nacional de Calidad de la Educacion
A pesar de haber mejorado recientemente en PISA, Colombia aun esta

por debajo de pares latinoamericanos
Ranking Imernacior_ml para estudiantes de 15 afios

Puntaje promedio PISA 2009 o
# Pais Puntaje Lectura # Pais Puntaje Matematicas
1 Shangai 7/, 1 Shangai L 1550
2 Coreadel Sur 2 Singapur . 1 549
3 Finlandia 3 Hong Kong ] 16548
4 Hong Kong 4 Corea del Sur [/ 1647
14 Estonia 18 Estonia 1522
18 EE.UU. 21 Eslovenia 1515
28 Portugal 28 Rep. Checa i 1510
30 lhalia 32 EE.UU. ’— 495
32 Eslovenia 34 Portugal B — L
35 Rep. Checa 36 ltalia P —— 111
45 Chile 50 Chile I 56
49 México [N 425 | 52 Meéxico L _ 466|
:§3_ _Colombia_ _ | S A13_ 56 Argentina Y R 4\ 1 !
54 Brasil 'S_S_Ergs_il _________ 411 __ .

59  Argentina 59 Colombia

Fuente OECD. Recuperado de www.mineducacion.gov.co/1621/articles-311864 archivo_pdf parte

1 julio2013.pdf.
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Este programa inicié desde el afio 2012, con 81 Instituciones Educativas Oficiales
del distrito de Cartagena que presentaban bajos desempefios en los resultados de la
prueba Saber de 3 y 5 grado de basica primaria; especificamente en las areas de
lenguaje y matematicas. Este se estructura en cinco componentes que articulados se
convierten en las herramientas que guian la ruta de trabajo hacia la consecucion de la
meta propuesta; para el caso de esta investigacion se tomd como objeto de estudio la
estrategia de acompafiamiento del componente de formacion situada, uno de los cinco
componente del PTA, el cual tiene como eje principal el acompafiamiento situado,
considerandose como la oportunidad que los docentes tienen para mejorar su labor a

partir del acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica.

Esta estrategia tiene como objetivo apoyar Y direccionar las practicas pedagogicas
de los docentes acompariados a partir de la llegada de un tutor a las instituciones
educativas. Estos docentes de aula han sido capacitados de forma permanente en
didactica del lenguaje y matematicas, ademas de recibir formacion en politicas
educativas, con el proposito de acompafar al colectivo de maestros de las Instituciones
Educativas focalizadas dando vida al desarrollo de la estrategia de acompafiamiento

situado en lo cual se profundizara en los siguientes apartados de la investigacion.

Se considera entonces relevante esta estrategia dentro del PTA, de acuerdo con los
objetivos del mismo y de manera particular para las transformaciones de las practicas de
aula de los docentes acompafiados con miras al mejoramiento de la calidad de la

Educacién en Colombia.
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Transcurridos tres afios de su implementacion, ain no se ha realizado un ejercicio de
reflexion consciente sobre el desarrollo de estas practicas de acompafiamiento del
docente tutor y del rol que desempefian los docentes acompafiados, por lo tanto se hace
necesario darle una valoracion desde los actores involucrados en dicha estrategia en el

marco del PTA transcurrido entre los afios 2012 y 2014.

Por todo lo anterior la estrategia de acompariamiento situado se constituye en objeto
de esta investigacion con la intencion de precisar los aspectos que han caracterizado la

practica del docente tutor y del colectivo de maestros a partir del acompafiamiento.

Indagar acerca de esta estrategia permitira comprender el sentido que ha tenido para
ambos actores hacer parte de esta experiencia. Dado lo anterior se plantea la siguiente

pregunta de investigacion.

1.2 Pregunta de investigacion.

¢Qué sentido tiene la estrategia de acompafiamiento situado en el marco del Programa
Todos a Aprender, para los maestros acompafiados Yy los docentes tutores de las

Instituciones Educativas focalizadas del distrito de Cartagena?

1.3 Justificacion

En las ultimas décadas la educacién en Colombia ha experimentado cambios con
relacién a los planes y programas que promueve el estado encaminados a la formacion
docente con miras al mejoramiento de las practicas de aula sin que los mismos hayan
sido lo suficientemente efectivos para asegurar un ejercicio pedagdgico coherente, que

dé respuestas a las demandas educativas que se presentan en la actualidad.
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Por tal razon, desde el Ministerio de Educacion Nacional se establece un gran reto
por el mejoramiento de la calidad de la educacion y es la implementacion del Programa
de Transformacién de la Calidad Educativa “Todos a Aprender” PTA, en el que se
propone la estrategia de acompafiamiento situado desde el componente de formacion
situada del programa, con la que se pretende dar un giro a la formacion docente
Ilevando al sitio de trabajo de los docentes un acompariante que conoce las necesidades
y dinamicas que se generan al interior del aula de clases para que acompafie a los

maestros en el proceso de reflexion y mejoramiento de su practica.

Asi mismo, es necesario precisar que desde esta concepcion del programa el
acompariante es el docente tutor quien propicia el intercambio de ideas, experiencias y
saberes con la finalidad de mejorar la actitud profesional de los docentes de aula de las
instituciones educativas de Cartagena focalizadas, para lograr asi elevar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

Es asi como nace este trabajo de investigacion, a partir del interés de realizar
seguimiento al desarrollo de la estrategia de acompafiamiento situado que se viene
implementando desde hace tres afios en los establecimientos educativos donde hace
presencia el PTA y de la cual ain no se ha realizado un estudio de investigacion que
recoja los resultados de dicha estrategia de acompafiamiento con la intencion de precisar
los aspectos que han caracterizado la practica de acompafiamiento situado y el sentido

dado por los docentes acompariados y el tutor.

Al mismo tiempo que se identificaron los actores que han intervenido, como se han

relacionado, las dinamicas de su implementacion y el sentido que ha tenido para ellos
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esta estrategia, justificando de esta manera la pertinencia del acompafiamiento como

respuesta a las necesidades de formacion del docente acompafiado.

Por lo anteriormente expuesto puede sefialarse, que la importancia de este proyecto
de investigacion radica en que pretende establecer oportunidades de mejora en la
implementacién de la estrategia de acompafiamiento situado a partir de la interpretacion
de las percepciones de sentido de quienes interactuaron en esta. Con el fin de contribuir
a mejorar la calidad del proceso educativo principalmente en las instituciones
focalizadas de Cartagena ambito local en el cual se desarrolla esta investigacion, a
través del mejoramiento de las practicas de acompafiamiento situado, por lo cual se

plantearon recomendaciones para fortalecer las acciones que dan vida a la estrategia.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General.
Comprender el sentido que tiene para los docentes de basica primaria y los docentes
tutores, la estrategia de acompafiamiento situado implementada en las instituciones

educativas oficiales de Cartagena focalizadas por el PTA.

1.4.2 Objetivos Especificos.
e Caracterizar la estrategia de acompafiamiento situado propuesta desde el
componente de formacion situada en el marco del PTA.
o Identificar las diferentes apreciaciones que tienen los docentes acompafiados
acerca del desempefio del tutor, las estrategias utilizadas, los recursos
empleados y las dindmicas generadas durante el desarrollo del

acompafamiento situado en el marco del PTA.
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e Configurar el rol del tutor a partir de sus propias voces, experiencias,
vivencias y saberes en la implementacion de la estrategia de
acompariamiento situado en el marco del PTA.

e Interpretar las construcciones de sentido que le otorgan los maestros
acompariados y los docentes tutores a la estrategia de acompafiamiento
situado desarrollada desde el componente de formacién situada aportando

recomendaciones al programa.

CAPITULO 11
Marco de Referencia

2.1 Generalidades del programa de transformacion de la calidad educativa PTA.

Frente a la necesidad de transformar la calidad de la educacion en el pais por medio
de una accién de largo alcance, el Ministerio de Educacion de Colombia formuld las
bases del Programa de Transformacion de la Calidad Educativa Todos a Aprender
(PTA).

Con este programa el Ministerio de Educacion juega el rol de promotor de las
transformaciones, pero son los actores quienes hacen parte del sistema educativo como
maestros, estudiantes, padres de familia, directivos, Secretarias de Educacion y sociedad
en general los llamados a tener un rol central en la transformacion que se requiere,
(MEN, 2012).

Este programa se origina a partir del diagnéstico nacional de calidad de la educacion
(MEN, 2009), en el que se toman como referentes los resultados de las pruebas Saber 5°
y 9°, obtenidos por los estudiantes de todo el pais en las areas de lenguaje y
matematicas y se enmarca en las metas del Plan de Desarrollo, presentado en la Ley
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1450 de junio del 2011, concentrando su objetivo entre los afios 2011 y 2014 en
“mejorar las condiciones se pretende aprendizaje en los Establecimientos Educativos
focalizados y con ello, el nivel de las competencias basicas de los estudiantes
matriculados entre los grados de transicion y quinto grado” (MEN, 2012).

De acuerdo con lo anterior, la meta general del programa expresada
cuantitativamente es que “Mas del 25% de los estudiantes de estos establecimientos
educativos ascienda de nivel, al menos en las areas de Lenguaje y Matematicas, en la
prueba Saber de 3° y 5° aplicaciéon afio 2014” (MEN, 2012), por ello el PTA se
concentra en los primeros grados de Basica Primaria y se implemente en las areas de
Lenguaje y Matematicas.

La seleccion de estas areas curriculares y de estos grados se hace con base en los
siguientes argumentos (Barber ,2008).

a. Lenguaje y matematicas son la base de los aprendizajes de otras disciplinas.

b. En los primeros grados por lo general ensefia un solo docente por ello seria

adecuado fortalecer estas dos areas para mejorar los aprendizajes.

c. Los estudiantes han obtenido los resultados mas bajos en las areas de lenguaje y
matematicas en las pruebas externas que han presentado y los desempefios de los
docentes en estas areas también son bajos.

d. La educacion actual demanda de individuos competentes en lenguaje Yy
matematicas.

Estos argumentos son los que le dan sentido al PTA para fortalecer las dos areas en

mencion que desde el Ministerio de Educacion Nacional y a partir del diagnostico

inicial realizado se consideraron prioritarias para poner en marcha una intervencion de
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tan alta importancia y que requeria de un gran compromiso por parte de los actores

involucrados.

2.1.1 Premisas y Sustentos del Programa.

En la revision documental de los fundamentos del PTA se encuentra un conjunto de

premisas y sustentos en los que se considera deberia basarse un programa que pretenda

transformar la calidad de la educacion, de los cuales para efectos de esta investigacion

se tienen en cuenta los siguientes:

Tabla 2:

Premisas y Sustentos del PTA

PREMISAS

ASPECTOS

EL SISTEMA

Los cambios en los sistemas educativos no se producen de un
momento a otro y requieren de intervenciones constantes.
Implican una estrategia que requiere tiempo para consolidarse y

lograr asi las transformaciones esperadas.

DESEMPENO
DE LOS
ESTUDIANTES

Los principales factores considerados determinantes desde el PTA
para el desempefio de los estudiantes son el maestro y los curriculos.

Se tiene en cuenta al maestro por la calidad de las actividades que
planea y ejecuta con sus estudiantes para generar un clima de aula
acorde a las necesidades de los estudiantes y con elementos que
favorezcan su aprendizaje.

La pertinencia de los curriculos que deben estar de acuerdo con el
contexto y tener en cuenta el tipo de estudiante que se pretende

formar.

LAS
PRACTICAS

Reflejan las reflexiones de los maestros sobre cémo aprenden los
estudiantes y de como deben ensefiar.

No se transforman solo con cursos o talleres a los que asistan los
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DE AULA

maestros; requiere de una intervencién con una intencionalidad clara

de transformacion.

DESARROLLO
PROFESIONAL
SITUADO

Lograr cambios significativos en las practicas de aula se hace posible
si el docente cuenta con la compafiia cercana y continua de un agente
educativo que tenga competencias pedagdgicas para entrar al aula de
clases y generar espacios de dialogo y reflexion con el maestro que
acompana.

La funcion principal del acompafante gira en torno a ayudar al
maestro a reflexionar sobre su propia practica buscando nuevos
caminos para mejorarla.

Desde esta perspectiva las comunidades de aprendizaje de maestros
son fundamentales ya que se orientan a que los maestros piensen en
forma colectiva y compartan las mejores estrategias para fortalecer
los niveles de aprendizaje de sus estudiantes.

No se trata solo de talleres de formacion sino de un ejercicio
constante de planeacion, desarrollo y evaluacion de actividades que
se realizan de manera conjunta y con el acompafiamiento de un tutor

que apoya al docente en ese proceso.

Fuente: (MEN, 2012).

2.1.2 Componentes del Programa Todos a Aprender.

La puesta en marcha de este programa conlleva a disefiar unas acciones que tengan

en cuenta el conjunto de factores asociados al desempefio y por ello a partir de esta

perspectiva el PTA ha determinado organizar su gestion y desarrollo en torno a cinco

componentes, cuatro centrales y uno transversal, los cuales agrupados bajo objetivos y

estrategias especificas contribuyen al logro de la meta general del PTA mencionada en

la primera parte de este documento, como se muestra en la siguiente figura.
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Referentes Curriculares Interaccién de las comunidades
Evaluacion de los Aprendizajes de aprendizaje,
Materiales Educativos de Aula tutoria al colectivo de docentes
(maestros y directivos), .
desarrollo de capacidad de Mejores
formacién / précticas de =
aula
Componente Componente L \
pedagogico, formacién Materiales Conocimiento
situada educativos y disciplinar
guias Mejores
Practicas aprendizajes
deaulay - I \
aprendizaje \/ {
\, ~
Desarrollo Didactica para

Componente Componente profesional ensefiar (PCK)

condiciones gestion \_/

basicas educativaJ
Infraestructura (fisica,
tecnolégica, materiales) Planeacion
Permanencia (transporte, Funcionamiento
alimentacion) Evaluacién y sostenimiento

Componente de apoyo:
Comunicacién, movilizacion y compromiso social

Figura 1. Vision sistémica de las estrategias del PTA
Fuente: (MEN 2012).

Estos cinco componentes: componente de formacion situada, componente
pedagogico, componente de gestion educativa, componente de condiciones basicas el
componente de apoyo, comunicacion, movilizacion y responsabilidad social,
presentados en la grafica anterior son los que articulados se convierten en las
herramientas que guian la ruta de trabajo del programa hacia la consecucion de la meta
propuesta.

A continuacién se describen de manera general los alcances de cada uno de estos
componentes y los elementos principales que los estructuran haciendo énfasis en el

componente de formacion situada, en el cual se circunscribe la estrategia de
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acompariamiento situado foco principal de este trabajo de investigacion tal como se

menciono en el planteamiento del problema.

Componente Pedagdgico: el desarrollo de este componente tiene como
proposito impulsar en los docentes el ejercicio de reflexién y apropiacion de
los referentes de calidad, como elemento esencial para fortalecer la
organizacion y disefio de sus planeaciones de clases, con el objetivo de tener
mayor claridad en torno a los aprendizajes que deben adquirir los estudiantes
en cada grado y con los cuales ha de comprometerse, haciendo uso de
materiales educativos pertinentes de acuerdo con el contexto de ensefianza.
Componente Condiciones Basicas: desde el PTA este componente propende
porque los establecimientos educativos cuenten con los escenarios adecuados
para ofrecer a los estudiantes ambientes de aprendizajes propicios en
condiciones fisicas Optimas que permitan el desarrollo de las actividades
cotidianas escolares garantizando su facil acceso y permanencia.

Componente de Gestion: este componente se concentra en apoyar los
procesos de la gestién académica a partir del reconocimiento de los factores
asociados al proceso educativo de manera tal que se realice una planeacion
acorde a los propositos del establecimiento, se cuente con los recursos
necesarios y Se pongan en practica iniciativas que propendan por el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, las cuales seran
evaluadas para determinar que tanto se ha logrado con su implementacion y

asi tomar las decisiones adecuadas.
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e Componente de Apoyo, Comunicacién, Movilizacion y Compromiso Social:
este componente hace referencia al compromiso de todos los actores
involucrados en torno al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes
y es transversal, porque impulsa desde todos los entes de la sociedad la
necesidad de mejoramiento de la calidad educativa.

e Componente de Formacion situada: se constituye en el punto de partida de
esta investigacion y desde este componente se concibe el acompafiamiento
situado como estrategia clave para la cualificacion de los docentes
acompariados por el programa.

A continuacion se presentaran las estrategias correspondientes a este Ultimo

componente del PTA al cual suscribe el acompafiamiento situado.

2.1.3 Estrategias del componente de formacion situada.
El desarrollo de este componente comprende tres estrategias que se entrelazan entre
si dando sentido al acompafiamiento situado y que se presentan a continuacién en el

siguiente grafico destacando sus principales caracteristicas.
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+ Interaccion entre maestros
+ Favorece el intercambio de experiencias

« Acompailamiento y apoyo por parte de tutores.

+ Promueve el trabajo en equipo v la solucion colectiva a problematicas
Acompaiiamiento 1 1 11 = J
al colectivo de del aula.

maestros

* Promueve la sistematizacion y difusion de lecciones aprendidas sobre
sus propias practicas de :
Capacidsd de sus propias practicas de aula
formacidn

Figura 2. Estrategias del Componente de Formacion situada.

Fuente (MEN 2011). Guia de actores involucrados.

El proceso de implementacion de la estrategia de la formacion situada se va
desarrollando en la medida en que los maestros, trabajan juntos y con la compafiia del
tutor revisan su propia préctica examinando otras alternativas para hacer frente a las
dificultades que surgen en el proceso de ensefianza en determinado contexto.

Teniendo en cuenta estas consideraciones se piensa entonces la formacién situada como
la oportunidad que los docentes tienen para mejorar su labor a partir del
acompariamiento entre pares, el didlogo y la critica soportando estas experiencias de
formacion situada en la siguiente premisa: “quien cuenta con una persona para
compartir sus inquietudes y dificultades, tiene mayores herramientas para transformar
su quehacer” (MEN, 2011). Para lograr responder efectivamente a este punto el PTA
trabaja con un equipo de tutores seleccionados entre los mejores maestros de cada

region y formados para este tipo de acompafiamiento. A su vez, los tutores son
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acompariados por un equipo de formadores de las mas altas calidades que se seleccionan

en el marco de una convocatoria publica.

2.2 Acompafamiento situado: una aproximacion conceptual

La estrategia de acompafiamiento situado constituye la parte esencial del
componente de formacion situada del PTA, por ello es indispensable precisar las
caracteristicas que desde el programa la identifican como el eje principal de la
formacion situada; el cual parte de la siguiente premisa: “Acompafiar evoca la sensacion
de estar cerca con un prop6sito y una mision especifica” (MEN, 2012, p. 2), siendo esta
precisamente la primera intencion de la estrategia de acompafiamiento situado, la cual
tiene como objetivo apoyar Yy direccionar las practicas pedagdgicas de los docentes en
las Instituciones Educativas Oficiales focalizadas por el Programa.

Para efectos de precisar el origen del término acompafiamiento que se retoma desde
el PTA se especifica la siguiente concepcion donde se define de la siguiente manera. “El
término acompafiamiento viene de la palabra latina cum-panis, que significa compartir
tu pan, es decir, “tu experiencia y la mia a la luz del aprendizaje mutuo” (MEN, 2009).

Es de anotar que la estrategia no es potestativa del PTA, por cuanto otros programas
como el Plan Nacional de Inclusion Educativa Digital (PNIDE), también la consideran
uno de sus ejes centrales de la politica de formacién, orientada a la creacion de practicas
de ensefianza con uso de las tecnologias, en la busqueda de lograr aprendizajes
significativos en los estudiantes.

El Diccionario Manual de la Lengua Espafiola Vox. © (2007 Larousse Editorial,
S.L.), define el “acompanar” como la accion de ponerse a la lado de una persona, de
estar a su lado en alguna accién; lo cual para el caso de la educacién es entendida como
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comprender las diferentes situaciones que se presentan en las instituciones educativas,
generalmente referidas a necesidades y expectativas tanto de docentes, como directivos,
estudiantes y comunidad en general, con miras a brindar el apoyo necesario para
superarlas. De esa forma, se convierte en una estrategia pedagogica que involucra el
compromiso de apoyar a docentes y rectores de las instituciones educativas en la
transformacion de los procesos académicos que tienen lugar en la gestion, organizacién
y concrecion de practicas de aula orientadas al mejoramiento de la calidad educativa;
esta accion es realizada por un docente con conocimientos y experiencias que le dan una
autoridad pedagdgica y epistemoldgica, acompafiada de competencias de
relacionamiento interpersonal que le permiten interactuar con sus pares, observarlos y

darles recomendaciones para incorporar a su quehacer cotidiano.

La funcién de acompafiar en ese sentido va mas alld de un accion fisica o de afecto;
para convertirse en una accién de hecho por cuanto el acompafiamiento tiene lugar en el
espacio especifico donde se realiza la accion educativa, con una comunidad que se
caracteriza por determinadas particularidades culturales, humanas, socioeconémicas y
politicas; por lo tanto, se trata de un “acompanamiento situado”, que conlleva a definir

estrategias apropiadas para mejorar la situacion que se vive en esa comunidad.

En el caso del acompafiamiento situado en el PTA, este se inserta en el marco del
mejoramiento de las practicas pedagdgicas y del fortalecimiento institucional; significa
ponerse al lado de los actores educativos (maestros), guiando su trabajo dia a dia,
escuchando sus necesidades e inquietudes, aportando perspectivas y compartiendo con
ellos herramientas que los ayuden a cualificar su aprendizaje, su quehacer pedagdgico y

educativo e inclusive haciendo aportes al crecimiento personal y profesional. (Jaramillo,
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2011). Se sustenta entonces en el apoyo a los maestros a partir de las problematicas
especificas que cada uno vivencia en su aula de clases con respecto a los procesos de
aprendizaje de sus estudiantes y se orienta hacia la basqueda de otras opciones para que
el colectivo de docentes perfeccione sus practicas de aula; sin dejar de lado el contexto
en el que se producen los aprendizajes de los estudiantes.
El acompafamiento pedagdgico se refiere al apoyo que se le brinda al docente, en
donde desarrolla capacidades sobre estrategias y metodologias de aplicacion en el aula,
para un mejor aprendizaje en los estudiantes. Asi también es quien despierta la

reflexion al docente, a través del didlogo para un mejor desarrollo en sus practicas

pedagdgicas. (Oviedo, 2004, p.20).

Desde esta perspectiva el sentido del acompafiamiento reconoce la capacidad de los
maestros para reflexionar sobre su practica y su habilidad para atender los desafios que
ésta les genera y se reconoce la intervencién colaborativa de los docentes tutores como
agentes externos que acompafian a los docentes para apoyarlos en su campo de accion,
ayudandolos a explorar y enriguecer constantemente su labor para que se comprometan
en el proceso de transformacion de sus propias practicas.

En este sentido el acompafiamiento a los maestros se materializa en acciones de
didlogo permanente y en el proceso de observacion reflexiva, lo cual les permite
establecer conexiones entre la teoria que se desarrolla en las jornadas de formacion y su
practica diaria. (op.cit, 28).

Es preciso anotar entonces que un proceso de acompafiamiento exige para su éxito
que se ejecute con base en los principios de corresponsabilidad, veracidad,
participacion, mejoramiento continuo, coherencia y legitimidad (MEN, 2009). Estos
principios son los que orientan el trabajo del acompafiante quien los tiene presentes
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durante su labor y los pone en juego para propiciar ambientes favorables que motiven
las transformaciones deseadas a partir del ejercicio constante de autoevaluacion del

maestro y la retroalimentacion permanente.

2.2.1 Propdsito del acompafiamiento situado desde el PTA.

Teniendo en cuenta las investigaciones en las que se reconoce que los aprendizajes
efectivos de los docentes suceden en su propia practica en el aula “la estrategia de
formacion situada se da en torno a las practicas de aula o en talleres a los cuales los
docentes llevan sus problematicas de aula para trabajarlas en comunidades de
aprendizaje”. (Putman y Borko 2000 p.16). Su propdsito va méas alla de ofrecer
simplemente al maestro oportunidades de formacion desde su desarrollo profesional,
sino que estas acciones se centran en la gestion pedagdgica; es decir, en mostrar al
maestro que existen otras maneras de hacer las cosas y guiarlos paso a paso para que
sientan la necesidad de incluir en sus practicas de aula elementos que favorezcan el
mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes y por ende el mejoramiento de la
calidad de su establecimiento educativo, para soportar mejor esta idea se retoma a la
investigadora Hilda Borko (2004) quien subraya la importancia de la perspectiva situada
(es decir en contextos auténticos y en los contenidos reales de ensefianza que los
docentes deben luego abordar) ya que permite que los profesores construyan ‘“pruebas
de existencia”

Es decir que reciban ejemplos detallados de como se organiza y desarrolla una practica
innovadora donde se les permite ver con sus propios 0jos la viabilidad de propuestas de
aula novedosas evocando imagenes de la clase de practicas que se espera puedan lograr
y sostener por si mismos luego del trabajo de acompafiamiento de un cierto programa de

capacitacion (Shulman, 1993, p.7).
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Complementando desde esta perspectiva el acompafiamiento situado planteado desde
el PTA no solo se favorece las pruebas de existencia sino que proponen ademas cuatro
condiciones para que se puedan dar cambios en el aula retomando en este aspecto a la
autora Melina Furman (2015), quien menciona las siguientes etapas retomadas de la
propuesta de Hilda Borko fortaleciendo asi el desarrollo profesional situado propuesto
desde el programa.

La primera etapa o prueba por la que debe pasar el docente segun la autora es la
prueba de ineficacia que consiste en que el docente a partir de la reflexion de su propia
practica se convenza por si mismo de que es necesario cambiar algun aspecto de lo que
viene haciendo, dado que sus practicas no son efectivas.

Una vez reconoce la necesidad de asumir un cambio se propone a experimentar
nuevas formas de ensefiar y de aprender, etapa a la que la autora llama prueba de
existencia, donde experimentar nuevas opciones conducen a los docentes a la siguiente
etapa que los llevara a transformar su practica y es la prueba de capacidad en la que se
toma conciencia de lo que puede hacer y que le funciona, pero que no habia descubierto,
pasando a la prueba de sostenibilidad, que se refiere a la duracion de una practica
especifica en un tiempo determinado para lograr consolidar sus nuevas practicas.
Tiempo en el cual el maestro implementa en el aula los cambios que ha asumido una y
otra vez hasta que obtiene los resultados esperados.

Es claro entonces que la formacidén de maestros que se venia dando liderada desde
instancias externas a los establecimientos educativos y que se encontraba centrada en
contenidos disciplinares y pedagdgicos que no tenian ningun tipo de conexion con las
problematica que enfrentan los docentes es sus practicas cotidianas de aula no abarca la

complejidad del contexto escolar y por lo tanto, no facilita al docente las estrategias
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para resolver los problemas que inciden en los procesos de aprendizaje de sus
estudiantes.

Quiere decir esto, que es necesario transformar los procesos centrados en la
capacitacion docente y promover experiencias de formacion situada, entendida como
“conjunto de procesos y estrategias orientadas desde y hacia las practicas pedagodgicas
del colectivo de maestros en el establecimiento Educativo” (MEN, 2011, p.17). De esta
manera con la Formacion Situada se impulsa el desarrollo profesional docente mediante
la conformacion de comunidades de aprendizaje haciendo posible el acercamiento entre
los docentes y el intercambio de experiencias y buenas practicas en un ambiente
favorable y sin limitaciones para no equivocarse, sino por el contrario donde se prueban
muchas opciones conjuntas que ayudan al maestro a ir superando poco a poco la soledad
de su aula, para compartir con otros sus aprendizajes, expectativas y preocupaciones
generando al interior de las Instituciones Educativas otras dinamicas de interaccion
como el trabajo colaborativo entre docentes, con el que se busca segin el MEN
retomando a Matthews (1996) desarrollar las capacidades de los miembros de un equipo
de manera diferenciada para crear el saber”. Estas practicas promueven el desarrollo
profesional, reafirman la identidad del maestro y su lugar como miembro activo y
valioso de la comunidad educativa, permitiéndoles apuntar hacia objetivos comunes
dejando de lado sus posiciones individuales logrando el reconocimiento de las
contribuciones que hace cada integrante de la comunidad de aprendizaje en pos del
logro de los objetivos planteados.

En esta dinamica donde todos suman con sus aportes, es donde se hace posible ver
otra ventaja del trabajo colaborativo y es...El poder de la observacion como una accion

concreta del acompafiamiento situado para explorar “la clase en accion”. La practica y
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sus protagonistas como objeto de reflexion e investigacion (MEN 2013). Siendo este un
momento trascendental en la estrategia de acompafiamiento situado y que se hace
posible gracias a las habilidades sociales que tenga el tutor para saber llegar a los
docentes acompanados, entendidas estas como ‘“conjunto de conductas sociales
dirigidas hacia un objetivo, interrelacionadas que pueden aprenderse y que estan bajo el
control del individuo”. Hargie, Saunders y Dichkson (1981). Contribuye a que los
docentes no perciban que el acompafiante invade su espacio sino que por el contrario

sean ellos quienes abren las puestas de sus aulas para recibir el acompafiamiento.

2.2.2 Procesos de acompafiamiento.

En todo el proceso llevado a cabo durante el desarrollo del programa desde sus
inicios en el Distrito de Cartagena se ha podido identificar tres etapas o procesos
alternos en la conformacién del docente tutor, estas etapas no estan especificadas en los
documentos iniciales de la implementacion, pero se evidencian en la operacionalizacién

del  mismo. Identificadas asi:  Seleccion, formacién 'y  comision.

Seleccion Formacion Comision

proceso en proceso de proceso en

cual se elige capacitacion que se envia
al tutor al tutor al tutor

Figura 3. Procesos alternos al acompafiamiento

Fuente: Unidad investigativa.
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Seleccion (se elige) ¢Cdomo se elige un tutor? Ahora bien para el afio 2012, los tutores
fueron seleccionados por méritos siendo ellos los maestros nombrados en propiedad
desde la Secretaria de Educacion en el Distrito de Cartagena, los tutores que iniciaron
junto con el PTA, a los cuales Ilamamos tutores pioneros, fueron convocados de
acuerdo con el puntaje obtenido en su evaluacion de competencias proceso definido
segun el decreto de escalafon docente 1278 de 2002; Asi esta seleccion tomo en cuenta
dichos resultados para identificar en Cartagena los mejores docentes de aula de las
diferentes Instituciones Educativas convocandoles de acuerdo a los altos puntajes
alcanzados en dicha prueba (2010-2011), en la que se tuvo en cuenta las competencias

pedagdgicas, disciplinares y comportamentales.

Esta primera etapa la podriamos encasillar en la frase “Tomados de entre los
mejores”, etapa de seleccion del personal para un nuevo cargo o encargo “Ser tutor”
implicé un proceso de seleccion del recurso humano cualificado o por lo menos con
competencias basicas para ser cualificado para trabajar en los mismos escenarios, los
mismos espacios laborales pero con funciones reorientadas en un nuevo rol.

La intencionalidad de la seleccion de los mejores garantizaria inicialmente
apropiacion de los objetivos del programa y contribuiria al éxito en la implementacién
del mismo.

Discurriendo un poco, esta accién de elegir a los mejores podria tener su origen en
la misma naturaleza, remontandonos a Darwin y su teoria de la seleccion natural o
simplemente obedecer a una de las concepciones de administracion moderna,
retomando en este punto a uno de los tedricos de la administracion actual quien

considera que Seleccionar es la escogencia del individuo adecuado para el cargo
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adecuado, o, en un sentido mas amplio, escoger entre los candidatos reclutados a los
mas adecuados, para ocupar los cargos existentes en la Empresa, tratando de mantener o
aumentar la eficiencia y el rendimiento del personal. (Chiavenato, 2000 p.1). La
seleccion de los tutores en Cartagena no se alejé de este postulado de administracion de
recursos humanos de acuerdo a todo lo anteriormente expuesto como criterio de

seleccion inferido.

Al respecto una de las modificaciones que ha tenido el programa a lo largo de estos
tres afios es precisamente frente a la seleccion de los maestros tutores, de forma tal y
dada la necesidad de cobertura en la ampliacion de la planta por comision de docente
tutores en el Distrito de Cartagena y de manera generalizada en otros distritos, lo cual
ha hecho que se de apertura a otras formas de vinculacion tales como postulaciones en
concursos y convocatorias para tal fin y de manera preferente docentes con
especializacion en las areas especificas del énfasis del programa es decir lenguaje y
matematicas. De tal forma que los tutores ya no son seleccionados teniendo en cuenta
resultados de evaluaciones de ascenso, sino que el mismo programa desde la gerencia
operativa del MEN realiza su propio proceso de seleccién y abre convocatoria de

acuerdo con la necesidad.

Formacion (se capacita) en esta segunda etapa identificada, se podria decir que se
comienza a formar el rol, en una semblanza de transformacion metaforica, solo hasta
entonces alejado del escenario de confluencia y relacion con sus estudiantes. El que era
antes maestro de aula comienza a recibir formacién que lo cualifica para ejercer en sus

nuevas funciones.
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En los inicios del programa se hace evidente que a partir de aqui, el tutor conoce los
fundamentos del mismo, de igual manera los objetivos y las dindmicas propuestas que
estaban solo en papel (haciendo referencia a la resolucion de comision que veremos mas

adelante).

En esta etapa de formacion o equipamiento inicial los tutores fueron formados a
través de la metodologia de formacion en cascada donde expertos tematicos en
metodologia y contenidos disciplinares llamados “formadores” del Ministerio de
Educacion Nacional estaban a cargo de la formacion de los tutores en diversas tematicas
que el tutor desarrollaria en su practica de acompafiamiento con los maestros

acompariados en las diferentes instituciones.

Se puede validar entonces que durante la etapa de formacion ocurre el
reconocimiento de las funciones asignadas por parte del tutor, pero como bien se
expresa estas son reconocidas solo como una parte de su nuevo rol, ya que
posteriormente emergen otras funciones de acuerdo con las vivencias y las necesidades
centradas en los diferentes escenarios de las Instituciones Educativas y las dinamicas

propias en el ejercicio del mismo.

Hasta aqui se ha relacionado la formacion cuyo origen es formal en la estrategia
propuesta desde el Ministerio de Educacion y la ruta de ejecucion del programa, sin
embargo junto a ésta y frente al reto asumido, la preparacion de un tutor continla en su
auto buasqueda de conocimiento, si bien es cierto las formaciones del programa

permitian abordar algunas tematicas pertinentes para el acompafiamiento a docentes.
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El proceso de autoformacion permanente que vive el tutor y que lo hace frente al reto
de estar actualizado y en constante busqueda del conocimiento para compartir en sus
acompariamientos se constituye entonces en uno de sus mayores logros o valor

agregado a su formacién profesional.

De esta manera la formacion del tutor no es solamente la recibida por el programa en
las teméticas establecidas, sino que al tiempo y de manera colateral los docentes tutores
reconocen sus necesidades de autoformacién y se constituyen en autodidactas de los
nuevos saberes requeridos en sus dinamicas institucionales en sus funciones emergentes

dadas las relaciones de los acompafiamientos.

De igual manera este mismo proceso de autoformacion como complemento de las
formaciones es evidente en los docentes acompafiados: Lo anterior hace suponer que
ser parte del acompafiamiento y sus dindmicas situadas revelan la necesidad de
basqueda de un mayor conocimiento frente a las ausencias tematicas o didacticas de
modo que ambos actores tanto docentes acompariados y tutores reconocen la necesidad

de autoformarse.

Vale la pena expresar que las formaciones provenientes del programa tienen una
duracion de una semana esto incluye la formacion inicial a la cual fueron sometidos los

primeros tutores que comenzaron la implementacion de dicho programa.
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Figura 4. Representacion grafica del proceso de formacidon en cascada propuesta

metodoldgica del PTA.
Fuente: Unidad investigativa

Si bien la formacion en cascada del formador al tutor dura una semana para cada
ciclo de acompafiamiento, la autoformacion es atemporal y continua, responde a las
necesidades propias de los acompafiamientos ya en el sitio, es decir la autoformacion
misma es dada a partir de los escenarios encontrados y las dindmicas de lo situado, te
forman para la generalidad y te autoformas para lo particular de tu acompafiamiento,
para lo situado, luego la autoformacion es la respuesta a lo que encuentra el tutor en el
cotidiano de sus maestros acompafiados, adaptable y real. Pero en ello se profundizara

mas adelante en este mismo aparte.
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Comision (se envia) el Ministerio de Educacion Nacional establecio a traves de la
Directiva Ministerial N° 30 (Ver anexo N° 1), las responsabilidades del tutor, lo cual da
luces frente a sus funciones en las instituciones educativas, esto reza en el literal D
responsabilidades del docente tutor de dicha directiva, para efectos de la investigacion y
su objetivo solo se retoman las que estan en relacion con el componente de formacién

situada.

Numeral 3. Hacer acompafiamiento formativo a los docentes de los establecimientos
educativos seleccionados para brindar oportunidades de mejora en sus practicas de aula
en un ambiente de formacion e intercambio de conocimientos y actitudes y buenas
practicas relacionadas con la creacion de puesta en marcha y mejoramiento de

ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles.

Numeral 4. Formular a los rectores y docentes recomendaciones, acciones, reportes y
proyectos reportes de avances y dificultades u otras medidas tendientes a mejoramiento

de la calidad de la educacidn en la institucion educativa. (MEN, 2012).

Por ser el docente tutor un docente de aula, los tutores en Cartagena tienen como
ente nominador la Secretaria de Educacién de Cartagena, es decir su tipo de vinculacion
no ha sido modificada, sin embargo la figura legal que le permite fungir como tutor se
establece a partir de una comision de servicios y la expedicidon de una resolucion (Ver
anexo N° 2) del ente nominador en uso de sus facultades legales con la cual se confiere

al docente tutor unas nuevas funciones.
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Estas funciones se validan en las politicas de calidad del Ministerio de Educacién y
segun reza en las resoluciones de los tutores se hace efectiva a través de la

implementacion de las acciones del PTA.

En una mirada a la resolucion de comisién, documento con el cual finaliza el
equipamiento del tutor y las funciones asignadas que alli se confieren, es casi
imperceptible la definicion de las funciones del mismo, con miras a los objetivos
planteados para