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Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

CAPITULO PRIMERO

INTRODUCCION

Hace algunos afios atras, era muy comun ocupar un puesto de trabajo por muchos
afos, la estabilidad laboral estaba determinada por la lealtad y el trabajo ofrecido
por los trabajadores a sus empleadores, lo cual era recompensado a través de un
salario, y por las posibilidades de ascenso dentro de la misma organizacion, en la
actualidad, la realidad es distinta, el campo laboral se ha convertido en una etapa
ciclica y cambiante, en la que la competitividad juega un papel fundamental, por lo
gue las empresas no pueden garantizar al empleado puestos de trabajos estables,
y los empleados no pueden comprometerse por periodos prolongados en estas,

pues siempre se estd en busca de mejores oportunidades.

Teniendo en cuenta que el hombre es un ser autbnomo, comprometido con la
busqueda de su propio empleo, debe esforzarse y mostrar ciertas caracteristicas
qgue los diferencien de otro, pues el posicionamiento de las personas en el
mercado laboral esta determinado por estas diferencias, ya que seran estas las
gue permitan que la organizacion se muestre atraida a formalizar una contrataciéon

con el individuo que posea un valor agregado.

Al hablar de diferencias, es posible pensar en caracteristicas como: capacidad
de adaptacion, mentalidad flexible, buena disposicion, motivacion y formacion
continua, pero a continuacion se presenta una revision bibliografica sobre los
conceptos claves de la relacibn que puede existir entre las estrategias de
aprendizaje y la empleabilidad teniendo en cuenta las primeras como posibles

diferencias.



Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

En esta revision se desglosan conceptos claves como: conceptualizacion de
aprendizaje, definicion y clasificacion de las estrategias de aprendizaje, asi como
también el concepto de Empleabilidad y las competencias que le
permiten a un individuo ser empleable. También se encuentran descritos
diferentes estudios que orientan el tema y que finalmente permiten establecer una
discusion sobre si existe o no relacion entre las estrategias de aprendizaje y la

Empleabilidad.

Con el objetivo de descubrir y obtener informacion precisa y actualizada para
esta revision bibliografica, se consulto en diferentes medios como el Internet,
informes de investigaciones y revistas cientificas que trataran estos temas. Al
terminar esta busqueda se extrajo la informacion relevante, necesaria y pertinente

para esta revision.
Después de la seleccion del material, se agrupd la informacion segun la

tematica a tratar, de tal manera que proporcionara al lector una informacion

coherente, clara y facil de comprender.
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JUSTIFICACION

El presente trabajo investigativo se realiza con el fin de elaborar un trabajo de
grado, el cual busca conocer y revisar la literatura existente acerca de la relacion
entre Estrategias De Aprendizaje y Empleabilidad, con base en la expectativa de
éxito que manejan la mayoria de los estudiantes de pregrado, y la ansiedad
mostrada por egresados al observar como muchos de sus comparieros de estudio

poseen un empleo estable, y ellos no.

Teniendo en cuenta que la tematica ha sido poco tratada, se elabora este
texto bibliografico completo gque recopila y expone los postulados vy
consideraciones tedricas de diversos autores del tema entre los cuales se destaca:
Erico Renteria (2006) quien ha estudiado la forma como las personas se
posicionan frente a su trabajo y las estrategias que utilizan para aprender reglas y
contenidos necesarios para un buen desempefio, puesto que la tendencia
industrial se caracteriza por manejo de grandes volimenes de informacion y todo

esto se enmarca en la llamada sociedad del conocimiento.

Vale la pena resaltar que esta revision bibliogréafica proporciona a la
comunidad estudiantil, al cuerpo docente, trabajadores, administrativos y a toda la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar un conocimiento nuevo, el cual podria
aportarles beneficios al momento de buscar un empleo; logrando de esta forma

generar inquietudes, e inducir al lector a que se interese mas por el tema.

11



Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

Por otra parte se realizo esta recopilacion tedrica, pues este trabajo puede ser
considerado base conceptual para siguientes trabajos aplicativos, ubicandose asi
como una evidencia del lineamiento y de los aportes realizados por el Programa

de Psicologia de la Universidad Tecnolédgica de Bolivar,
Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto y considerando la necesidad

de verificar y abordar los aspectos tedricos que se manejan en la actualidad sobre

estrategias de aprendizaje y empleabilidad, se inicia la revision bibliogréafica.

12



Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

OBJETIVOS

General:

Identificar los conceptos claves alrededor de la relacion que puede existir entre
Estrategias de aprendizaje y Empleabilidad, a partir de la seleccidn, revision y
analisis de la literatura disponible.

Especificos:

* Investigar el constructo de estrategias de aprendizaje, abordando temas de
interés como: definicidn, clasificacion y utilizacion de dichas estrategias.

* Indagar acerca de la tematica de empleabilidad, teniendo en cuenta su

definicion y las competencias para la empleabilidad.

* Identificar estudios acerca de las estrategias de aprendizajes vy
Empleabilidad que permita sustentar empiricamente si existe una relacion

entre estas variables.

13
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CAPITULO SEGUNDO

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE Y EMPLEABILIDAD

Desde la misma naturaleza existencial todo ente presente busca su propio
desarrollo, cada ser vivo lucha por mantenerse, hacerse mas fuerte y evolucionar
en relacion a las exigencias o demandas del medio y en concordancia con las
circunstancias que le rodean. El ser humano, no siendo ajeno a esta realidad, ha
logrado crear una serie de caracteristicas que le permiten su permanencia y
subsistencia, tanto en el globo de lo natural como en el de lo socialmente
construido. Entre tales caracteristicas se encuentra la capacidad de aprender, es
decir, el ser humano es capaz de adquirir conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para luego usarlos a voluntad y beneficio propio. A través de la
potencializacion de ésta capacidad los seres humanos han establecido ciertas
normas de reconocimiento que garantizan una vida mas digna. Es en este punto
donde hay un cruce entre las capacidades naturalmente exigidas y las socialmente
requeridas.

El colectivo humano concibe como indicador de una vida digna el éxito
profesional, el cual puede ser homologado con lo conocido cientificamente como
empleabilidad, que de acuerdo con lo mencionado se encuentra indiscutiblemente
entrelazada con la capacidad para aprender. Por lo tanto, es posible afirmar que
el éxito en la empleabilidad es un indicador de la capacidad de aprendizaje y de
las estrategias que se usen en ésta. Razon por la cual esta realidad ha cobrado
mucha importancia en el &mbito de la educacion, sobretodo a nivel de la formacion
universitaria, pues la estimulacion de estrategias de aprendizaje coherentes con
las exigencias profesionales actuales, garantizan el éxito laboral y aumentan la

calidad de la fuerza de trabajo en el estudiantado egresado.

14



Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

En consecuencia, a continuacion se exploraran algunas vicisitudes al
respecto, asi como la identificacion y explicacion de algunos conceptos principales

acerca de las estrategias de aprendizaje y de la empleabilidad.

Estrategias De Aprendizaje

En el abordaje de las estrategias de aprendizaje son evidentes dos conceptos
claves: el de estrategias y el de aprendizaje, por lo cual resulta prudente aclarar
cada uno de ellos.

Definicion De Estrategia.
Segun Fandos y Gonzélez (2005), - estrategia -, se define como un “conjunto de
acciones que permite la unidad y la variedad de accion ajustandose y

acomodandose a situaciones y finalidades contextualizadas”.

Definicion De Aprendizaje.

Para poder explicar y conocer los procesos a través de los cuales se produce el
aprendizaje se hace necesario remitirse a los principios del estudio de este. Y en
esa vision general del pasado se distinguen pilares tedricos que actuaron de
estimulo para actuales paradigmas, dando como resultado el entendimiento de la
accion de aprender, concibiéndola como un “acto” y por tanto, como todo acto: a)
esta sujeto a factores internos (estado fisico, sistema cognoscitivo, sistema
sensorio — motor, etc) y externos (familia, escuela, pares, estilos educativos,
cultura, etc); b) mediado por procesos (formacion de conceptos, organizar,
simbolizar, inferir, enjuiciar, solucionar problemas, clasificar, etc) que posibilitan y
catalizan la relacion entre las variables intervinientes; y ¢) motivado por metas:
Alcanzar el equilibrio, conocer y descubrir el sentido profundo de la realidad o el

mundo que le rodea.

De acuerdo con lo anterior, aprender consiste en la adquisicion de

conocimientos, habilidades y actitudes perdurables en el tiempo, de tal modo que
15
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estas contribuyen a satisfacer las necesidades que exige tanto el medio interno
como externo, a través de comportamientos y/o habitos (Gémez, 2003). Este
proceso supone ciertos elementos claves que lo hacen posible y condicionan la
forma en que se ejecuta y los resultados a los que se llega, entre los cuales esta
la cognicion y la comprension.

Con respecto a la cognicion, Arango (2003) comenta que el ser humano
se caracteriza por su capacidad para pensar, conocer y procesar mentalmente
informacion y esta propiedad es necesaria para poder aprender. Este autor
menciona como los resultados de muchos estudios, entre los mas significativos los
realizados por Piaget, concluyen que estas actividades psiquicas estan sujetas al
desarrollo humano, estableciendo asi una secuencia de etapas (sensorio-motora,
pre-operacional, de operaciones concretas y de operaciones formales) en las que
el ser humano ha de pensar, conocer y procesar la informacién de manera distinta
de acuerdo a su edad cronoldgica. Si bien es de resaltar la identificaciéon de
destrezas cognitivas en el ser humano, estudios recientes difieren en que estas
hayan de manifestarse o desarrollarse por etapas secuenciales y que ademas
estén mediadas por la edad.

Por otra parte, el acto de la comprension apunta a la elaboracién de una
idea desde una estructura mental, que quepa y se adecue a ella, o en el caso de
no darse esa situacion se producird la necesaria transformacion intelectual.
(SENA, 2003). Esta definicion conlleva a lo que se ha planteado anteriormente
como aprendizaje, eso quiere decir, que la comprension es un instrumento mental
propicio en la adquisicion duradera de nuevos conocimientos, habilidades y
actitudes. Por lo tanto, es importante que su uso se funda como un habito entre los
protagonistas del proceso de ensefianza — aprendizaje, es decir, que ingrese en
el diario vivir o en la cultura.

Los procesos explicados anteriormente se van ampliando y desarrollando
en el trascurrir natural del tiempo manifestando ciertas caracteristicas que lo
hacen posible, como por ejemplo las estrategias de aprendizaje.

Antes que nada, resulta pertinente mencionar la existencia de una

diferenciacion entre tacticas y estrategias de aprendizaje; Las estrategias de
16
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aprendizaje son un conjunto sucesivo de procedimientos encaminados hacia el
logro de metas de aprendizaje, mientras que las tareas especificas dentro de esa
sucesion se denominan tacticas de aprendizaje. Asi pues, las tacticas de
aprendizaje estarian incluidas y harian parte de las estrategias, por lo cual se dice
que éstas ultimas son de nivel superior. (Schunk, 1991)

Segun Winstein y Mayer citados por Cuevas, Gonzalez, Fernandez y Valle
(1999) las estrategias de aprendizaje son las conductas y pensamientos que una
persona utiliza al aprender. De la misma forma estos mismos autores
complementan afirmando que las estrategias son como secuencias integradas de
procedimientos o actividades que se eligen con el propésito de facilitar la
adquisicion, almacenamiento y/o utilizacién de la informacién. Por lo tanto, Beltran,
Garcia, Moraleda, Calleja y Santiuste (1993) y Monereo (2004) aducen que estas
se caracterizan por tener un caracter intencional y propositivo, ademas de ser
manipulables directa o indirectamente dirigiéndose a la consecuciéon de algun
objetivo preestablecido con base en los aspectos de la situacion en que se gesta
la accion.

A partir de todo lo anterior es posible identificar dos componentes
fundamentales de una estrategia de aprendizaje; por un lado, se encuentran los
procedimientos que el estudiante despliega durante su proceso de aprendizaje con
la intencién de aprender y, por otro, esta la manera de procesar la informacion a
aprender para su optima codificacion. (Gonzalez, Valle y Vazquez, 1994)

Como ultimo aporte cabe mencionar el hecho por Esteban (2003) acerca
de la seleccion de una estrategia de aprendizaje, éste autor afirma que la puesta
en marcha del proceso de aprendizaje exige determinar previamente la actividad
cognoscitiva que implica o, lo que es lo mismo, el tipo de habilidades, destrezas y
técnicas a desarrollar. Asi, ésta seleccion dependera de dos factores: la situacion
sobre la que se ha de operar (tipo de problemas a resolver, datos a analizar,
conceptos a relacionar, etc.); y de los propios recursos cognitivos o
“metacogniciéon” (habilidades, capacidades, destrezas, etc.).

Ahora bien es importante desglosar o definir el concepto de metacognicion, en el

ambito de las estrategias de aprendizaje. Este termino hace referencia a la
17
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representacion mental del plan a ejecutar tomando en consideracion los recursos
de los que se dispone asi como de los que no (Monereo y Castelld, 1997; Wolters,
1998; Sanmarti, Jorba & Ibafiez, 2000; Flores, 2000; Chrobak, 2000; Mateos,
2001; Pozo, Monereo y Castello, 2001; Vallés, 2002; Romero, et al, 2004).
Basicamente se trata de tener conciencia acerca de la forma en que se genera o
produce el conocimiento, la manera de usar una estrategia y la efectividad de la
propia labor cognoscitiva. (Mucci, Atlante, Cormons, Duran, Foutel y Oliva, 2003)

Segun Wolters, (1998); Sanmarti, Jorba e Ibafiez, (2000); Flores, (2000);
Mateos, (2000, 2001) y Crespo, (2004) el proceso metacognitivo se encuentra
relacionado con la capacidad de autorregulacion memoristica, atencional,
comprensiva y de produccién del lenguaje, entre otros.

Al respecto, Mufioz (2005) cita a Flores (2000) para indicar que las
personas con un aprendizaje autorregulado se han de caracterizar por tres
aspectos: “a) ldentificar los motivos y objetivos del aprendizaje que quiere realizar;
b) anticipar, representarse y planificar las operaciones necesarias para llevar a
cabo cada proceso de aprendizaje, seleccionando los procedimientos, estrategias,
orden de ejecucion, resultados esperados, entre otros; y, ¢) identificar los criterios
de evaluacion para saber si las operaciones se desarrollan como estaba previsto,
Yy qué correcciones se podran tomar sobre la marcha” (p. 4).

Llegado a este punto resulta pertinente diferenciar entre las estrategias
cognitivas y las metacognitivas. Segun Mateos (2002) las primeras estan
conformadas por un conglomerado de actividades caracteristicamente mentales
gue se activan coordinadamente al momento de alcanzar alguna meta; mientras
gue las estrategias metacognitivas se usan para autorregular la manera de
aprender, ésta capacidad se va desarrollando y va adquiriendo mayor complejidad

a lo largo del tiempo.

Clasificacion De Las Estrategias De Aprendizaje

Al explorar de forma cientifica la literatura acerca de éste tema, se haya la

existencia de distintos tipos de estrategias de aprendizaje identificadas y
18
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denominadas por los expertos del presente topico temético. Por tanto, se

mencionaran algunas del cimulo encontrado.

Segun Enriquez y Renteria (2007) las estrategias de aprendizaje se

clasifican en cognitivas (involucran procesos como la elaboracion, organizacion,

inferencia y transferencia), metacognitivas (incluye a la evaluacion y la regulacion)

y relacionales (actian de apoyo complementando el sistema categorial). A

continuacion se explicita cada una en la Tabla 1.

Tabla 1. Clasificacion de las estrategias de aprendizaje

Tipo de estrategia

Caracteristicas/Actividades

Elaboracion

a) Relacionar el conocimiento ya obtenido con nuevos conocimientos;

b) Crear modelos de accién a partir del analisis de las situaciones a las
cuales se ve enfrentado.

c) Actualizar los conocimientos aprendidos para la busqueda de nuevos
conocimientos;

d) Producir nuevos conocimientos a partir de la reflexién de diferentes
tipos y fuentes de informacion.

e) Integrar distintos tipos de conocimiento en funcién de un objetivo.

f) Retomar los elementos Utiles que le brinda el contexto para resolver o

enfrentar una nueva situacion.

Organizacién

a) la identificacion del mayor nimero de variables (conocimientos,
intereses, habilidades) para responder eficazmente a las exigencias del
contexto,

b) seleccion de la informacion significativa para lograr un objetivo
determinado y la disposicion teniendo en cuenta la pertinencia en el

desarrollo de un tema o tarea.

Inferencia

Implica la ejecucion de dos procesos: la elaboracién de hip6tesis que
orienten la actividad a desarrollar y la explicacion de las actividades a

desarrollar a partir de diferentes variables que influyen.

Transferencia

Se manifiesta a través de tres aspectos: el uso de informacion
especifica en diversos contextos, la aplicacién de lo que ha sido util en
experiencias anteriores para afrontar situaciones nuevas y la capacidad
de recurrir a conocimientos de diferentes tipos en el desarrollo de una

actividad.
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a) establecer el objetivo y la meta de aprendizaje, junto con el plan a
sequir;

b) seleccionar los conocimientos previos que son necesarios para
Planificacion llevarla a cabo;

c) descomponer la tarea en pasos sucesivos y comprender las
relaciones entre ellos;

d) programar un calendario de ejecucion;

e) prever el tiempo, los recursos y el esfuerzo necesarios para realizar

una tarea.

a) reflexionar sobre las tareas destinadas a orientar o reorientar la
actividad,;

b) orientar y seguir el plan propuesto, ajustar el tiempo y esfuerzo
Regulacion requeridos por la tarea e identificar fortalezas y debilidades,

¢) modificar y buscar estrategias alternativas en el caso de que las
seleccionadas anteriormente no sean exitosas,

e) ampliar el repertorio de herramientas y técnicas por exigencias del

medio.

a) revisar los pasos dados valorando el logro de los objetivos trazados,
b) revisar la calidad de los resultados finales,

Evaluacion c) decidir cuando concluir el proceso emprendido haciendo pausas y
revisando la duracién de éstas,

d) identificar las razones por las cuales se cumplié o no el objetivo

propuesto en el tiempo previsto.

Este tipo de estrategia de aprendizaje se caracteriza por: buscar apoyo
en personas claves ante una necesidad, hacerse visible por medio del
trabajo desarrollado, seguir el ejemplo de personas que han logrado
sus objetivos en campos o contextos similares al que se quiera
De apoyo incursionar, participar en actividades que permitan el establecimiento y
mantenimiento de contactos y redes (seminarios, etc.), compartir el
conocimiento para obtener retroalimentacion, hacer parte de grupos
interdisciplinares o multisectoriales que enriquezcan el desarrollo
profesional, participar activamente en redes de apoyo académico y/o
profesional, generar conocimiento nuevo a partir de las interrelaciones

personales,

Fuente: Investigacion estrategias de aprendizaje para la empleabilidad en el mercado del trabajo de

profesionales recién egresados, elaborada por Enriquez y Renteria (2007)
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En complemento, Beltran (1995) aduce la existencia de dos criterios de
clasificacion de las estrategias de aprendizaje: segun su naturaleza y segun su
funcion. Las primeras conformadas por estrategias cognitivas, metacognitivas y
de apoyo; y las segundas en sensibilizacion, atencion, adquisicion
personalizacion, recuperacion, transfer y evaluacion.

Por otro lado, Donolo, Chiecher y Rinaudo (2004) clasifican dichas
estrategias en cognitivas, metacognitivas y de regulacion de recursos donde cada
una de ellas comprende una serie de actividades y tareas mentales que hacen
posible el aprendizaje.

Las de tipo cognitivo estan comprendidas por estrategias de repaso,
elaboracion, organizacion y pensamiento critico. Las metacognitivas estan
compuestas por tres procesos: planteamiento, control y regulacién. Y por ultimo,
las estrategias de regulacién de recursos incluyen la organizacion del tiempo y
ambiente de estudio, la regulacion del esfuerzo, el aprendizaje con pares y la
busqueda de ayuda. (Pintrich et al., 1991; Pintrich y Garcia, 1993; Weinstein,
Husman y Dierking, 2000)

El uso asertivo y eficiente del conjunto de estrategias de aprendizaje
parece incurrir en la aparicién de oportunidades de desarrollo y en el desempefio
general de las personas en cada uno de los aspectos de su vida. Uno de tales
aspectos se refiere al campo laboral, toda accion humana dentro de éste campo
resulta esencial durante toda su vida y, por tanto, su evolucion confiere prestigio,
reconocimiento y fuerza. Un hecho a través del cual es posible identificar esta
realidad es el estudio de la empleabilidad, por ende lo mencionado al principio del
presente texto, los proximos parrafos haran alusion a ésta mencionando su

definicion y aspectos relacionados.

Empleabilidad

Segun Prieto y Cruz (1999) el concepto de empleabilidad surge de la necesidad de
establecer un término que involucra y explica la relacion entre el individuo y el
empleo, es decir, la interrelacion entre la dimension individual y la dimension

socio-econémica del empleo. Sin embargo, su uso, como practica social, ha ido
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integrando diferentes concepciones que requieren un proceso de clarificacion en
busca de una mejor comprension.

De la forma mas sencilla, es posible definir la empleabilidad remitiéndose
a su composicion lingulistica en si. Segan Campos (2007) la palabra empleabilidad
proviene de la palabra inglesa employability, la cual fue construida a partir de las
palabras employ y hability, la primera se traduce como empleo y la segunda como
habilidad. El significado casi literal que se le otorga a esta palabra es: “habilidad
para obtener o conservar un empleo” (Sommer, 2006). Una implicacion secundaria
de esta misma palabra es: la capacidad demostrada en el mercado para evitar el
desempleo.

A partir de este marco de referencia surge lo conocido como habilidades
de empleabilidad, las cuales son definidas por Buck y Barrick (1987), citados por
Campos (2007), como el conjunto de atributos o habilidades propias de los
empleados diferentes a su competencia técnica, tal como la capacidad de lectura,
la aritmética béasica, la solucion de problemas, la toma de decisiones y otras
habilidades de pensamiento de alto nivel, formalidad, actitud positiva, capacidad
de cooperacion, habilidades afectivas y buen trato, entre otras.

Sin embargo, el concepto de empleabilidad no se ha establecido tan
sencillamente, alrededor de éste se ha creado un gran cumulo de explicaciones y
significados que podrian constituirse como distractores de la esencia misma del
término, por tal razén a continuacion se hara mencion de diversas definiciones
preestablecidas que se destacan en éste universo teorico, a saber:

Lépez (2007) entiende que empleabilidad es el “conjunto de aptitudes y
actitudes que brindan a un individuo la oportunidad de ingresar a un puesto de
trabajo y ademas de permanecer en él”. Esta se puede concebir como una
perspectiva econdmica, la cual es apoyada igualmente por Neffa, Panigo y Pérez
(2000); Spinosa (2006) y Gazier (2001).

Adicionan, Weinert, Baukens, Bollérot, Pineschi-Gapanne y Walwei (2001)
gue la empleabilidad involucra una interrelacion entre las caracteristicas
personales del individuo y la situaciéon del mercado exigiendo, segun Gazier

(2001), la identificacion de problemas y prioridades sujetas al comportamiento de
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las personas y a las instituciones inmersas en el proceso de acceso al trabajo. Tal
afirmacion se denota argumentada por Fugate y Ashforth (2003) al asegurar que la
empleabilidad es una “coleccién de caracteristicas individuales que energizan y
dirigen al individuo a través de una identidad de carrera individual” (p. 3), ésta se
refiere fundamentalmente a la habilidad para “ser empleado” y puntualiza tres
elementos: obtener un empleo inicial, la habilidad para mantenerlo y la habilidad
para movilizarse hacia otros empleos.

Finalmente, cabe resaltar el concepto estipulado por La Fundacién Chile
(2003) citado por Renteria y Malvezzi (2008) quienes manifiestan que debido a la
evidente falta de claridad conceptual y metodoldgica alrededor de la empleabilidad
es necesario remitirse a Hillage y Pollard (1998) los cuales asumen ese concepto
de forma multimodal, con distintas acepciones dependiendo del momento, el lugar
y los actores que los utilicen. Sin embargo, la Fundacion mantiene la acepcion de
empleabilidad asociada a “una dimension de la vida laboral de las personas que
refiere la capacidad para obtener un trabajo, mantenerse en €l y progresar en una
organizacion contribuyendo exitosamente a esta” (p. 4).

Adicionalmente, Prieto y Cruz (1999) aducen que teniendo presente que el
empleo solo tiene sentido si satisface las necesidades de bienestar de los
individuos de una sociedad y que los sujetos del empleo son individuos y no
mercancia que se intercambian en un mercado es posible definir tres enfoques
diferenciados en torno a la empleabilidad: el punto de vista del individuo, el de la
empresa y el de la sociedad, donde los tres son responsables de su desarrollo, asi
pues, la responsabilidad del individuo es gestionar su propia empleabilidad, la de
la empresa es brindar oportunidades (entrenamiento y desarrollo de
competencias) y, la de la sociedad es facilitar los medios necesarios ademas de
asegurar la igualdad de oportunidades.

En conclusion, el concepto de empleabilidad se configura como una guia
de intervencion sobre el empleo, ya que su contemplaciéon en los programas o
actuaciones dirigidas a la insercion laboral proporcionan un valor afiadido a las
metodologias empleadas, en la medida que posibilita la adquisicion y aprendizaje

de la capacidad de una persona para gestionar favorablemente su acceso al
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mercado de trabajo (Prieto y Cruz, 1999). Asi mismo, es posible discernir que se
caracteriza basicamente por la combinacion que realiza entre las caracteristicas
individuales y las caracteristicas del mercado laboral (Knight & Yorke, 2001), la
cual se encuentra mediada tanto por factores internos como las competencias,
escolaridad, experiencia personal, entre otros (Alvarez, Bustos y Valencia, 2004) y
externos como las politicas econdmicas, educativas, el conflicto interno, entre
otros (lzquierdo, 1997; Farren, 2002).

Competencias Para La Empleabilidad

Segun el informe final de OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico, 2002) existen tres niveles de competencias claves para la
empleabilidad: la capacidad de interactuar con grupos socialmente heterogéneos,
el comportamiento de forma autbnoma y la capacidad de usar instrumentos de
forma interactiva. Asi mismo, Vargas Zufiiga citado por Mayo (2006) resume las
competencias en areas, asociando contenidos a cada area de competencia, por
ejemplo al area cognitiva le confiere contenidos de lenguaje, comunicacion y
pensamiento l6gico — matematico.

Mayo (2006) termina afirmando que el conjunto de capacidades, acciones
o realizaciones profesionales con valor en el empleo son las capacidades técnicas,
de cooperacion y relacion con el entorno de trabajo, de organizacion de las
actividades de trabajo, de comprension de los aspectos economicos y de
adaptacion a los cambios que se producen en el trabajo.

Adicionalmente, Lundvall y Jonson (1994) explican que todas estas
competencias para la empleabilidad se adquieren y desarrollan con base en cuatro
tipos de conocimiento, que requieren distintos tipos de dominio: conocimiento
factico, cientifico, practico y relacional. “El conocimiento factico teodrico (Know-
what) y el cientifico serian los mas sencillos, obtenibles por vias formales tipicas
como lectura de libros, bases de datos...Mientras que los conocimientos practicos
(know-how) y el conocimiento relacional (know- how) son mas complejos en su
adquisicion. Lo importante es la construccion social del conocimiento, donde el

contexto genera un equilibrio dindmico entre conocimiento factico teérico (Know-
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what) y el conocimiento practico (know-how). Capacidades y competencias
pueden desarrollarse y mantenerse gracias a la fuerte interdependencia o
condicionamiento mutuo de conocimientos tedricos y practicos” (p.p. 23 - 42).
Como se pudo ver hasta ahora, la empleabilidad es una esfera humana
muy importante condicionada principalmente por las estrategias de aprendizaje
propias del individuo, lo cual evidencia la esencia dual de su conceptualizacion
donde convergen interdependientemente las caracteristicas personales con las
condiciones del mercado laboral estableciendo asi parametros de éxito

profesional.

Relacion Entre Las Estrategias De Aprendizaje y La Empleabilidad
Cuando se habla de relacion, se pretende integrar y encontrar concordancia entre
estos dos temas, para instaurar un aporte significativo en este trabajo.

Es importante considerar dentro del acto de lograr un empleo, los procesos
ylo factores que estan implicitos al éxito de esta actividad; por lo que se ha
orientado este trabajo monografico a la exploraciéon de estos dos temas. Muchos
estudios coinciden en sefialar que aprender implica un proceso activo de
integracion y organizacion de la informacion, construccion de significados y control
de la comprension. Asi, las personas mas capaces, con altos niveles de esfuerzo,
concentracion y persistencia son, probablemente, los que logran mejores y
optimos resultados en todas las tareas que desarrollan.

Situando el hecho de obtener un empleo como una actividad compleja que
requiere de la dimension cognitiva, se puede relacionar de la siguiente manera,
las empresas buscan profesionales capaces de adaptarse a los cambios, que se
impliqguen en los movimientos de la empresa, que sean competentes para
elaborar, planificar y organizar proyectos, es decir que las empresas ya no solo
buscan personas con conocimientos técnicos que hayan podido adquirir con sus
estudios, sino que valoran y dan mucha importancia a las habilidades y a los
valores del posible candidato; es por lo que cuando un individuo desafia un
proceso de seleccion muestra sus mejores habilidades y pone en practica todos

sus conocimientos para poder ser seleccionado en el cargo para el cual esta
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aplicando, en este momento este candidato hace uso de cada una de las
estrategias de aprendizaje que adquirid en su proceso formativo y permite que el
entrevistador pueda evaluarlas, para que finalmente pueda ser seleccionado; de
esta manera y luego de cumplir con un primer proceso que requiere de estrategias
y de la parte cognitiva, luego que esta persona seleccionada ingrese a la
organizacion debe adaptarse rapidamente a un flujo constante de conocimiento e
informacion que demanda de las personas procesos de aprendizajes para regular
sus comportamientos y, de esta forma, afrontar sus dinamicas y exigencias. Esta
situacion se relaciona particularmente con los desfases entre el modelo educativo
tradicional y los perfiles de empleabilidad exigidos en el mercado laboral,
(Renteria, 2001). Esto da por sentado que uno de los principales cambios o
modificaciones que debe hacer la persona para adaptarse al mercado laboral es el
desarrollo de su capacidad de aprendizaje y que debe saber implementar las

estrategias que ya reconoce.

Estudios o Investigaciones Acerca De Estrategias De Aprendizaje y Empleabilidad.
A continuacién se citaran varias investigaciones relacionados con las estrategias
de aprendizajes y empleabilidad, dichos estudios son resultados de la amplia
busqueda que se ha realizado acerca de los dos temas, cabe mencionar que de
las estrategias de aprendizajes se encuentra una profunda y amplia bibliografia de
los trabajos que se han efectuado a través de los afos, por el contrario de la
empleabilidad el tema es nuevo en el campo de la investigacion pues tiene un
nexo tanto conceptual como practico y los investigadores han seguido esta misma
linea, por esto hay pocos estudios e informacion de este; los estudios que se
presentaran permiten que el lector tenga informacion de caracter investigativa y es

expuesta de manera clara y concreta.

Los estudios sobre estrategias de aprendizaje pueden considerarse una de
las lineas de investigacion mas fructiferas desarrollada a lo largo de los ultimos
afios. Para algunos autores las investigaciones sobre las estrategias de

aprendizaje constituyen uno de los aportes mas relevantes de la psicologia
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cognitiva, dado que las estrategias de aprendizaje vienen dadas por el hecho de
gue engloban aquellos recursos cognitivos que utiliza el estudiante cuando se
enfrenta al aprendizaje.

De esta forma a continuacion se ilustraran algunos estudios sobre estrategias
de aprendizajes seguidos de los estudios sobre empleabilidad y por ultimo
aguellos que muestran una relacion entre estas dos variables.

Primeramente se encontré en la Universidad de Oviedo, que Rosario,
Mourao, Nuafez, Gonzalez, Solano y Valle (2007), ellos se preocuparon por
investigar la eficacia de un programa de intervencién para la mejora de las
competencias en autorregulacion de estudiantes que comienzan como
universitarios. Los participantes fueron 66 alumnos de primer curso de dos
titulaciones de la universidad de Oviedo. Fue tomado un grupo control, y un
grupo experimental. Las variables que se utilizaron y evaluaron fueron:
conocimiento declarativo de estrategias de aprendizaje, enfoque de aprendizaje,
procesos de autorregulacion del aprendizaje, percepcion de instrumentalidad, y

complejidad estructural los instrumentos empleados fueron los siguientes:

1. Conocimiento declarativo de estrategias de aprendizaje: conocimiento
de aprendizaje (CEA)

2. Enfoque de aprendizaje: se utilizo el inventario de procesos de estudio
para universitarios IPE, que esta compuesto por 12 items
representativos de dos factores o dimensiones un enfoque superficial y
otro profundo.

3. Procesos de autorregulacion del aprendizaje: se utilizo el inventario de
procesos autorregulacion del aprendizaje.

4. Percepcion de instrumentalidad: fue evaluada a partir de 10 cuestiones
referentes a la utilidad percibida para utlizar estrategias de
aprendizajes en el contexto académico.

5. Complejidad estructural los instrumentos: en esta se utilizo la taxonomia

SOLO structure of the observed learning outcome.
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El grupo de investigadores de la universidad de Oviedo encontraron que el
grupo experimental obtuvo diferencias significativas en el pretest y postest en
relacion al conocimiento de estrategias de aprendizajes lo que indica un mayor
conocimiento de estrategias al final de la aplicacion por el contrario el grupo

control no muestra diferencia significativas en el pretest — postest.

Este estudio concluye que los estudiantes del grupo experimental, después de
participar en el programa, mejoran significativamente el conocimiento declarativo
sobre estrategias de aprendizajes, disminuyen el uso de un enfoque superficial y
mejoran también en la calidad de las tareas evaluadas con la taxonomia SOLO.

De igual forma la psicdloga Maria Teresa Mufioz de la Universidad Autbnoma
del Sur de Talca en Argentina, Mufioz, (2005) se intereso en investigar las
estrategias de aprendizaje que influyen en las actividades de procesamiento de la
informacion, dando indicios que cuando se aprenden las estrategias de
aprendizaje se han adquirido procedimientos que permiten aprender a aprender.
Maria Terésa utilizo una metodologia cuantitativa, con un disefio de tipo
descriptivo — correlacional y utilizo la version mexicana del Inventario de
Estrategias de Estudio y Aprendizaje, IEEA, el cual posee diez escalas para
evaluar las estrategias de aprendizaje y se encontraron que la Unica escala que
correlaciona con el resultado del test de manera significativa es la escala de
actitud e interés, siendo una correlacién positiva media, lo que significa que a
mayor puntaje de actitud e interés de parte de las estudiantes, existe un mayor
rendimiento en los exdmenes de la asignatura, por lo tanto la conclusién de este
estudio  nos indican que las estudiantes de primer afio de la Universidad
Auténoma el Sur de Talca, presentan un nivel adecuado de estrategias de
aprendizaje que se refieren a las actitudes y la valoracion de la disposicion y el
interés general hacia el estudio; la capacidad de usar principios para la regulacion
de su tiempo destinado a tareas académicas; la concentracion y atencion en las
tareas académicas; las habilidades en el procesamiento de la informacion; la

seleccion de ideas y reconocimiento; el uso de técnicas y ayudas de estudio; y la
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auto evaluacion y preparacion de las clases, donde destacan las estrategias
referidas a la regulacion del tiempo, la seleccion y reconocimiento de ideas y las

actitudes e interés hacia el aprendizaje.

Como se menciono anteriormente luego de hacer una revision de los estudios
en estrategias de aprendizaje se procede a revisar los estudios de empleabilidad;
esta abarca las calificaciones, conocimientos y las competencias que aumentan la
capacidad de los trabajadores para conseguir y conservar un empleo, mejorar su
trabajo y adaptarse al cambio, elegir otro empleo cuando lo deseen o pierdan el
gue tenian e integrarse mas facilmente en el mercado de trabajo en diferentes
periodos de su vida. Por tal razén, diversos autores han llevado a cabo una serie
de investigaciones alrededor de este tema con el fin de poder comprender que
factores inciden para el éxito de la empleabilidad,

En la universidad de Costa Rica, Fernandez, Reyes, Davila y Torres (2006)
se dieron a la tarea de investigar el impacto que han tenido los egresados en el
campo laboral a través de una metodologia descriptiva, y el instrumento que
utilizaron fue un cuestionario con 56 reactivos, el cual se dividié en cuatro
variables : datos de identificacion; la préactica profesional, siendo ésta el principal
referente del impacto de un proceso formativo; la formacion profesional, la cual
constituye los fundamentos tedricos que debe responder a los diversos enfoques
de la practica; y la actualizacion profesional y productividad académica; ellos
lograron en primera instancia tener un primer acercamiento que permitio conocer
cuales son las caracteristicas de la practica profesional de estos egresados, su
ubicacién dentro del mercado de trabajo, su movilidad profesional y los alcances
de su productividad, por lo que se concluye que los egresados pueden aplicar los
conocimientos, habilidades y competencias que les fueron proporcionadas durante
su proceso formativo, y que de acuerdo a sus competencias innatas, cada uno las
ha desarrollado en diferente proporcion reflejandose en su productividad que les
ha permitido insertarse en el mundo laboral de acuerdo a éstas, dentro de un
modelo de competencia por los puestos de trabajo a través de los filtros

impuestos, repercutiendo en el éxito o fracaso en el ambito laboral. Es por esto
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gue se toma como base principal de esta monografia el estudio estrategias de
aprendizaje para la empleabilidad en el mercado del trabajado de profesionales

recién egresados,

Desde que se aprobd la creacion del Centro de Investigaciones en Psicologia
Organizacional y del trabajo en la Universidad del Valle se  aumento
significativamente el porcentaje de profesores que hacen investigacion, la
consolidacion de varios grupos y el aumento de lineas y programas de
investigacion con proyectos debidamente aprobados; de aqui es donde nace las
investigaciones acerca de estrategias de aprendizaje y empleabilidad guiadas por
Erico Renteria, el cual ha desarrollado un gran numero de estudios, entre estos
cabe resaltar los de: estrategias de aprendizajes para la empleabilidad en el
mercado del trabajo de profesionales recién egresados, publicado en el 2006, a
su vez Representaciones y acciones de los alumnos universitarios frente a la
empleabilidad realizado en el 2007 y por dltimo y mas reciente el de
empleabilidad, cambios y exigencias psicosociales en el trabajo desarrollado
conjuntamente con Sigmar Malvezzi de la Universidad de Sao Paulo, Brasil en
mayo del presente afo; por lo que es importante resaltar que la Universidad del
Valle ha venido incursionando con este tema y ha despertado las ganas de

investigacion por parte de otros autores hacia este tema.

Erico Renteria Pérez y Verdnica Andrade (2007) Jaramillo del mismo modo
se interesaron en investigar sobre Empleabilidad ellos acerca de las
representaciones y de las acciones que llevan acabo estudiantes de ultimos
semestres respecto al tema empleabilidad; Se basaron en una investigacion
similar realizada en Brasil y utilizaron un cuestionario compuesto por dos partes;
los resultados del estudio mostraron que las acciones que llevan a cabo los
estudiantes para garantizar su ingreso al mercado de trabajo son establecer redes
y contactos, tomar en cuenta el entorno y las exigencias de las organizaciones,
adquirir preparacion académica y tener o buscar experiencia laboral antes de

graduarse, siendo esta Ultima la mas significativa, aunque dentro de las tres
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carreras administrativas se reporta realizar estudios adicionales y de actualizacion
como relevante igualmente ninguno de ellos resalta la importancia de la formacién
del pregrado como relevante para garantizar la entrada del profesional al mercado
de trabajo; Relacionan el hecho de ser empleable con las capacidades,
habilidades y conocimientos que permiten a las personas acceder a un empleo. Al
final, se encontraron diferencias entre las diferentes carreras asociadas al
establecimiento de contactos, la realizacion de préacticas previas a la graduacion y

ampliar el campo de accion a través de estudios complementarios, entre otros.

Adaneys Alvarez, Diana Maria Bustos y Monica Valencia Jauregui (2006)
de la Universidad del Valle, se preocuparon por investigar las versiones de
empleabilidad que tienen los empleadores en las ciudad de Cali, (empleables y no
empleables), a través de una metodologia descriptiva, ellas utilizaron entrevistas
a profundidad y encontraron que para los profesionales la empleabilidad es un
constructo influido en una proporcion mayor por los factores personales, version
gue legitima la “responsabilizacion” que los entes sociales atribuyen al profesional

respecto a su empleabilidad.

Por ultimo se encontr6 una investigacion que conjuga las dos variables
realizada por Alvaro Enriquez Martinez y Erico Renteria Pérez (2006)
pertenecientes al grupo de investigacidon en Psicologia Organizacional y del
trabajo de la Universidad Del Valle, quienes se interesaron en explorar las
estrategias de aprendizaje que, segun profesionales recién egresados y
empleadores, facilitan la empleabilidad en cinco ciudades colombianas, el
instrumento utilizado fue la entrevista en profundidad, con un protocolo que incluia
datos de caracterizacion de los sujetos, y dos bloques teméticos correspondientes
a experiencia profesional y conocimiento personal; Los resultados arrojaron que el
grupo de profesionales exitosos, usan estrategias cognitivas de elaboracién y
transferencia, estrategias relacionales para visibilidad y generacion de
conocimientos en interrelaciones, y estrategias metacognitivas de regulacién en su

orden.

31



Estrategias de Aprendizaje y La Empleabilidad

Los profesionales control utilizan estrategias cognitivas de elaboracion y
transferencia sin traducirlas necesariamente en acciones. Los empleadores
destacan estrategias cognitivas de elaboracion, metacognitivas de regulacion, y

relacionales de visibilidad y establecimiento de relaciones.

Por lo que se pudo concluir que a los profesionales exitosos las estrategias
cognitivas y metacognitivas les permiten responder de manera eficaz a las
demandas del entorno. Dichas estrategias le han permitido responder eficazmente
porque actuan en el mundo de una manera proactiva (elaboracion), construyendo
constantemente nuevos aprendizajes a partir de experiencias (elaboracion), de tal
forma que acomodan su uso de acuerdo con las necesidades (transferencia).
Estas estrategias se desarrollan a partir de la capacidad de identificar el mayor
namero de variables externas e internas para desarrollar una visiébn compleja de
las situaciones que tiene que afrontar (cognitivo-organizacion, metacognitivo-
regulacion), y a través de la consolidacion de una concepcion de si mismo como
individuo que necesita y busca un aprendizaje constante (elaboracion). Como
complemento, las estrategias metacognitivas implican, en este caso, la capacidad
del individuo de tener mayor conciencia de si, y de sus actos, objetivos y

proyecciones.

Los profesionales control reconocen la necesidad de actualizarse para poder
responder mejor a las demandas del medio, al mismo tiempo que el énfasis
metacognitivo se encuentra en la planificacion por el planteamiento de metas y
objetivos. Esto implica la necesidad del desarrollo de acciones pertinentes para
llevarlas a cabo, y converge con la ausencia de otros elementos cognitivos que
impliquen produccion y elaboracién de nuevos conocimientos y estrategias para su
desempefio profesional. Es decir, se reconocen los elementos mas no se

gestionan en la vida profesional y laboral necesariamente.
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Por su parte, los empleadores sefialan elementos relacionados con la
productividad ligada a la actualizaciébn constante como reconocimiento de las
demandas continuas de sus entornos laborales, economicos, politicos y sociales.
Sin embargo, desde lo cognitivo los empleadores no hacen mayor alusion a las
otras estrategias. En lo metacognitivo, los empleadores concuerdan con los
profesionales exitosos en el reconocimiento de la capacidad de reflexion, lo que
refuerza aln mas esta estrategia de aprendizaje como una de las mas importantes

para la empleabilidad.

De todos los estudios y/o investigaciones anteriormente citados se puede
hacer un paralelo y observar que la formacién profesional debe gestionarse y
estructurarse con base en las exigencias del mercado de trabajo, pero también
cabe destacar que estos y otros estudios han demostrado que el uso de
determinadas estrategias de aprendizaje facilita la empleabilidad. Por lo cual, se
ha logrado reconocer que las personas con mayores probabilidades de obtener un
empleo y perdurar en él suelen caracterizarse por hacer uso de estrategias
cognitivas especificas como la elaboracion, la transferencia, las relacionales (para
la visibilidad y la generacion de conocimientos en interrelaciones) y las estrategias

metacognitivas de regulacion en su orden. (Martinez y Renteria, 2006)
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CAPITULO TERCERO
METODOLOGIA
Tipo De Investigacion:
Esta Investigacion consta de una revision bibliografica enfocada a brindar un
amplio panorama acerca de las Estrategias de Aprendizaje y la Empleabilidad, con

base en la revision y sistematizacion de articulos, textos estudios escritos
referentes estos temas.
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Para la realizacion de esta investigacion se utilizd el método de
investigacion cientifico (Hernandez, Fernandez y Batista), de tipo descriptivo, no

experimental y documental.

Procedimiento

En el desarrollo del presente trabajo, pueden distinguirse las siguientes fases:

Habiendo definido el tema a tratar en la revision bibliografica, se dio inicio
con la busqueda de, Articulos, Revistas y estudios encontrados en la web
referentes las Estrategias de aprendizaje y la Empleabilidad.

Luego, se realizo el analisis de articulos y documentos encontrados, los
cuales contribuyeron con el cumplimiento de los objetivos propuestos previamente
para esta monografia.

Con base en la documentacion encontrada, se elaboro el Marco Teoérico de
forma clara y coherente.

Para finalizar con la elaboracion del documento, se realizé una discusion y
una conclusion en la cual se resaltan los puntos mas relevantes del tema
investigado.

Por ultimo se entregd de la Revision Bibliografica sobre Las Estrategias de
Aprendizaje y La Empleabilidad.
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CAPITULO CUARTO

DISCUSION Y CONCLUSION

Para la elaboracion de esta monografia, se encontré informacion actualizada y de
facil acceso al investigar las estrategias de Aprendizaje y la Empleabilidad como
constructos independientes, pero al momento de recolectar informacion que
conjugara estas dos variables se presentaron dificultades pues la informacién

hasta la fecha es escasa, y por lo tanto esto generd ciertas limitaciones al
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momento de elaborar esta revision. Pero pese a lo anterior, la recopilacion de las
investigaciones y las bases teodricas expuestas permitieron estructurar una solida
descripcion de los conceptos de Estrategias de Aprendizaje, Empleabilidad y la

relacion de entre estas.

De la amplia gama de definiciones que se encontraron sobre estrategias de
aprendizaje, se observa con cierta claridad los diferentes autores coinciden en que
son conductas o acciones que facilitan la adquision, almacenamiento y/o
utilizacion de la informacién o de conocimientos, ademas son de caracter

intencional y controladas el individuo.

Dentro de los estudios citados, se encontré que las personas tienen un amplio
conocimiento acerca de las estrategias, pues consideran que son herramientas
Utiles para resolver determinadas situaciones. Con base en lo investigado se pudo
establecer que no es suficiente conocer dichas estrategias de aprendizaje; sino que
también es necesario saber como, cuando y por qué utilizarlas, y de esta forma

modificarlas en funcion de las demandas de la tarea.

Symons, Snyder, Cariglia-Bull y Pressley (1989) afirman que: un pensador
competente analiza la situacion de la tarea para determinar las estrategias que
serian apropiadas. A continuacién se va formando un plan para ejecutar las
estrategias y para controlar el progreso durante la ejecucién. En el caso de
dificultades, las estrategias ineficaces son abandonadas en favor de otras mas
adecuadas. Estos procesos son apoyados por creencias motivacionales

apropiadas y por una tendencia general a pensar estratégicamente.

Con base en lo anterior se puede afirmar que es preciso que los estudiantes tengan
la capacidad tanto para ponerlas en practica, como para regularlas, controlarlas y
reflexionar sobre las decisiones que deben tomar al momento de enfrentarse a la

resolucion de una tarea.
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Por otra parte la alta competitividad, la globalizacion de los mercados a todos
los niveles obliga ha obligado a las personas a buscar estrategias y recursos que
los ayuden a mejorar su Empleabilidad, para esto existen muchos factores que
ayudan a las personas ampliando la posibilidad de encontrar no solo un trabajo,
sino uno donde se sientan a gusto y para el cual estan preparadas; dentro de
estos factores se podrian encontrar las estrategias de aprendizaje, pues son
herramientas que permiten identificar fortalezas y debilidades propias frente a un
conocimiento especifico lo cual es muy importante, pues esta demostrado que
determinadas capacidades o habilidades propias hacen que el desempefio de un
trabajador sea muy superior en comparacion a otro que tiene los mismos

conocimientos pero que utiliza las estrategias adecuadas para utilizarlo.

También es importante resaltar que para la psicologia organizacional este
tema es de mucho interés, pues esta rama de la psicologia no solo se centra en
los estudios de la organizacién como tal, sino que también se ha interesado por
orientar a los individuos integrantes de la misma , ya que reconoce la pertinencia
de evaluar sus empleados y los procesos que estos mismos desarrollan desde su
cargo; una de las razones por la que surgen dichas evaluaciones en las
organizaciones es porque estd siempre presente el miedo a la perdida del
personal habil y capacitado, pues la perdida de este debilita y desequilibra
momentaneamente a la empresa, por lo cual se ven obligados a estar en
constantes procesos de seleccion; estos procesos siempre deben ser minuciosos
ya que es necesario escoger el candidato que mas se ajuste al perfil solicitado por
la organizacion pero...¢;,Cémo se puede saber cual es el mas apto, o el que mejor
se ajusta al perfil?, es justo en este momento donde se integran las estrategias de
aprendizaje en el entorno organizacional, ya que si se realizan procesos de
seleccion exhaustivos se podran identificar los candidatos aptos, los cuales en
este caso serian aquellos que utilizan las estrategias de aprendizaje para resolver
sus tareas. Como resultado se tendra un buen filtr6 en el proceso que permitira

identificar candidatos que desarrollen pensamientos creativos y diferentes
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habilidades, como planear, organizar, elaborar e incluso ejecutar acciones y/o
procesos que son de completo beneficio para la organizacion. Se debe tener en
cuenta que dichas estrategias son utiles en cualquier cargo, pues representan mas
gue una actividad un estilo de pensamiento pues utilizar las estrategias de
aprendizaje en cada situacion que se presente facilitan al individuo la consecucion

de resultados efectivos que vez contribuyen al desarrollo del conocimiento.

Cabe anotar que también es de gran importancia echar un vistazo al personal
interno de la organizacion y no solo es centrarse en el cliente externo, puesto que
la mayoria de veces es mas favorable invertir y creer en el personal interno, pues
son estos loe que con el hacer diario desarrollan muchas habilidades en el cargo
gue desempefian, por lo tanto es pertinente evaluar si estan utilizando las

estrategias adecuadas para resolver cada tarea que se le asigna.

A manera de conclusion, se puede decir que las estrategias de aprendizaje
son un agente significativo en el momento de adquirir un empleo, puesto que el
uso de estas proporcionan al individuo capacidades para obtener mejores
resultados en la solucién de problema o tareas dentro las cuales estarian los
procesos de seleccion o la invencion de un negocio propio trayendo como
resultado el ser parte de la vida labora pues se considera el empleo la expresion

presente de la empleabilidad.

Cabe resaltar que los estudios empiricos que sustenta la relacion existente
entre las Estrategias de Aprendizaje y la Empleabilidad, han sido desarrollados
en Colombia por un Grupo de expertos de la Universidad Del valle, pertenecientes
al Grupo de investigacion en Psicologia Organizacional y Del Trabajo de dicha

universidad; con base en estos estudios, se puede inferir:

Que el papel de las Estrategias de aprendizaje podria ser una pieza
fundamental para conseguir un empleo, y por lo tanto, las universidades como
entes formadores, deben preocuparse por ensefar e incentivar el buen uso de
estas, pues a largo plazo, el impacto en la sociedad se vera reflejado, en la
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disminucion de los indices de desempleo, pues los egresados tendran un valor

agregado que los convertira en seres empleables o empleadores.

Teniendo en cuenta lo anterior y la trascendencia que esta relacion podria
tener, se recomienda realizar mas estudios tanto explicativos como
experimentales que permitan obtener informacion mas completa y actualizada

sobre esta tematica
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