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INTRODUCCION

La organizacion como eje y fuente propiciadora de crecimiento y desarrollo,
precisa tener perspectivas concisas que permitan el sostenimiento y
permanencia de la labor desempefiada inherente al objeto social o el sector
perteneciente de la firma. La crisis y las situaciones apremiantes han agobiado
el normal curso de firmas y abatido la posibilidad de avance con que cuentan;
el reflejo de ello es la decadencia en sus operaciones administrativas y
financieras. Colombia no es ajena al turbién econémico que sacude al aparato
productivo, por tanto es necesario evaluar y examinar que salvaguardas existen
en aras de contribuir al mejoramiento de las condiciones de funcionamiento o

redireccionamiento de firmas en circunstancias de insolvencia.

A raiz de ello se cre6 un mecanismo de soporte y ayuda a las organizaciones
en estado critico y problemas, esta herramienta es la Ley 550 de 1999, y sus
preceptos, mecanismos, orientaciones, incidencias, bases y aportes, son
motivos del presente proyecto de investigacion, que ademas pretende
desglosar en forma de caso estructurado los aspectos pertinentes que
conllevaron a ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A a la adhesion de un
Acuerdo de Reestructuracion, asi como la descripcion del Proceso de Ley,
razones de entrada, reglas del juego y resultados de tal acogencia.



0. DISENO DEL TRABAJO

0.1 Identificacion del problema

Colombia en el afio 1990 enfrenta una gran crisis financiera representada en
un crecimiento negativo de la economia, siendo 1999 el peor afio de las ultimas
tres cuartas partes del siglo XX, teniendo esta crisis como antesala las
vicisitudes que enfrent6 en su momento la administracion del entonces
Presidente de la Republica Andrés Pastrana Arango, en esta época la
economia del pais entré en recesion y como consecuencia de ello, el PIB cay6
alrededor del 5% y el desempleo llegd a 20%,sumado a ello la incertidumbre
politica que habia sido generada por el llamado proceso de paz, lo cual torné

mas dificil el desarrollo de la economia.

A partir de estos problemas financieros se hizo eminentemente necesario crear
un medio de escape que ayudara a salir de la crisis economica al pais, fue por
ello que se promulgo la ley 550 de 1999, la cual tenia como objetivo principal
el resurgimiento econdmico de las empresas que se habian visto afectadas por
las dificultades econémicas del momento, esta ley basicamente lo que
pretendia era la reactivacion empresarial, evitar la liquidacion inmediata de las
empresas que habian entrado en insolvencia econémica, a través de lo que se

denomind la ley 550 de 1999 o “Acuerdos de reestructuracion”.

Los aspectos mas importantes por los cuales el gobierno intervino en la

creacion de esta ley fueron:

e Promover la reactivacion de la economia y el empleo mediante la
reestructuracion de empresas pertenecientes a los sectores productivos
de la economia, tales como el agropecuario, el minero, el manufacturero,
el industrial, el comercial, el de la construccién, el de las comunicaciones

y el de los servicios.

e Hacer mas eficiente el uso de todos los recursos vinculados a la actividad

empresarial.

e Mejorar la competitividad y promover la funcion social de los sectores y

empresas reestructu radas.



o Restablecer la capacidad de pago de las empresas de manera que
pudieran atender adecuadamente sus obligaciones.

e Facilitar el acceso al crédito y al redescuento de créditos en términos y
condiciones que permitieran la reactivacion del sector empresarial.

e Fortalecer la direccién y los sistemas de control interno de las empresas.

0.2 Formulacién del Problema

¢, Cuales fueron las razones o los motivos por los cuales la empresa
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A se acogi6 a un proceso de
reorganizacion financiera, y a un Acuerdo de Reestructuracion en el marco de
la Ley 550 de 1999 y ademas cuales han sido los resultados y experiencia de

tal decision?
0.3 Objetivos
0.3.10bjetivo General:

Realizar una investigacibn en la cual se encuentre el porqué,
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A entr6 en proceso de
reorganizacion financiera y qué tipo de cambios le ha traido el acogerse a este

nuevo proceso.
0.3.2 Objetivos Especificos:

e Realizar un analisis que permita explicar los principales motivos que
llevaron a la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A al
Acuerdo de Reestructuracion.

e Establecer los acuerdos realizados tanto con proveedores como con
empleados al momento de acogerse a la ley 550 de 1999.

e Realizar un analisis financiero de la empresa luego de haberse acogido

al Acuerdo de Reestructuracion.



0.4 justificacién

En un Estado como el colombiano, donde la mayor fuente de la economia son
las grandes, medianas y pequefias empresas dado el gran margen de empleo
que cubren las mismas, es facultad del gobierno intervenir cuando dicha fuente

se vea afectada por el dinamismo del mercado que puede debilitar la
estabilidad econdmica de dichas empresas.

En virtud a esta facultad intervencionista del Estado ante una evidente crisis
como la que sufrieron un gran nimero de empresas colombianas a finales del
siglo XX, el gobierno presentd la idea de que las empresas en dichas
circunstancias, se sometieran a un acuerdo de restructuracion, lo cual
conduciria a la preservacion de las empresas y del mismo modo la
posibilidades de empleo, tal idea se materializé con la promulgacién de la ley
550 de 1999.

De este modo el realizar una ardua investigacion, sobre las causas que
llevaron a las empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO, a acogerse
al Acuerdo de Restructuracion, propuesto por la ley 550 de 1999, vy el lograr
compilar informacion que nos dé muestra del estado de estas empresas antes
durante y después de haberse acogido a la ley 550, como también el estudio
profundo de la ley en mencién , sus causas, el contexto historico, econémico y
politico que antecedi6é a su promulgacion, por tanto es de beneficio para la
academia, en el sentido que servird de sustento para futuras investigaciones

gue se quieran adelantar sobre temas semejantes.

Asi mismo sera de provecho para el &mbito empresarial, pues de este modo
quedara claro cuando una empresa esta perdiendo estabilidad econdmica,
cudles son sus posibles causas, y por supuesto los asertivos correctivos que se
deben tomar para contrarrestar tal situacion; todo ello para evitar el eminente
colapso de las empresas insolventes econémicamente, lo cual conduciria a la
declaratoria de quiebra y por ende la supresion de la empresa y de humerosos

empleos.
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0.5 Antecedentes de investigacion

Para realizar una eficaz investigacion sobre el tema de la acogencia de las
empresas en estado de insolvencia a la ley 550 de 1999, es claro que se deben
tener como fundamento estudios realizados sobre este mismo tema, pues ello
servird de directriz para la elaboracion y el desarrollo de una buena

investigacion.

Uno de los estudios fue realizado por MARIA JULIANA CASTANEDA
ACELDAS Y ANDRES FERNANDO RODRIGUEZ SOLER, denominado
CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR AGROPECUARIOS
QUE ESTAN EN PROCESO CONCURSAL DE LA LEY 550 DE 1999, para
evidenciar las causas de que en Colombia las empresas al momento de su
creacion el 41% de estas no superan el afio de vida y otras no superan los

primeros 5 afios.

La ley 550 de 1999, tiene como antecedentes la crisis econdmica que atraveso
no solo el Estado Colombiano, sino Latinoamérica como consecuencia de la
gran crisis internacional de 1998, al entrar en crisis el pais el mercado
empresarial se vio afectado en su productividad, por lo que se tomo la decision

de aminorar tal dificultad con la ley 550.

Esta crisis por la cual atravesaba el pais se vio agravada en el gobierno del
presidente Andrés Pastrana, ya que en ese tiempo se registro un decrecimiento
del PIB de menos 4.5%, uno de los mas bajos en el siglo XX, ademas se
presentaban muchos gastos de guerra que conducian a una reduccion del
tamafio del Estado ante un déficit crénico, sumado a esto la recesion
econdmica la cual incrementd el desempleo que ascendié en el afio 2.000 a
1.400.000 desempleados.*

La inversion privada se vio afectada con una contraccion de mas de 50%,

arrastrando consigo la demanda interna. Los Unicos sectores con crecimiento

! Informacién extraida de la pagina:
http://cursos.uexternado.edu.co/~contaduria/contemos8/indexensayos _archivos/escritos/especialidades2.htm
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fueron explotacibn de minas y canteras y servicios sociales, comunales y
personales. La industria manufacturera y la construccibn acusaron un
desempefo pobre, con retrocesos cercanos a 13%. En consecuencia, el
desempleo para las siete areas metropolitanas aumenté cinco puntos, hasta
llegar en marzo al rango de 20%, en el que se mantuvo el resto del afio?,

corroborando lo dicho anteriormente.

La ley 550 de 1999, trae consigo la derogacion de la ley 222 de 1995, sistema
para resolver la situacion de las empresas insolventes; para ese momento
existian los llamados concordatos preventivos, diseflados para que las
empresas que enfrentaban dificultades econdmicas llegaran a un acuerdo
conciliatorio con sus acreedores y la quiebra que era la liquidacion definitiva de
la empresa; por su parte la ley 550 trae consigo los acuerdos de

restructuraciéon, con lo cual queda abolida las opciones de la ley 222 de 1995.

0.6 Desarrollo del proyecto
0.6.1 Etapas

El proyecto a desarrollar se hara de acuerdo con la descripcibn de las
caracteristicas de las empresas ubicadas en la ciudad de Barranquilla, las
cuales se acogieron a ley 550 de 1999, la empresa en estudio es:
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION. ElI mismo constara de cuatro etapas para su

realizacion, a saber:

e |. Identificacion del problema y recoleccion de informacion: En la
primera etapa de esta investigacion se pretende identificar las causas
por las cuales la empresa, ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A
EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION), se acogié a la ley 550 de
1999 y de esta manera realizar la recoleccién de la informacion que

resulte util para el estudio del objetivo trazado.

? http://www.eclac.org/publicaciones/xml/4/4524/colombia.htm
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Para la recoleccion de informacion se tendra en cuenta como poblacion,
las empresas acogidas a la ley 550 de 1999, y de la misma manera se
tendra la informacion suministrada en los folios que entrega la
Superintendencia de Sociedades en Barranquilla y todo lo referente a la
ley 550 de 1999 desde su fecha de expedicién hasta el periodo de

noviembre de 2010

e Il. Revision y procesamiento de la informacion: La segunda etapa se
dirige a revisar la informacion y poder organizarla de tal forma que

permita darle un mejor uso para el logro del objetivo trazado.

e |ll. Analisis de datos: En esta etapa se realizara un analisis financiero,
como a su vez de la informacién contenida en los folios, para asi

estructurar el documento en forma de caso.

e |IV. Presentacién del proyecto: Esta es la etapa final del proyecto,
donde se presentaran los resultados obtenidos en el desarrollo del
proyecto de acuerdo con los objetivos trazados desde el inicio de la

investigacion.

0.6.2 Delimitacién del tema

De tiempo El estudio a realizar esta comprendido desde la fecha de
expedicion de la ley 550 de 1999 hasta el periodo de Noviembre de
2010.

De espacio. ElI area de investigacibn sera la empresa,
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION, la cual se encuentran en la ciudad de
Barranquilla.
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0.6.3 Metodologia de Investigacion

0.6.3.1 Tipo de estudio

La investigacion a realizar en este proyecto es de caracter descriptiva pues se
pretende mostrar la caracterizacion de las empresas acogidas en ley 550 de
1999 en la ciudad de Barranquilla y a su vez de caracter explicativo dado que
se busca determinar el origen o causa del porqué estas empresas se acogieron

a dicha ley.

De tal manera se deberan conocer y analizar los estados financieros de la
empresa, ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION, con el objeto de llegar a una serie de conclusiones
producto del analisis de estos estados financieros y asi poder cumplir con los

objetivos anteriormente planteados.

0.6.3.2. Poblacién y muestra

La poblacién objeto de estudio son las empresas en ley 550 de la ciudad de

Barranquilla y la muestra es aquella que se encuentra subrayada en negrilla.
e LENOTECA ATLANTICO S.A. EN LIQUIDACION JUDICIAL

e IBANEZ & CIA LIMITADA C.I.

e EMPAQUES FLEXIBLES ESPECIALES HIDROFLEX LIMITADA EFE
LTDA

e SAENZ DEL CARIBE LTDA

e LUIS E. BARRERA Y ASOCIADOS LTDA.

e ENVASES INDUSTRIALES DEL CARIBE LTDA — EICEL

e SOLISALUD S.A. EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

e URIBES LIMITADA

e INVERSIONES CB S.A. EN LIQUIDACIN OBLIGATORIA

e AUROS INTERNACIONAL LTDA

14



DISTRIBUIDORA DE AIRES ACONDICIONADOS LIMITADA
DISTRIAIRE LTDA EN OBLIGATORIA

AUTOMOTORES CRUMP DIESEL S.A EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

CLINICA CETROC LIMITADA

INDUSTRIAS METALICAS WACO WATEMBERG & COMPANIA
LIMITADA EN LIQUIDACION

COMERCIALIZADORA ABCO S A EN REESTRUCTURACION
INDUSTRIAS NIDALIA S.A. COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
MY R CONSTRUCTORA LIMITADA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA
COSTA GLASS LIMITADA

LA HERRADURA LTDA

MACAUTOS JULIAO Y CIA. LTDA. EN LIQUIDACION

COSTALLANTAS LIMITADA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA
DISTRAL INDUSTRIAL SOCIEDAD ANONIMA EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

GRUPO HABITARE DEL NORTE LIMITADA EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

RIBALDO & CEPEDA COMPANIA LIMITADA EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

INDUSTRIAS EL BARCO LIMITADA

COMERCIALIZADORA DE REFRIGERACION LIMITADA COMERFRI
LTDA

ALTA COSTURA LTDA EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
ALIANZA LTDA VIGILANCIA Y SEGURIDAD EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION.

ASEO Y EQUIPOS GLOBAL SA EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE DE LA COSTA
ATLANTICA LTDA.

ARQUICENTRO DEL PRADO S.A. EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

15



FORMALETAS Y EQUIPOS LIMITADA

CASA INGLESA LIMITADA

MAQUINARIA INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.EN ACUERDO
DE REESTRURACION

ELECTRICAS A C LIMITADA. EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

EQUIPO UNIVERSAL S A EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
DIAZGRANADOS LOZANO & CIA LTDA

CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTIZ ARIZALA & CIA' S. EN C EN
ACUERDO DE REESTRUCTURACION

COMERCIALIZADORA E INMOBILIARIA S.A. EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

INVERSIONES JOSE A. COTES B. & COMPANIA S. EN C.

CAMILO ARANA & COMPANIA LIMITADA

VERGARA SALAZAR ASOCIADOS LIMITADA

MUNICIPIO DE BARRANQUILLA

KALUSIN IMPORTING COMPANY S A EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

DROGAS YESYMAR LIMITADA

GRES CARIBE S A EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
COMPANIA QUIMICA MASICAR LIMITADA MASICAR LTDA

ROYAL HOTEL LTDA EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
CASTRO TCHERASSI S A EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
COMERCIAL DE VIDRIO Y ALUMINIO LIMITADA

AVILA HNOS. S.A.

REMEL LTDA EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
INDUSTIRIAS YIDI S A EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
SUELOS INGENIERIA LIMITADA EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

CAFE UNIVERSAL S. A. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
EDITORIAL AUTORES LIMITADA

INGEPRO LTDA. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION
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e ALMACENAMIENTOS FARMACEUTICOS ESPECIALIZADOS
ALFARES S.A. EN ACUERDO

e HILATEL S.A. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION.

e CONFECCIONES MERCEDITA LTDA EN ACUERDO DE
REESTRUCTARACION.

e MAQUINAS ELECTRONICAS DE COLOMBIA LIMITADA

e ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A. EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION

0.6.3.3. Fuente y técnicas de recoleccion de informacién

» EUENTE PRIMARIA: Personal que labora en las empresas

seleccionadas, ademas el enfoque de la investigacion es la entrevista,
el método de contacto es el personal de la empresa y correo y el
instrumento es el cuestionario

» FUENTE SECUNDARIA: Folios de la Superintendencia de Sociedades,

estados financieros, Informacién provista por revistas, periédicos y

tesis.
» Técnica de Recoleccion: Revision, clasificacion y analisis de la

informacion
0.7. Logros esperados

Con esta investigacion se pretende obtener la construccion de un documento
representado en un caso, que permita mostrar todos los resultados obtenidos
del estudio de la caracterizacion de las empresas en la ciudad de Barranquilla
que se acogieron a la ley 550 de 1999, tomando como muestra la empresa,
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION, presentando asi una descripcién de las causas que
llevaron a la empresa a adherirse a esta ley, identificando aspectos de tipo

financiero como posible respuesta a estas causas.

Como proyecto de investigacion permite una participacion activa de los
estudiantes de la Universidad Tecnolégica de Bolivar en el estudio de

situaciones reales que permiten ser estudiadas desde una perspectiva
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financiera, generando asi la capacidad investigativa que permita al desarrollo
sostenible de nuestra sociedad.

Asi mismo se lograra identificar los factores internos como externos que
contribuyeron al declive de las empresas acogidas a ley 550 de 1999 en la
ciudad de Barranquilla, con el fin de que quede como referencia para otras

corporaciones para la mejora de sus procesos y practicas administrativas.
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1. ANTECEDENTES AL PROCESO DE LEY: CASO ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO

1.1 ANALISIS DEL PAIS, CIUDAD Y SECTOR

A lo largo de la historia de Colombia el cambio en todos los sectores como en
los sub-subsectores ha sido bastante notable y mucho mas en lo concerniente
a la tecnologia, lo cual ha sido una contribucion valiosa para las
organizaciones.  “Actualmente, en una economia globalizada, es muy
importante que cualquier tipo de empresa independientemente de la actividad
que realice tenga muy en cuenta y asuma el papel de ser productivos y
conservar el margen de productividad requerido; dado que cualquier
organizacion debe estar preparada para luchar con todos los recursos y
herramientas adquiridas si desea situar sus productos y/o servicios en un buen
puesto dentro del mercado. Y es por eso que en el mercado colombiano no es
facil situar un producto o servicio esto acarrea una gran inyeccion de capital de

mucho tiempo y dedicacién”.?

En los dltimos afos la economia colombiana estuvo seriamente influenciada
por factores externos, por ejemplo la inversion extranjera directa que paso del
2.5% del PIB en el aflo 2000 a pasar a 5.20% del PIB en el afio 2007. Esta
razén es atribuida a la hora de establecer un panorama en el crecimiento del
pais, claro esta que tampoco se puede dejar a un lado los asuntos internos que
han incidido de manera importante en el alto desempefio que ha mostrado

Colombia en los ultimos arfios.

A pesar de este nuevo horizonte, el comportamiento de algunos sectores se ha
debilitado de forma notoria como es el caso de la silvicultura, agropecuario y
caza que han tenido un crecimiento menor mostrando unas tasas inferiores al
del PIB.

3 Rodriguez, Alex Mauricio, Héctor Alberto Botello y Estefani Prada Andlisis general del comportamiento de la
economia colombiana.
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Colombia presento cierta estabilidad econémica, como prueba de ello se tiene
el comportamiento de las principales variables empleadas a la hora de medir la
economia: el PIB ascendi6é a una tasa del 4.1% anual promedio entre los afios
de 1984 y 1997 la tasa de inflacién conservé su posicion del 20% por mas de
20 afos y la devaluacion del peso, oscilé centralmente dentro de los niveles

establecidos por el gobierno nacional.

En la historia reciente, la evolucion de PIB colombiano ha mostrado una buena
dinamica; pudiéndose recuperar de una caida del -4,5% en 1999 hasta
alcanzar un crecimiento del 7,55% en el 2007. Tal consideracion alude al
hecho de la gestion re organizativa del gobierno y de una perspectiva visionaria
que busca insertar y vincular al pais en el dinamismo y en el mejoramiento de

sus indicadores, superando la secuela de malas administraciones.

En 1998, la economia colombiana enfrenté al igual que otras economias
latinoamericanas, los efectos derivados de dos choques externos negativos.
Uno de estos fue la caida de los precios de los productos basicos en los
mercados internacionales, y el otro la gran afluencia de capitales que
emigraron hacia a las tales economias emergentes. Teniendo en cuenta esto,
uno de los principales efectos de la crisis fue la pérdida de confianza en las
politicas econdmicas y en donde profundamente se reflejo en desequilibrios
econdémicos, en el deterioro de las finanzas publicas, el déficit de la cuenta
corriente de la balanza de pagos y en la caida del crecimiento y el aumento de

la tasa de desempleo.

Para mediados del afio 2002 se recupera la confianza de los agentes
domésticos y de los inversionistas internacionales, y ello fue propicio gracias a
un adecuado ejercicio de politicas publicas fiscal, monetaria. El exceso de
demanda interna, en un entorno de elevada utilizacion de los recursos, ha
llevado a la economia a crecer por encima de su tasa potencial, generando
presiones inflacionarias de demanda, a pesar del choque positivo de oferta que

significo la ampliacion de la capacidad productiva.
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El sector de la construccion en los ultimos afios en Colombia ha sido uno de los
mas dinamicos, a pesar de haber tenido un histérico déficit comercial en 1999;
después de ahi cambio de forma notoria para ser uno de los sectores con
mayor dinamismo, y Colombia empez6 a lograr un posicionamiento importante,
gracias al incremento de 490.5 millones de ddlares en sus ventas externas, “La
actividad de la construccion tiene un papel importante en el desempefio de las
economias del mundo el sector constructor en 2007 represento cerca 5,2% de
la produccién nacional. Este renglon de actividad es ademas importante por su
papel como el principal vehiculo de inversion de las familias y como un valioso
activo; no obstante este sector se ha visto debilitado como consecuencia de la
recesion global. En 2008, el gasto mundial total en el sector constructor
ascendié a US$4,8 billones, cifra que representd una tasa anual inferior al 1%,
es decir, el menor incremento registrado desde 2002.”*

El sector de la construccion en Colombia ha presentado un proceso de
desaceleracion y ajuste de corto plazo, pero en el caso de las obras civiles se
recuperd cierto dinamismo por la ejecucién de obras para la mineria, los
puertos y el desarrollo de los planes departamentales de agua. Pero en igual
lapso la actividad edificadora se desacelerd, a pesar de contar con un sistema

financiero que sigue irrigando recursos a las familias y las empresas.

1.2 ¢Qué ofrecia el ambiente juridico en Colombia y qué posibilidades
ofrecia?

Si se habla de lo que operaba en derredor a la firma, la Ley 550 de 1999 se
constituia en una herramienta que establecia los pardmetros a seguir para
aguellas organizaciones en situaciones de quiebra o desaparicién inminente, su
eficacia podria cuestionarse o proporcionar halagos, pero en todo caso era la

estructura legal que cobijaba o brindaba proteccién y cierta garantia a la

4

Ivonne Cardenas Adriana A., Castellanos G, Paola Andrea y Montoya Vanesa
Ciclos de la actividad edificadora en el mundo y en Colombia

21



problematica por la cual claudicaban empresarios, acreedores, empleados,

proveedores, socios y miembros del eje organizacional en general.

En un pais de leyes como Colombia, evaluar la efectividad del marco legal , es
motivo de estudio y da pie a divergencias de todo tipo, no obstante en la Ley
550 de 1999 o de Intervencién Econdmica, se establecia un régimen que
promovia Yy facilitaba la reactivacion empresarial y la reestructuracion de los
entes territoriales, para asegurar la funcion social de las empresas y lograr el
desarrollo armédnico de las regiones, su objetivo era crear un marco normativo
propicio para la celebracion y ejecucion de Acuerdos de Reestructuracion de
empresas viables, en forma extrajudicial, con mecanismo de votos de los

Acreedores internos y externos.

De manera especifica los Acuerdos de Reestructuracion en los términos de la
Ley 550 de 1999, se celebraban a favor de una o varias empresas con el objeto
de corregir deficiencias que se presentaban en el desempefio del objeto social
de las mismas y para atender obligaciones pecuniarias con la finalidad de que
las firmas pudieran recuperar dentro del limite de tiempo requerido y en los

requerimientos del mismo sus operaciones y el mejoramiento de la gestion.

1.3 Resefia historica empresa en estudio ARQUITECTURA Y AMBIENTE
SIESCO S.A en Acuerdo de Reestructuracion

La historia de la empresa objeto del presente estudio, comenzd por escritura
publica No 55 del 11 de enero de 1996 en la notaria tercera de la ciudad de
Barranquilla y registrada el 29 de julio de 1997 en la Camara de Comercio de
Barranquilla bajo el No 70.582 del libro respectivo cuando fue constituida la
sociedad en comandita simple denominada SIMANCAS ESCOLAR SIESCO S
EN C.S; luego por escritura publica No 4544 del 24 de agosto de 2005,
otorgada en la notaria quinta de Barranquilla, inscrita en la Camara de
Comercio, el 29 de Agosto de 2005 bajo el No 119.542 del libro respectivo, la
sociedad antes mencionada se transformo6 en sociedad an6nima denominada
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A y su NIT es 802.005.445-6

22



Desde el inicio de sus actividades, en la cual la empresa se denominaba
SIMANCAS ESCOLAR SIESCO S. EN C.S., el principal objetivo social era el
de la construccion de viviendas, pero en el afio 2001 la empresa
ARQUITECTURA Y AMBIENTE S.A decidié que era necesario dentro de su
desarrollo empresarial, para el fortalecimiento y crecimiento de su economia,
participar en una sociedad constructora de caracter limitada que se dedicara
exclusivamente en la construccion de los proyectos de su propiedad y de los
nuUevos que se generarian en la nueva empresa; en consecuencia se cre6 en el
afio 2002 SIESCO ARQUITECTURA LTDA, actividad que generé desde su
inicio ventas por el valor de 340.083.000, en el afio 2003 1.184.460.000, y
1.142.405.000 hasta junio del 2004.

SIESCO ARQUITECTURA LTDA tuvo una disminucion del flujo de caja por la
demora en el retorno de los dineros invertidos, creAndose una grave situacion
de iliquidez y de escasez de capital de trabajo; lo anterior obligé a SIESCO Y
ARQUITECTURA LTDA y la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE, como
socia mayoritaria, a la consecucion de recursos accediendo a créditos
financieros con el sector financiero formal, lo que resulté por ende costoso,
sumado a un deterioro mayor en el caso particular por el estrecho margen de

utilidad bruta, llevandolos a una situacion financiera critica.

ARQUITECTURA Y AMBIENTE S.A acompafié a SIESCO Y ARQUITECTURA
LTDA a un proceso de reingenieria financiera como parte del grupo
empresarial, con el objetivo de mejorar su operatividad, incrementar sus
utilidades, disminuir el endeudamiento global de la empresa y de sus socios,
para volver mas eficiente el retorno de su capital de trabajo, minimizando sus

costos y riesgos.

La empresa SIESCO Y ARQUITECTURA LDTA no alcanzo las metas trazadas,
llegando a arrojar pérdidas y una disminucion del capital social, entrando en
causal de liquidacion, esto se reflejé6 en la estructura financiera de la socia
mayoritaria ARQUITECTURA AMBIENTE S.A., ademas incidié en la puesta en
marcha de sus proyectos y en el desarrollo de la actividad econémica propia de
su constitucion. Consecuentemente se vio abocada al incumplimiento con

varios de los acreedores y proveedores con porcentajes mayores del 5% de
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sus pasivos corrientes, lo que preparé el terreno para la incursion y
transformacion el 24 de agosto del 2005 y segun la escritura publica No 4544
otorgada en la notaria quinta en Sociedad Anonima denominada bajo el
nombre de ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, que es la razon

social que predomina actualmente. Ver Anexo A
El objeto principal bajo la cual se construyo y se constituyé esta empresa fue:

1. El estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de obras civiles y

construcciones, publicas y privadas.

2. La prestacion de servicios técnicos en los diferentes campos de la ingenieria

civil, de asesoria e interventorias de obras.

3. La realizacion de trabajos, estudios y proyectos en materias de urbanismo y

arquitectura.

4. La promocién de obras y el estudio, programacion y administracion de
planes promocionales y de ventas de inmuebles y de construccién de
urbanizaciones, parcelaciones, centros de viviendas industriales, o

comerciales.

5. La adquisicion de inmuebles a titulo oneroso con destino a parcelarlos,

urbanizarlos, construirlos, mejorarlos, y enajenarlos en igual forma.

6. La adecuacion, parcelacion y urbanizacion de inmuebles, la administracion y

enajenacion de predios, fincas, o unidades resultantes de su fraccionamiento.

7. La construccién de viviendas para la venta, bien casas de habitacion
unifamiliares, o edificios multifamiliares para la venta de pisos o departamentos

con todos los servicios adecuados para hacer habitables; entre otros.
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1.4 Llegala prueba de fuego: La empresa no pasa el examen

La economia de Colombia sufri6 una marcada recesion, que afectd a muchos
sectores de la economia, entre estos se encuentra el sector de la construccion.
Durante el periodo del 2006, la empresa se vio afectada en la disminucion del
flujo de caja por la demora en el retorno de los dineros invertidos en los
proyectos de construccion, creandose una grave situacion de iliquidez y de
escasez de capital de trabajo. A modo de ejemplo, el capital de trabajo de la
empresa paso de mas de 197 millones de pesos en el afio 2005 a -14 millones
de pesos a finales del afio 2006, afio en el que se acogié al acuerdo de

reestructuracion.

1.4.1 Un vistazo a los indicadores financieros previos a la celebracion del

Acuerdo de Reestructuracion y admision al Proceso de Ley 550

Es importante que para tener una claridad mas profunda y exhaustiva de la
incumbencia de la empresa a la Ley 550 de 1999, se debe mostrar el
comportamiento de los principales indicadores financieros y la contribucion de
los mismos en la adopcién de las medidas de Reestructuracion por parte de la

gerencia de la sociedad.

Tabla 1. Principales Indicadores Financieros antes de la celebracion del

Proceso de Ley

Razo6n Corriente 4 .93 1,093 1,77
Prueba Acida 0.004 0.03 1.1
Rotacion C x C en dias Nd 46 1.714
Importancia del Activo Corriente 0.21% 0.17% 0.57%
Nivel de Endeudamiento 21.68% 15.26% 58%
Margen Bruto 53.06% 20% 31.40%
Margen Operativo 8.74% -13.78%  -94.45%
Margen Neto 0.08% 1,37 % -6.54%
Rentabilidad Operativa del Activo 0,003 0,009 7.00%

Fuente: Calculo de los autores
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En la razon corriente se presentd una tendencia irregular entre los afios 2003 y
2004; se ve que para el afio 2003 la empresa poseia un remanente que
permitia inferir que contaba con la cobertura para solventar obligaciones
menores a un afo, un alto monto en los activos corrientes es posible descifrar
con relacibn a menor cuantia en las obligaciones; no obstante las deudas
contraidas aumentaron motivado ello por el declive del accionar financiero y
operativo que abria puertas a un soporte de parte de terceros para permanecer
y establecer un amortiguador que detuviera en cierta manera el descenso de la
firma. La caida del indice se explica ademas por un aumento en los costos y
gastos por pagar y por no contar con efectivo para el afio 2004; para el afio
2005 el indice mejora por un aumento en el efectivo y por una incidencia en

otros componentes de la cuenta tales como deudores e inventario.

La razén corriente presentd una tendencia creciente, que escuda en cierta
manera lo acontecido, los costos por pagar y gastos disminuyeron, a pesar de
que el valor del inventario disminuyd y no hubo mayor crecimiento en la cuenta
de deudores, la situacion no era la mejor ya que no se contaba con efectivo y la
disminucién de los compromisos no permitian dar por sentado que el aumento

en el indice era lo esperado.

Para el afio 2005 sale a relucir un peculiar aumento en las cuentas por cobrar o
deudores y de inventario, la paradoja es que las obligaciones financieras, los
proveedores y las cuentas por pagar aumentaron reflejando un resultado que
diseccionado con la objetividad pertinente da a entender lo estatico y poco (util
del indice si no se conjuga con otros indicadores los aumentos en los activos
corrientes no corroboran la solvencia de la empresa; cabe destacar que hubo
un inadecuado diagndstico en la gestion de cartera, que engroso una lista de
atrasos y demoras que subyugaron el normal desenvolvimiento de la compafiia
y retuvo el caudal para poner en marcha los proyectos que una firma en estado
critico requiere y es tocante a la atencion con acreedores y terceros titulares de
deudas contraidas, por tanto en el papel el inventario y los deudores no
impulsan la liquidez inmediata necesaria para operar en caso de que se
solicite, ya que la calidad de sus activos corrientes deben ser traducido para

denotar la efectividad en los recursos; de nada sirve que los inventarios o las
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cuentas por cobrar no puedan retribuirse a la empresa con la rapidez que se
solicita, no obstante ello aduce a una generalizada situacion de atrasos que

entorpecieron el avance del ciclo productivo.

En el nivel de deuda, los acreedores son duefios o participes de la empresa en
21.68% (afio 2003) y por cada peso invertido en activos, 0.21 centavos fueron
financiados por acreedores. Para el afio 2004 hubo un descenso en el nivel de
deuda adquirida, los pasivos totales disminuyeron y los acreedores poseian

menos incidencia sobre la firma.

Previa entrada al Acuerdo de Reestructuracion en el afio 2005, la firma
aumento estrepitosamente su nivel de deuda y esto indica que mas de la mitad
de los activos fueron financiados por terceros, reflejando que eran duefios en
mas de la mitad del 50 %, cada peso del activo era financiado por acreedores

en 0,58 centavos.

Pese a no poseer indices tan cauterizantes y agobiantes, si se deja ver las
finanzas y la operatividad de la compafia, sucumbieron y dieron paso a una
estrecha figura donde los socios cedian espacio en su maniobra operativa a
terceros y corroborando que se urgia de un aliciente en aras de recuperar y

apuntar hacia la sobrevivencia y eludir la quiebra que amenazaba.

Para el margen bruto el 2004 fue el aflo de peor comportamiento y la utilidad
bruta solo correspondié al 20 % sobre las ventas, ello se debié a un aumento
en el costo de ventas, a pesar de que se acrecentaron los ingresos previo al
acuerdo, estos aumentaron a pesar de un aumento en el costo de ventas y la

utilidad generada sobre ventas era de poco mas del 30 %.

Una menor ganancia bruta sumada a gastos de administracion mayores
hicieron que se dejaran de percibir sobre las ventas 0.13 centavos, la perdida
operacional de 14 % con relacién al 2003 marco6 un augurio de lo que habria de
venir para el afilo 2005, cuando ademas de tener un paupérrimo margen
operacional de casi -95% y exorbitantes gastos de administracién que pasaron
de $13.175 a $73.236, rezagando el porcentaje y evidenciando el
resquebrajamiento operativo de la firma, implicando con ello una desestabilidad

gerencial, a raiz de que la direccidén de la empresa velaba por el mejoramiento
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de la estructura operativa y ello es labor de sumo cuidado. ARQUITECTURA Y
SIESCO LTDA fundamentaba su adhesiéon a la ley 550 de 1999, por su carga
operativa e inadecuado manejo de las estrategias gerenciales.

El 2005, fue el de mas bajo rendimiento, propiciados por gastos no
operacionales de $ 320.429 que no se presentaron en el periodo anterior (afio
2004), lo que aliment6 el desmejoramiento del indice.

Sin contar con los inventarios, la empresa no poseia capacidad para afrontar
los compromisos a corto plazo, para el 2005 se logré un respiro en este
indicador; el peso de los inventarios en la firma era notorio, o que cimenta la
idea de que en caso de una liquidez inmediata la empresa no contaba con las
herramientas para suplir y revertir dicha circunstancia, pese a un 1.1 en 2005, y
de poseer en apariencia solvencia para cubrir obligaciones en el corto plazo, el

monto de deudores habia crecido en los registros de la compafia.

A juzgar por los resultados, se ve que la empresa recuperaba un peso invertido
en cartera en afos y ello es posible por razones de inadecuada administracion
en las cuentas por cobrar, existiendo mas cartera de la que se deberia tener, lo
que afectd la conversion al efectivo de dichas cuentas. La gerencia tuvo
dificultades en discernir la circunstancias y las condiciones del mercado y la
tendencia; una mala situacion generalizada en el mercado marcaria la
infructuosa busqueda de posibilidades de crecimiento en la empresa, una
cadena de atrasos que retardan los pagos en derredor son efectos de lo

mismo.

Un afio antes de la acogencia a la Ley 550 de 1999, la firma presentaba una
injerencia en los activos corrientes en mas del 50%, a razén del peso de las
cuentas por cobrar y el inventario que hicieron mella en tal predominio de estas

subcuentas , en los afios 2003 y 2004 no pasaban del 21%,
1.4.2 Lacrisis tomo protagonismo

Los motivos que propiciaron el ingreso de la firma al Acuerdo de

Reestructuracion fueron:
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Durante el periodo, la empresa se vio afectada en la disminucion del
flujo de caja por la demora en el retorno de los dineros invertidos en los
proyectos de construccién, creandose una grave situacion de iliquidez y
de escasez en el capital de trabajo

Para generar liquidez, la empresa accedi6 a créditos financieros con el
sector financiero normal, acrecentando los costos de intereses de la
misma, con una incidencia mayor en el estrecho margen operacional, y
conllevando a una situacion financiera critica.

La empresa se vio abocada al incumplimiento en el pago de sus
obligaciones financieras, con particulares y con proveedores en

porcentajes mayores al 5 % del pasivo corriente

A partir de ahi se hacian planes por parte de la gerencia para solucionar dicha

problematica, las decisiones gerenciales se enfocaban en algunas

proyecciones:

Se estimd un periodo de duracion del Acuerdo de Reestructuracion de
10 afios, durante el cual la Sociedad derivaria sus ingresos de la
explotacion de la construccién como actividad principal y del negocio de
alquiler de finca raiz y de consultoria en materia ambiental, como

actividades complementarias.

Se tenia definido que la empresa actuaria como Promotora en el
desarrollo de un plan de vivienda de interés social, denominado
Urbanizacion Villa Margarita, ubicado en una zona del é&rea
metropolitana de Barranquilla; el citado proyecto comprendia 447
viviendas y se desarrollaria mediante la conformacién de una union
temporal, en virtud de la cual la sociedad recibiria una beneficio anual

por su gestion, como parte de las utilidades del mismo.

Adicionalmente, para el afio 2007, se tenia planeado construir el
proyecto denominado Villas del Encanto, la cual contaba de 5 viviendas
unifamiliares de 2 niveles ubicado dentro del casco urbano de

Barranquilla.
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e Finalmente la Sociedad pretendia generar recursos en el corto y
mediano plazo a través de la prestacion de servicio en consultoria
ambiental, tendientes a cubrir en parte el costo y gasto operacional,

estos valores se ajustarian a la inflacion proyectada de 5 %.

Dentro del flujo de caja proyectado se incorporaba la programacion de pago
tanto de capital como de intereses de todas las obligaciones ciertas a Junio 30
del 2006, durante el periodo objeto del Acuerdo se estimaba que la Sociedad
generaria periddicamente utilidades operacionales libre de amortizaciones y
depreciaciones para cubrir el servicio de la deuda objeto del Acuerdo de

Reestructuracion,
1.4.3 ¢En qué condicion estaba la empresa?

Como negocio, no resultaba conveniente la puesta en marcha de la firma, ya
que al reflejar la estructura operativa que en si deja ver la gestion administrativa
sin incluir los riesgos financieros, los excesos de cuentas por cobrar e
inventarios, elementos que resaltaban contribuyeron a la presentacién de
activos productivos que hicieron menguar el avance o recuperacion en las
actividades inherentes al objeto social por el cual se desempefia la empresa en

cuestion.

La mala gestion de ARQUITECTURA Y SIESCO LTDA concierne a no prever
la condicion de no contar con efectivo necesario para cubrir obligaciones

corrientes, lo que fue tropezadero en la direccion.

Las cifras hablaron y atestiguaron en contra de la facultad directiva de la
empresa, un estrepito y ascenso en las pérdidas operativas mitigaron cualquier
opcién de avanzar a no ser que saliera a la luz la ayuda del mecanismo de

reactivacion econdémica y de reestructuracion de pasivos en el marco Ley 550.
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2. COMIENZA CAMINO RUMBO AL PROCESO DE LEY: ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.A CONSTRUYE LA OPCION DE SEGUIR

2.1 Antes y durante su acogencia a la ley 550 de 1999

En el desenvolvimiento y panoramica de la empresa foco de este estudio, y
haciendo alusion a que en el principio la razén social que regia era la de
ARQUITECTURA Y AMBIENTE S.A, la cual tenia por objeto social la
construccion de vivienda, en aras de procurar por el crecimiento de la
operatividad y expansion en general, se vio la necesidad por parte de la cupula
gerencial la adopcion de una alternativa de decision que trajo consigo la
creacion de una sociedad limitada, cuya funcién concierne a la construccion de
proyectos de su propiedad y cuyo nombre fue SIESCO ARQUITECTURA
LTDA. ARQUITECTURA Y AMBIENTE S.A tenia una participacion social del
60% de dicha asociacion con SIESCO Y ARQUITECTURA S.A. En esta
asociacion se contrajeron varias obligaciones financieras con mas de noventa
dias de vencidas y otras préximas a vencerse sin que pudiesen ser atendidas

dada la iliquidez presentada en dicha gestion.

SIESCO ARQUITECTURA LTDA se encontraba en una apremiante situacion
financiera y por tanto tuvo una disminucion del flujo de caja a raiz de la demora
en el retorno de los dineros invertidos, dando por resultado iliquidez y escasez
en el capital de trabajo; lo anterior obligé a SIESCO Y ARQUITECTURA LTDA
y la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE como socia mayoritaria, a la
consecucion de recursos accediendo a créditos financieros con el sector
financiero formal, siendo tal opcién costosa para la firma y con gran propensién

al riesgo, dando pie a una grave crisis en las operaciones.

La empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE S.A, como socia mayoritaria
acompafio a la empresa a una reingenieria financiera con el objetivo de mejorar
su operatividad pero SIESCO Y ARQUITECTURA LDTA no alcanz6 las metas
trazadas, llegando sus pérdidas a una disminucion del capital social, entrando
en causal de liquidacién, y en pérdidas que se reflejaron directamente en sus
socios y por ende en ARQUITECTURA AMBIENTE S.A
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Tocante a lo expresado anteriormente, conjugado al incumplimiento con los
proveedores y acreedores, se fundamenta por la escogencia de una medida
amortiguadora e idonea para la busqueda de mejoramiento en el
comportamiento administrativo y financiero de la firma. Mediante una reunién
gue se sostuvo en las instalaciones de la Superintendencia de Sociedades en
la Ciudad de Barranquilla con la Junta Directiva conformada por SIMANCAS
TANCREDI HUMBERTO ORLANDO, ESCOLAR V. MARGARITA MATILDE Y
RUBIO ESCOLAR VIVIANA y en vista de la situacion de la organizacion, se
tomd la decision de acogerse al Acuerdo de Reestructuracion en términos de
la Ley 550 de 1999, dando lugar a la admision del tramite de Reestructuracion

de pasivos.

Tal decisidon fue la adoptada por la empresa y la celebracién de dicha opcién
fue el 20 de septiembre del 2006, designando como Promotor del Acuerdo v al
doctor JAMES JANNA TELLO.

2.2 Composicion de las obligaciones y referencia de las Acreencias de la
empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A

Evidentemente para establecer un pacto o acuerdo convenido y dar efectivo
cumplimiento al mismo, se debe postular una didfana y clara idea de la
existencia de partes, miembros y obligaciones a saldar. Es por eso, la
importancia y peso de las acreencias determinadas en reunién en el organismo
supervisor (Superintendencia de Sociedades) entre ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.AYy titulares de compromisos tomados por la firma.

Los acreedores son personas naturales y juridicas que se relacionan en la tabla
que para el efecto de este acuerdo se clasificaron inicialmente en Acreedores
Internos y Acreedores Externos y a su vez estos Acreedores Externos se
subdividen en: TRABAJADORES, ENTIDADES PUBLICAS E
INSTITUCIONALES DE SEGURIDAD SOCIAL, INSTITUCIONES

FINANCIERAS y los demas acreedores externos.
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Las deudas de la empresa para ese momento eran:

e La suma de 217.4 millones al saldo insoluto a favor de la compafia
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, y el restante, 119.0
millones el saldo de 4 clientes nacionales

e Lista de acreedores reconocidos en la reunién de derechos de voto y

acreencias.

Tabla 2 Referente de las obligaciones y monto de Acreencias de la empresa
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A

Obligaciones laborales

Trabajadores $ 56.066.751
Entidades Publicas e Instituciones de Seguridad Social

(Pensiones) $9.487.432
EPS Y ARP $1.067.330
DIAN $ 51.804.000
Retencion a la fuente $ 7.315.000
Impuesto a la Renta $ 33.495.000
IVA $ 5.750.000
Seguridad Democratica $ 5.060.000
Sanciones $177.000.000
Distrito de Barranquilla ( Por concepto de Industria y $ 2.852.120
Comercio

Gobernacion del Atlantico (Por estampilla Pro-Ciudadela)  $ 484.000.00
Obligaciones Financieras

Coomeva $221.070.135
Demas Acreedores Externos $122.962.011

Ademas de la deuda con la Gobernacion del Atlantico, el monto con la empresa
COOMEVA Financiera, resalta y sobresale por encima de las obligaciones
adquiridas por ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, y esto a la vez
brinda una proyeccion clara de la incidencia de la obligacion financiera como
elemento principal de la inclusion a la Ley 550 de 1999. Dicha obligacién
motiva a pensar que las entidades financieras son de las principales causantes

de que empresas de diferentes sectores opten por adoptar mecanismos de
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reactivacion econdmica, no queriendo decir con esto, que se derive la
responsabilidad total a dichas entidades, sino que un mal manejo de
planeacién en pagos e intereses causados, genera un escenario de crisis que

termina por sacar y derribar a la empresa titular de la deuda.

Del resto de las acreencias, las sanciones contribuyeron a montos elevados,
aunque estas no incluian los intereses de la Ley, y ademas Acreedores
externos pesaban como influyentes. Dentro de otros Acreedores externos, a

continuacion se elabora identificacion de los titulares de los mismos

Tabla 3. Lista de otros Acreedores Externos

GUSTAVO ADOLFO HADECHINY $ 350.000

PUBLICAR DE Colombia $ 494.256
CASA EDITORIAL EL TIEMPO $2.262.000
THERMOTAR $ 150.800
ALDA MARINA ESCOLAR (PROVEEDORES VILLA $ 25.750.000
ENCANTO)

FERRETERIA METROPOLIS 84 $94.881
HUMBERTO SIMANCAS TANCREDI (PRESTAMO) $ 31.456.424
FREDDY CABARCAS $ 19.300.000
ALDA MARINA ESCOLAR (PRESTAMO) $8.103.650
LEONOR CONEO (ANTICIPO) $ 35.000.000

2.3 Algunos hechos notorios antes de la firma del Acuerdo de
Reestructuracion en ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A

Para precisar lo acontecido en el Proceso de Ley, se hace necesario indagar
diligentemente, los tramites, procedimientos e informes acordados entre la

Superintendencia de Sociedades y la empresa.

El Representante Legal de la empresa, dirigi6 comunicado a la entidad
reguladora ( Supersociedades de Barranquilla), cuyo intendente Andrés Ucros
oficiaba como delegado, y a fecha 31 de Julio del 2006, con el objetivo de
solicitar tramite de Reestructuracion de Pasivos en el &mbito de la Ley 550 de

1999; Humberto Simancas, Representante Legal de la compaifia
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ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO LTDA, solicit6 tal gestion debido a
que la firma se encontraba en serias dificultades para lograr el cumplimiento de
las obligaciones que habia contraido a corto y largo plazo, y ademas al temor
de llegar a una cesacion de pagos si no se reestructuraban los compromisos y

la busqueda del mejoramiento empresarial con los Acreedores.

Con ello se anexo del contenido de los datos de la empresa y de la informacién
relacionada con la solicitud de admision al Acuerdo de Reestructuracion. De la
confrontacion selectiva de la informacion financiera contenida en los
documentos allegados a la Superintendencia y los libros asociados a la
empresa, se concluyé que la informacién guarda relacion con los hechos
econdmicos registrados en los libros de contabilidad segun soportes tales como
facturas de venta, contratos de obras civiles, comprobantes de egreso, ordenes
de trabajo entre otros documentos que sirvieron de base para respaldar las
operaciones de la sociedad en cuestion.

Ademas de ello, la empresa dispone de lugar y equipos adecuados donde se
conservaban archivados y ordenados los comprobantes que respaldaban las
operaciones periodicas registradas en los libros de contabilidad, los cuales se
hallaban inscritos en la Camara de Comercio de la ciudad. Mediante la
realizacion de pruebas selectivas se comprobd la existencia fisica de los

siguientes bienes y derechos:

e Activos: $ 998.6 millones

o Deudores: los deudores constituian $ 336.4 millones, que se desglosaban
en $ 217.4 correspondiente al saldo insoluto a favor de la compafia
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A y a cargo de la sociedad
SIESCO ARQUITECTURA LTDA por cesion de una obligacién contraida
por esta ultima compafiia con Coomeva, el resto es decir la suma de
$119.0 millones registra el saldo de 4 clientes nacionales; dichas
obligaciones econdémicas tenian como soportes facturas de ventas,
ordenes de trabajo, acuerdo de pago, y pagaré que respaldaban tales
obligaciones a favor de ARQUITECTURA Y AMBIENTE Y SIESCO S.A
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« Los inventarios correspondientes a $ 197.9 millones conformados por un
lote de terreno y un apartamento situados en la ciudad de Barranquilla;
estos bienes inmuebles aparecian inscritos en la oficina de registros de
instrumentos publicos de dicha ciudad, sobre el primer bien raiz pesa un

gravamen hipotecario a favor de COOMEVA.

o Propiedad, planta y equipo de $ 453.7 millones conformados por un Pent
House por valor de $ 402.4 millones, del cual se deduce el valor de la
depreciacion y se incluia la valorizacién del mismo bien; asi mismo de este
grupo forma parte un vehiculo por valor de $51.3 millones, camioneta
Nissan Pathfinder a nombre de SIMANCAS ESCOLAR S. EN C.

o Pasivo de $ 529.9 millones constituido por los acreedores financieros como
COOMEVA, la cual era el principal Acreedor con una obligacién de $ 221
millones de pesos, respecto del cual se pactd un plazo inicial de 10 afios a
partir de 31 de Diciembre de 2005 y se garantizé hipoteca sobre uno de los
bienes de propiedad de la sociedad en cuestion, los fiscales por cuenta de
$ 76.8 millones, obligaciones con accionistas y particulares $ 94 millones,
obligaciones laborales por $ 53.8 millones, parafiscales por $ 21.3
millones, proveedores por 30.4 millones y otros acreedores por $ 32.3

millones.

e De acuerdo al balance general a 30 de Junio de 2006, la sociedad no esta

incursa en la causal de disolucion por perdidas.

e A la fecha de la toma de informacion se evidencid que la empresa venia
desarrollando el objeto social. Adicionalmente el Estado de Resultados
revelaba que el margen operacional era insuficiente para cubrir sus gastos

financieros y generar excedentes netos

e En virtud de lo anterior, se establecié que la sociedad cumplia con uno de
los requisitos exigidos en el articulo 6 de la mencionada Ley, ya que poseia
mas de 2 obligaciones mercantiles con vencimiento superior a 90 dias, que
representaban mas del 5 % del total de pasivo corriente, por lo tanto se
requeria la designacion de un promotor para el tramite de acuerdo al que

se daria inicio.

Ya para le fecha del 20 de Septiembre del afio 2006 y después de haber

cumplido todos los requisitos legales que estipulaba la ley, se aceptd la
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Promocién de un Acuerdo de Reestructuraciéon donde se designé al Doctor
JAMES JANNA TELLO como (Promotor) del proyectado acuerdo.

Por dltimo, el Representante Legal de la Compafia ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.A, manifestdé que con la intenciébn de cumplir con las
expectativas de ingreso futuro y presentar de una manera conservadora el flujo
de caja de la compafiia, se decidié dejar en reserva para un futuro mediano, el
recaudo de los recursos por valor de $ 221.millones de pesos a favor de dicha
compafia y a cargo de SIESCO Y ARQUITECTURA LTDA, asi mismo se dejé
consignado en el articulado del Acuerdo de Reestructuracion la aplicaciéon

proporcional a cada Acreedor de la totalidad de la suma.

El 17 de Enero del 2007 en comunicado expresado por el Promotor del
Acuerdo de Reestructuracién®, se presenté informe del mismo alegando que
para fecha de 25 de Septiembre del 2006, fue notificado como Promotor y
aceptado en el despacho. El 6 de Septiembre del 2006 se efectuaron las
publicaciones en la prensa, que el 12 de Octubre de ese mismo afio, se habia
realizado registro en la Camara de Comercio de Barranquilla; por otro lado en
ese mismo mes se enviaron a los diferentes juzgados civiles municipales y
laborales de Barranquilla memoriales solicitAndole al juez respectivo, la
suspension de procesos ejecutivos que estaban cursando en contra de la

Sociedad.

El Promotor agregaba que en los 2 meses trascurridos oficiando el cargo
(Octubre y Noviembre 2006) recibié a conformidad de la empresa informacion
pertinente relacionada con los estados financieros, flujos de caja y relacion de
Acreedores. Se adelant6 también un estudio detallado del estado financiero de
la empresa para el periodo de trascurrido desde la fecha de insercion al
Acuerdo hasta Enero del 2007, para poder definir un esquema apropiado de

negociacion con los Acreedores.

En el desarrollo de la actividad empresarial SIESCO venia adelantando 2
proyectos de construccién. De esos 2 proyectos se destacan el de construccion
de vivienda social, localizado en las afueras de la ciudad, en la via a Galapa,

® Folios suministrados por las Supersociedades de Arquitectura y Ambiente Siesco S.A
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que con las condiciones del mercado de esa época, representaba un ingreso
importante para la empresa, sabiendo que la actividad de la construccion crecia
en los Ultimos meses y presentaba un panorama prometedor a corto y largo

plazo.

En reunién del dia 22 de Enero del afio 2007°, en las dependencias de la
Supersociedades de Barranquilla, se efectué reunién en vista de determinar
votos y Acreencias de la Sociedad ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO
S.A. En dicha reunion se hicieron presentes el promotor Sr James Janna, la
delegada de la Superintendencia de Sociedades Dora Zapata y algunos

Acreedores principales.

En ese estado, el Promotor procedia a hacer entrega a los Acreedores
presentes del cuadro contentivo de la relacion de Acreencias y la determinacion

de los votos de cada uno de los Acreedores reconocidos en el proceso.

En cuanto a las objeciones, el Representante de Coomeva Alfonso Lineros,
manifestd su acuerdo en la determinacién de Votos y Acreencias presentada

por el Promotor.

El Sefior Vicente Torregrosa, ex trabajador de la empresa intervenia para
manifestar el deseo de dejar presentada la objecion de su crédito teniendo en
cuenta que no se le reconocio la indemnizacién dentro de su crédito laboral,
por lo tanto dejaba plasmada la objecion respecto a la cuantia y el porcentaje
de derechos de voto, teniendo en cuenta lo anterior se aceptd el contenido de

lo tratado en la reunién.

® Folios Arquitectura y Ambiente Siesco S.A
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3. LA EMPRESA FIRMA EN EL ANO 2007

Luego de entrar en las causas y motivos influyentes para la crisis y posterior
evaluacion retrospectiva por parte de la empresa, de acuerdo al bajon
econdémico que padecia y las inciertas posibilidades de avance que poseia a
favor, se tomaron correctivos diligentes por el Representante Legal de la
compafia, que alegaba el solucionar y finiquitar los compromisos con
Acreedores y recuperarse de los inconvenientes; los tramites que comenzaron

en el afio 2006 conllevaban a la firma del Acuerdo.
3.1 Un pequefio recorderis de los acontecimientos.

La Supersociedades, en fecha 20 de Septiembre de 2006 aceptdo la
promocién de un Acuerdo de Reestructuracion a ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.A y designé al Doctor James Janna Tello como
Promotor del proyectado Acuerdo. En cumplimiento del Articulo 11 de la Ley
550 de 1999 se fijd, en las oficinas de la Supersociedades, el aviso de que trata
dicha norma el dia 20 de Septiembre del 2006. En tanto que el Promotor en
cumplimiento a lo estipulado en el articulo 11 procedié inscribir el aviso
mencionado en el registro mercantil en la Camara de Comercio de Barranquilla,
entidad que hizo la inscripcién correspondiente el dia 12 de Octubre del 2006

al igual que las publicaciones de prensa ordenadas por la Ley.

Cumplidos los 5 dias de que trata el articulo 12 de la Ley 550 de 1999 sin que
se hubiese presentado recusacion contra el Promotor, este procedid a
presentar las garantias de que trata el articulo 10 de la Ley 550 de 1999, las

cuales fueron aceptadas por la Supersociedades.

Una vez en firme la designacion del Promotor, este comenzé a desempeniar las
funciones de qué trata el articulo 8 de la Ley 550, particularmente las
contempladas en los primeros cuatro numerales de dicho articulo, los cuales
estipulan tareas que deben terminarse en el periodo inicial de 4 meses previos
a la reunién de Determinacion de Votos y Acreencias que trata el articulo 23 de

la Ley.
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Con el cumplimiento de todos los requisitos de Ley, el 22 de Enero del 2007 se

celebro la reunion de Determinacion de Votos y Acreencias en las oficinas de

la Supersociedades de Barranquilla.

El dia 17 de Mayo, el Promotor procedia a dar inicio a la audiencia de

aprobacion del Acuerdo de Reestructuracion de pasivos de la sociedad,
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, teniendo en cuenta que el dia 22
de Enero del 2007, empez6 a correr el termino que vencia el 20 de Mayo del

2007, por lo cual se deja por sentado que dicho Acuerdo se celebra dentro del

plazo legal.

Tabla 4. Lista de acreedores reconocidos en la reunién de derechos de voto y

acreencias

ACREEDORES

Leonor Coneo Leonor Coneo I

Gustavo Adolfo Hadechiny

REPRESENTADOS POR

Alda Marina Escolar Viloria

Humberto José Simancas Escolar

Humberto José Simancas Escolar

Luis Fernando Simancas Escolar

Humberto Simancas Tancredi

Humberto Simancas Tancredi

Humberto Simancas Tancredi

Viviana Rubio Escolar

Margarita Escolar Viloria

Margarita Escolar Viloria

Margarita Escolar Viloria

Freddy Cabarcas Gémez

Freddy Cabarcas Gomez

Alda Marina Escolar Viloria

Alda Marina Escolar Viloria

Vicente Torregrosa Navarro

Vicente Torregrosa Navarro

Dian (Impuestos, Sanciones, Henry Acosta
Intereses)

Distrito de Barranquilla N/A
Gobernacién del Atlantico N/A

Publicar de Colombia N/A

Casa Editorial el Tiempo N/A
Thermotar N/A
Ferreteria Metrépolis 84 N/A
Coombarranquilla N/A
Pensiones Horizonte N/A
Pensiones Santander N/A
Saludcoop N/A
Coomeva Alfonso Linero
Suratep N/A
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3.2 Aclaraciones en el Proceso

El 28 de mayo del 2007 se procedio por parte de los ejecutivos de Bancolombia
a remitir carta a Supersociedades, con el objeto de aclarar si la sociedad
Arquitectura Ambiente LTDA, empresa demandada y la SOCIEDAD
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A también demandada, fue
aceptada para Promocion de un acuerdo de reestructuracion y si eran las
mismas entidades, todo ello a efectos de proceder a suspender el proceso. Tal
respuesta se hizo llegar por parte de la empresa (ver anexo B)

3.3 Mas presiones ala empresa

En junio 26 de 2007 en la ciudad de Barranquilla se remite comunicado a la
empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, dicha carta fue dirigida
por parte del representante legal del Edificio St Laurent (lvette Pertuz de
Ochoa), ubicado en Barranquilla, y por la cual certificaba a la firma que el
apartamento PH de su propiedad adeudaba al edificio, los siguientes valores

por concepto de:

o Saldo cuotas de administracion mes de diciembre 2005: $241.600

o Cuotas administracion meses Enero\06-diciembre\06: $4.680.000

o Cuotas Administracion meses Enero\07-Junio \07: $ 2.430.000

e Intereses de mora meses Marzo-Junio\07: $466.700

o Cuota Extraordinaria reparacion fachada exterior edificio: $1.071.000

o El total adeudado es $8.889.300

Dicho monto a dicha fecha no habia sido cancelado a pesar de los
requerimientos de cobro realizados por la administracion. En razén de lo que el
edificio solicitaba y teniendo en cuenta que a ARQUITECTURA Y AMBIENTE
SIESCO S.A le habia sido aprobado por la Superintendencia de Sociedades el

Acuerdo de Reestructuracion en Mayo 17 de ese mismo afo, lo siguiente:

1. Que el inmueble de propiedad de la firma cancele lo adeudado hasta el

mes de Junio del afio 2007 al edificio St Laurent,
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2. Que a partir de la fecha sean canceladas oportunamente las cuotas
de Administracién que se vayan causando mensualmente, para cubrir

los gastos de funcionamiento del edificio.

3. La ratificacion de que el incumplimiento en el pago de las expensas

comunes generaria intereses de mora.

Por tanto y aludiendo a lo anterior, el Representante Legal de dicho edificio
concluia que si dichos requerimientos no eran cumplidos por parte de la
Sociedad, precisarian comunicar dicha situacion a la Superintendencia de

Sociedades.
3.4Abordando el propdsito general del Acuerdo

El presente acuerdo tenia como objeto reestructurar las obligaciones
pecuniarias de ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A dentro del plazo
estipulado que era de maximo (20) afios, y conservar la empresa como unidad
de explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, claro esta sin olvidar
que debe dar cobertura a las acreencias determinadas en la reunion de

determinacion de votos.

Las partes del Acuerdo eran la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE
SIESCO S.A y los Acreedores que oficiaban como personas naturales y
juridicas y que para efectos del acuerdo se clasificaron en ACREEDORES
INTERNOS Y ACREEDORES EXTERNOS, que estos a su vez se subdividen

en:

- 1- Trabajadores
- 2- Entidades publicas e institucionales de seguridad social
- 3- Instituciones financieras

- 4- Demas acreedores externos
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3.5 Formula de pago de las Acreencias adquiridas

Al tener problemas y desbalances administrativos y financieros, las deudas
requerian ser resueltas, y posteriormente hecho esto, cumplir con el Acuerdo
de Reestructuracion y las Acreencias; para lograr tal cometido, se convino la

siguiente modalidad de pago:

La acreencia laboral correspondiente a los trabajadores ascendia a la suma
de $ 56.066.751 y se pagaria de esta forma.

- Periodo de gracia 30 dias

- Al vencimiento del periodo de gracia, la obligacion se pagaria en cuotas
mensuales y sucesivas (ANEXO C)

- En relacion con los intereses causados desde el vencimiento de las
acreencias hasta la fecha de pago los intereses que se pagarian se
liquidaran a una tasa equivalente al 3% anual sobre saldo insoluto y su

pago se efectuaria conjuntamente con la cuota de capital.

Con respecto a las Entidades publicas e institucionales de seguridad
social, las acreencias con los sujetos Parafiscales relacionados con
pensiones. Las acreencias a favor de los parafiscales (PENSIONES)
ascendian a $ 9.487.432 y se pagarian de esta forma.

- Periodo de gracia: 30 dias

- Al vencimiento del periodo de gracia, la obligacion se pagaria en cuotas
mensuales y sucesivas (ANEXO C)

- Intereses: Durante el plazo se causarian intereses que se liquidarian
sobre saldo a la tasa que estipula y serian pagaderos conjuntamente
con las cuotas de capital.

Las obligaciones con Parafiscales relacionados con EPS Y ARP: ascendian

a $ 1.067.330 y se pagaria de esta forma:

e Periodo de gracia 30 dias
e Al vencimiento del periodo de gracia, la obligacion se pagaria en cuotas

mensuales y sucesivas (ANEXO C)
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Intereses: Durante el plazo se causarian intereses que se liquidarian
sobre saldo a la tasa que estipula y seran pagaderos conjuntamente con
las cuotas de capital.

Las acreencias de la DIAN que ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A

tenia por concepto de impuestos administrativos ascendian a la suma de $

51.804.000 discriminados de esta forma:

Retenciones en la fuente: $ 7.315.000
Concepto de Renta : $ 33.495.000
IVA :$ 5.750.000

Seguridad Democrética: $ 5.060.000
Sanciones: $ 177.000

Estas obligaciones se pagarian de la siguiente manera:

Por concepto de retenciones en la fuente que ascendia al valor de
$ 7.315.000, un periodo de gracia de 30 dias y se pagarian en 12

cuotas mensuales iguales y sucesivas (ANEXO C)

En relacion con los intereses causados desde el vencimiento de las
acreencias hasta le fecha de pago los intereses que se pagarian se
liquidarian a la tasa vigente autorizada y sobre el saldo insoluto y su

pago se efectuaria conjuntamente con la cuota de capital.

Las acreencias a favor de la DIAN por concepto de Impuestos de Renta,

Impuesto al valor agregado IVA, Seguridad Democrética y sanciones serian

canceladas de esta forma

Periodo de gracia: 12 meses
Plazo: 72 meses
Forma de pago: Se cancelaria en 72 cuotas mensuales a partir

periodo de gracia

Las acreencias correspondientes al DISTRITO DE BARRANQUILLA por

concepto de industria y comercio la cual ascendia a la suma de $ 2.852.120 y
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se pagaria de la siguiente forma: un periodo de gracia de 12 meses; la
obligacion se pagaria en cuotas mensuales y sucesivas: y los intereses
causados desde el vencimiento de las acreencias hasta la fecha de pago se
liquidarian a la tasa de interés vigente por la ley al momento del pago y su pago

se efectuaria conjuntamente con la cuota de capital.

Las acreencias correspondientes a la GOBERNACION DEL ATLANTICO por
estampilla Pro-Ciudadela la cual ascendian a $ 484.000, se acord6 de la
siguiente forma: un periodo de gracia 12 meses, la obligacion se pagaria en
cuotas mensuales y sucesivas Y los intereses causados desde el vencimiento
de las acreencias hasta la fecha de pago los intereses se liquidarian a la tasa
de interés vigente por la ley al momento del pago y su pago se efectuaria

conjuntamente con la cuota de capital.

Con respecto al pago a obligaciones financieras, las acreencias
correspondientes a COOMEVA las cuales ascendian a $ 221.070.135, se
pagaban de la siguiente forma: Periodo de gracia 30 meses, al vencimiento del
periodo de gracia, la obligacion se pagaria en cuotas mensuales y sucesivas y
en relacién con los intereses causados desde el vencimiento de las acreencias
hasta la fecha de pago, se pagarian y se liquidarian a una tasa equivalente al
3% anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente con la

cuota de capital.

Con respecto a los demas Acreedores externos, el convenio acordado de pago

fue:

e La acreencia correspondiente a GUSTAVO ADOLFO HADECHINY la
cual ascendia a la suma de $ 350.000.000, se pagaria de la
siguiente forma: Periodo de gracia 60 dias; al vencimiento del
periodo de gracia la obligacion se pagaria en una cuota y en relacion
con los intereses causados desde el vencimiento de las acreencias
hasta la fecha de pago los intereses que se pagarian se liquidarian a
una tasa equivalente al 3% anual sobre saldo insoluto y su pago se

efectuaria conjuntamente con la cuota de capital
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La acreencia correspondiente a PUBLICAR DE COLOMBIA la cual
ascendia a la suma de $ 494.256, se pagaria en un periodo de
gracia 60 dias, al vencimiento del periodo de gracia la obligacion se
pagaria en una cuota y en relacion con los intereses causados
desde el vencimiento de las acreencias hasta la fecha de pago los
intereses gque se pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3%
anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente

con la cuota de capital.

La acreencia correspondiente a CASA EDITORIAL EL TIEMPO la
cual ascendia a la suma de $ 2.262.000 se pagaria de la siguiente
forma en un periodo de gracia 12 meses , al vencimiento del periodo
de gracia la obligacion se pagaria en una cuota y en relacion con los
intereses causados desde el vencimiento de las acreencias hasta la
fecha de pago los intereses que se pagarian se liquidarian a una tasa
equivalente al 3% anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria

conjuntamente con la cuota de capital.

La acreencia correspondiente a THERMOTAR la cual ascendia a la
suma de $ 150.800 se pagaria en periodo de gracia de 60 dias, al
vencimiento del periodo de gracia la obligacion se pagaria en una
cuota y en relacién con los intereses causados desde el vencimiento
de las acreencias hasta la fecha de pago los intereses que se
pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3% anual sobre
saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente con la cuota de

capital

Las acreencias correspondientes a ALDA MARINA ESCOLAR
(Proveedores Villa Encanto) la cual ascendia a la suma de $
25.708.000 se pagaria en un Periodo de gracia 12 meses, al

vencimiento del periodo de gracia la obligaciébn se pagaria en una

46



cuota y en relacion con los intereses causados desde el vencimiento
de las acreencias hasta la fecha de pago los intereses que se
pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3% anual sobre
saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente con la cuota de

capital

Las acreencias correspondientes a FERRETERIA METROPOLIS 84
la cual ascendia a la suma de $ 94.881 se pagarian con un periodo
de gracia 60 dias, al vencimiento del periodo de gracia la obligacién
se pagaria en una cuota y en relacion con los intereses causados
desde el vencimiento de las acreencias hasta la fecha de pago los
intereses que se pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3%
anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente

con la cuota de capital

Las acreencias correspondientes a HUMBERTO SIMANCAS
TANCREDI (Préstamo) la cual ascendia a la suma de $ 31.456.424,
se pagaria periodo de gracia 12 meses. Al vencimiento del periodo
de gracia la obligacion se pagaria en 66 cuotas y en relacién con los
intereses causados desde el vencimiento de las acreencias hasta la
fecha de pago los intereses que se pagarian se liquidarian a una tasa
equivalente al 3% anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria

conjuntamente con la cuota de capital

La acreencia correspondiente a FREDDY CABARCAS la cual
ascendia a la suma de $ 19.300.000, se pagaria periodo de gracia 12
meses, al vencimiento del periodo de gracia la obligacion se pagaria
en 66 cuotas, en relacion con los intereses causados desde el
vencimiento de las acreencias hasta la fecha de pago los intereses
gue se pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3% anual
sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente con la

cuota de capital
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e La acreencia correspondiente a ALDA MARINA ESCOLAR
(Préstamo) la cual ascendia a la suma de $ 8.103.650, se pagaria en
un periodo de gracia 12 meses y al vencimiento del periodo de gracia
la obligacion se pagaria en 66 cuotas y en relacion con los intereses
causados desde el vencimiento de las acreencias hasta la fecha de
pago los intereses que se pagarian se liquidarian a una tasa
equivalente al 3% anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria

conjuntamente con la cuota de capital.

e La acreencia correspondiente a LEONOR CONEO (Anticipo) la cual
ascendia a la suma de $ 35.000.000 se pagaria en un periodo de
gracia 12 meses, al vencimiento del periodo de gracia la obligacion
se pagaria en 66 cuotas Yy en relacion con los intereses causados
desde el vencimiento de las acreencias hasta la fecha de pago los
intereses que se pagarian se liquidarian a una tasa equivalente al 3%
anual sobre saldo insoluto y su pago se efectuaria conjuntamente

con la cuota de capital.

3.6 Un Comité de Vigilancia establecido

El comité de vigilancia del acuerdo denominado la junta se mantendria durante
toda la vigencia del Acuerdo y estaria integrada por 5 miembros elegidos entre

los acreedores.
Dicha Junta se constituia por:

e Un miembro elegido de los acreedores financieros,

e Un miembro de los trabajadores y pensionados,

e Un miembro de las entidades publicas e instituciones de seguridad
social,

e Un miembro elegido de los demas acreedores externos y

e Un miembro de los acreedores internos.
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En caso de renuncia de un miembro de la junta o de su salida, o que la
acreencia que represente fuera cancelada totalmente, seria reemplazado por el
acreedor de la misma categoria que decidan los restantes integrantes de la

junta.

Para la integracion de la junta se designaron a los siguientes Acreedores:

o Por los Acreedores Financieros: Coomeva

e Por los trabajadores y Pensionados: Humberto Simancas

o Por las entidades publicas e instituciones de seguridad social: DIAN
e Porlos deméas Acreedores Externos: Freddy Cabarcas

e Porlos deméas Acreedores Internos: Margarita Escolar.

La junta se deberia reunir ordinariamente por lo menos cada tres meses en
las oficinas del domicilio social de la empresa, en fecha y hora determinada
por su presidente y extraordinariamente cuando sea citada por el
representante legal de la empresa, por el revisor fiscal de la empresa o por 2

de sus miembros.

La junta cumpliria con reglamentar su funcionamiento, interpretar las
disposiciones del Acuerdo con el proposito de que este lograra sus objetivos,
supervisar la debida ejecucién del Acuerdo, conocer previa aprobacion del
organo social de la empresa el presupuesto de operacion y las proyecciones
de flujo de caja en forma semestral y formular las recomendaciones que
considerara convenientes en atencién al cumplimiento del Acuerdo. Ademas
deberia:
e Examinar cuando lo considerara conveniente, los documentos, los bienes,
las operaciones, negocios y la caja de la empresa y analizar los balances
pertinentes, guardando la reserva y confidencialidad que exigiera la

informaciéon obtenida.

e Revisar los estados financieros de la empresa y formular los comentarios

que considerara convenientes en atencion al cumplimiento del acuerdo.
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e Vigilar el cumplimiento de los pagos de las Acreencias para que se hicieran

de conformidad con lo establecido en el Acuerdo.

Dichas funciones de la junta elegida, no estaban cefiidas a la administracion
o coadministracion de la empresa, y por lo tanto sus miembros no asumian

responsabilidad alguna por los resultados de la empresa

3.7 ¢Qué obligaciones administrativas tenia ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.A en el Proceso de Ley firmado?

Con base en los términos del Acuerdo, y ademéas de buscar el cumplimiento
con el pago de las obligaciones estipuladas en los términos del Acuerdo, la

empresa adquiria las siguientes obligaciones especiales:

1. Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente
cuidadosa y eficiente, de conformidad con la practica comercial
colombiana, la empresa deberia mantener una estructura operacional
y administrativa adecuada para permitir la conduccion de la misma
dentro de parametros de eficiencia y rendimiento, la empresa procedia
a reemplazar, reparar y mantener los bienes y activos sociales segun

fuera necesario para la conduccion de sus negocios.

2. Continuar en el pleno uso de su capacidad juridica y mantener
vigentes las autorizaciones internas necesarias para que la empresa
ejerciera su actividad social, igualmente debia renovar, adquirir y
mantener todos aquellos derechos, contratos licencias, permisos,
concesiones, privilegios, instalaciones y operaciones necesarios para
ejercer su actividad econdmico y para cumplir con el Acuerdo, asi
mismo la empresa se comprometia a dar cumplimiento a la leyes y
regulaciones aplicables y en especial a pagar las tasas, contribuciones
y demas impuestos y gravamenes hacia las autoridades fiscales

competentes
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En cuanto al codigo de conducta empresarial, la empresa se cefiia a los
preceptos de tal manual, también suministraria a la junta anualmente todos los
estados financieros basicos, certificados y auditados por la Revisoria Fiscal,
informando la ocurrencia de cualquier hecho relevante que pudiera afectar la
estructura y condicién financiera de la empresa, esta debia cumplir cabalmente
con los pagos en el orden y forma establecido en el Acuerdo, no pudiendo

usarla con propdsitos distintos a los especificamente previstos en el Acuerdo.

En consecuencia todos los actos, comunicaciones, correspondencia e
informacion intercambiada entre las partes en ocasion del cumplimiento del
Acuerdo, debia ser tratada y recibida por la parte receptora como confidencial y
no podrian ser divulgados a terceros sin autorizacion escrita y expresa por la

empresa.

Durante la vigencia del Acuerdo y aun después de su terminacion, la
informacion confidencial debia ser restringida a aquellas personas y empleados
y contratistas de los acreedores que la requirieran para poder lograr los

objetivos del Acuerdo.

En los compromisos cada parte garantizaba que daria cumplimiento a las
disposiciones del Acuerdo y ademas de ello cooperaria de buena fe, suscribiria
los documentos y ejecutaria todos los actos que razonablemente se consideren

necesarios para dar pleno efecto a las disposiciones del Acuerdo

El Acuerdo tendria una duracion maxima de 20 afios contados desde la fecha
de inscripcion en la Camara de Comercio de Barranquilla acerca de la
celebracién y en todo caso hasta que se pague la Ultima de las acreencias

vinculadas a él.

La confidencialidad es también un elemento importante a la hora del Proceso
de Ley, por tanto los Acreedores y en particular los miembros de la junta se
obligaban durante la vigencia y terminacion del Acuerdo, a mantener toda la

informacion recibida de la empresa bajo estricta reserva.
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4. UNA MIRADA AL COMPORTAMIENTO GLOBAL PREVIO Y POST
ACUERDO.

Para redondear el caso y evaluar concisamente, el papel de la empresa
durante el recorrido previo y posterior acogida al Proceso de Ley, se muestran
algunos puntos concernientes a los indicadores financieros y algunos

movimientos en el Balance General.

Ciertamente existian presiones y argumentos, ya que como cualquier empresa
monitoreada estaba en el ojo del huracan y en vista de una serie de sucesos y
acontecimientos, se podria pensar que los resultados podian ser tergiversados
o abrir paso a interpretaciones apresuradas. No obstante y acorde al tiempo
sefialado de firma en el 2007 y hasta la fecha 2009, se podia tener una

perspectiva del éxito o fracaso de la compainiia.

Iniciando con dicha éptica, la empresa para generar liquidez accedié a créditos
con el sector financiero formal, acrecentandose mas los costos financieros de
la misma, con una incidencia mayor en el estrecho margen operacional,
conllevando a una situacion financiera critica. A continuacion se muestran los
principales indicadores de endeudamiento de la empresa para el periodo 2003-
20009.

Gréfico 1. Endeudamiento de la Empresa vs. Sector, 2003 2009.
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Sabiendo de la importancia que representa forjar una Optica global de lo
acontecido en la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, y de
pesar en balanza el comportamiento previo a la crisis y durante el advenimiento
al Proceso de Ley, se infiere que los niveles de deuda de la empresa fueron

inferiores al sector, donde se podian percibir niveles de deuda de casi el 50 %.

Aungque no eran menores dichos niveles, para el afio 2005, el indice subi6 de
manera ferviente y rompiendo los linderos y rebosando la copa del decadente
estado en que se encontraba; el nivel de deuda no solo era mayor que el 50 %,
sino que sobrepasa el promedio del sector, indicando la dependencia del
instrumento de adquisicibn de ayudas para auxiliar la falta de solvencia
econdmica, la falta de respaldo en las cuentas por cobrar a clientes, y perdida
de retribucién en los proyectos de construccion que no daban los resultados
gue la compainiia buscaba, por tanto se explica en cierta parte el crecimiento de
las obligaciones.

A partir del afio 2006, y luego de haber contemplado la decision de
reestructurar los pasivos y de reformar la estructura organizacional de la
empresa, el nivel de deuda rozaba un 60 % y aun era mayor que el del sector.
El monitoreo y los ajustes ayudaron a que la deuda disminuyera poco a poco, y
se situara inclusive al llegar al afio 2009 en una mejor posicion que el sector de
la construccion en general y menor que 50 %, lo que puede asociarse a que el
entorno no pasaba por un buen momento y la crisis tomaba ventaja arrojando
resultados negativos en muchas firmas. La empresa ARQUITECTURA Y
AMBIENTE SIESCO S.A se recuperaba en parte y ahora los pasivos totales

eran menos, dando oxigeno a la firma.

A 30 de junio del 2006, el patrimonio se situaba en la suma de $468.7 millones
de pesos, registrando un incremento de $ 113.9 millones con relacion al afio
2005, dicho aumento se origind6 por efecto de las valorizaciones en las
propiedades, planta y equipo, y el ajuste por inflacibn por las cuentas de
patrimonio, en esa fecha el capital suscrito y pagado se situé en $ 400 millones
de pesos. El ente econdmico durante el periodo 2006 generd ingresos
operacionales por $ 132.9 millones, el costo de ventas representd el 17.7 % de

los ingresos operacionales. Los gastos de administracion y ventas eran el 56,7
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% de las ventas, la utilidad operacional represent6 el 25.4 % de los ingresos
operacionales, la utilidad neta negativa constituyé un 5.8 % de las ventas. La
sociedad a 30 de junio de 2006 registré una pérdida neta de $ 7.7 millones de

pesos, ademas de una pérdida acumulada por 360 millones de pesos.

A pesar de registrar resultados negativos acumulados y del ejercicio por $367.7
millones de pesos, la sociedad no estaba incursa en la causal de disolucién por

perdidas aunque tenia diagnostico de liquidez deficitaria.

La concentracion de endeudamiento con el sector financiero de
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A era nula y no habia
pronunciamiento de parte de las directivas en ayudas o salvaguardas
financieras en los afios 2003 y 2004. El patrimonio y la contribucién de socios,
o la ayuda con Proveedores, contribuyeron que la empresa prescindiera de los

servicios con entidades financieras en dichos periodos.

Para el afio 2005, y de forma muy leve la ayuda del sector financiero para con
la empresa aparecia, aunque menor a un 5 %. Las empresas de la
construccion realmente concentraban sus obligaciones con el sector financiero,
y el promedio era alrededor del 31 %, no indicando que ello sea una desventaja
eminente, ya que el sector financiero es un colchon que amortigua las
operaciones de la empresa, siempre y cuando no se pierda de vista atender las
deudas que se contraen, debido a que pueden ser perjudiciales, y conducir al
deterioro de la gestién y la quiebra, a no ser que se logren solventar dichas

falencias.

Tal fue el caso de ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, que al llegar al
afio 2006, concentraba sus obligaciones con el sector financiero en mas del
30%, corroborando y evidenciando, por un lado la falta de apoyo en los
recursos operativos, escaso capital de trabajo, y perdidas en los proyectos, y
por otro el sustento de entidades financieras, para remediar tales

circunstancias.
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Grafico 2. Concentracion del endeudamiento con el sector financiero de la
Empresa vs. Sector, 2003-2009.
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Al firmar el Acuerdo en el afio 2007, la concentracion de deuda con el sector
financiero, fue creciente, llegando a ser de aproximadamente 45 % para el
2009, el promedio del sector de la construccion experimentd un descenso en la
adquisicién de obligaciones con entidades financieras, y como ejemplo para el
afio 2009 no llegaba al 5 %. Por tal razon comparado al sector promedio, la
empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A manifestaba una
dependencia mayor hacia los entes financieros; esa situacion puede
representar una amenaza a mediano y largo plazo para la empresa, ya que
dichas obligaciones pueden ser cuellos de botella 0 agentes de presion en las
aspiraciones de la compaiiia, ya que dichos compromisos son causantes de
desaparicion y quiebra, si no se toman los correctivos y la planeaciéon

adecuada.

Aludiendo a lo dicho anteriormente, una de las razones por las cuales la
empresa decidié acogerse a la Ley 550, fue la incapacidad de cumplir con sus
obligaciones financieras debido principalmente a su poca y tardia recuperacion
de cartera, la cual en el afio 2005 presentd una excesiva disminucién del flujo
de cajay los clientes se demoraban hasta 1736 dias para pagar, motivo que

gener6 una grave situacion de iliquidez y de escasez de capital de trabajo
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llevandolos asi a una situacion financiera critica. Ademas para ese afo la
cartera lleg6 a ser el 253% de los ingresos operacionales. A continuacion se
muestra la evolucién de la rotacion de cartera de la empresa para el periodo
2003-20009.

Grafico 3. Periodo de recaudo de Clientes Empresa vs. Sector, 2003-2009.
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Al solicitar la promocion al Acuerdo de Reestructuracion y posterior firma del
mismo, en los afios 2006 y 2007 respectivamente, los dias en recuperar la
cartera eran mayores que el promedio del sector; para el afio 2009 la rotacién
aumentaba llegando a casi 600 dias el pago de parte de los clientes hacia la
empresa, siendo aun mayor que el estandar del sector economico donde tal
indice presenté un comportamiento regular. Es trascendente reconocer que la
empresa presentaba problemas en la concesion crediticia hacia los clientes y
no era eficiente en el manejo de la cartera, por razones conexas a la urgencia
de obtener utilidades y provechos a fin de cumplir con las obligaciones; el
sector promedio indicaba que el efectivo adeudado por los clientes, era

retribuido en menos dias, en comparacion a lo que demandaba la firma.

Por otro lado, los gastos no operacionales pasaron de ser $0 pesos en el afio
2004 a $320.429.000, divididos asi:
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Tabla 5. Composicion de los gastos operacionales

| Perdida en laventa de inversiones permanentes ~ $3.244.000
Provisiéon para proteccién de inversiones $ 284.279.000
Otros $ 16.099.000

Siendo la provisién para proteccion de inversiones uno de los mayores factores
gue incidié para que fuese 5 veces el valor de las ventas del mismo afio que
fueron de $ 58.190.000, suficiente como para que la empresa presentara
pérdidas netas por $380.792.000.

Por dltimo el margen neto mostraba que los elevados gastos no operacionales
de la empresa para el afio 2006 generaron una pérdida neta que representd en
una menor rentabilidad para los accionistas. El margen fue positivo en el afio
2007, donde ademas fue muy similar al de sector promedio, a partir de ahi
hubo un descenso al punto que no se generaba utilidad neta por venta

percibida en el ailo 2009 (ver grafico 4 )

Grafico 4. Margen Neto de la Empresa vs. Sector, 2003-2009.
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5. QUE LECCIONES DEJA AL LECTOR LA LEY 550 DE 1999?

La crisis y el declive en términos operacionales y financieros oficiaron como
verdugos en cientos de empresas de Colombia y ciertamente restringieron la
posibilidad de crecimiento y desarrollo de la economia, ante todo ello vale la
pena presentar de manera concisa, ciertas estadisticas de lo que han sido los

Acuerdos de Reestructuracion en el Marco de la Ley 550 de 1999.

Tabla 6. Sociedades aceptadas a un Acuerdo de Reestructuracion por afio de

aceptacion o finalizacién del Proceso Acumulado Julio 31 de 2010

Afio Procesos iniciados Procesos Procesos Procesos
terminados iniciados terminados

2000 222 10 93 5

2001 187 43 95 14
2002 132 51 54 20
2003 88 66 46 18
2004 80 66 50 20
2005 67 66 48 21
2006 62 52 28 31
2007 34 59 15 26
2008 55 3 25
2009 50 5 27
2010 18 1 10
Total 872 470 438 217

Las cifras indican la injerencia para el afio 2000, del mecanismo de Ley 550 de
1999, que fue un boom en materia de reactivacion economica a raiz de la crisis
vivida por los entes econdmicos; pero a juzgar por los resultados, se extrae que
de los procesos iniciados en el primer afio de gestion de la herramienta, solo 10
terminan; al pasar al afio 2001 y 2002 una cuantia inferior de procesos
culminan. Desde el afio 2008 no se efectuan procesos de Ley 550 de 1999,
pero en términos globales la Ley 550 ha superado como apoyo a otros

nominadores a lo largo de los 10 afios de curso.
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La participacion del sector manufacturero es el influyente y notorio de todos en
la eleccion de las Supersociedades (ver tabla 7) siendo una actividad de
bastante complejidad en su estructura econémica y operativa. El sector minero
por tanto fue el de menos peso siendo de casi el 2 %. En otros nominadores el
sector de servicios fue el de mas contribucion en la iniciacién de procesos de

ayuda en recuperacion econémica.

Tabla 7. Sociedades aceptadas a un Acuerdo de Reestructuracion segun
sector econdémico, acumulado a Julio 2010.

Macro sector Procesos Participacion  Procesos Participacion total
iniciados iniciados procesos
iniciados
Agropecuario 63 7.20% 20 4.57% 83
Comercio 188 21.60% 68 15.53% 256
Construccion 77 8.80% 19 4.34% 96
Manufactura 340 39.00% 96 21.92% 436
Mineria 17 1.90% 4 0.91% 21
Servicio 176 20.20% 126 28.77% 300
ND 11 1.30% 25 5.71% 36
Ente territorial 82 18.72% 82
Total 872 100% 438 100% 1310

El sector por la cual se incluye la empresa ARQUITECTURA Y AMBIENTE
SIESCO S.A reflejaba una participacion en los Acuerdos de casi el 9 %, en la
Ley 550 de 1999, mientras que en otros nominadores, fue de la mitad de dicho

porcentaje.

Queda claro que mas empresas se acogieron al inicio de Procesos en el marco
de la Ley 550 de 1999 en Supersociedades, que en otros entes juridicos, pero
ello no clarifica necesariamente éxito en la gestion, ya que se cuestionan
aspectos como la poca transparencia en los Procesos, integrantes del Acuerdo
carentes de pericia, escudo para no pago de las obligaciones, entre otras

razones. Lo cierto es que todo es relativo y asi como existen lagunas y grietas,
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muchas empresas han logrado surgir de en medio de condiciones adversas al

celebrar dichos Acuerdos.

Tabla 8. Acuerdo de Reestructuracion por tamafio de la empresa

Tamafio Procesos Participacion procesos Participacion Procesos
iniciados iniciados iniciados
Grande 294 33.72% 48 10.96% 342
Mediana 276 31.65% 115 26.26% 391
Pequefia 259 29.70% 156 35.62% 415
Micro 32 3.67% 20 4.57% 52
Ente 82 18.72% 82
territorial
ND 11 1.26% 17 3.88% 28
Total 872 100% 438 100% 1310

Las empresas grandes eligieron iniciar procesos con la Supersociedades,
seguida de medianas y pequefias. Se explica en parte que las empresas
grandes al poseer un volumen de activos superior a 30.000 salarios minimos
legales vigentes y numero de trabajadores mayor a 200, son propensas a
golpes financieros y adquieren un riesgo considerable, que muchas veces pasa
la factura de cobro a mediano y largo plazo, trayendo consigo circunstancias
incontrolables con Acreedores, Proveedores, trabajadores y socios; optando
por tanto buscar mecanismos de transparencia y respaldo a los activos que

estan en juego en inversiones hechas, ademas de cumplir deudas.
Las empresas pequefias buscaron la ayuda de otros nominadores, quizas por

evitar tramites y costos de papeleo y de gestion, lo que significa un elemento

ahorrativo, que no podrian encontrar en las Supersociedades.
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6. A TENER EN CUENTA EN LA EMPRESA

La empresa como unidad econémica y de negocio, requiere de la observancia
meticulosa en la gestion administrativa y financiera que desempefa; a raiz de
ello al entrar al proceso de Ley y saber que se busca permanecer o prevalecer

como organizacion, debe tener en cuenta:

o Mejorar el estado de liquidez y la eficiencia en la parte operativa, para que

no se produzcan desbalances u ociosidad en los activos

e Laliquidez a corto plazo amortigua la concentracion de deudas que pueden
agigantarse y ser piedras de tropiezo para la compafiia.

e Regular el nivel de deuda, ya que una de las razones por la que muchas
firmas hoy no estdn en operacion, son montos u obligaciones financieras
altas, si bien es cierto que el sistema economico habla de adquirir deuda en
caso de que se logre retribuir el rendimiento esperado, es de sumo cuidado
ya que se esta en estado de ejecucion el Acuerdo y se busca equilibrar la

balanza de la empresa.
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7. CONCLUSION.

Al hacer un recorrido por el estudio de caso concerniente a la empresa
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A, se pueden extraer
elementos transcendentales que seran participes en potenciales
diagnosticos acerca de situaciones de insolvencia, reactivacion economica,
recuperacion, reestructuracion de pasivos y en si de evaluacion de
factibilidad e inviabilidad de las medidas o preceptos de los Acuerdos de
Reestructuracién en el Marco de la Ley 550 de 1999. Las empresas u
organizaciones colombianas se vieron en la penosa necesidad de acudir a
organismos mediadores para salir del atolladero y del estancamiento que

amenazaba con inhabilitar la existencia y efectividad de las mismas.

La inestabilidad e irregularidad propia de la economia, que a la larga
produce efectos nocivos en nuestro pais,tocé puertas a la
empresa estudiada en el presente proyecto, y afectdé su curso normal,
trayendo como resultado una soga al cuello, que dilapidaba cualquier
opcion de cumplir con las actividades de su objeto social. De repente las
cargas y los compromisos quitaron la aparente tranquilidad que poseian
gerentes y un grupo integrado, que como cualquier firma pretenden lograr

éxitos y escapar del fracaso o la quiebra.

En el escritorio de la gerencia, las cuentas, indicadores financieros en
rojo, compromisos, obligaciones y deudas, ademas de un panorama
incierto, tomaron protagonismo, lo que resto tranquilidad y condujo a la
busqueda de una ayuda sensata y garante, para amortiguar el peso de una
mala gestion o de incidentes factores de la economia en la ciudad de
Barranquilla y en la Costa Atlantica. No se puede olvidar que la Ley 550 de
1999, fue un apoyo que mas que circunstancial, era fuente para respaldar
la transparencia en el cumplimiento a Acreedores de todo tipo, y de avance

en la direccion administrativa de la empresa.
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Las demandas, quejas, notificaciones, comunicados e inconformidades no
se hicieron esperar en el Proceso de Ley, pero son gajes del oficio en
materia de reestructuracion y posterior reactivacion econémica en cualquier
empresa, no obstante existia iniciativa para respaldary dar frente a las
inquietudes que surgian; realmente la diferencia en un Acuerdo, la hace el
adoptar una postura de buena fe y de compromiso, y la empresa a pesar
de fallas, falencias, o incongruencias, encaraba la situaciébn que

atravesaba.

Las obligaciones financieras, las ineficiencias administrativas,y malas
decisiones gerenciales, son factores que han inducido a muchas empresas
no solo a la incursion de ayudas legales, sinolas han reducido a
escombros, por lo que es util a cada estudiante, maestro, empleador,
miembros, empaparse de la tematica y ser gestor en la contribucion de

soluciones en dicha materia.
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ANEXO B

o

Barranguilla,

Sefiora:

CARMENZA PACHECO SAEZ

Secretaria

JUZGADO DIECISEILS CIVIL MUNICIPAL
Ciudad

Su Ref.: Ejecutivo de Bancolombia Vs. Arquitectura Ambiental Rad. 00419-2006

En Atencién a su oficio No. 348 del 28 de mayo de 2007, radicado en esta Intendencia
Regional bajo ¢l mimero 2007-04-004509 el 14 de junio pasado, le informo que la
sociedad que adelanta el tramite de un acuerdo de reestructuracion de sus negocios es la
sociedad ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO S.A. EN ACUERDO DE
REESTRUCTURACION, identificada con el Nit. 8020035445 ¥y su promotor ¢s el
sefior JAMES JALI JANNA TELLO.

Cordialmente.

i

ORLANDSEENID VITOLA TAMARA

1o cndcntlﬁo al Bapanquilla

Rad.2{ 03-00450Y
CH02 005443
Exp.53345

Tramite 98038
Dependencia 630
7930
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ANEXO C

INEXO 2 - ARQUITECTURA Y AVBIENTE SIESCO SA.
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THERMOTAR § 15080 5 0800 ,, m
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FERRETERIA METROPOLIS 84 S GBS oABH H,
HUMBZRTO SIMANCAS TANCRED |8 31456425 S Loo00m |5 S0000[5 S0000[5 S0egools 5500000 |S E4BAD e
FREDDY CABARCAS § 19300000 S 2000000 |5 Z0000]5 2000000 |5 3000000 |5 3000000 1§ 5300000 !
ALDA ESCOLAR 8103550 L0000 |5 1400005 1400000]5 100000 |5 14000W0|S 180350 W
LEONOR CONEO S 35000000 S TS0 ]S 2200000 |5 T200000]S 720e00|S 7200000(8 2600000 | ,W
TOTAL |5 sere7sr|s 22280500 |5 32402000 |5 35562120 |5 37.560.000 | § 37540000 § 008§ 1000 | 13442 § 2000000 | 14000000 | § 4.200000 |§ 14000000 }§ 15000000 S 1500000 |5 150000 | $ 1BANLKC  § 1300000 |§ TECND
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ANEXO A

\JW
03-07001709 230685 ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO No. 10619839
Barranquilla, 18 de Enero de 2007 Hr:17:01:15

DE khkhkhkdkkdkhkdhhkhkkkhkhkddhdddrdrhkrdhddrrhrhdhdhdhhx P .1
CAMARA CAMARA DE COMERCTO o
COMERCIO DE BARRANOQUTILLA

DE BARRANQUILLA PPAEL AR R LSRR SRR RS EE R EE R R B EEEEE R

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE

DOCUMENTOS .
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO, S.A.
NIT: 802.005.445-6.

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA,

CERTIVFICA

Que por Escritura Pablica No. 55 del 11 de Enero de 1996, otorgada
en la Notaria 3a. de Barranguilla, inscrito(as) en esta Camara de
Comercio, el 29 de Julio de 1997 bajo el No, 70,582 del libro
respectivo, vy por Escritura PlGblica No. 1,879 del 12 de Mayo de
1997, otorgada en 1la Notaria 7a. de Barranguilla, inscritco(as) en

esta Camara de Comercic, el 29 de Julio de 1997 bajo el No. 70,583 |

del libro respectivo, fue constituida la sociedad---------------------
comandita simple denominada SIMANCAS ESCOLAR SIESCO S. EN C. S.

CER T I F C LA

Que pof Egcritura Piblica No. 4,544 del 24 de Agosto de 2005,

otorgada en la Notaria 5. de Barrangquilla, inscrito(as) en esta
Camara de Comercio, el 29 de Agosto de 2005 bajo el No. 119,542 del
libro regpectivo, la sociedad antes mencionada

se transformo en sociedad anonima denominada ARQUITECTURA Y AMBIENTE
SIESCO, &.A.

CERTIFICA

Que dicha sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras
v/o documentos privados:

Numero aaaa/mm/dd Notaria No. Insc o Reg aaaa/mm/dd
3,391 1997/12/03 Notaria 3a. de Barranquilla 73,191 1998/01/07
1,029 1998/04/21 Notaria 3a. de Barranquilla 76,069 1998/07/03

944 2002/05/23 Notaria 6a. de BARRANQUILLA 100,282 2002/08/15
4,088 2002/09/11 Notaria 5a. de BARRANQUILLA 100,799 2002/09/13
5,437 2002/11/28 Notaria 5. de Barranquilla 102,072 2002/11/29
6,246 2004/12/15 Notaria 5. de Barranguilla 114,877 2004/12/15
4,544 2005/08/24 Notaria 5. de Barrangquilla 119,542 2005/08/29

CERTIFICA

Que de acuerdo con la(s) escritura(s) arriba citada(s), la sociedad
se rige por las siguientes disposiciones:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL:

ARGUTTECTURA Y AMBIENTE SIESCO, S.A.-————----=eeEassames S Snss Same =22 =
DOMICILIO PRINCIPAL: Barranquilla.

NIT No: 802.005.445-6.

MATRICULA MERCANTIL: 230,685.

1

G6332

T o ros

-P—y—

*kkkkkrkEtx C O N T I N U A **kkksxkdkdi
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Barrangquilla, 18 de Enero de 2007 Hr:17:01:15

1
De Fhhkkhhkkhkkkhkhhkhkhkrhhkhkhhkhkhkhdrkhkdhkkhkhkhkkrhhkkithdt P i
CAMARA CAMARA DE COMERCIOag/

COMERCIO DE BARRANOQUILLA

DE BARRANQUILLA 2% Fkhkkkkkkhkdhhhkdkhhhhhhkhhkkkdhhhhhhkhkhhhhhdhhhhkdhdd |

03-07001709 230685 ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO l No. 10619840 \ a
i

| CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .

~ ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO, S.A.
NIT: 802.005.445-6.

activos sociales y para adquirirlos; para hacer prestamos de dinerc
a entidades crediticias o personas naturales. La administracion y
representacion legal de la sociedad la ejercera un Gerente General
y un Suplente gquien lo reemplazara, en sus faltas ocasionales,
temporales o absolutas, con las mismas facultades. El Gerente Gene-
ral, ademas de la representacion ¥y uso de la firma social, tendra
las siguientes atribuciones y deberes entre otras: Representar a la
compania judicial vy extrajudicialmente, como persona juridica y usar
la firma social. Ejecutar todos los actos y operaciones correspon-
dientes al objeto social o© que se relacionen con la existencia vy
funcionamiento de la sociedad, con sujecion a lo previsto en estos
estatutos. Autorizar con su firma todos los documentos publicos o
privados que deban otorgarse en desarrollo de las actividades
sciales o interes de la compania. El1 Gerente tendra un Suplente que
i lo reemplazara en caso de ausencia transitoria o absoluta, sin

| requisito ni sclemnidad alguna y tendra las mismas facultades que el
| gerente.  —--csmmcmmcmm e e e e s e e e e S S e s S s s s mm

¢ BRI F:E C A

Que segln Acta No. 5 del 02 de Sep/bre de 2005 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas en Barrangquilla, de la sociedad:
ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO, S.A.-=---------—--mmmmmmmmm oo oo o

cuya parte pertinente se inscribié en esta Cémara de Comercio, el
02 de Sep/bre de 2005 bajo el No. 119,669 del libro respectivo, fueron |
hechos los siguientes nombramientos:

CLASE: JUNTA DIRECTIVA

Principales
1. Simancas Tancredi Humberto Orlando CC.******%*8 688,574

| 2. Escolar V. Margarita Matilde CC,*%%%%%22 410,841

3. Rubio Esceclar Viviana CC.**%*¥*%23,668,485 [§

Suplentes . I
1. Rubio Escolar Sinthya Margarita CC.**%**x%*23 548,786 ;
2. Gutierrez Acosta Manuel Dionisio CC.****xk*%g8 773,800 |
3. Torregroza Navarro Vicente CC.**%k*k**x*8 769,387

CERTIFICA

Que por Escritura Piblica No. 4,544 Idel 24 de Agostolde 2005,
otorgada en la Notaria 5. de Barranguilla cuya parte pertinente se
inscribidé en esta Camara de Comercio, el 29 de Agosto de 2005 bajo
el No. 119,542 del libro respectivo, fueron hechos los sigulentes

- TAA—

kkkkkkkrkrd O O N T I N U A *kkkkkkrkk
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03-07001709 230685 ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO Ne. 10619841
Barranquilla, 18 de Enero de 2007 Hr:17:01:15

DE Fhhkkkkkkkkkdkhhddkh ko hkhhdk sk ® %k kdkokk ** P .3
cnmﬁnn CAMARA D E COMER(*I*;Oag
COMERCIO DE BARRANQUTILLA

DE BﬁﬂﬂﬂnQUlLLﬁ 22kkkhkkhhkhkdh A hhkhkhkhkhkkhkhkhhkhkhkhhkhhhdrrhhkhhhhhhhkrhkikr

CERTIFICADO DE EXISTENCIZ Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .

ARQUITECTURA Y AMBIENTE SIESCO, S.A
NIT: 802.005.445-6.

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores

de documentos referentes a reforma, disolucién, liquidacién o

nombramientos de representantes legales de la expresada sociedad.
CERTIVFICA

Que su Gltima Renovacién fue el: 28 de Julio de 2006.

La informacidén sobre embargos de establecimiento se suministra en

Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en
Certificados Especiales.

CERT.IFEFICA

Que los actos de registro aguil certificados quedan en firme cinco
dias habiles despues de la correspondiente inscripcidn, siempre

gque, dentro de dicho término, no sgsean objetoc de los recursos de |

reposicidn ante esta entidad, vy/o de apelacién para ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

w\_ﬁq._ﬁa—w—— —)

|
i
|

55202

£
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