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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Proponer a la Empresa Congelados Farah un Sistema para el Control de sus
Inventarios de Materias Primas Alimenticias, de tal forma que logren obtener un
balance entre las cantidades necesarias para su produccion y los parametros

necesarios para el buen manejo de sus inventarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proponer la Clasificacion ABC de los materiales utilizados para la
produccion en la empresa Congelados Farah, con el fin de que se pueda

controlar el manejo de los inventarios de estos materiales.

Proponer los Modelos de Inventarios que mas sigan el comportamiento
de los materiales utilizados en Congelados Farah. Con el fin de calcular
sus cantidades optimas a pedir y el numero de pedidos que se deberan

hacer cada mes.

Proponer los Sistemas P y Q de la empresa Congelados Farah con el fin
de establecer los puntos de reorden para cada uno de las Materias

Primas de la empresa.



INTRODUCCION

Se nos ha presentado la oportunidad de desarrollar una monografia aplicando
los conceptos estudiados en el Minor de Sistemas de Produccion; entre todos
los temas estudiados, llegamos a la conclusién de que el manejo de inventarios
es de gran importancia para todas las organizaciones, ya que esta es otra

manera de controlar los egresos de las empresas.

En esta monografia, analizaremos la situacion actual de la Empresa
Congelados Farah, teniendo en cuenta los parametros fundamentales para el
Control efectivo de sus Inventarios, como son: Cantidad Optima a Ordenar,

Tiempos de Reposicion, Puntos de Reorden, entre otros.

El punto de partida para la propuesta del Disefio del sistema de control de
inventarios que mas se ajuste a las necesidades de esta empresa sera la
clasificacion de sus materiales, ya que esta orientard el estudio hacia el
modelo que debe utilizarse para el control de los inventarios de dichos
materiales; luego se plantearan los diferentes modelos y por udltimo se
propondra el sistema que se debe seguir para el control de los inventarios de

estos materiales.



1.GENERALIDADES Y DIAGNOSTICO

1.1 RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

Hace 27 afios (1975), se empezd a elaborar productos congelados para ser
servidos como picadas en el restaurante Arabe, pero luego al ver la aceptacion
de la comunidad Cartagenera se empez0 a empacar en bolsas los siguientes
congelados: Quibbe, empanada de queso, empanada de carne y deditos de
gueso; para ser vendidos en los supermercados, pero al pasar del tiempo la
acogida fue creciendo, es aqui entonces donde el Sr. Alfredo Farah decide
fundar la empresa CONGELADOS FARAH y abrié sus propias instalaciones

para tener mayor capacidad de elaborar los productos de dicha empresa.

Hace 25 afios la empresa labora en la misma instalacion en donde se inicid;
ésta se encuentra ubicada en el sector de Bocagrande, en la Ave. San Martin #
9 — 25, y sus teléfonos son: 6651214 y 6652200.

Al principio solo contaban con 10 empleados, al transcurrir del tiempo fue
creciendo y actualmente cuenta con 42 empleados.
Asi mismo fueron adquiriendo maquinaria para reducir el tiempo empleado en

ciertos trabajos. Por ejemplo: molino eléctrico, picadora eléctrica, entre otros.

1.2 FILOSOFIA DE LA EMPRESA

» Vision Estratégica de CONGELADOS FARAH

CONGELADOS FARAH es la empresa lider en produccion, distribucion y
comercializacion de alimentos congelados para consumo humano en la Costa
Atlantica y en el pais, con la nas alta penetracion en los mercados de la
comunidad andina y en la cuenca del Caribe entre los fabricantes nacionales,
cuyos productos son reconocidos por la mas alta calidad, confiabilidad y
capacidad de recordacién entre los clientes, que lo son en los estratos 3,45y 6

de la poblacién, generando trabajo y riqueza a la region y al pais, con un



componente de desarrollo del talento humano de quienes laboran directa e
indirectamente con la empresa y mediante la aplicacion y utilizacion de la mas

avanzada tecnologia de punta.

» Mision Estratégica de CONGELADOS FARAH

Nuestra Misidén primordial es ofrecer a nuestros clientes alimentos exquisitos,
sanos, nutritivos, de rapida y facil preparacion por los consumidores, a precios
competitivos, producidos por un personal altamente calificado, comprometido
con la empresa y los valores de servicio y lealtad, en constante capacitacion,
siempre buscando la satisfaccion de los clientes y el crecimiento de la empresa

con la mas alta tecnologia, conservando su prestigio y solidez.

» Crecimiento de CONGELADOS FARAH

La empresa ha crecido bajo un sistema medular, por cuanto se ha proyectado a
partir de su negocio fundamental, que son los productos congelados. Se tiene ,
ademas, un negocio complementario que permite el crecimiento de las ventas
de los productos, debido a que por razones de integracion, solo se venden los

gue produce la empresa; nos referimos al negocio FARAH EXPRESS.

1.3 ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

El sector del cual hace parte CONGELADOS FARAH, es el de la “mediana
industria”, mas especificamente dentro del subsector de alimentos para
consumo humano, el cual se constituye en un renglén de la economia de la
ciudad dinamico, que ha tomado gran auge en los ultimos afios, contribuyendo

con aproximadamente 5.000 empleos directos en la ciudad.

Entre las empresas manufactureras que forman parte del sector de la

elaboracion de productos alimenticios en la ciudad, se destacan las siguientes:



Vikingos de Colombia S.A., Atunes de Colombia S.A., Frigocar S.A. Antillana
S.A., Oceanos S.A., Indupollo S.A., Harinas Tres Castillos Ltda., Harinera La
Heroica Ltda., Flor del Campo Ltda, Congelados Dunia Ltda., Congelados

Farah, entre otros de menor importancia.

A su vez, CONGELADOS FARAH esta dentro del grupo de los procesadores
de alimentos elaborados a partir de carnes (excluidos los frutos del mar),

lacteos, harinas y trigo.

Dentro de la industria de productos alimenticios precocidos congelados,
CONGELADOS FARAH compite con otros fabricantes tanto a nivel local como
a nivel nacional, debido a su proyeccion a distintos escenarios de la geografia

patria.

En Cartagena la empresa tiene una competencia local que es Congelados

Dunia .

Son competencias de otras ciudades, los siguientes: Congelados Maja vy

Congelados Olimpica, de Barranquilla.

Ademas, como CONGELADOS FARAH distribuye sus productos en las
ciudades de Cali, Medellin, Barranquilla, Bogota, Bucaramanga y San Andrés,
entra en competencia por el mercado con las firmas Cali Mio, Cali Viejo,

Industria Paquita, Mis Delicias, Del Maiz y El Chef.

La competencia entre las distintas empresas en Cartagena, se da bajo distintas
formas, como son en calidad, precio, atencién al cliente, posicionamiento del
producto o marca, clase de empaques, canales de distribucion, publicidad y

diversidad de productos.

En cuanto a productos manufacturados en otras ciudades y que estan siendo

distribuidos por las cadenas de supermercados con marca propia, se estan



constituyendo en una nueva y seria amenaza ya que esos supermercados
conceden preferencias a dichos productos con muy buenos espacios en sus

congeladores y vitrinas, y ademas con el mejor precio de venta.

Sin embargo, CONGELADOS FARAH continda a la vanguardia, a nivel local,
con un sesenta por ciento (60%) aproximadamente, del mercado, debido a que
ha mantenido en el tiempo la mejor calidad de los productos ofrecidos, en los
gue se encuentran :deditos de queso y de salchicha , quibbe , empanadas de
carne y de queso , empanadas de maiz también de carne o de queso sfija ,
pizza, quibbe al horno , pastel de pollo empanadas de pollo , empanadas
arabes que tienen ademas de carne leche cortada, todos estos productos se
presentan en diversos tamafios. Ademas de los productos congelados también

tienen productos para untar (tahine y laban).

Ademas de los productos mencionados que son los que fabrica la empresa
también existen otros que ellos importan , entre los cuales se encuentran papas
a la francesa prefritas, maiz dulce, nuggets de pollo, verduras congeladas,
anillos de cebolla, hamburguesas de pollo, etcétera, importadas de Estados
Unidos y Holanda.

En cuanto a otras ciudades, CONGELADOS FARAH no ha logrado aun llegar
al porcentaje de penetracion antes descrito, seguramente por la ausencia de

una agresiva camparfa de publicidad y degustaciones.

Congelados Farah pensando en su expansién se a trazado los siguientes
objetivos

Mejores espacios de presentacion de los productos al publico: A raiz de la
apertura, las cadenas de supermercados observaron la necesidad de
aumentar los espacios concedidos a productos congelados y mejorar los

gue ya tenian. Debido a lo anterior, es de esperar que cada vez mejoren las



condiciones y espacios de frio para colocar y ofrecer los productos
congelados al publico.

Abarcar segmentos del mercado no penetrados aln por otras empresas:
Existen mercados institucionales no penetrados aun como las entidades
oficiales y militares, en donde el numero de potenciales consumidores
resulta altamente atractivo para expandir el margen de venta. Con la
tecnologia de punta a adquirir podra abarcarse estos mercados.

Crecimiento de la demanda de productos precocidos: Es evidente que el
subsector de alimentos que mas ha crecido en demanda en los ultimos
afos y que se espera aumente aun mas en el préximo lustro, es el de los
productos congelados y precocidos, debido a la rapidez conque es posible
consumirlos, y a la creciente demanda de mujeres en el mercado laboral y
la disminucion de las posibilidades de sustentar el servicio doméstico.
Nuevos polos de desarrollo urbano: La creciente poblacion, en términos de
proporciones geomeétricas, de las ciudades, trae la generacion de nuevos
polos de desarrollo y, por consiguiente, la construccion de nuevos centros
comerciales y de cadenas de supermercados, con amplios espacios de frio
para los residentes o vecinos de dichos sectores que antes no contaban con
la facilidad de acceder a la compra de CONGELADOS FARAH..

Frente a la competencia, son fortalezas de CONGELADOS FARAH, las
siguientes:

Larga vida del producto: La compafiia posee el mejor sistema de
congelacién de sus productos en relacién con la competencia, tanto en su
preservacion dentro los cuartos frios de la empresa, como en los vehiculos
repartidores.

Alta tecnologia en sus equipos de cocina

Canales de distribucion establecidos y buenas relaciones con los
distribuidores

Buen servicio y atencion a los clientes

La mejor presentacion de los empaques y de los productos



Alto control de calidad de los productos

Reconocimiento y alta recordacién de la marca a nivel nacional

Ambiente laboral fisico agradable de trabajo para el personal, pues prestan
sus servicios en Optimas condiciones de salubridad y en espacios con
acondicionadores de aire.

Una organizacion empresarial suficientemente soélida, como que ha
permanecido en el tiempo a la vanguardia frente a su competencia, por mas

de veinte afnos.

CONGELADOS FARAH tiene, en su cadena de valor, la calidad como su mas
alta ventaja competitiva, por cuanto los productos se fabrican con la mejor
materia prima del mercado disponible (proveedores), en un ambiente laboral
Optimo, con un equipamiento de cuartos frios que garantizan una rapida

congelacion y preservacion (tecnologia).

A su vez, cuenta con el mejor canal de distribucion, puesto que se vende no
sblo en los mas importantes puntos de venta de Cartagena, sino que también
hemos logrado penetrar y posicionarnos en las ciudades de Barranquilla, Santa
Marta, Bucaramanga, Medellin, Bogota, Cali, San Andrés, Villavicencio y
proximamente estaremos en Neiva, lbagué, Monteria, Valledupar y Caracas

(Venezuela).

El disefio y presentacion del producto es, de lejos, el mejor, por cuanto

garantiza la preservacion y detalles del mismo.

El precio que se ofrece al publico, aunque es el mas alto, es el de mayor
aceptacion por cuanto nuestros clientes premian la calidad e higiene de

nuestros productos.

Finalmente, se ha logrado posicionar como los productores con la mas alta

capacidad de diversificacion, debido a que ademdas de los tradicionales



productos, hemos agregado unas lineas econdmicas y otros alimentos

congelados de importacion, con bastante aceptacion en el mercado.

1.4 DIAGNOSTICO:

A pesar de que CONGELADOS FARAH lleva mucho tiempo en el mercado de
productos alimenticios, este no aplica ningun Sistema de Control de

Inventarios.

En la actualidad la empresa adquiere materias primas cada vez que lo cree
conveniente en las cantidades que cree que va a utilizar de acuerdo a un
pronéstico de la demanda (por experiencia), sin tener un control detallado del
ingreso de estos y sin controlar los costos que se incurren en la adquisicion de

los materiales.

Las materias primas utilizadas en la elaboracion de los productos de

Congelados Farah son:

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS:

MATERIAS PRIMAS | VOLUMEN (Kg) / MES COSTO (3) / MES
Carne Molida 240 1.680.000
Carne Punta Gorda 168 1.680.000
Pollo 48 220.800
Jamon 48 369.600
Harina 840 1.159.200
Trigo 96 998.400
Cebolla Blanca 48 116.160
Salchicha 72 731.520
Queso 240 1.200.000
Espinaca 24 48.000
Pifa 24 36.000




MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS:

MATERIAS PRIMAS VOLUMEN /MES COSTO / MES
Sal 24 Kg /mes 21.600
Pimienta 12 Kg /mes 75.000
Tomates 24 Kg./mes 28.800
Zanahoria 24 Kg./mes 28.800

1.4.1 Caracteristicas Generales de las Materias Primas

Articulos sélidos, perecederos, inocuos, propensos al enmohecimiento.

Las carnes y el queso, exigen temperaturas bajas de —18°c aprox. para
congelarse y preservarse.

Las verdura, por ser los productos mas perecederos se compran
diariamente, teniendo en cuenta la produccion diaria.

El Unico articulo que se adquiere fuera de la ciudad es el trigo, el cual se

compra en Barranquilla.

1.5 DIAGNOSTICO DE CONGELADOS FARAH

DIAGNOSTICO

La empresa Congelados Farah no cuenta con ningun Sistema de Control de
los Inventarios.

El manejo de Materias Primas se hace con base en la planeacion de la
produccion.

La adquisiciéon de las Materias Primas se hace de acuerdo a lo que se

requiera en las cantidades necesarias para la produccion.




2. MARCO CONCEPTUAL Y ESTANDARES

2.1 CLASIFICACION ABC

El hecho de clasificar los materiales que forman parte de nuestros inventarios
es una practica usual que tiene por objetivo limitar las actividades de
planificacion y control a un cierto numero de referencias, las mas importantes.
Cuando en un inventario existen millares de referencias es muy dificil que se
puedan extender dichas actividades a todas ellas y es necesario asignar de
forma optima la capacidad real de gestion.

La clasificacion de los materiales se suele abordar sobre la base de los dos
siguientes criterios:

Costo de Adquisicion
Valor

Importancia
De ahi parte el principio de separar los inventarios en tres grandes clases:
CLASE A (20% de los items, 80% del valor):

Articulos de alto costo de adquisicion, alto valor en el inventario; su utilizacién
lo hace ser un material critico debido a su aporte directo a las utilidades.
Merecen un 100% de estricto control. Se recomienda utilizar el Modelo Lote

Econdmico.
Condiciones:

1. Se debe llevar inventario perpetuo.
2. Hay que procurar pedidos frecuentes y cantidades minimas.

3. Los pedidos de compra deben ser aprobados por el comité de compra.

CLASE B (30% de los items,15% del valor):



Articulos de menor costo, valor e importancia. Su control requiere menor
esfuerzo y mas bajo control administrativo. Se recomienda utilizar el Modelo de

Inventario Maximo - Lote Econdmico.
Condiciones:

1. Se deben fijar ciclos fijos de pedidos.
2. Se recomienda tener material en reserva para soportar la produccion.
3. Los pedidos podrian ser autorizados por el Jefe de proveeduria.

CLASE C (50% de los items, 5% del valor)

Articulos de bajo costo, poca inversion, poca importancia para ventas y
produccion y que solo requieren una simple supervision sobre el nivel de sus
existencias. Se recomienda utilizar el Inventario Periodico.

Condiciones:

1. Se deben fijar ciclos largos de pedido.
2. Se deben aplicar modelos apropiados.

3. Para pedidos de cierto valor, no elaborar pedidos.

2.2 MATRIZ DE CLASIFICACION ABC

ALTO MEDIANO BAJO
VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN
Alto Costo Alto Costo
Alto Costo
ALTO COSTO . . A
Mediano Bajo
Alto Volumen
Volumen Volumen
_ _ Mediano
Mediano Mediano Costo
MEDIANO Costo Costo 5
COSTO Mediano _
Bajo
Alto Volumen Volumen

Volumen




, Bajo Costo Bajo Costo
Bajo Costo
BAJO COSTO . : C
Mediano Bajo
Alto Volumen
Volumen Volumen

2.3 MODELOS DE INVENTARIOS

2.3.1 Modelo Lote Econdémico (EOQ):

Este modelo se basa en las siguientes suposiciones:

=

la demanda es conocida y constante

N

el tiempo de entrega, esto es, el tiempo entre la colocacién de la orden y la

recepcion del pedido, se conoce y es constante.

3. Larecepcion del inventario es instantdnea. En otras palabras, el inventario

de una orden llega en un lote el mismo momento.
4. Los descuentos por cantidad no son posibles.

5. Los Unicos costos variables son el costo de preparacién o de colocacion de
una orden (costos de preparacién) y el costo del manejo o almacenamiento

del inventario a través del tiempo (costo de manejo).

6. Las faltas de inventario (faltantes) se pueden evitar en forma completa, si

las 6rdenes se colocan en el momento adecuado.

La gréafica de uilizacion del inventario a través del tiempo tiene la forma de

dientes de serrucho. la letra Q representa la cantidad que se esta ordenando.

Si la demanda es constante en un rango de tiempo, el inventario cae en una

tasa uniforme a través del tiempo. Cuando un nivel de inventario llega a 0, se




coloca una nueva orden y se recibe y el nivel del inventario vuelve a saltar a

unidades Q . Este proceso contintda a traves del tiempo.

VARIABLES:
Qo = numero 6ptimo de unidades por orden.
D =demanda del material

C; = Costo del manejo del inventario por unidad por mes.
C3 = Costo de ordenar.

S = Tamafio de llegada del pedido

Coq = Costo de ordenar la cantidad 6ptima

N = numero esperado de 6rdenes.

T  =tiempo esperado entre ordenes.

CT = costo total.

FORMULAS:

Qo=[2*C3*D} *
C1

C1 = 8%Valor del material
C3= D * Costo Preparacion de una Orden.

S
Cqo= (2*D*Cy*Cg)?



N (Numero de Pedidos) = D
Qo

T (Tiempo entre pedidos) = Qg
D

CT=Q,*C; + DCz + Costo Unitario* D
2 Qo

2.3.2 Modelo Inventario Maximo-Lote Econdmico

Este modelo posee las mismas caracteristicas que el modelo lote econdémico,
con la diferencia de que permite agotamiento, teniéndose en cuenta un costo
de dicho agotamiento. Con la ayuda de este modelo podemos saber cuanto es
la cantidad maxima que puede haber de déficit del inventario en un momento

especifico del tiempo.

VARIABLES

D = Demanda del material

S = Tamario de llegada del pedido

C, = Costo del manejo del inventario por unidad por mes.
C, = Costo de agotamiento

C3 = Costo de ordenar.

Qo = Numero 6ptimo de unidades por orden.

Ko = Inventario Maximo



(Qo — Ko) = Déficit del inventario (cantidad de agotamiento)
N = Numero esperado de 6rdenes.
T = Tiempo esperado entre érdenes.

CT = Costo total.

FORMULAS

C1 =8% del Valor del material

C, = Este valor resulta de multiplicar el tiempo de una hora de produccion por el

tiempo de reposicidén en horas.

Cs3=D_* Costo Preparacion de una Orden.
S

Qo =((2*C3* D) *(Cy +Cy) ) 2
C, Ci

Ko (Inventario Maximo) = Co * Q,
(Cl + Cz)

(Qo—Ko)=(( Cp )* (2*Cz*D )
C:1+C» Ci1

N (Numero de Pedidos) = D
Qo



T (Tiempo entre pedidos) = Qg
D

CT=(2*C3*C1*D)¥? f(_C,) | * + Costo Unitario *D
Ci1+Cy

2.3.3. Modelo de Reaprovisionamiento Periodico

En el caso de los modelos de reaprovisionamiento periédico la respuesta a la
pregunta ¢cuanto pedir? Es aparentemente sencillo: se lanza una orden de
pedido cada cierto tiempo previamente establecido (una vez por semana, 0 una
vez por mes, por ejemplo), denominado periodo de reprovision. La cantidad a
pedir en ese momento sera la que restablece un cierto nivel maximo de

existencias, o "nivel objetivo".

Este modelo de reaprovisionamiento tiende a utilizarse cuando existen
demandas reducidas de muchos articulos y resulta conveniente unificar las
peticiones de varios de ellos en un solo pedido para reducir los costos de

lanzamiento o para obtener descuentos por volumen.

El nivel objetivo de existencias seria, en la hipotesis de periodo de reposicion
nulo, aquel que garantiza los suministros durante el periodo de revision. Es
decir, la demanda prevista en dicho periodo mas un stock de seguridad
asociado a dicho periodo si la demanda fuera (caso real) de un tipo
probabilista. La cantidad a pedir en cada uno de los momentos preestablecidos

seria la diferencia entre los stocks existente y el stock objetivo.

Si afladimos ahora el supuesto de que el periodo de reposicion no es nulo, el
nivel objetivo antes calculado habria que sumarle la demanda prevista durante
el plazo de reposicion, ya que si solamente solicitamos en el momento de la
revision la diferencia entre los stocks existentes y el stock objetivo antes

definido, en el momento de la reposicion del pedido, algunos dias (o semanas)



después, no llegariamos a alcanzar dicho objetivo. En resumen tendriamos

que:

Nivel objetivo = Demanda durante el lead-time +Demanda durante el periodo

de revision + Stock de seguridad

El periodo de revision suele ser fijjado por razones de indole practico,
relacionadas con las pautas temporales de gestion de la empresa, y por eso
san tan frecuentes periodos de revisibn semanales, quincenales, mensuales,
trimestrales, etc. Sin embargo la fijacidbn del periodo de revisibn cabe
relacionarla, buscando el optimo, con el concepto de lote econémico de compra
(LEQ 0 EOQ).

De acuerdo con este criterio, el periodo de revision deberia coincidir o
aproximarse en lo posible al intervalo medio entre dos pedidos que

corresponde al lote econémico de compra.

Puede suceder que el periodo de revisién coincida con una unidad de tiempo
exacta (dia, semana, mes, trimestre), si no fuera asi, habra que adecuar la

revision segun el buen sentido comun del responsabile.
VARIABLES:

D = Demanda del material

T = Periodo de Visitas

Q = Cantidad 6ptima

L = Lead Time. (Tiempo de llegada del pedido)

S4 =Desviacioén de las cantidades demandadas.

Zosy, = Nivel de confianza del 95%, siguiendo una distribucion normal.



FORMULAS:

T = Periodo de visitas=Q /D =1/N.

- N
Qo=(2*C3*D)
Ci
G _/

| max = d.(T+) + Zose. sd(T+)Y2

2.4 SISTEMASPY Q:

Existen dos tipos generales de Sistemas de Inventario: los Modelos Q
(Cantidad Fija de Pedido) y los Modelos P (Periodo de Tiempo Fijo).

La distincién basica es que los Modelo Q son “impulsados por un evento *’, y
los Modelos P son “impulsados por el tiempo “. El Modelo Q inicia un periodo
cuando se presenta el evento de alcanzar un nivel especifico para el nuevo
pedido; este evento puede ocurrir en cualquier momento, dependiendo de la
demanda de los articuos considerados. Por el contrario, el Modelo P se limita a
colocar los pedido al final de un periodo de tiempo predeterminado; solo el

paso el tiempo impulsa el modelo.
2.4.1 Modelo Q (Cantidad Fija de Pedido):

Los Modelos Q tratan de determinar el Punto de Reorden (R) en el cual se
colocara el pedido y el tamafio del mismo, Q. El Punto de Reorden sera
siempre un numero de unidades. Un pedido de tamafio Q se coloca cuando el

inventario disponible alcanza el Punto de Reorden.

Caracteristicas:



La demanda del material es constante y uniforme durante todo el periodo.

El plazo (tiempo que transcurre desde el pedido hasta el recibo) es
constante.

El precio por unidad del material es constante.

El Costo de Almacenamiento se basa en el inventario promedio.

El Costo de Reaprovisionamiento es constante.

Qopt :

Qorr=  2DC3

C:1
D = Demanda Anual.
C3 = Costo de Reaprovisionamiento.
C; = Costo de Almacenamiento.
R (Punto de Reorden):
R=d*L

d = Demanda Promedio Diaria (constante).

L = Plazo en dias (constante).

2.4.2 Modelo P (Modelo de Periodo Fijo):

En un Modelo P, el inventario se cuenta solo en determinados momentos, en el
momento de la revision. Estos modelos generan cantidades de pedidos que
varian de periodo a periodo, dependiendo de la tasa de utilizacién. Estas
requieren una reserva de seguridad de mayor nivel que la del Modelo Q, pues

las reservas de seguridad protegeran contra el agotamiento de las existencias



durante el periodo de la revisién, al igual que el plazo transcurrido entre el

momento de la colocacién del pedido y aquel de la recepcion del mismo.
Qopt :
Qopt = d(T+L) + zsSw + |
T = Numero de dias transcurridos entre las revisiones.
L = Plazo en dias.
d = Demanda Promedio Diaria Proyectada.
z = Numero de Desviaciones estandar para un nivel de servicio especifico.
sw = Desviacion estandar de la demanda durante la revision y el plazo.

| = Nivel Actual de Inventario.

2.5 CONDICIONES ACTUALES DE CONGELADOS FARAH FRENTE A LOS
CONCEPTOS TEORICOS.

CONGELADOS FARAH

. No cuenta con una
CLASIFICACION DE

LOS MATERIALES

clasificacion de los

materiales.

No implementa Modelos
MODELOS DE

de Inventario para el
INVENTARIO

control de los materiales.

No utiliza los Sistemas P

yQ.

SISTEMASPYQ




3. PROPUESTAS

Como pudimos observar al final del capitulo 2, la empresa Congelados Farah,
no cuenta con ninguno de los tres elementos que componen el Sistema de
Control de los Inventarios. Por esta razdn este tercer capitulo contiene todas
las propuestas que creemos indispensables para que la empresa conozca a

fondo cual es el manejo correcto de los inventarios y tome decisiones
informadas.

3.1 SISTEMA DE CLASIFICACION DE INVENTARIOS

ALTO MEDIANO VOLUMEN BAJO
VOLUMEN VOLUMEN
Carne Punta Carne Molida Harina
ALTO COSTO g A
Gorda Queso Trigo
Salchicha
MEDIANO Jamon 5
COSTO Cebolla
Pollo
Blanca
Sal
BAJO COSTO Tomate C
Pimienta
Zanahoria
Espinaca
Pina




Proponemos esta matriz de clasificacion ABC de modo que el analisis de los
materiales se haga de una manera mas eficiente, para continuar con la
determinacion de los modelos de los sistemas de inventarios.

En el grupo A podemos encontrar 5 items que aunque no son en realidad el
20% del total de los items, si son el 80.02% del Valor total de todos los items.
Tomamos como referencia el hecho de que todos estos materiales son
importantes para la produccion y por este motivo el control debe ser ain mas
estricto.

En el grupo B encontramos materiales de menor costo, valor e importancia;
estos representan el 17.13% del valor total de los materiales.

En el grupo C encontramos materiales de poca importancia y poca inversion;

estos representan el 2.83% del valor total de los materiales.

3.2 MODELOS DE LOS SISTEMAS DE INVENTARIO

Siguiendo con la teoria planteada en el segundo capitulo de esta Monografia,
el segundo elemento del Sistema de Control de los Inventarios son los Modelos
de Inventarios; segun esta teoria para los materiales en el grupo B se
recomienda utilizar el Modelo Inventario Maximo-Lote Econémico y para los

materiales del grupo C, se recomienda el Modelo de Inventario Periédico.

3.2.1 Andélisis de los materiales del grupo A:

Como dijimos anteriormente, para los materiales que se encuentran en el grupo
A, se recomienda utilizar el Modelo del Lote —Econémico. En este caso hay
tres materiales que se encuentran en el grupo A que se analizaran con el
Modelo de Inventario Maximo debido a que estos son criticos para la
produccion. Estos productos son: Carne Molida, Carne Pta Gorda y Trigo.
Primero analizaremos los materiales que se estudiaran con el Modelo de Lote

Econdmico.

MATERIALES: Queso y Harina.



Estos 2 materiales se analizaran por separado utilizando el Modelo de Lote

Econdémico:

QUESO:

D =240 Kg./mes

S=5Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $700

Servicios = $2628.2

C1 = 8%Valor del Queso =$96000

Cz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 240 Kg./mes * $4500
S 5 Kg.

C3=$216000

Qo =[(2*C3*D) * = ((2* $216000 * 240 Kg./mes)|” = 32.86 Kg./ped.
C1 $ 96000

Cqo= (2*D*Cy* C3)"2 = (2 * 240 Kg./mes * $96000 * $216000)*?
Cqo = $3'154188.9

N (Numero de Pedidos) = D = 240Ka. = 7.3» 8 pedidos/mes
Qo 32.86 Kg.

T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 32.86Kg. = 0.14 Mes =3.28 dias
D 240 Kg.

CT=0Q,*C;y + DCsz + Costo Unitario*D
2 Qo



CT =32.86 Kg. * $96000 + 240 Kg./mes * $216000 + $5000 * 240Kg./mes
2 32.86 Kg.
CT =$ 4'354881.9

HARINA:

D =840 Kg./mes

S =10Kg.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $700

Servicios = $2628.2

C1 = 8%Valor del Harina = $92736
C3= D * Costo Preparacion de una Orden. = 840 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
Cs = $378000

Qo =|2*C3*D) * = [(2* $378000 * 840 Kg./mes)|” = 82.75 Kg./ped.
Ci1 $ 92736

Cqpo= (2*D*Cy*C3)*? = (2 * 840 Kg./mes *$92736 * $378000)"2
Cqo = $7 674051.5

N (Numero de Pedidos) = D =840Kg. = 10.15 pedidos/mes

Qo 82.75Kag.
T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 82.75Kg. = 0.098 Mes =2.36 dias

D 840 Kg.



CT=0Q,*C; + DCz + Costo Unitario*D
2 Qo

CT =82.75 Kqg. * $92736 + 840 Kg./mes * $378000 + $1380 * 840Kg./mes

2 82.75 Kg.
CT =$8833.251.7

A continuacién desarrollaremos el analisis para los otros 3 materiales que
pertenecen al grupo A de la clasificacion ABC, pero que por ser criticos se
analizaran con el Modelo de Inventario Maximo-Lote Economico. Estos

materiales son: Carne Molida, Carne Punta Gorda y Trigo.

Modelo Inventario Maximo-Lote Econ6mico:

CARNE MOLIDA:

D =240 Kg./mes

S =10Kg.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $700

Servicios = $2628.2

C1 = 8% del Valor de la Carne Molida = $134400

C,=$15625 (Este valor sale de sacar el valor de 1 hr. de produccion,

$15625, multiplicada por el tiempo de reposicion, 1 hr.)

C3= D * Costo Preparacion de una Orden. = 240 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
C3 = $108000



Qo 5([2*C3* D) *(Cy +Cp) ) ?
> Cz C]_
Qo =[(2 * $108000 * 240 Kg) * ($134400 + $15625) 12
$15625 $134400
\_
Qo = 60.85Kg.
Ko (Inventario M&ximo) = C2*Q, = $15625 * 60.85 Kg.
(C1+C)) ($134400 + $15625)
Ko = 6.33Kg.
(Qo—Ko)=((_Cz ) * (2:C3*D))*?
C1+Cy Ci1
~
(Qo—Ko)=( ($15625) *  (2*$108000 * 240 Kq.)] = 6.33Kg.
~$134400 + $15625 $134400
N (Numero de Pedidos) = D = 240 Kg. = 3.94» 4 pedidos/mes
Qo 60.85 Kg.
T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 60.85Kg. = 0.25 Mes =6.08 dias
D 240 Kg.

CT=(2*C3*C1*D)¥? 1(_C,) | ®» + Costo Unitario *D

C.+C,

CT = (2*$108000*$134400%240 Kg.)2* [ ($15625) %+ $7000%240
($134400+$15625)



CT = $2'531844.5

CARNE PUNTA GORDA:

D =168 Kg./mes

S =10Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $700

Servicios = $2628.2

C1 = 8% del Valor de la Punta Gorda = $134400

C,=$15625 (Este valor sale de sacar el valor de 1 hr. de produccion,

$15625 multiplicada por el tiempo de reposicion, 1 hr.)

Csz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 168 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
C3 =$75600
Qo 5([2*C3* D) *(C1 +Cp) ") ?
. C, Ci1
Qo =[(2 * $75600 * 168 Kg) * ($134400 + $15625) }*
$15625 $134400
N
Qo= 42.59Kg.
Ko (Inventario Maximo) = C,*Q, = $15625 * 42.59 Kq.

(C1+C>) ($134400 + $15625)
Ko = 4.47 Kg.



(QO_KO):/( C, )*(Z*Cs*D)l/Z
Ci1+Co C1
\~
(Qo—Ko) = ($15625) *  (2*$75600 * 168 Kg.) ]1’2: 4.43 Kg.
~$134400 + $15625 $134400
N (Numero de Pedidos) = D = 168 Kaq. = 3.94» 4 pedidos/mes
Qo 42.59 Kg.

T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 42.59Kg. = 0.25 Mes =6.08 dias
D 168 Kg.

CT=(2*C3*C1*D)¥? f(__C,) | * + Costo Unitario *D
Ci1+Cy

CT = (2*$75600*$134400%168 Kg.)"2 *(~ ($15625) 4+ $10000*168
($134400+$15625)

CT =$3'527694.5

TRIGO:

D =96 Kg./mes

S =48 Kg.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $1500



Servicios = $3328.2

C1=8% del Valor del Trigo = $79872

C»=$250000 (Este valor sale de sacar el valor de 1 hr. de produccion,

$15625 multiplicada por el tiempo de reposicion, 16hr.)

Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 96 Kg./mes * $6000

S 48 Kg.
C3=%$12000
Qo =([2*C3*D) *(C1 +Cx) ) *?

e o

o =((2 * $12000 * 96 Kq) * ($79872 + $250000) 2

$250000 $79872
J
Qo= 6.16 Kg.
Ko (Inventario M&ximo) = C2,*Q, = $250000 * 6.16 Kg.

(C1+C)) ($79872 + $250000)
Ko = 4.66 Kg.

(Qo—-Ko)=(( Cp ) *(2°Cz*D )™

C:1+C» Ci1
(Qo — Ko) :[ ($250000) *  (2*$12000 * 96 Kg.) ]1’2 = 4.67 Kg.
$79872 + $250000 $79872



N (Numero de Pedidos) = D = 96 Ka. = 15.58» 16 pedidos/mes
Qo 6.16 Kg.

T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 6.16 Kg. = 0.064 Mes =1.54 dias
D 96 Kg.

CT=(2*C3*C1*D)¥? 1(_C,) | ® + Costo Unitario *D
Ci1+Cy

CT = (2*$12000*$79872*96 Kg.)? * ($250000) %+ $10400*96

($79872+$250000)
CT =$1'371852.4

3.2.2 Analisis de los materiales del grupo B:
A continuacion analizaremos los materiales del grupo B, los cuales seran

estudiados con el Modelo Lote Econdémico debido a que ninguno de estos

materiales son criticos y no generan un Costo de Agotamiento.

SALCHICHA:
D =72 Kg./mes
S=1Kg.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

C1 = 8%Valor de la Salchicha = $58521.6



C3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 72 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.
C3=$324000

Qo =[(2*C3*D) * = (2* $324000* 72 Kg.Jmes) | % = 28.23 Kg./ped.
C1 L $ 58521.6

Cqo= (2*D*Cy*C3)¥? = (2*72Kg./mes * $58521.6 * $324000)"/

Cqo = $522530.74

N (Numero de Pedidos) = D = 72 Kq. = 2.55» 3 pedidos/mes
Qo 28.23 Kg.
T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 28.23Kg. = 0.39 Mes =9.41dias
D 72 Kg.

CT=0Q,*C; + DC3z + Costo Unitario*D
2 Qo

CT =28.23 Kg. * $58521.6 + 72 Kg./mes * $324000 + $10160 * 72 Kg./mes

2 28.23 Kg.
CT = $ 2'383907.3

JAMON:

D =48 Kg./mes

S=1Kg.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

C1 = 8%Valor del Jamon =$ 29568



C3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3 =$216000

Qo =|(2*C3*D) * = (2* $216000* 48 Kg./mes) | % = 26.48 Kg./ped.
C1 L $ 29568

Cqo= (2*D*Cy*C3)"?=(2*48 Kg./mes * $29568 * $216000)*?

Cqo = $783021.1

N (Numero de Pedidos) = D = 48 Kq. = 1.81» 2 pedidos/mes
Qo 26.48 Kg.
T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 2648 Kg. = 0.55 Mes = 13.24
dias
D 48 Kg.

CT=Q,*C; + DCz + Costo Unitario* D
2 Qo

CT =26.48 Kg. * $29568 + 48 Kg./mes * $216000 + $7700 * 48 Kg./mes
2 26.48 Kg.
CT =$1'152621.1

POLLO:

D =48 Kg./mes

S =2Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8



Material = $500
Servicios = $1324

C1 = 8% Valor del Pollo =% 17664

Csz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500
S 2 Kg.

Cs = $108000

Qo =[2*Cs*D) *= (2* $108000*48 Kg/mes) J* = 24.22 Kg./ped.
Cy L $ 17664

Cqp= (2*D*C;*C3)*? = (2 * 48 Kg./mes * $17664 * $108000)"2

Cqo = $427949

N (Numero de Pedidos) = D = 48 Kq. = 1.98 » 2 pedidos/mes
Qo 24.22 Kg.

T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 24.22Kg. = 0.50 Mes =12.11 dias
D 48 Kg.

CT=0Q,*C; + DC3z + Costo Unitario*D
2 Qo

CT =24.22 Kg. * $17664 + 48 Kg./mes * $108000 + $4600 * 48 Kg./mes
2 24.22 Kg.
CT =$648749.02




CEBOLLA BLANCA:

D =48 Kg./mes

S =4Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

C1=8% Valor de la Cebolla Blanca = $ 9292.8
Cz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500

S 4 Kg.
Cs = $54000
— (o N %= -
Qo =|(2*C3*D) 7= (2* $54000 * 48 Kg./mes) = 23.6 Kg./ped.
Cy $9292.8
- J -

Cqpo= (2*D*Cy1*C3)¥? = (2 * 48 Kg./mes * $9292.8 * $54000)*2

Cqo = $219485.47

N (Numero de Pedidos) = D = 48 Kq. = 2.03» 3 pedidos/mes
Qo 23.6 Kg.

0.49 Mes =11.8 dias

T (Tiempo entre pedidos) = Q, = 23.6 Kq.
D 48 Kg.

CT=0Q,*C;y + DCsz + Costo Unitario*D
2 Qo



CT =23.6 Kg. * $9292.8 + 48 Kg./mes * $54000 + $2420 * 48 Kg./mes
2 23.6 Kg.

CT = $ 335645.54
3.2.3 Analisis de los materiales del grupo C:
En este tercer grupo se encuentran aquellos materiales que no son vitales

para la produccién y que no necesitan alto control. Estos materiales son:

Espinaca, Pifa, Sal, Pimienta, Tomates y Zanahorias.

ESPINACA:
D =24 Kg./mes
S =1Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

Sq (Desviaciéon de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr.=0.0013 mes

C1=8% Valor de la Espinaca = $ 3840

Csz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3 =$108000

Qo =[(2*C3*D) %= (2* $108000 * 24 Kg./mes) | * = 25.98 Kg./ped.

C1 L $ 3840
T = Periodo de visitas = Q, = 25.98 Kg. = 1.08 mes = 25.98 dias
D 24 Kg./mes

| max = D.(T+l) + Zosy. Sq(T+)Y2



| max = 24 Kg.(1.08 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (1.08 mes + 0.0013)2
I max =31.09 Kg.

Cada 25.98 dias hay que revisar el inventario, para pedir la cantidad

necesaria para tener el inventario maximo.
PINA:

D = 24 Kg./mes

S =1Kag.

Costo Preparaciéon de una Orden (15 min.):

Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

s 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr. =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Pifia =$ 2880

Cz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3 =$108000

Qo =|(2*Cz*D) "= | (2* $108000 * 24 Kg./mes) |* =42.42 Kg./ped.

C1 $ 2880
T =Periododevisitas = Q, = 42.42 Kq. = 1.76 mes = 42.42 dias
D 24 Kg./mes

| max = D.(T+l) + Zoso. Sq(T+)Y?

| max = 24 Kg.(1.76 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (1.76 mes + 0.0013)2
| max = 48.84 Kg.



Se debe revisar el inventario cada 42.42 dias de forma de que el Inventario
Maximo no este por encima del valor establecido y asi pedir la cantidad

optima que se necesita para tener dicho inventario.

SAL:
D = 24 Kg./mes
S =1Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):

Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr. =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Sal =$ 1728

Cs3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3 =$108000

Qo =[(2*C3*D) "= | (2* $108000 * 24 Kg./mes) |* =54.77 Kg./ped.

C1 $1728
T = Periodo de visitas =Q, = 54.77 Ka. = 2.28 mes = 54.77 dias
D 24 Kg./mes

| max = D.(T+l) + Zgse. So(T+)Y2
| max = 24 Kg.(2.28 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (2.28 mes + 0.0013)2
| max = 62.22 Kg.

Se debe revisar el inventario cada 54.77 dias de forma de que el Inventario
Méaximo no este por encima del valor establecido y asi pedir la cantidad que

haga falta para tener dicho inventario.



Qo

TOMATE:

D =24 Kg./mes

S=1Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):
Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

s 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes
| =1 Hr. =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Sal =$ 2304

Cs= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
C3=$108000
=|(2*C3*D) *= | (2* $108000 * 24 Kg./mes) |* =47.43 Kg./ped.
C1 $ 2304
T = Periodo de visitas =Q, = 47.43 Kaq. = 1.97 mes = 47.43 dias
D 24 Kg./mes

| max = D.(T+) + Zoses. Sg(T+)Y2

| max = 24 Kg.(1.97 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (1.97 mes + 0.0013)*2
I max = 54.25 Kg.

Se debe revisar el inventario cada 47.43 dias de forma de que el Inventario
Méaximo no este por encima del valor establecido y asi pedir la cantidad que

haga falta para tener el dicho inventario.



ZANAHORIA:

D =24 Kg./mes

S=1Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):

Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

s 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr.=0.0013 mes

C1 = 8% Valor de la Zanahoria = $ 2304

Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3 =$108000

Qo =[(2*C3*D) " = | (2* $108000 * 24 Kg./mes) |* =47.43 Kg./ped.

C1 $ 2304
T = Periodo de visitas =Q, = 47.43 Kq. = 1.97 mes = 47.43 dias
D 24 Kg./mes

| max = D.(T+l) + Zoso. Sq(T+)Y?

| max = 24 Kg.(1.97 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (1.97 mes + 0.0013)2
| max = 54.25 Kg.

Se debe revisar el inventario cada 47.43 dias de forma de que el Inventario
Maximo no este por encima del valor establecido y asi pedir la cantidad que

haga falta para tener dicho inventario.

PIMIENTA:



D =12 Kg./mes

S =1Kag.

Costo Preparacion de una Orden (15 min.):

Mano de Obra =$1171.8

Material = $500

Servicios = $1324

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr. =0.0013 mes

C1 = 8% Valor de la Pimienta =$ 6000

Cs3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 12 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

Cs = $54000

Qo =|(2*C3*D) "= | (2* $54000* 24 Kg./mes) |* =20.7 Kg./ped.

C1 $ 6000
T = Periodo de visitas =Q, = 20.7 Kg. = 1.725mes = 41.4 dias
D 12 Kg./mes

| max = D.(T+) + Zosos. Sa(T+)Y?

| max = 12 Kg.(1.725 mes+ 0.0013) + 1.65 * 3 Kg. (1.725 mes + 0.0013)2
I max = 27.21 Kg.

Se debe revisar el inventario cada 41.4 dias de forma de que el Inventario
Méaximo no este por encima del valor establecido y asi pedir la cantidad que

haga falta para tener dicho inventario.



3.3 SISTEMAS P Y Q:

Los Sistemas P y Q tiene como finalidad, la de encontrar la cantidad optima a
pedir y en que punto del inventario se debe pedir.

Para este analisis utilizaremos el Sistema Q para todos los items que en el
punto anterior fueron analizados con el Modelo de Lote Economico y con el
Modelo de Lote Econdmico-Inventario Maximo, pues consideramos que el
comportamiento de la demanda es constante, al igual que los tiempo de
entrega, el precio por unidad y los Costos de Reaprovisionamiento.

En el caso de los items que fueron analizados con el Modelo de Revision

Periddica, se analizaran en este caso como un Sistema P.
3.3.1 SistemaQ:

Como Sistema Q se analizaran los siguientes items: Carne Molida, Carne Pta

Gorda, Harina, Trigo, Queso, Salchicha, Jamon, Pollo y Cebolla Blanca.

CARNE MOLIDA:

D =240 Kg./mes

C1=8% del Valor de la Carne Molida = $134400

Csz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 240 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
C3=%$108000
Qopt :
Qopr= 2DC3z = 2*240Kg./mes* $108000

C:1 $ 134400



R (Punto de Reorden):

R=d*L = 10kg./dia * 1dia = 10Kg.

Esto indica que cuando el inventario llegue a 10 Kg. se tendra que pedir la

cantidad necesaria para que el inventario llegue a su valor maximo.

CARNE PUNTA GORDA:

D =168 Kg./mes

C1 = 8% del Valor de la Carne Molida = $134400

Cz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 168 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
C3 = $75600
Qopt :
Qopr= 2DCs = 2*168Kg./mes*$75600 = 189 Kg.
Ci1 $ 134400

R (Punto de Reorden):

R=d*L = 7Kg./dia * l1ldia = 7Kag.

Esto indica que cuando el inventario llegue a 7 Kg. Se tendra que pedir la

cantidad necesaria para que el inventario llegue a su valor maximo.

HARINA:



D =840 Kg./mes

C1 = 8% Valor del Harina = $92736
Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 840 Kg./mes * $4500

S 10 Kg.
C3 =$378000
Qopt -
Qopt = 2DC3; = 2*840Kg./mes* $378000 = 6847.8 Kg.
Ci1 $ 92736

R (Punto de Reorden):
R=d*L = 35Kg./dia * 1dia = 35Kag.

Esto indica que cuando el inventario llegue a 35 Kg. se tendra que pedir la

cantidad optima, de modo que no se corra el riesgo de quedarse sin inventario.
QUESO:

D =240 Kg./mes
C1=8% Valor del Queso = $96000

Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 240 Kg./mes * $4500

S 5 Kg.
C3=%$216000
Qopt :
Qopt = 2DC; = 2*240Kg./mes* $216000 = 1080 Kg.

C: $ 96000



R (Punto de Reorden):
R=d*L = 10Kg./dia * 1ldia = 10Kg.
TRIGO:

D =96 Kg./mes
C1=8% del Valor del Trigo = $79872
Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 96 Kg./mes * $6000

S 48 Kg.

C3=%$12000

Qopt -

Qopt = 2DCs; = 2*96 Kg./mes* $12000 = 28.8 Kg.
Ci $ 79872

R (Punto de Reorden):
R=d*L = 4Kg./dia * 3dia = 12Kag.
CEBOLLA BLANCA:

D =48 Kg./mes
C1 = 8% Valor de la Cebolla Blanca =$ 9292.8

Cs3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500

S 4 Kg.
Cs = $54000

Qopt :



Qopr = 2DC; = 2*48 Kg./mes * $54000 = 557.8 Kg.

C1 $9292.8

R (Punto de Reorden):
R=d*L = 2Kg./dia * 1dia = 2Kag.
SALCHICHA:

D =72 Kg./mes
C1 = 8% Valor de la Salchicha = $58521.6

C3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 72 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
C3=$324000
Qopt :
Qopt = 2DC3; = 2*72Kg./mes*$324000 = 797.24 Kqg.
C1 $58521.6

R (Punto de Reorden):

R=d*L = 3kg./dia * 1ldia = 3Kag.

JAMON:

D =48 Kg./mes

C1=8% Valor del Jamén = $ 29568

Csz=D_ * Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500
S 1 Kg.

C3=$216000

Qopt -



Qopt = 2DC3; = 2*48Kqg./mes * $216000 = 701.29 Kg.

C1 $ 29568

R (Punto de Reorden):
R=d*L = 2kg./dia * 1dia = 2Kag.
POLLO:

D =48 Kg./mes
C1=8% Valor del Pollo =$ 17664
Cs3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 48 Kg./mes * $4500

S 2 Kg.
Cs = $108000
Qopt :
Qopt = 2DC; = 2*48Kg./mes*$108000 = 586.95Kg.
Ci1 $ 17664

R (Punto de Reorden):
R=d*L = 2Kg./dia * 1dia = 2Kag.
3.3.2 SistemaP:

ESPINACA:

D =24 Kg./mes

d =1 Kg./dia

sq (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes
| =1 Hr. =0.041 dia =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Espinaca = $ 3840



C3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
C3=%$108000
T=1dia

Qopt :

Qopt = d(T+L) + zsw + |=1Kg./dia (33.48 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041
Qopt = 36.17 Kg.

PINA:

D =24 Kg./mes

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr. =0.041 dia =0.0013 mes

C1 = 8% Valor de la Pifia =$ 2880

Cs3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
Cs = $108000
T= 59.79 dia

Qopt :

Qopt = d(T+L) + zsw + |=1Kg./dia (59.79 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041
Qopt = 62.48 Kg.

SAL:

D =24 Kg./mes

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes
| =1 Hr. =0.041 dia =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Sal =$ 1728



C3= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
C3=%$108000
T =70.68 dia

Qopt

Qopt = d(T+L) + zsw + |=1Kg./dia (70.68 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041
Qopt = 73.37 Kg.

PIMIENTA:

D =12 Kg./mes

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes

| =1 Hr. =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Pimienta =$ 6000

Cs= D_* Costo Preparacion de una Orden. = 12 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
Cs = $54000
T=50.47 dia

Qopt :

Qopt = d(T+L) + zsw + 1=0.5Kg./dia (50.47 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041
Qopt = 27.42 Kg.

TOMATES:

D =24 Kg./mes

S 4 (Desviacion de la Demanda) = 3 Kg./mes
| =1 Hr. =0.0013 mes

C1=8% Valor de la Sal =$ 2304



Csz= D * Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
Cs = $108000
T =61.26 dia

Qopt :
Qopt = d(T+L) + zsw + |=1Kg./dia (61.26 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041

Qopt = 639 Kg

ZANAHORIA:

D =24 Kg./mes

S 4 (Desviacién de la Demanda) = 3 Kg./mes

[ =1 Hr.=0.0013 mes

C1 = 8% Valor de la Zanahoria = $ 2304

Cs3= D * Costo Preparacion de una Orden. = 24 Kg./mes * $4500

S 1 Kg.
C3=%$108000
T=61.26 dias

Qopt :
Qopt = d(T+L) + zsw + 1=1Kg./dia (61.26 dia + 1 dia) + 1.65 + 0.041

Qopt = 63.9 Kg.



3.4 RESTRICCIONES DEL SISTEMA DE INVENTARIOS

Una vez realizados todos los calculos para determinar las cantidades éptimas a
ordenar y los tiempos de reposicion, procedimos a hacer un andlisis de todos
los valores obtenidos. Pudimos darnos cuenta que para materiales como las
verduras, los tiempos de reposicidbn son muy altos, lo cual en la realidad no
puede ser posible pues estos materiales deben cumplir con la condicion de
perecimiento. Es por esto que hemos decidido que esta sera la condicién que
primara para los tiempos de reposicion; esto se vera detalladamente en la

siguiente tabla:

1 DIAS 3 DIAS 5 DIAS

MATERIALES
GRUPO A

MATERIALES
GRUPO B

MATERIALES
GRUPO C

Lo que indica la tabla anterior es que como las verduras son materiales
perecederos, estas tienen un trato especial y sus tiempos de reposicién no se
deben calcular mediante los modelos de inventarios. Estos deberan
determinarse mediante el andlisis de duracibn méaxima que tiene cada uno de
estos materiales; lo cual quiere decir que maximo cada 5 dias se debera revisar
el inventario para verificar cual sera la cantidad a ordenar. Esta cantidad
debera ser la necesaria para la produccion demandada. Se debe tener en
cuenta que esto se aplicara solo para las verduras, es decir los materiales que
hacen parte del Grupo C, como la sal, se deben controlar con lase en el

modelo propuesto.




TIEMPO

3 Qo ENTRE
MATERIAL | CLASIFICACION MODELO SISTEMA
(KG) PEDIDOS
(DIAS)
Carne Punta Inv. Max. Lote
A _ 42.59 6.08 Q
Gorda Economico
Carne Inv. Max. Lote
, A _ 60.85 6.08 Q
Molida Econdémico
Lote
Queso A o 32.86 3.28 Q
Econdmico
. Lote
Harina A _ 82.75 2.36 Q
Econdémico
] Inv. Max. Lote
Trigo A o 6.16 1.54 Q
Econdmico
) Lote
Salchicha B o 28.23 9.41 Q
Economico
. Lote
Jamon B 26.48 13.24 Q
Econdémico
Lote
Pollo B _ 24.22 12.11 Q
Economico
Cebolla Lote
B o 23.6 11.8 Q
Blanca Econdémico
Revision
Sal C o 5477 5 P
Periddica
Revision
Tomate C o 47.43 5 P
Periodica
) Revision
Zanahoria C o 47.43 5 P
Periddica
) Revision
Espinaca C o 25.28 5 P
Periodica
. Revision
Pina C o 42.42 5 P
Periodica
o Revision
Pimienta C 20.7 5 P

Periddica




CONCLUSIONES

Después de haber realizado las propuesta de los Sistemas de Control de
Inventario de las Materias Primas de la Empresa Congelados Farah,

destacamos las siguientes conclusiones:

De la clasificacion de los materiales, es decir, la matriz ABC de los mismos,
depende la eleccién del Modelo que se ajuste a las caracteristicas del
material, en esta clasificacion se tienen en cuenta dos factores importantes

gue son, Costo del Material y Volumen que se utilice dicho material.

Los Modelos de Control de Inventarios son de gran importancia ya que
teniendo en cuenta una demanda, nos ayudan a saber cual es la cantidad
Optima a pedir para satisfacerla y tener un stock de seguridad basados en
los tiempos de reposicion de los proveedores, ademas se tienen en cuenta
otros parametros como son, el tiempo que se debe esperar para realizar un
pedido, el numero de 6rdenes que se deben realizar en un horizonte de
tiempo determinado y se pueden cuantificar los costos que genera el

inventario, lo cual ayuda a una mejor planeacion y toma de decisiones.

Uno de los criterios que se utilizé para proponer los Sistemas P y Q, fue la
criticidad del material, es decir, hay materiales que tienen una demanda
constante en el tiempo y que se debe regir por unas cantidades Gptimas con
unos tiempos fijos determinados, ya que la ausencia del mismo causa
traumatismos en la produccion, a estos materiales se les propuso Sistema
Q, a los materiales que no se tiene una demanda fija y constante en el
tiempo se les propuso un Sistema P, aunque a estos también se les calcula
unas cantidades Optimas, se revisan los inventarios teniendo en cuenta

unos periodos de tiempo y se ordena una cantidad especifica pero estos



materiales no son criticos, es decir, la ausencia de estos no causa

traumatismos en la produccion.

Toda Administracion exige Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar; con la
propuesta de los Sistemas de Inventarios de las Materias Primas de
CONGELADOS FARAH, estos podran realizar mejor estas actividades
teniendo en cuenta parametros importantes para el manejo de estos

inventarios.
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ANEXO 1

MODELO LOTE ECONOMICO

Py,




ANEXO 3

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA

Inventario
Disponible (Unid).

amienjo
Inventario de
Seguridad.

«—L—> L

A
_|
v




ANEXO 2

MODELO INVENTARIO MAXIMO-LOTE ECONOMICO

A

A
Q
v




ANEXO 4

MODELO LOTE ECONOMICO (QUESO)

Q=32.86 Kg

Ka)

— t= 3.28 dias—}—t= 3.28 dias

> (Dias)




ANEXO 5

MODELO LOTE ECONOMICO (HARINA)

Koa)

Q=82.75 Kg

I— t=2.36 dias—+—t= 2.36 dias —

» (Dias)




ANEXO 6

MODELO INVENTARIO MAXIMO-LOTE ECONOMICO (CARNE MOLIDA)

Ka)

Q= 60.85 Kg

———1=6.08 Dias—

-

Q-K=6.33Kg

t = 6.08 Dias

(Dias)

v




ANEXO 7

MODELO INVENTARIO MAXIMO-LOTE ECONOMICO (CARNE PUNTA

GORDA)

Q = 42.59 Kg.

————-1=6.08 Dias—

|

Q-K=4.43 Kg

t = 6.08 DiasH

(Dias)

v




ANEXO 8

MODELO INVENTARIO MAXIMO-LOTE ECONOMICO (TRIGO)

Kg.)

Q =6.16 Kg.

———-t=1.54 Dias—

-

Q-K=4.67 Kg

t = 1.54 Dias-

(Dias)

v




ANEXO 9

MODELO LOTE ECONOMICO (SALCHICHA)

Q =28.23 Kg

— t=9.41 dias—}— t=9.41dias —|

> (Dias)




ANEXO 10

MODELO LOTE ECONOMICO (JAMON)

(Kg.)

Q = 26.48 K{

I t=13.24 dias{— t=13.24 diasl

> (Dias)




ANEXO 11

MODELO LOTE ECONOMICO (POLLO)

Kg.)

Q =24.22 Kg

I t=12.11 dias{— t=12.11 dias-|

> (Dias)




ANEXO 12

MODELO LOTE ECONOMICO (CEBOLLA BLANCA)

Q =23.6 Kg.

(Ka)

— t=11.8 dias—— t=11.8dias —I

> (Dias)




ANEXO 13

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (ESPINACA)

(Ka)
Inv.
Max. .
Pedir Q; Pedir Q2
llega Q
| max. = 31.09 Kg
o N AN (Dias)

T = 25.98 Dias—{— T = 25.98 Dias|
L=0.03 Dias




ANEXO 14

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (PINA)

(Ka)
Inv.
Max. .
Pedir Q; Pedir Q2
llega Q
| max. = 48.84 Kg
o N AN (Dias)

T =42.42 Dias—{— T =42.42 Diasd

L=0.03 Dias




ANEXO 15

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (SAL)

(K9)
Inv.
Max. .
Pedir Q; Pedir Q;
llega Q
| max. = 62.22 Kg
o A\ AN (Dias)

T =54.77 Dias—{— T = 54.77 Dias|
L=0.03 Dias




ANEXO 16

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (TOMATE)

(Ka)
Inv.
Max. .
Pedir Q; Pedir Q2
llega Q
| max. = 54.52 Kg
o N AN (Dias)

T =47.43 Dias—{|— T = 47.43 Diasl
L=0.03 Dias




ANEXO 17

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (ZANAHORIA)

Koa)

Inv.
Max.

Pedir Q1 Pedir Q2

| max. = 54.25 Kg

Al ‘

1 ~ N

|—T = 47.43 Dias—{— T = 47.43 Dias|
L=0.03 Dias

(Dias)




ANEXO 18

MODELO INVENTARIO REVISION PERIODICA (PIMIENTA)

Inv.
Max.

Pedir Q; Pedir Q;

llega Q

| max. = 27.21 Kg

At

1 ~ N

|—T = 41.4 Dias —{—T = 41.4 Dias —|
L=0.03 Dias

(Dias)
















