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INTRODUCCION

El presente informe final da cuenta del desarrollo y los resultados del proyecto
Memoria cultural de los barrios populares de Cartagena de Indias a partir de los
albumes fotograficos de la comunidad, ganador de la convocatoria interna de
ayudas a proyectos de investigacion 2023 de la Direccion de Investigaciones,
Innovacion y Emprendimiento de la Universidad Tecnologica de Bolivar. Este
proyecto fue registrado en esta direccién con codigo INV05202301, vinculado al
Sistema General de Registro de Proyectos segun acta de inicio del 23 de mayo de
2023. Con este informe el proyecto se dio por terminado a satisfaccion a fecha de 5

de marzo de 2025, segun acta de cierre.

En aquella convocatoria obtuvimos el primer puesto a nivel de puntuacion por parte
de los evaluadores externos de la convocatoria. El primer puesto de 10 proyectos
que fueron seleccionados. Esto supuso para nosotros el reto de llevar a cabo un
proyecto significativo que tuviera un verdadero impacto en nuestra comunidad
educativa y en nuestro territorio. Como se vera a lo largo del texto, considero que

esto se ha logrado y que, ademas, el impacto del proyecto continua creciendo.

Vamos a autorreferenciar seguidamente nuestros trabajos previos y los derivados
de este proyecto, de manera que el lector de este informe pueda contextualizarse y
acceder a ellos. En nuestro caso desarrollamos este proyecto desde el Semillero de
Historia de la Fotografia en el Caribe Colombiano, adscrito al Grupo de Investigacion
en Estudios Sociales y Humanisticos GESH de la Universidad Tecnolodgica de
Bolivar. Desde este semillero, creado por mi persona en 2015, hemos desarrollado
una metodologia propia de intervencion a través de la fotografia vernacula (Baltar-
Moreno & Lépez, 2019) que ya probamos con éxito en intervenciones pasadas en los
barrios cartageneros de Olaya Herrera (sectores Fredonia y Nuevo Paraiso) en
2016, y en Nelson Mandela (sector Las Vegas) entre 2019 y 2020. Esta metodologia
se fundamenta en trabajos sobre memoria cultural (Correa, 2013), investigacion
accion participativa (Colmenares, 2012; Marti, 2002; Park, 1992) y animacion
sociocultural (Caride, 2005; Escudero, 2004).



En el proyecto de Nelson Mandela realizamos una cartilla con una narrativa
elaborada conjuntamente entre el semillero y la comunidad, a la que se puede
acceder en el repositorio digital de la Universidad Tecnolégica de Bolivar (Baltar-
Moreno, 2020).

Partimos del hecho de que nos ubicamos en una de las ciudades mas desiguales
de Colombia, ubicada en una de las regiones con mayor pobreza y violencia del
pais, como han venido sefialando diversos autores y estudios (Abello-Vives & Florez-
Bolivar, 2015; Alvis-Arrieta & Espinosa-Espinosa, 2011; Blandon Paternina, 2012; Cartagena
Como Vamos, 2024; Deavila, 2014; Espinosa Espinosa, 2015; Mercado Vega, 2022; Munera,
2005; Puello-Sarabia & Ardila-Palacios, 2019; Rebollo, 2014).

Nuestro trabajo surge de la necesidad de ampliar la memoria grafica del pasado de
la ciudad presente en la Fototeca Historica Cartagena de Indias (custodiada desde
2011 por nuestra universidad). Esto, a partir de las reflexiones de la investigadora
cartagenera Cielo Puello sobre la mirada elitista y clasista al pasado de la ciudad
que prevalecia en este archivo desde su propio origen (Puello-Sarabia, 2008b,
2008a).

Por ultimo, el proyecto tiene lugar en un tiempo en el que las redes sociales digitales
han mostrado el interés ciudadano que despiertan las fotografias del pasado,
empleadas en plataformas como Facebook o Instagram como elementos de
identidad cultural (Canepa-Koch, 2018; Canepa-Koch & Kummels, 2018) e incluso como
lugares de memoria, como también hemos analizado en trabajos anteriores (Baltar-
Moreno, 2022, 2023).

DESARROLLO DEL PROYECTO

Pese a que inicialmente el proyecto se iba a desarrollar en el barrio de Ceballos,
finalmente en el mes de agosto de 2023 se optd por una ubicacién diferente por la
facilidad de entrada en una comunidad ya establecida y con vinculos con
estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, el sector César

Flérez en el barrio de San Fernando.



En abril de 2023 el semillero de investigacion en Historia de la fotografia en el Caribe
colombiano comenzé a trabajar con el Biblioparque de San Francisco, cuyo gestor
(Julio Londoiio) nos abridé un espacio para trabajar con un grupo de entre veinte y

treinta personas mayores que se reunen de manera semanal cada jueves en la

tarde.

Con el semillero acudimos semanalmente al Biblioparque del barrio de San
Francisco los jueves y los sabados en las tardes de los meses de abril y mayo,
organizando diversos talleres para recopilar imagenes procedentes de los albumes

fotograficos aportados por vecinos y vecinas de la comunidad de San Francisco, y



planteando una bateria de preguntas por grupos a partir de las imagenes, de forma

qgue se pueda ir construyendo una memoria comunitaria de caracter polifénico.

1) ¢Cuando se funda el barrio / comunidad? 2) ;Cuales son los limites del
barrio? ;con qué limita el barrio/comunidad? 3) ; Cémo esta compuesta hoy
la comunidad? ¢ Qué caracteristicas socioculturales tienen las personas que
habitan el barrio? ; Cuantos habitantes viven aproximadamente en el barrio?
4) ; Quiénes fueron los fundadores? 5) ¢ Por qué llegaron al barrio? 6) ; Como
fue la construccion de las casas? ;Qué materiales se emplearon
inicialmente? 7) ;Cémo fue la llegada de los servicios basicos (agua,
electricidad, gas)? 8) ¢ Cual fue el rol de los lideres? ;Quiénes han sido los
/las lideres mas significativos y por qué? 9) ; Cémo se gana la vida la gente?
¢En qué trabajan los hombres? ;Y las mujeres? 10) ;Como se organizan
comunitariamente? ;Hay asociaciones? ;Hay espacios de encuentro? 11)
¢ Qué se hace en el tiempo libre? ;Cuales son las principales actividades de
ocio? (como jugar al domind) 12) ;Cuales son los dias de celebracion del
barrio (festivos)? 13) ¢ Cuales han sido los momentos mas significativos de
la historia del barrio? 14) ;Qué problemas existentes desde el inicio de la
comunidad siguen presentes hoy? 15) ; Qué nuevos problemas han surgido
en el barrio? ¢ Qué carencias identifican? ¢Qué

potencialidades/fortalezas/oportunidades ofrece el barrio?




l

Debido a que no pudimos reunir suficientes fotografias (en cada barrio el aporte de
los vecinos es diferente por el hecho de que hay participantes que atesoran muchas
fotografias y participantes que practicamente no tienen), desde el semillero se
produjo un video para seguir incentivando a la comunidad a aportar sus imagenes
para el proyecto. El video esta publicado en abierto en YouTube y se puede ver en

el siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=skb7WWDTY-Q&t=17s

También en abril de 2023, y con el apoyo econdémico de la direccion de
investigaciones, asistimos a Bogota con el semillero para participar en el VIl
Encuentro Nacional de Semilleros de la Universidad Santo Tomas. Alli pudimos
presentar el proyecto que se esta realizando en San Francisco. Este es el video de

la experiencia:

https://www.youtube.com/watch?v=y8wFJJCKESo&t=16s



https://www.youtube.com/watch?v=skb7WWDTY-Q&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=y8wFJJCkESo&t=16s

Durante el tiempo de la intervencion en el barrio de San Francisco tuvimos muchos
espacios de encuentro con la comunidad que iban mas alla de las intenciones
originales del proyecto. Asi, pudimos participar en diversas actividades promovidas

por el Biblioparque e incluso protagonizar algunas de ellas:



Con motivo del cumpleafos del Biblioparque recibimos un reconocimiento por el

trabajo de recuperacion de la memoria colectiva:



También incorporamos a nuestras actividades a varios profesores Vvisitantes
internacionales que realizaban estancias académicas en la UTB, como el profesor
Javier Bernabé Fraguas de la Universidad Complutense de Madrid, o el profesor
David Gomez, director de la Escuela Superior de Conservaciéon y Restauracion de

Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid:

10



El proyecto nos posibilit6 conocer el barrio de San Francisco, un barrio
estigmatizado por la violencia. Realizamos varios recorridos junto con los miembros

de la comunidad.
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En el proyecto de San Fernando-César Florez se entrd en la comunidad a inicios de
septiembre de 2023, tras una reunidn previa con los lideres de la comunidad. La
entrada se hizo gracias al abuelo de una de las estudiantes del semillero y a la

madre de una de las estudiantes del programa de Ciencia Politica.
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Los encuentros se desarrollaron los sabados en la mafana con las personas
mayores de la comunidad en el centro cultural César Florez, antiguo ancianato-
Centro de vida del mismo nombre ubicado en el parque de César Flérez, paralelo a

la calle del Perro de San Fernando.
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Al igual que sucedi6 en San Francisco, en el barrio de César Florez la comunidad
nos llevé a recorrer a pie el barrio. Esta es una manera de conocer y apropiarnos

de una parte de la ciudad que no suelen ser visitadas.

En el periodo de la entrada en César Flérez se incorporaron al proyecto dos
voluntarias internacionales que procedian de la Universidad Complutense de
Madrid, Sofia Peleteiro y Brenda Bascones. Su incorporaciéon venia dada en el
marco de un proyecto de cooperacion internacional que ganamos con la Universidad
Complutense y que coincidié en el tiempo con este proyecto. Este otro proyecto
tenia como objetivo crear en el seno de la UTB una unidad académica sobre

comunicacion contra la violencia.




En César Flérez conseguimos reunir mas fotografias que en San Francisco:
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Mientras ejecutabamos el proyecto en César Florez supimos que habiamos ganado
una beca del Programa de Estimulos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes para apoyar nuestro trabajo de memoria en los barrios de Cartagena. Esto
nos posibilitd ampliar el proyecto a otro territorio de Cartagena -el corregimiento de
Tierrabomba, en donde trabajamos con la Institucidn Etnoeducativa de

Tierrabomba- y realizar una exposicion fotografica.

Ademas, en septiembre se celebra el Mes del Patrimonio en Colombia y desde el
Centro de Formacion de la Cooperacion Espafola nos invitaron a realizar una

propuesta para su agenda cultural. Desde el semillero propusimos realizar la
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Jornada Académica Presente y Futuro de la Memoria Grafica de la Ciudad, que
llevamos a cabo el 21 de septiembre con gran éxito de publico, y en el que
convocamos a actores del patrimonio fotografico de Cartagena, de Medellin y de

Madrid, asi como a los lideres comunitarios que habiamos ido conociendo durante

el proyecto.
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Finalmente culminamos el trabajo en los tres territorios de Cartagena en el mes de
noviembre de 2023. Acto seguido empezamos a redactar los textos narrativos de
las cartillas (uno para cada barrio). Validamos esas narrativas en cada una de las
comunidades junto con los participantes. Una vez validados los textos junto con los

y las participantes de las comunidades, nos dispusimos a disefar las cartillas.

Las tres cartillas fueron disefiadas por una estudiante del semillero, Alanis Lozano.
La autoria de los textos incluy6 a los profesores Lorena Guerrero y Adolfo Baltar, y
las estudiantes mas involucradas en cada uno de los procesos. A través de la
editorial UTB se solicitd para cada cartilla un numero de ISBN, de forma que fueran

producto de la UTB. Las cartillas fueron impresas en una imprenta de Turbaco. Se
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imprimieron inicialmente 500 ejemplares en papel de cada una de las cartillas y
ademas se digitalizaron. Las cartillas digitalizadas (que se adjuntan en este informe)
se subieron al repositorio digital de la biblioteca de la universidad tecnologica de

Bolivar. Ademas, de anexarse a este informe, estos son los respectivos enlaces:

e San Francisco. Memorias ciudadanas de un barrio de Cartagena (Baltar-
Moreno, Guerrero-Palencia, Silva-Herrera, et al., 2023)
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12576#page=1

e Sentir el dolor de los demas. Memorias del barrio César Florez (Baltar-

Moreno, Henao, et al., 2023)
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/1257 5#page=1
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https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12576#page=1
https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12575#page=1

Sentirel dolor
de los demas

IMemorios del barrio César Florez

e Una fotografia del pasado, Memorias de Tierrabomba (Baltar-Moreno,

Guerrero-Palencia, & Henao-Cortez, 2023)

https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/1257 7#page=1
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https://repositorio.utb.edu.co/handle/20.500.12585/12577#page=1

Posteriormente, en cada uno de los barrios se hizo un acto publico de entrega de
las cartillas a la comunidad. Cada uno de estos actos consistia en una presentacién
publica, junto con los lideres de la comunidad y los participantes de cada proyecto.
Tras cada acto, los estudiantes y los profesores recorriamos juntos y a pie el barrio
o el corregimiento, repartiendo casa por casa ejemplares de las cartillas hasta que

se agotasen.

25



S
(@. VIDA (%) Culturas

Conoce la historia del barrio César Florez en la
Entrega de cartillas a la comunidad

SAB. 92 DiC,

10:00 a.m.

ms v 2

MUSEQ HISTORICO DE 1924-2023
UnivessidadTecnoiégicade Bolver  CARTAGENA DE INDIAS Eiblioparque

;

26




((' VIDA \}:) Culturas

Conoce las memorias de Tierra Bomba contadas por sus
habitantes

ACTO DE ENTREGA DE
SARTILILAS A LA
CONMIUNIDAD

Centro de vida Grupo Organizado Sol y Mar
Jueves 7 de diciembre de 2023 (8am)
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Conoce las memorias de San Francisco contadas por sus
habitantes
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Biblioparque San Francisco
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Como sefialabamos anteriormente, durante el proceso de desarrollo del proyecto se invitd
a participar del mismo a dos estudiantes voluntarias de la Universidad Complutense de
Madrid (Sofia Peleteiro y Brenda Bascones), quienes habian llegado a la Universidad
Tecnolégica de Bolivar para ayudar a la implementacién de una unidad académica sobre

comunicacion contra la violencia.

Las voluntarias se aliaron con dos semilleristas (Aura Maria Henao y Sara Sofia Silva) para
realizar un cortometraje con los nifios y nifias del barrio César Florez y otros sectores
aledafos, llamado El resplandor de San Fernando (Bascones et al., 2023). Este equipo
pudo crear el guion y construir la pelicula en solamente un mes, y la proyeccion, aunque no
hace parte de esta propuesta, surgioé del contacto del semillero con la comunidad durante
el proceso de recuperacion de la memoria comunitaria y sirvio de excusa para reunir a la
comunidad e invitar al acto a lideres de Tierra Bomba y de San Francisco. Un premontaje
de la pelicula se proyecto el 18 de noviembre en la Casa Comunal César Flérez, con gran

afluencia de publico.
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Es importante sefialar que la pelicula se encuentra ahora en su periodo de
exhibicion en festivales de cine. A este respecto, en el segundo semestre de 2024
ha sido seleccionada en la Il Muestra de Cine Universitario del Caribe, en el 14°
Festival de Cine de los Montes de Maria en Carmen de Bolivar y en la VI Edicién
del Festival de Cine Comunitario de San Basilio de Palenque. En este festival,
celebrado la primera semana de noviembre de 2024, la pelicula obtuvo el premio al

mejor cortometraje de ficcion.
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Como colofén (y forma de difusion) de la propuesta, se habia establecido en la formulacion
de la misma crear una exposicion fotografica con una seleccion de las mejores 0 mas

simbdlicas imagenes recogidas, junto con otras imagenes del propio proceso. Una
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exposicion que pudiera tener caracter itinerante. La concepcién de esta exposicion la realizd
el profesor Adolfo Baltar durante el mes de noviembre, y la curaduria corrié a cargo del
mismo profesor y de Lorena Guerrero, coordinadora de educacion en el Museo Historico de
Cartagena MUHCA. Con el apoyo del Programa Nacional de Estimulos imprimimos 21
pendones y compramos 21 arafias de soporte. El guion expositivo se adjunta como
producto UTB (se solicité también ISBN a través de la editorial UTB) en PDF anexo a este

informe final (Baltar-Moreno & Guerrero-Palencia, 2024).

EXPOSICION FOTOGRAFICA

LAS OTRAS
MEMORIAS

Curaduria
Adolfo Baltar Moreno - Lorena Guerrero Palencia

La exposicion se inauguré en el Museo Histérico de Cartagena (un lugar simbdlico en
Cartagena y Colombia por ser sede del antiguo Palacio de la Inquisicion). El acto sirvié para
visibilizar ante las tres comunidades el proceso que habiamos desarrollado junto a ellas
durante todos estos meses. Encargamos dos autobuses para traer, cada uno de ellos, a
treinta personas de César Florez y de San Francisco, y se reservo una lancha y unos taxis

para que pudieran acudir una veintena de personas de la comunidad de Tierra Bomba.
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Finalmente, llegaron al acto de inauguracion aproximadamente 120 personas, doblando el
aforo de la sala de exposiciones, y superando las expectativas del MUHCA (las nuestras

no). Hombres, mujeres, mayores, adultos, jovenes y nifios.

Se invitd a amenizar la actividad al grupo de baile de la Corporacién Cultural Enredos del
barrio de San Francisco, quienes bailaron al principio y al final. Y en el acto de inauguracién
se dio la palabra a multiples voces del proceso: ademas de los coordinadores de la
exposicion y las estudiantes del semillero, subieron a contar su experiencia diversos
representantes de las tres comunidades y también el grupo de jovenes de Nelson Mandela
que habian participado en 2019 en otro proyecto como este con el semillero. También se
dio espacio a miembros de la comunidad académica y educativa, como la decana de la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades (Graciela Franco), la directora del Programa
de Comunicacién Social (Mercedes Posada) de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, la
Rosario de Avila, rectora de la Instituciéon Etnoeducativa de Tierra Bomba. Y se proyectd
también la pelicula realizada con los nifios y nifias de César Flérez. Una mayoria de los
asistentes procedentes de las comunidades no habian estado nunca en el interior del

museo.
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Al finalizar el acto, alrededor de las 7:30pm (los buses esperaban a devolver a las personas,
asi como la lancha de Tierra Bomba), los semilleristas subimos los pendones a la sala de
exposiciones temporales del museo, donde Las Otras Memorias permaneceria expuesta
hasta el 15 de diciembre.
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El material en el que esta impresa la exposicidn es pendon plastico en soporte arafa, puesto
que en muchos de los territorios no hay suficiente espacio para hacer una exposicion
colgada en pared. También porque es relativamente sencilla de montar y de recoger, siendo
nuestra intencion la de que pueda llevarse a muchos espacios diferentes para que sea vista
por una gran variedad de publicos. La exposicion ha sido luego presentada a lo largo de
2024 en las tres comunidades donde se llevé a cabo el proceso (San Francisco, César
Flérez y Tierra Bomba), y luego se ha exhibido en otros espacios educativos y culturales

(instituciones educativas y universidades).
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Es importante afiadir en este informe final que, a través del proyecto que habiamos
conseguido ganar con la Universidad Complutense de Madrid, pudimos enviar a dos
estudiantes del semillero a pasar el mes de enero de 2024 a la capital de Espafia.
Alli presentamos el proyecto en diversas universidades, asociaciones vecinales

centros culturales.
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El proyecto posibilité ademas que las estudiantes pudieran participar de un
seminario internacional de periodismo en la sede central de la UNESCO en Pairis,
ciudad en la cual las estudiantes presentaron en publico (jy en inglés!) las cartillas

del proyecto fue un broche final excelente.
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RESULTADOS

Como resultados del proyecto, se han realizado los siguientes productos y acciones

de difusion de los mismos:

e Cartilla San Francisco. Memorias ciudadanas de un barrio de Cartagena. Se
imprimieron 800 ejemplares en papel y se repartieron entre la comunidad.

e Cartilla Sentir el dolor de los demas. Memorias del barrio César Flérez. Se
imprimieron 800 ejemplares en papel y se repartieron entre la comunidad.

e Cartilla Una fotografia del pasado. Memorias de Tierrabomba. Se imprimieron
500 ejemplares en papel y se repartieron entre la comunidad.

e Produccion del cortometraje de cine El resplandor de San Fernando en el
barrio César Florez (ganador del premio al mejor cortometraje de ficcion en
el Festival de Cine Comunitario de San Basilio de Palenque en noviembre de
2024, y seleccionado para la programacion oficial del Festival de Cine por la
Paz de los Montes de Maria).

e Exposicion fotografica Las Otras Memorias.

e Organizacién de la Jornada académica Presente y futuro de la memoria
grafica de la ciudad en el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola
en Cartagena el 21 de septiembre de 2023.

e Publicacion del capitulo de libro Patrimonio fotografico y memoria contra la
violencia en Cartagena de Indias en el libro Entre pantallas y realidades: una
travesia por el universo audiovisual de la Editorial McGraw-Hill, en junio de
2024 (Baltar-Moreno & Bernabé-Fraguas, 2024).

e Presentacion de la ponencia Por un patrimonio grafico mas incluyente. La
recuperacion del fondo de la hermana Elfride en el Il Encuentro de
Investigadores e Investigadoras de la Historia de la Fotografia en Colombia
en la Universidad de Antioquia en agosto de 2024

e Publicacion en marzo de 2025 del articulo Cine comunitario como estrategia
de comunicacion contra la violencia en América Latina. Experiencia en una
periferia urbana vulnerable en la revista Street & Urban Creativity (Scopus
Q2) (Baltar-Moreno & Bernabé-Fraguas, 2025).
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Ademas, gracias al impacto de estos productos, y a las alianzas que hemos
construido con ellos, hemos podido presentar nuestro trabajo a nivel local (en
instituciones educativas publicas, bibliotecas y universidades), nacional (en la
Universidad Santo Tomas de Bogota en 2023 y en la Biblioteca Publica Piloto de
Medellin en 2024), e internacional (en enero de 2024 pudimos presentarlo en Madrid
-Universidad Camilo José Cela, Centro Cultural La Parceria, Escuela Superior de
Conservacion y Restauracién de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid,
Centro Cultural Matadero y Asociacion Vecinal La Nueva Elipa- y en Paris -sede
central de la UNESCO-.

SOBRE LA POBLACION IMPACTADA POR EL PROYECTO

Ademas de los datos de participacion en un proyecto de intervencion social (humero
de participantes en los talleres, productos realizados, numero de cartillas
entregadas) no es sencillo determinar el alcance real de un proyecto de estas
caracteristicas. Por eso es importante realizar una reflexién sobre donde hemos

realizado nuestro trabajo, con quién y para quién.

Segun el PNUD, el 52,2% de la poblacion de la regién Caribe colombiana estaba en
situacion de pobreza antes de la llegada del Covid. Y segun el DANE, en Cartagena
de Indias, una de las ciudades mas desiguales del pais, un 55% de los habitantes

manifestaba en 2022 trabajar informalmente.

En septiembre de 2021, el portal La Contratopedia Caribe publicaba una nota
titulada “10 datos que retratan la crisis social en Cartagena”, en la que se afirmaba
que la ciudad tenia un indice de pobreza monetaria del 47,8%, que 129.000
cartageneros vivian en pobreza extrema, y que 7 de cada 10 habitantes comen
menos de 3 comidas diarias. Ademas, se afirmaba que el 82% de las instituciones
educativas quedaron en el nivel mas bajo de las pruebas del ICFES en 2020, y que
ese afo solamente el 46% de los cartageneros habian podido ingresar a la
universidad. Aumentd ademas considerablemente el numero de homicidios (siendo
la inseguridad uno de los principales problemas de la ciudad en la actualidad). Por
otra parte, el 14% de los hogares cartageneros no contaba con agua potable, y el

7% no disponia todavia de servicio de alcantarillado, teniendo un 13% de los
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hogares cartageneros problemas de habitabilidad por la infraestructura con que

estan construidas las viviendas.

La poblacion beneficiada en esta propuesta cultural hace parte de tres localidades
diferentes de Cartagena. El barrio de San Francisco y el corregimiento de Tierra
Bomba hacen parte de la Localidad 1 (Historica y del Caribe Norte), haciendo el
primero parte de la Unidad Comunera de Gobierno-UCG 3, y el ultimo siendo zona
rural e insular. En ambos hay un elevado porcentaje de poblacién afrodescendiente
o afrocolombiana. También un elevado numero de migrantes de procedencia

venezolana.

El barrio de San Fernando/César Florez hace parte de la Localidad 3 (Industrial y
de la Bahia) y de la UCG 14, y su composicion tiene un caracter mas campesino, al

ser un barrio conformado por familias de areas rurales desplazadas por la violencia.

Desde el estudio La pobreza en Cartagena: un analisis por barrios (Pérez & Salazar-
Mejia, 2009), se sefala que la UCG 3 era entonces uno de los barrios que tiene
mayor numero de personas con bajos niveles educativos, y mayores niveles de
desempleo de Cartagena. Por su parte, la UCG 14 era uno de los sectores con
menores niveles de cobertura en energia, acueducto, basuras y gas natural. Ambos

sectores presentaban altas tasas de homicidios por cada 100.000 habitantes.

“‘Los resultados, a este nivel de agregacion, muestran que los habitantes de las
unidades comuneras de gobierno 2, 3, 4, 5, 6 y 14 son los que enfrentan las mayores
dificultades socioecondmicas en la ciudad. Un recorrido por estas zonas deja ver
como constante un conjunto de viviendas construidas con materiales improvisados

y en pésimas condiciones de salubridad” (Pérez y Salazar, 2008, p. 20).

Las poblaciones beneficiadas tienen como vinculo en comun un origen claramente
identificado en la violencia. Como se puede comprobar en el texto de las cartillas,
muchos de los habitantes de Tierra Bomba y de San Francisco se sienten herederos
de los desplazamientos internos producidos con la erradicaciéon del barrio de
Chambacu a inicios de 1970, y la expulsién de las poblaciones afrodescendientes

de Bocagrande al inicio de la década de 1930.
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Por su parte, el nombre del barrio César Flérez hace referencia a un joven abogado
cartagenero que ayudo a los fundadores de la comunidad — en su mayoria familias
de campesinos desplazados forzosamente por el conflicto armado y por pertenecer
a movimientos obreros o campesinos- a legalizar una invasion, y que afos mas
tarde fue asesinado cuando acudia a apoyar a unos campesinos a los que les

habian despojado de sus tierras.

El corregimiento de Tierra Bomba se rige por el Consejo Comunitario de
Comunidades Negras de Tierra Bomba y tiene su propia institucion etnoeducativa.
Por su parte, el barrio de San Francisco se considera impulsor del género musical
de la champeta y tiene fuertes vinculos familiares, sociales y culturales con la

comunidad de San Basilio de Palenque.

Por ultimo, las estudiantes del semillero de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
pese a estudiar en una universidad privada, proceden en mas de un 52% de los
estratos 1y 2 (y en un 83% de los estratos 1, 2 y 3), y en su inmensa mayoria
habitan también en barrios de la periferia de Cartagena, muy cercanos a San
Francisco y a César Flérez. Algunas de ellas proceden de familias desplazadas por
la violencia y otras viven en barrios de invasion. Mas de la mitad estudian por medio
de créditos financieros porque la oferta de plazas en la universidad publica en la

ciudad no puede absorber toda la demanda.

CONCLUSIONES

El proyecto puede darse por concluido satisfactoriamente, tras la entrega de los
productos comprometidos: las cartillas de memoria, la aceptacion para su
publicacién -en septiembre de 2024- del articulo Cine comunitario como estrategia
de comunicacion contra la violencia en América Latina. Experiencia en una periferia
urbana vulnerable en la revista Street & Urban Creativity, la presentacion de la
ponencia Por un patrimonio grafico mas incluyente. La recuperacion del fondo de la
hermana Elfride en el Il Encuentro de Investigadores e Investigadoras de la Historia
de la Fotografia en Colombia en la Universidad de Antioquia en agosto de 2024, y
la publicacién del capitulo de libro Patrimonio fotografico y memoria contra la

violencia en Cartagena de Indias en el libro Entre pantallas y realidades: una
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travesia por el universo audiovisual de la Editorial McGraw-Hill, en junio de 2024.
Estos entregables eran los requisitos adquiridos en la convocatoria interna de

proyectos de investigacion 2023 de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar.

Adicionalmente, y como productos derivados de este proyecto, se cred una
exposicion fotografica titulada Las Otras Memorias (que ha sido presentada en
museos, centros culturales, bibliotecas y colegios, y continia su circuito de
exhibicion) y se produjo la pelicula cortometraje El resplandor de San Fernando (que
también esta en circuito de exhibicion y que gand en noviembre de 2024 el Premio
al Mejor Cortometraje de Ficcion en el Festival de Cine Comunitario de San Basilio
de Palenque). Estos dos productos -cortometraje y exposicién fotografica- no

estaban inicialmente incluidas en el proyecto.

Una ultima consecuencia derivada directamente del proyecto es que vamos a
organizar en nuestra ciudad, en mayo de 2025, el lll Encuentro de Investigadores e
Investigadoras de la Historia de la Fotografia en Colombia. Es un evento académico
nacional que nos trajimos de Medellin desde el semillero, y que es un aporte al
conocimiento sobre la fotografia en nuestro pais, ademas de una actividad que

dotara de prestigio a la UTB.
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MESAS TEMATICAS

1. Historias de las técnicas y tecnologias de la imagen fotografica en
Colombia: Oficios, usos, practicas y materialidades.

2. Enfoques y perspectivas para pensar la historia de la fotografia
en Colombia: Teorias, metodologias y dialogos interdisciplinarios.

3. Patrimonio fotografico, archivos institucionales y archivos
emergentes: Conservacion, restauracion e iniciativas

para crear y gestionar archivos fotograficos.

4. Uso de las nuevas tecnologias digitales para la investigacion
sobre la historia de la fotografia: Reflexiones sobre los usos de
las herramientas digitales para organizar, catalogar, restaurar y
difundir nuestros archivos.

5. Fotografia, historia social y memoria en Colombia: Herramienta
de aproximacion al pasado y las practicas sociales y culturales.

Formulario de envio de propuestas
https://forms.gle/qY4GUWtaKn95vX|f9

Dudas y consultas
encuentrofotografiacol@gmail.com

RECEPCION DE PONENCIAS
El formulario estara abierto desde el martes 18 de febrero
hasta el lunes 31 de marzo.

|
| - .
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K Teenotpgics i iscbeica
Tecnoldgics Univenidad ek ks
ARTAG A T AR chnIA’vgv W ceCartagens - o | Aullwl;lm I I
o Tt Doty o=y

Rosario

A nuestro juicio, y como han podido leer, hemos logrado con creces el objetivo
planteado por el proyecto que presentamos. Hemos empleado los 10 millones de
pesos que otorgaba la convocatoria como un verdadero estimulo para hacer tanto

investigacion como extension social. El proyecto ha dotado de visibilidad a la UTB.
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Y se trata de una visibilidad positiva, porque nos muestra como una institucion

conectada con su realidad social.

En relacién a esto, con este informe quiero realizar una critica constructiva a la
institucion. En primer lugar, es importante sefalar la relacion de este proyecto con
la l6gica que rige el llamado Plan de Metas Anuales (PMA) vigente en nuestra
institucion a la hora de desarrollarlo. Este plan de metas obligatorias, que antes no
existia, fue implementado por el rector Alberto Roa Valero y el vicerrector académico
Daniel Toro, si no recuerdo mal, desde 2020 o 2021. Este Plan obliga a cualquier
profesor con doctorado a publicar anualmente dos articulos cientificos en revistas
Scopus 0 WoS, y a postular un proyecto de mas de 500 millones de pesos
colombianos cada afio (en 2025 la exigencia ha subido a los 700 millones, casi
160.000 euros). No cumplir alguna de estas dos metas tiene consecuencias
salariales y de escalafonamiento para los docentes. Ademas, desde 2024 se
establecio institucionalmente que el horario minimo para un docente de tiempo
completo debia aumentar a 18 horas semanales, y que ya no se dispensarian
descargas docentes por ejecucion de proyectos (lo que indudablemente afectara al
desarrollo de cualquier proyecto de extension social). Es decir, se impusieron unas

metas muy dificiles de cumplir, y se aumentaron las horas docentes a los profesores.

En mi caso particular, durante la ejecucion de este proyecto, me fueron aumentadas
las horas docentes semanales (pese a mis reiteradas solicitudes de descarga a
Asuntos Profesorales y a la Vicerrectoria Académica, que fueron desoidas). Esto
dificulté seriamente algunos procesos de trabajo programado en las comunidades
de las intervenciones, lo que fue especialmente delicado durante la intervencién en
el corregimiento de Tierrabomba, territorio donde era ciertamente complicado llegar
debido a su naturaleza insular, la cual obligaba a transportarse en lancha en unos
determinados horarios, limitando la posibilidad de realizar trabajo de campo a los

fines de semana, y restando claramente calidad a la intervencién.

Desde esta logica de metas tan dificiles de cumplir, es necesario expresar aqui un
lamento: un proyecto como este, con unos resultados académicos y de proyecciéon

social y de reconocimiento externo extraordinarios, y que ha aportado una innegable
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visibilidad local, nacional e internacional claramente positiva para la universidad, no
ha tenido, sin embargo, ningun tipo de reconocimiento por parte de las instancias
evaluadoras de este PMA, justificandose simplemente con el argumento de que “no

era un proyecto de 500 millones”. Esto ha sido, ciertamente, desmotivador.

Pero al mismo tiempo, esta falta de comprensién me sirve para resaltar el valor de
realizar este tipo de proyectos en una institucion universitaria privada. Para la propia
institucion, para los profesores, para los estudiantes y para las comunidades con las
que trabajamos. El impacto del proyecto es una modesta reivindicacion sobre la
importancia de las ciencias sociales en nuestro proyecto educativo institucional, y
de su utilidad y pertinencia dentro nuestro territorio de influencia. Las ciencias
sociales se han difuminado en 2025 en una nueva estructura de la universidad, al
desaparecer la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades bajo unas premisas
institucionales, a mi juicio erréneas, de que “no son utiles” o de que “no proporcionan
empleos de calidad”. Considero mas bien todo lo contrario: las ciencias sociales nos
sirven para comprender la realidad social y poder transformarla, y por ello son mas
necesarias que nunca en una ciudad tan desigual. Son, deben ser, un aporte

necesario de la UTB a nuestra ciudad y a nuestro territorio.

Y tras las criticas, un elogio importante: agradezco a la Direccion de Investigaciones,
Innovacion y Emprendimiento, la oportunidad brindada a los investigadores de la
UTB con la apertura de este tipo de convocatorias, asi como la diligencia
permanente en su gestion. En mi caso he sentido todo el apoyo que esta direccion
-y el equipo que lo conforma- tenia en su mano brindarme cuando lo he necesitado.
La Direccién de Investigaciones ha apoyado también permanentemente al Semillero
de historia de la fotografia en el Caribe colombiano, apoyando nuestras diversas
movilidades nacionales e internacionales. Considero que tanto esta direccién como
este semillero estamos contribuyendo a desarrollar una importante cultura
semillerista en la UTB, que debe ser mejor valorada desde la direccion de la

universidad.

Para concluir, pueden seguir consultando con mayor nivel de detalle los alcances

de este proyecto en el Instagram del Semillero de Historia de la Fotografia en el
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Caribe  colombiano (@semillerohfcc) 'y en nuestro  sitio  web

(semillerohfcc.wordpress.com). Gracias por su confianza.

Adolfo Baltar Moreno

Investigador Principal

Profesor asociado Programa de Comunicacién Social
Director del Grupo de Investigacion GESH

Escuela de Transformacién Digital

Universidad Tecnoldgica de Bolivar
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