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RESUMEN EJECUTIVO.

El objetivo de esta monografia es la elaboracion del plan de gestién para la
construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICOS ubicado en ZONA
FRANCA LA CANDELARIA (ZFLC), con base en el desarrollo de planes
soportados por cada una de las nueve areas del conocimiento propuestas por
la metodologia del PMI, arrojando como resultado un documento que referencia
toda la planeacion para llevar a cabo dicho urbanismo (procedimientos,

metodologia, recursos, cronograma etc.).

A continuacién se describirdn algunos aspectos de ACOPLASTICOS para

poder entender la importancia y el impacto del desarrollo de este proyecto.

ACOPLASTICOS, fundada en 1961, es una entidad gremial colombiana, sin
animo de lucro, que reldne y representa a las empresas de las cadenas
productivas quimicas, que incluyen las industrias del plastico, caucho, pinturas

y tintas (recubrimientos), fibras, petroquimica y sus relacionadas.

Su domicilio es en Bogota D.C., pero sus actividades se extienden a todo
Colombia, contando con afiliados cuyas empresas estan localizadas en varias
ciudades y regiones del pais, tales como Barranquilla, Bogota, Bucaramanga,

Cali, Cartagena y Medellin.

Los objetivos generales de ACOPLASTICOS son: - promover el desarrollo
sostenible de los sectores productivos representados, - coadyuvar en la gestion
empresarial de sus afiliados, - cooperar en la concertacion entre ellos y - ser su
vocero ante el Gobierno y las entidades publicas y privadas, nacionales y

extranjeras.

X1



Las empresas vinculadas a ACOPLASTICOS tienen el caracter de Socios
Activos cuando se dedican a la produccion o a la transformacion de materias
primas plasticas, elastobmeros, pinturas y tintas, fibras o materiales
petroquimicos. Son Socios Adherentes aquellas personas naturales o juridicas
dedicadas al suministro local de bienes y servicios, nacionales o extranjeros,
requeridos por los sectores representados, y otros agentes econdémicos cuya

actividad se relacione directamente con éstos.!

La importancia fundamental de esta monografia se enfoca en el impacto que
tendrd una vez se desarrolle el proyecto planeado, el cual sera percibido y

entendido gracias al desarrollo del plan de gestion.

Este impacto es efectuado sobre la competitividad de la empresa, la cual se
logra atacando directamente la percepcién del cliente, e aqui donde se
evidencia el impacto del desarrollo de este proyecto, el cual mejorara los
tiempos de entrega del producto disminuyendo los tiempos de produccion y la
probabilidad de dafios a materias primas y productos terminados en el
momento que estos son transportados en las areas que actualmente no se

encuentran urbanizadas.

Esta monografia se desarrollara utilizando la metodologia del PMI (Project
Management Institute) la cual se ve contemplada por nueve a&reas de
conocimiento que son: Gestién de la integracion del proyecto, Gestion del
alcance del proyecto, Gestién del Tiempo de proyecto, Gestion de los costos
del proyecto, Gestién de la calidad del proyecto, Gestiobn de los recursos
humanos del proyecto, Gestion de las comunicaciones del proyecto, Gestion de

los riesgos del proyecto y Gestion de las Adquisiciones del proyecto.

! (http://190.146.237.111/institucion/index.php?id_sesion)
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En cada una de las areas del conocimiento se obtendran diferentes puntos

para garantizar el éxito del proyecto, como se muestra a continuacion.

1. Gestién de la integracion del proyecto: pardmetros y lineamientos del
proyecto.

2. Gestion del alcance del proyecto: procesos necesarios para cumplir el
objetivo.

3. Gestion del Tiempo de proyecto: secuencia y duracion de las
actividades.

4. Gestion de los costos del proyecto: recursos necesarios.

5. Gestion de la calidad del proyecto: aseguramiento de estandares de
calidad.

6. Gestion de los recursos humanos del proyecto: personal del
proyecto

7. Gestion de las comunicaciones del proyecto: procesos para el
manejo de la informacion.

8. Gestion de los riesgos del proyecto: posibles eventos que atenten
con la culminacion del proyecto

9. Gestion de las Adquisiciones del proyecto: compra de todos los

recursos necesarios

Estas &reas se desarrollaran una a una en esta monografia para finalizar con el
plan de gestion para la construccion del urbanismo del cluster de
ACOPLASTICOS en ZFLC.

Una vez que se desarrolle esta monografia se podra determinar que tan viable
y positivo serd el la construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICOS
ubicado en ZFLC. Y el impacto que este tendra sobre las actividades

desarrolladas en dicho cluster.
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1. INTRODUCCION.
1.1. ANTECEDENTES.

Actualmente ACOPLASTICOS cuenta con un cluster ubicado en ZONA
FRANCA LA CANDELARIA (CARTAGENA), el cual esta conformado con
instalaciones para la elaboracion de materias primas de las industrias del
plastico, caucho, pinturas y tintas (recubrimientos), fibras, petroquimica y sus

relacionadas.

Estas instalaciones interactian diariamente con el transito de mercancia,

materiales, personas, informacion entre otras cosas.

1.2. PROBLEMATICA

El cluster de la empresa ACOPLASTICOS se encuentra ubicado en ZFLA
(MAMONAL) en una zona no urbanizada lo cual dificulta el traslado entre las
edificaciones que lo conforman demorando procesos de traslado de materias
primas, productos terminados, informacién entre otras cosas, y a Su vez

aumentando el riesgo de dafo de estos.

1.3. JUSTIFICACION

La construccién del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC se hace
necesaria debido a la necesidad de la empresa por mejorar sus tiempos en la
produccion y disminucién del riesgo de pérdidas de materias y productos,
efecto del dafio ocasionado por una mala transportacion entre instalaciones

dentro del Cluster. .

Aumentar la competitividad de las empresa se puede lograr de maneras
distintas, pero una de las que afecta directamente a la percepcion de los
clientes y cumple un papel fundamental son los tiempos de entrega del
producto ofrecido, los cuales se mejoraran significativamente por medio de la
construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC. Al
disminuir tiempos de produccién y probabilidad de dafios en la materia o

producto.



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General.

Elaborar el plan de gestién para la construccion del urbanismo del clister de
ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI.

1.4.2. Objetivos Especificos.

Diagnosticar el estado actual del clister de la empresa
“ACOPLASTICOS en ZFLC” en cuanto a las vias de comunicacion
terrestre entre las instalaciones que la conforman, para determinar el
grado de necesidad del urbanismo.

Establecer un plan de gestion que muestre todos los parametros y
lineamientos del proyecto de una forma clara, ordenada e integrada,
para poder dirigirlo, supervisarlo y controlarlo de una forma efectiva.
Este plan debe incluir el acta de constitucion, el alcance preliminar y el
plan de gestion.

Determinar el alcance del proyecto de manera que se identifiquen todos
los procesos necesarios para concluir satisfactoriamente la construccion
del urbanismo del cliuster de “ACOPLASTICO en ZFLC” de manera
exitosa.

Desarrollar el plan de gestién del tiempo el cual define las actividades a
realizar identificando la secuencia, duracién, cronograma y control de las
mismas, para de esta manera asegurar el cumplimiento del tiempo
estimado en el cronograma.

Elaborar el plan de gestién del costo con base a los recursos necesarios
para el desarrollo del proyecto y presentar el presupuesto para finalizar
con éxito el proyecto. Adicionalmente establecer sistemas que permitan
en momentos identificar cuando los costos se estan excediendo para
poder implementar mecanismos de control.

Realizar la planeacién, aseguramiento y control de la calidad para de
esta forma abarcar todos los estdndares que el proyecto requiere para

culminar con éxito.



Definir el recurso humano necesario para la direccién y ejecucion de las
tareas que requiere el proyecto, asi como también sus roles y
responsabilidades

Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones, definiendo en
éste los procesos del manejo de informacion entre los interesados del
proyecto y asi asegurar la correcta generacion, recoleccion y difusion de
esta.

Construir un plan de gestion de riesgos, que incluya la identificacion,
andlisis, planes de contingencia, seguimiento y control con el fin de
disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos negativos que
puedan afectar al proyecto.

Determinar el plan de las adquisiciones de los materiales y recursos
necesarios para realizar todas las actividades planeadas para la
construccion del urbanismo del cliuster de la empresa
“ACOPLASTICOS".

Disefiar mecanismos para medir el cumplimiento de las actividades del
proyecto para de esta manera poder tomar decisiones en momentos en

gue se vea afectado o comprometido el proyecto.



2. MARCO TEORICO.

2.1. MARCO REFERENCIAL.

A continuacién se referenciara la Misién, Vision, Politica de calidad de la
empresa ACOPLASTICOS.

2.1.1. MISION

Promover el desarrollo sostenible de los sectores productivos representados,
coadyuvar en la gestién empresarial de sus afiliados, en la concertacion entre
ellos y ser sus voceros ante el Gobierno y las entidades nacionales y

extranjeras.

2.1.2. VISION

Ser lider en la innovacion en productos y servicios de alta tecnologia y elevado
valor agregado en materiales, productos y procesamiento de polimeros, en el

ambito nacional e internacional.

2.1.3. POLITICA DE CALIDAD

Esta politica tiene como base la misidn, y se constituye de los siguientes

COMPromisos:

Primer compromiso: Realizar todas nuestras actividades mejorando
continuamente nuestros procesos para garantizar la satisfaccion permanente
de nuestros clientes.

Segundo compromiso: Desarrollar a nuestro personal dentro de un ambiente
de trabajo que facilite la realizacién de sus actividades y propenda por su salud.
Tercer compromiso: La seguridad industrial prima sobre todos nuestros actos.
Cuarto compromiso: Estamos comprometidos con la preservacion del medio
ambiente.

Quinto compromiso: Dar cumplimiento a los compromisos legales vy

voluntarios asociados con el negocio.



2.2. PMI (PROJECT MANAGMENT INSTITUTE)

Los Fundamentos de la Direccion de Proyectos constituyen la suma de
conocimientos en la profesién de direccidon de proyectos. Al igual que en otras
profesiones, como la abogacia, la medicina o las ciencias economicas, los
conocimientos residen en los practicantes y académicos que los aplican y los
desarrollan. Los Fundamentos de la Direccién de Proyectos completos incluyen
practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como
practicas innovadoras que estdn emergiendo en la profesion, incluyendo

material publicado y no publicado.

Como consecuencia, los Fundamentos de la Direccion de Proyectos estan en

constante evolucion.

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los
requisitos del proyecto. La direccion de proyectos se logra mediante la
aplicacion e integracion de los procesos de direccién de proyectos de inicio,
planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre. El director del proyecto

es la persona responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.

La direccién de un proyecto incluye:

Identificar los requisitos

e Establecer unos objetivos claros y posibles de realizar

e Equilibrar las demandas concurrentes de calidad, alcance, tiempo y
costos

e Adaptar las especificaciones, los planes y el enfoque a las diversas

inquietudes y expectativas de los diferentes interesados.”

*Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de Proyectos
(Guia del PMBOK®). Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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DIRECCION DE PROYECTOS

4. Gestion de la Integracion

del Proyecto

4.1 Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

4.2 Desarrollar el Enunciado del
Alcance del Proyecto (Preliminar)

4.3 Desarrollar el Plan de Gestion
del Proyecto

4.4 Dirigir y Gestionar la Ejecucion
del Proyecto

4.5 Supervisar y Controlar el Trabajo
del Proyecto

4.6 Control Integrado de Cambios

4.7 Cerrar Proyecto

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificacion del Alcance
5.2 Definicién del Alcance
5.3 Crear EDT

5.4 Verificacion del Alcance
5.5 Control del Alcance

6. Gestion del Tiempo

del Proyecto

6.1 Definicion de las Actividades

5.2 Establecimiento de la
Secuencia de |as Actividades

6.3 Estimacién de Recursos de
las Actividades

6.4 Estimacién de la Duraci6n de
las Actividades

6.5 Desarrollo del Cronograma

6.6 Control del Cronograma

7. Gestion de los Costes

del Proyecto

7.1 Estimacion de Costes

7.2 Preparacion del Presupuesto
de Costes

7.3 Control de Costes

8. Gestion de la Calidad
del Proyecto

8.1 Planificacion de Calidad

8.2 Realizar Aseguramiento
de Calidad

8.3 Realizar Control de Calidad

9. Gestion de los Recursos

Humanos del Proyecto

9.1 Planificacion de los Recursos
Humanos

9.2 Adquirir el Equipo del Proyecto

9.3 Desarrollar el Equipo del
Proyecto

9.4 Gestionar el Equipo del Proyecto

10. Gestion de las

Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planificacion de las
Comunicaciones

10.2 Distribucién de la Informacion

10.3 Informar el Rendimiento
10.4 Gestionar a los Interesados

11. Gestion de los

Riesgos del Proyecto

11.1 Planificacion de la Gestion
de Riesgos
11.2 ldentificacion de Riesgos
11.3 Analisis Cualitativo de Riesgos
11.4 Andlisis Cuantitativo de Riesgos
11.5 Planificacion de la Respuesta a
los Riesgos
11.6 Seguimiento y Control
de Riesgos

12, Gestion de las

Adquisiciones
del Proyecto

12.1 Planificar las Compras

y Adquisiciones.
12.2 Planificar Ia Contratacién
12.3 Solicitar Respuestas

de Vendedores
12 .4 Seleccion de Vendedores
12.5 Administracién del Contrato
12.6 Cierre del Contrato

Figura 1: Descripcion general de las Areas de Conocimiento de la Direccién de
Proyectos y de los Procesos de Direccion de Proyectos

Fuente: Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos
de la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project
Management Institute: 2004.



2.3. CLUSTER (INDUSTRIA)

Un clister en el mundo industrial (o clister industrial) es una concentracion de
empresas, instituciones y demdas agentes, relacionados entre si por un
mercado o producto, en una zona geografica relativamente definida, de modo
de conformar en si misma un polo de conocimiento especializado con ventajas

competitivas.®

En el mundo existen diversos clisteres de industrias como la automotriz,
tecnologias de la informacién, turismo, servicios de negocios, mineria, petréleo

y gas, productos agricolas, transporte y logistica, entre otros.

Ejemplos de clusteres son Silicon Valley en California (Estados Unidos) donde,
se concentra un gran namero de empresas de tecnologia (microelectrénica,
tecnologias de la informacion y biotecnologia) y Kista, su contraparte sueca. En
Detroit (conocida también como Motor City) se concentra la fabricacion de

automoviles.

En Espafia, existen ejemplos relativamente recientes en lo que a constitucion
de clusteres se refiere. Este es el caso del Cluster de Empresas Pesqueras en
Paises Terceros, creado a finales del 2004 y que agrupa a mas de 120
empresas de pesca distribuidas en mas de 28 paises. Un grupo de empresas
es una concentracion geografica de empresas interconectadas,
suministradores e instituciones asociadas en un campo particular. Se considera
que los clusteres aumentan la productividad con la que las empresas pueden

competir a nivel nacional y mundial.

8 Ventaja Competitiva De Las Naciones, La Porter, Michael E.
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2.3.1. OBJETIVOS.

Los Clusters tienen el potencial de afectar a la competencia de diferenes

maneras:

e Por el aumento de la productividad de las empresas del grupo,
e Por impulsar la innovacion en el campo

e Por estimular nuevas empresas en el campo

e Por reducir comportamientos oportunistas

« Por aumentar la presion de coordinacion entre empresas®

2.3.2. TIPOS DE CLUSTER

En general se reconocen dos tipos de agrupaciones (cllisteres) de

empresas, sobre la base de distintos tipos de conocimientos,:

Clasteres Techno - Son grupos orientadas a la alta tecnologia, bien

adaptados a la economia del conocimiento, y suelen tener como nucleo

universidades de renombre y centros de investigacion como el Silicon

Valley.

Clasteres Basados en el know how- Estos grupos se basan en

actividades mas tradicionales que mantienen su ventaja en el know how

a través de los afos, y para algunos de ellos, a lo largo de los siglos. A

menudo son especificos de la industria.”

A manenra de concluir un cluster no es mas que una locacion geografica

donde se conjugan suficientes recursos y competencias las cuales se

transforman en un punto clave para otorgar una ventaja competitiva

sobre otros lugares o incluso una supremacia mundial en la materia

4 Ventaja Competitiva De Las Naciones, La Porter, Michael E.
5 Ventaja Competitiva De Las Naciones, La Porter, Michael E.
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MARCO METODOLOGICO

3.1. FUENTES DE INFORMACION

En este trabajo se utilizara la investigacion documental y la investigacion de
campo, recurriendo a diferentes fuentes de informacion primaria, ya que se
cuenta con el apoyo de la gerencia de ACOPLASTICOS, que daran a conocer
la informacion fundamental para el desarrollo del proyecto mediante la
entrevista. De igual forma se recurriran a fuentes secundarias como los textos
de donde se extraeran los lineamientos para el desarrollo del urbanismo y la

metodologia del PMI documentada en los textos.



3. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO.

Sinopsis.

El Area de Conocimiento de Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los
procesos y actividades necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los distintos procesos y actividades de direccion de proyectos dentro
de los Grupos de Procesos de Direccion de Proyectos. En el contexto de la
direccion de proyectos, la integracion incluye caracteristicas de unificacion,
consolidacion, articulacién y acciones de integracion que son cruciales para
concluir el proyecto y, al mismo tiempo, cumplir satisfactoriamente con los
requisitos de los clientes y otros interesados, y gestionar las expectativas. La
integracion, en el contexto de la direccion de un proyecto, consiste en tomar
decisiones sobre dénde concentrar recursos y esfuerzos cada dia, anticipando
las posibles polémicas de modo que puedan ser tratadas antes de que se
conviertan en polémicas criticas y coordinando el trabajo para el bien del
proyecto en general. El esfuerzo de integracion también implica hacer

concesiones entre objetivos y alternativas en competencia.®

En otras palabras son todas las acciones tomadas por el PM y los miembros
del equipo de proyecto para asegurarse de que el progreso del proyecto se

haga segun lo planificado e incluye:

e Manejar objetivos contra puestos

e Decidir qué acciones o procesos logran o exceden las demandas de los
interesados

e Desarrollar y ejecutar el plan del proyecto

e Controlar los cambios que pueda tener el proyecto

e Mantener los objetivos del proyecto en linea con los objetivos de la

compafiia

® Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de Proyectos
(Guia del PMBOK®). Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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3.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

El acta de constitucion del proyecto es el documento que autoriza formalmente
un proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad para aplicar recursos

de la organizacion a las actividades del proyecto.”

El proceso Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto valida las
decisiones tomadas durante la constitucion original del proyecto. Si es
necesario, también autoriza la siguiente fase del proyecto y actualiza el acta de

constitucion. &

Adicionalmente documenta los requisitos iniciales que satisfacen las

necesidades y expectativas de los interesados.

Herramientas y Técnicas

.1 Contrato (cuando .1 Métodos de seleccion del .1 Acta de constitucion del

corresponda) proyecto proyecto
.2 Enunciado del trabajo del .2 Metodologia de direccion de

proyecto proyectos
.3 Factores ambientales de la .3 Sistema de informacion de

empresa la gestion de proyectos

4 Activos de los procesos de la
organizacion

A Juicio de expertos

Figura 2. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto: Entradas,

Herramientas y Técnicas, y Salidas.

" Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
® Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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Fecha: Nombre de Proyecto:

Lunes, 14 de

Diciembre de PLAN DE GESTION PARA LA CONSTRUCCION DEL

2009 URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN ZFLC,
SIGUIENDO LOS ESTANDARES DEL PMI.

Areas de conocimiento/Procesos: Area de aplicacion (sector/actividad):

4+ Gestion de la integracion del | Construccion /4530 Construccion de obras
proyecto. de ingenieria civil
Gestion el alcance del proyecto.
Gestion del tiempo del proyecto.
Gestion de los costos del proyecto.
Gestion de la calidad del proyecto.
Gestion de los Recursos humanos
del proyecto.
Gestion de las comunicaciones del
proyecto.
Gestion de los riesgos del
proyecto.
Gestion de las adquisiciones del

proyecto.

Fecha de inicio del proyecto: Fecha de finalizacion del proyecto:

12 de Abril 2010 5 de Mayo 2011
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Objetivos del proyecto:

General
Elaborar el plan de gestion para la construccion del urbanismo del cluster de
ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI.

Especificos

+ Diagnosticar el estado actual del clister de la empresa “ACOPLASTICOS en
ZFLC” en cuanto a las vias de comunicacion terrestre entre las instalaciones que
la conforman, para determinar el grado de necesidad del urbanismo.

4+ Establecer un plan de gestiéon que muestre todos los parametros y lineamientos
del proyecto de una forma clara, ordenada e integrada, para poder dirigirlo,
supervisarlo y controlarlo de una forma efectiva. Este plan debe incluir el acta de
constitucion, el alcance preliminar y el plan de gestion.

+ Determinar el alcance del proyecto de manera que se identifiquen todos los
procesos necesarios para concluir satisfactoriamente la construccion del
urbanismo del cluster de “ACOPLASTICO en ZFLC” de manera exitosa.

+ Desarrollar el plan de gestion del tiempo el cual define las actividades a realizar
identificando la secuencia, duracién, cronograma y control de las mismas, para
de esta manera asegurar el cumplimiento del tiempo estimado en el cronograma.

+ Elaborar el plan de gestion del costo con base a los recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto y presentar el presupuesto para finalizar con éxito el
proyecto. Adicionalmente establecer sistemas que permitan en momentos
identificar cuando los costos se estan excediendo para poder implementar
mecanismos de control.

+ Realizar la planeacién, aseguramiento y control de la calidad para de esta forma
abarcar todos los estandares que el proyecto requiere para culminar con éxito.

+ Definir el recurso humano necesario para la direcciéon y ejecucion de las tareas
que requiere el proyecto, asi como también sus roles y responsabilidades

+ Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones, definiendo en éste los
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procesos del manejo de informacion entre los interesados del proyecto y asi
asegurar la correcta generacion, recoleccion y difusion de esta.

4+ Construir un plan de gestion de riesgos, que incluya la identificacion, analisis,
planes de contingencia, seguimiento y control con el fin de disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos que puedan afectar al
proyecto.

+ Determinar el plan de las adquisiciones de los materiales y recursos necesarios
para realizar todas las actividades planeadas para la construccion del urbanismo
del claster de la empresa “ACOPLASTICOS”".

4+ Diseflar mecanismos para medir el cumplimiento de las actividades del proyecto
para de esta manera poder tomar decisiones en momentos en que se vea

afectado o comprometido el proyecto.

Descripcion del producto:

El producto es el documento que contiene la planeacion de todas las actividades
necesarias para llevar a cabo la construccion del urbanismo del clister de la empresa
ACOPLASTICOS en ZFLA

Entregables:

Plan de Gestion del Proyecto donde se establecen las diferentes actividades a seguir

en cada area involucrada.

Necesidad del proyecto:

El cluster de la empresa ACOPLASTICOS se encuentra ubicado en ZFLA (MAMONAL)
en una zona no urbanizada lo cual dificulta el traslado entre las edificaciones que lo
conforman demorando procesos de traslado de materias primas, productos terminados,

informacion entre otras cosas, y a su vez aumentando el riesgo de dafio de estos.
La construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC se hace

necesaria debido a la necesidad de la empresa por mejorar sus tiempos en la

produccion y disminucion del riesgo de pérdidas de materias y productos, efecto del
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dafio ocasionado por una mala transportacion entre instalaciones dentro del cluster.

Justificacion de impacto:

Aumentar la competitividad de las empresa se puede lograr de maneras distintas, pero
una de las que afecta directamente a la percepcion de los clientes y cumple un papel
fundamental son los tiempos de entrega del producto ofrecido, los cuales se mejoraran
significativamente por medio de la construccion del urbanismo del cluster de
ACOPLASTICO en ZFLC. Al disminuir tiempos de produccién y probabilidad de dafios

en la materia o producto.

Restricciones / Limitantes:

4+ El tiempo que la empresa espera que dure el proyecto.
+ Disponibilidad de mano de obra.

4+ Aprobacion por parte de la empresa ACOPLASTICOS.
+

Factores de éxito:

4+ Lograr la credibilidad necesaria frente a la empresa por medio de una
buena planificacion y control de las actividades y asi crear una confianza
por parte de la empresa.

+ Calidad del recurso humano y materiales usados para el proyecto.

4+ Tiempo de realizacién de las obras civiles

Identificacion de grupos de interés (stakeholders):

Cliente(s) directo (s):
4+ Empresa ACOPLASTICOS.
+ Trabajadores de la empresa.

+ Equipo del proyecto.

Clientes indirectos:
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4+ Clientes de la empresa.
4+ Proveedores de materias primas.

Presentado por:

HECTOR DUQUE IBANEZ

Aprobado por: Raul Padrén Carvajal
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3.2. Control documental

El proyecto consiste en un documento en el cual se describirdn cada una
de las actividades a realizar para dar cumplimiento al objetivo el cual es el
URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPALASTICOS EN ZFLC vy
resguardar los intereses de los socios y clientes de la empresa
ACOPLASTICOS (stakeholders).

Cuadro 1. Control Documental

Nombre del Proyecto: Plan de gestion para la construccion del urbanismo del cluster de

ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI.

Preparado por: Héctor Duque Ibafiez

Historial de versiones

Version Fecha Comentarios
(dd/mm/aaaa)
1.0 15/03/2010 Documento Borrador presentado para revision.
Propdsito

El proposito es elaborar el plan de gestion para la construccion del
urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los
estandares del PMI. Con el fin de mejoras las contusiones actuales del

Cluster.
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3.3. ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO PRELIMINAR -
PRELIMINARY PROJECT SCOPE STATEMENT.

El enunciado del alcance del proyecto es la definicion del proyecto, los

objetivos que deben cumplirse. ElI proceso Desarrollar el Enunciado del

Alcance del Proyecto Preliminar aborda y documenta las caracteristicas y los

limites del proyecto, y sus productos y servicios relacionados, asi como los

métodos de aceptacion y el control del alcance®

Nombre del Proyecto: Plan de gestion para la construccion del urbanismo del clister de
ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI

Preparado por: Héctor Adolfo Duque Ibafez

Fecha: 20 de diciembre de 2009

Descripcion del
Proyecto:

Justificacion y
Propdsito  del

Proyecto:

Objetivo del

Proyecto:

Se disefiara un plan de gestion para la construccion del urbanismo del
cluster de ACOPLASTICO en ZFLC siguiendo los estdndares del PMI

El clister de la empresa ACOPLASTICOS se encuentra ubicado en
ZFLA (MAMONAL) en una zona no urbanizada lo cual dificulta el
traslado entre las edificaciones que lo conforman demorando
procesos de traslado de materias primas, productos terminados,
informacion entre otras cosas, y a su vez aumentando el riesgo de

dafno de estos.

La construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC
se hace pertinente debido a la necesidad de la empresa por mejorar
sus tiempos en la produccién y disminucion del riesgo de pérdidas de
materias y productos, efecto del dafio ocasionado por una mala

transportacion entre instalaciones dentro del cluster.

Elaborar el plan de gestion para la construccion del urbanismo del
cluster de ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del

® Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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Objetivos

Costos:

Objetivos de la

de

Programacion

Medidas
Calidad:

Otros
Objetivos:

de

PMI.

Elaborar el plan de gestion del costo con base a los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto y presentar el
presupuesto para finalizar con éxito el proyecto. Adicionalmente
establecer sistemas que permitan en momentos identificar
cuando los costos se estdn excediendo para poder implementar

mecanismos de control.

Desarrollar el plan de gestion del tiempo el cual define las
actividades a realizar identificando la secuencia, duracion,
cronograma y control de las mismas, para de esta manera
asegurar el cumplimiento del tiempo estimado en el

cronograma.

Realizar la planeacion, aseguramiento y control de la calidad
para de esta forma abarcar todos los estdndares que el

proyecto requiere para culminar con éxito.

Diagnosticar el estado actual del cluster de la empresa
“ACOPLASTICOS en ZFLC” en cuanto a las vias de
comunicacion terrestre entre las instalaciones que la
conforman, para determinar el grado de necesidad del
urbanismo.

Establecer un plan de gestibn que muestre todos los
parametros y lineamientos del proyecto de una forma clara,
ordenada e integrada, para poder dirigirlo, supervisarlo y
controlarlo de una forma efectiva. Este plan debe incluir el acta
de constitucion, el alcance preliminar y el plan de gestion.
Determinar el alcance del proyecto de manera que se
identifiquen todos los procesos necesarios para concluir

satisfactoriamente la construccion del urbanismo del clUster de
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“ACOPLASTICO en ZFLC” de manera exitosa

e Definir el recurso humano necesario para la direccion y
ejecucion de las tareas que requiere el proyecto, asi como
también sus roles y responsabilidades

e Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones,
definiendo en éste los procesos del manejo de informacion
entre los interesados del proyecto y asi asegurar la correcta
generacion, recoleccion y difusion de esta.

e Construir un plan de gestion de riesgos, que incluya la
identificacion, andlisis, planes de contingencia, seguimiento y
control con el fin de disminuir la probabilidad y el impacto de los
eventos negativos que puedan afectar al proyecto.

e Determinar el plan de las adquisiciones de los materiales y
recursos necesarios para realizar todas las actividades
planeadas para la construccion del urbanismo del cluster de la
empresa “ACOPLASTICOS".

e Diseflar mecanismos para medir el cumplimiento de las
actividades del proyecto para de esta manera poder tomar
decisiones en momentos en que se vea afectado o
comprometido el proyecto.

e Estimar el impacto que tendra la construccion del urbanismo del
CLUSTER de la empresa ACOPLASTICOS en cuanto a la
comunicacion terrestre entre sus edificaciones analizando

tiempos de traslado de personas y mercancias en el clister.

Entregables del | Plan de Gestion del Proyecto donde se establecen las diferentes

Proyecto: actividades a seguir en cada area involucrada.

e Gestion de la Integracion
Gerencia  de e Gestion del Alcance

Proyectos . .
e Gestion del Tiempo

e Gesti6n de los Costos
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e Gestion de la Calidad

e Gestion de los Recursos Humanos
e Gestion de las Comunicaciones

e Gestion de los Riesgos

e Gestion de las Adquisiciones.

Supuestos, ¢ Presupuesto disponible.
e Disponibilidad de los equipos en el mercado.
e Disponibilidad de mano de obra necesaria.

e Materias primas de excelente calidad disponibles en el

mercado.

Restricciones e Eltiempo que la empresa espera que dure el proyecto.
e Disponibilidad de mano de obra.
e Aprobacion por parte de la empresa ACOPLASTICOS.

Riesgos: e Negativa por parte de la gerencia en la aprobacion del

presupuesto.
¢ No disponibilidad de maquinarias en el Mercado local

e Mala calidad de las materias primas ofrecidas por los

proveedores nacionales.

e Clima desfavorable (lluvia)

Firmas: Gerente del Proyecto: Iniciador y/o Patrocinador:
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3.3.2. CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

El proceso Control Integrado de Cambios se realiza desde el inicio del proyecto
hasta su conclusién. El control de cambios es necesario porque los proyectos
raramente se desarrollan exactamente acorde con el plan de gestion del
proyecto. El plan de gestion del proyecto, el enunciado del alcance del proyecto
y otros productos entregables deben mantenerse actualizados mediante la
gestion cuidadosa y continua de los cambios, ya sea rechazandolos o
aprobandolos, de tal manera que los cambios aprobados se incorporen a una

linea base revisada.'°

A continuacion se plantea el formato para manejar los cambios presentados en

el desarrollo del proyecto.

1 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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Cuadro 2. Formato de Control de Cambios al Proyecto

PROYECTO
HOMERE DEL PROYECTO
FROJECT
P CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN ZFLC Ho PROYEEID

PROJECT MUMBER

FORMATO CONTROL DE CAMBIOS EN OBRA

INFORMAGION GENERAL

CAMBIO NUMERO

ACTIVIDAD EN LA QUE SE HACE EL CAMBIO:

INGENIERO INTERVENTOR:

INGENIERQ RESIDENTE

FECHA DE DILIGENGIAMIENTO!

INFORMACION DEL CAMBIO

DETALLE DEL CAMBIO:

DE SCRIPCION (Cual es el cambio?)

JUSTIFICACION (Porqué se debe hacer el cambio ?)

ALINEACION CON OBJETIVO DEL PROYEC

TO - JUSTIFICACION

ALINEACION CON ALCANCE DEL PROYECTO - JUSTIFICACION

CLASES DE CAMBIO:

BICambic de espesifisasiones:

cICambic de las condiciones inicisles ¢ insumas|

alModificaciones 3l disefio: al

For Disposicianes Legales miFar Interferencias otros proyectos|

h)Condicianes de HSE| RICambia de Premisas del proyects

Disefi del wibanisme (se 2diciona k
Ingenisria de detalle

planeaciony

i Filras Franceses)

adicionamienta de materisles (sampras)

nstruccion de los filros ranceses

iJdicicn de nuevas actividades| Jo disefial
AICambic de materiles| én de riesgos FiNugvos de calidad
elCondisianes de operabilidad # Mantto| KIGambios en sompras| alEmores
FGondisiones no favarables en Sitio de Trabaja JAcelerasicn de Trabajos flatias|
IMPLICACIONES DEL CAMBIO:
PROYECTC PROVEEDURIA CTROS
st [Te) st [Te) st NO
Cambio Alcance del Progecta Presupuesta adicionsl Fresupuesta
Cambic Flazo del Froy Contrato adicional VFF
Cambio Gosts del Proy Flaza adicional Permisos espesiales
Cambio calidad del Proy Huevo Contrato Procedimientos
Cambic Indic Econdmicos Pray Otra modific contract
DOCUMENTOS MODIFICADOS POR EL CAMBIO:
Ingenieria Contratacisn
Compras Instructivos
Construssian atros
DESCRIPCION (Que e modifican con Ia del cambio?):

VALORACION DEL CAMBIO:

HORAS - HOMBRE COSTOS (§) TIEMPO ( DIAS)
Ingenierial Intersentaria [ Ingenieriai Interentoria | % Ingenieriaf Interventoria
Compras o Compras | Compras o
Construcsién o Construcsicn | & Construseién o
Operacisn o Operacisn | % Operacian o
Imprevistos o Imprevistos | & Imprevistos o
RESPONSABLE DEL TRAMITE DEL CAMBIO:
CARGO: NOMBRE :
LIDER DEL PROYEGTO HECTOR DUQUE
APROBACION DEL CAMBIO:
APROBACION : S|, HO, FECHA DE IMPLEMENTACION CAMBIO:
Do rar An Do 1Y) An
Fecha Fecha
FUNCIONARIO AUTORIZADOR DEL CAMBIO:
CARGO: NOMBRE - ‘
INTERVENTORIA:
CARGO: NOMBRE - ‘
CONTRATISTA:
CARGO: NOMBRE :
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4. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurarse que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y solo el trabajo
requerido, para completar el proyecto satisfactoriamente. La gestion del
alcance del proyecto se relaciona principalmente con la definicion y el control

de lo que esta y no esta incluido en el proyecto.**

I Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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4.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE (SCOPE MANAGEMENT PLAN)

Introduccién:

Consiste en la elaboracion del plan de gestion del alcance. Definiendo cada
una de las actividades a realizar para asegurar la culminacion con éxito del
urbanismo y de esta manera alcanzar los objetivos de la empresa
ACOPLASTICO y sus socios.

Propdsito:

A través del plan de gestion del alcance Determinar el alcance del proyecto de
manera que se identifiguen todos los procesos, paquetes de trabajo y
actividades necesarios para concluir satisfactoriamente la construccion del
urbanismo del clister de “ACOPLASTICO en ZFLC” de manera exitosa,
visualizando la interdependencia y secuencia de los mismos, asegurando la

buena asignacion de tiempo y recursos.

Definiciones:

e WBS: es una descomposicion jerarquica, orientada al producto
entregable, del trabajo que seré ejecutado por el equipo del proyecto

e WBS DICCIONARIO: disefiado para controlar que trabajo se ha hecho y
cuando de manera que se prevengan desviaciones en el alcance y se
incremente el entendimiento de algunas tareas.

e Interdependencias: Actividades que para su realizacibn estan
relacionadas directamente con una 0 mas actividades respectivamente.

e Paquete de trabajo: Esta conformado por las actividades y la WBS
diccionario.

e Project scope statement: Narracion del alcance del proyecto, incluidos
los principales productos entregables, objetivos del proyecto, hipétesis

del proyecto, restricciones del proyecto y una descripcion del trabajo.
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4.2.

DECLARACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO (PROJECT SCOPE

STATEMENT)

Nombre del Proyecto: Plan de gestion para la construccion del urbanismo del clister de
ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI

Preparado por: Héctor Adolfo Duque Ibafez

Fecha: 20 de diciembre de 2009

Descripcion del

Proyecto:

Justificacion y

Propdsito  del
Proyecto:
Objetivo del
Proyecto:

Objetivos de

Costos:

Se disefiara un plan de gestion para la construccion del urbanismo del
cluster de ACOPLASTICO en ZFLC siguiendo los estdndares del PMI

El clister de la empresa ACOPLASTICOS se encuentra ubicado en
ZFLA (MAMONAL) en una zona no urbanizada lo cual dificulta el
traslado entre las edificaciones que lo conforman demorando
procesos de traslado de materias primas, productos terminados,
informacion entre otras cosas, y a su vez aumentando el riesgo de

dafno de estos.

La construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC
se hace pertinente debido a la necesidad de la empresa por mejorar
sus tiempos en la produccién y disminucion del riesgo de pérdidas de
materias y productos, efecto del dafio ocasionado por una mala

transportacion entre instalaciones dentro del cluster.

Elaborar el plan de gestion para la construccion del urbanismo del
cluster de ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del
PMI.

e Elaborar el plan de gestion del costo con base a los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto y presentar el
presupuesto para finalizar con éxito el proyecto. Adicionalmente
establecer sistemas que permitan en momentos identificar
cuando los costos se estdn excediendo para poder implementar

mecanismos de control.
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Objetivos de la

Programacion

Medidas de
Calidad:

Otros
Objetivos:

Desarrollar el plan de gestion del tiempo el cual define las
actividades a realizar identificando la secuencia, duracion,
cronograma y control de las mismas, para de esta manera
asegurar el cumplimiento del tiempo estimado en el

cronograma.

Realizar la planeacion, aseguramiento y control de la calidad
para de esta forma abarcar todos los estdndares que el

proyecto requiere para culminar con éxito.

Diagnosticar el estado actual del cluster de la empresa
“ACOPLASTICOS en ZFLC” en cuanto a las vias de
comunicacién terrestre entre las instalaciones que la
conforman, para determinar el grado de necesidad del
urbanismo.

Establecer un plan de gestibn que muestre todos los
parametros y lineamientos del proyecto de una forma clara,
ordenada e integrada, para poder dirigirlo, supervisarlo y
controlarlo de una forma efectiva. Este plan debe incluir el acta
de constitucion, el alcance preliminar y el plan de gestion.
Determinar el alcance del proyecto de manera que se
identifiquen todos los procesos necesarios para concluir
satisfactoriamente la construccion del urbanismo del clister de
“ACOPLASTICO en ZFLC” de manera exitosa

Definir el recurso humano necesario para la direccion y
ejecucion de las tareas que requiere el proyecto, asi como
también sus roles y responsabilidades

Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones,
definiendo en éste los procesos del manejo de informacion
entre los interesados del proyecto y asi asegurar la correcta

generacion, recoleccion y difusion de esta.
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Entregables del

Proyecto:

Exclusiones

Conocidas:

Criterios de

aceptacion

Organizacion
Inicial del

Proyecto

Hitos

Construir un plan de gestién de riesgos, que incluya la
identificacion, andlisis, planes de contingencia, seguimiento y
control con el fin de disminuir la probabilidad y el impacto de los
eventos negativos que puedan afectar al proyecto.

Determinar el plan de las adquisiciones de los materiales y
recursos necesarios para realizar todas las actividades
planeadas para la construccion del urbanismo del cluster de la
empresa “ACOPLASTICOS”.

Disefiar mecanismos para medir el cumplimiento de las
actividades del proyecto para de esta manera poder tomar
decisiones en momentos en que se vea afectado o

comprometido el proyecto.

Plan de Gestiébn del Proyecto donde se establecen las diferentes

actividades a seguir en cada area involucrada.

No se realizara estudios de factibilidad del proyecto
No se construird alumbrado
No se construira sistemas hidraulicos ni eléctricos

No se construiran filtros franceses

Se recibir4 el urbanismo si cumple con las normas civiles para la
construccion de obras civiles, y una vez el trabajo sea revisado por la
empresa ACOPLASTICOS.

Gerente del proyecto

Ingeniero civil residente

Jefe de contrataciones y compra
obreros

inicio del proyecto

entrega de estudios preliminares
entrega de todos los permisos exigidos

inicio de la construccion
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¢ fin de la construccion
¢ entrega del informe de pruebas de la construccion
e entrega del informe final del proyecto

e entrega del informe de cierre y clausura

Supuestos, ¢ Presupuesto disponible.
e Disponibilidad de los equipos en el mercado.
e Disponibilidad de mano de obra necesaria.

e Materias primas de excelente calidad disponibles en el

mercado.

Restricciones e Eltiempo que la empresa espera que dure el proyecto.
e Disponibilidad de mano de obra.
e Aprobacion por parte de la empresa ACOPLASTICOS.

Riesgos: ¢ No halla disponibilidad de presupuesto.
¢ No disponibilidad de maquinarias en el Mercado local

e Mala calidad de las materias primas ofrecidas por los

proveedores nacionales.

¢ Clima desfavorable (lluvia)

Firmas: Gerente del Proyecto: Iniciador y/o Patrocinador:
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4.3.

CONSTRUCCION

OEL URBANISMO

OEL CLUSTER DE

ACOPLASTICO EN
Ific

—

ESTRUCTURA WBS DEL PROYECTO (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

PRELIMINARES ESTUDIOS INICIALES

¥ PERMISOS

| LEVANTAHIENTO
TOPOGRAFICO

| CURADURIA
URBANA

| LICENCIA
AMBIENTAL

CAMPAMENTO Y
CONTRATACIONES

COMPRASY CAMPARNENTO

CONTRATACION
INSTALACION DE
| CONTRATACION | CONTENEDORES
RECURSO HUMANO | istaLACION DE
| CONPRADE BODEGA
MATERIALES
| ALOUILERDE
MAQUINARIA

Figura 3. Estructura de la WBS.
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4.4. DICCIONARIO DE LA WBS (WBS Diccionario)

Cuadro 3. Diccionario de la WBS.

WBS DICCIONARIO

Work Package Disefio vial.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

El disefio vial es la parte mas importante dentro de un proyecto de
construccion o mejoramiento de una via, pues alli se determina su
configuracion tridimensional, es decir, la ubicacion y la forma geométrica
definida para los elementos de la carretera; de manera que ésta sea funcional,

segura, comoda, estética, econémica y compatible con el medio ambiente.

Criterios de Aceptacion: Certificado por la empresa contratada y revisado por

el gerente del proyecto y el ingeniero civil

Entregables: Documento que contiene el disefio vial

Duracioén: 30d

Hitos: Entrega de disefios y especificaciones

Fecha de finalizacién: 19-05-10

Interdependencias Antes:

Después: estudios iniciales y permisos

WBS DICCIONARIO

Work Package Especificaciones.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
Las especificaciones determinan las caracteristicas que tendran cada uno de
los aspectos del proyecto, tales como dimensiones, colores, texturas, dureza

etc.

Criterios de Aceptacion: Revisadas tanto por ACOPLASTICOS S.A como por

el gerente e ingeniero civil
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Entregables: Documento con especificaciones

Duracioén: 15d

Hitos: Entrega de disefios y especificaciones

Fecha de finalizacion: 29-04-10

Interdependencias Antes:

Después: Estudios iniciales y permisos

WBS DICCIONARIO

Work Package Levantamiento topografico.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Se llama “levantamiento topogréfico®, al conjunto de operaciones ejecutadas
sobre el terreno, con los instrumentos adecuados, el levantamiento topografico
necesita una serie de mediciones y triangulaciones, que luego nos permitira la

elaboracién del Plano de ese lugar, terreno o solar.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el topégrafo

Entregables: Documento con los datos topograficos

Duracioén: 10d

Hitos: Entrega de estudios y permisos

Fecha de finalizacién: 01-06-10

Interdependencias Antes: Entrega de disefios y especificaciones

Después: Compras y contratacion

WBS DICCIONARIO

Work Package Curaduria urbana

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Simplemente es el tramite de los permisos necesarios.

Criterios de Aceptacion: Firmada y aprobada por la curaduria

Entregables: Licencia

Duracioén: 30d
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Hitos: Entrega de estudios y permisos

Fecha de finalizacién: 29-06-10

Interdependencias Antes: Entrega de disefios y especificaciones

Después: Compras y contratacion

WBS DICCIONARIO

Work Package Licencia ambiental.
Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Simplemente es el tramite de los permisos necesarios.

Criterios de Aceptacion: Firmada y aprobada por la entidad ambiental

Entregables: Licencia

Duracioén: 30d

Hitos: Entrega de estudios y permisos

Fecha de finalizacién: 26-06-10

Interdependencias Antes: Entrega de disefios y especificaciones

Después: Compras y contratacion

WBS DICCIONARIO

Work Package Contratacion recurso humano.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
Conjunto de procedimientos orientados a atraer candidatos potencialmente
calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién para

evaluarlos y realizar la contratacion.

Criterios de Aceptacion: Cumplimiento de los perfiles solicitados y

cantidades solicitadas.

Entregables: Carpeta que contiene hojas de vidas con sus respectivos

soportes de contratacion

Duracioén: 30d

Hitos: Finalizacion de compras y contratacion
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Fecha de finalizacién: 29-06-10

Interdependencias Antes: Entrega de estudios y permisos

Después: Construccion

WBS DICCIONARIO

Work Package Compra de materiales.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
Actividad por medio de la cual se adquieren todos los materiales necesarios

para el desarrollo y culminacion del proyecto.

Criterios de Aceptaciéon: Cumplimiento en cantidad y calidad de lo solicitado

Entregables: Plan de compras y actas de recibo de toda la mercancia

adquirida

Duracioén: 60d

Hitos: Finalizacion de compras y contratacion

Fecha de finalizacién: 15-09-10

Interdependencias Antes: Entrega de estudios y permisos

Después: Construccion

WBS DICCIONARIO

Work Package Alquiler de maquinaria.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
Actividad por medio de la cual se adquieren todos los equipos en calidad de
alquiler necesarios para poder realizar cada una de las obras relacionadas en

el proyecto.

Criterios de Aceptaciéon: Cumplimiento en cantidad y calidad de lo solicitado

Entregables: Plan de alquiler y actas de recibo de las maquinas

Duracioén: 30d

Hitos: Finalizacion de compras y contratacion

Fecha de finalizacién: 29-06-10
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Interdependencias Antes: Entrega de estudios y permisos

Después: Construccion

WBS DICCIONARIO

Work Package Instalacién de contenedores.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Alquiler e instalacién de los contenedores para el campamento.

Criterios de Aceptacion: Areas adecuadas para el desarrollo de las labores

administrativas

Entregables: Orden de trabajo diligenciada donde se evidencie el montaje y

puesta en marcha de los contenedores

Duracioén: 15d

Hitos: Instalacion terminada

Fecha de finalizacién: 19-07-10

Interdependencias Antes: Entrega de estudios y permisos

Después: Construccion

WBS DICCIONARIO

Work Package instalacién de bodega.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Alquiler e instalacién de la bodega para el campamento.

Criterios de Aceptacion: Areas adecuadas para el desarrollo de las labores

de bodegaje

Entregables: Orden de trabajo diligenciada donde se evidencie el montaje y

puesta en marcha de la bodega

Duracioén: 10d

Hitos: Instalaciéon terminada

Fecha de finalizacién: 29-06-10

Interdependencias Antes: Entrega de estudios y permisos
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Después: Construccion

WBS DICCIONARIO

Work Package Corte y relleno.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Corresponde al perfilado y compactacion del terreno.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademés de el Trabajo realizado

Duracioén: 10d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 28-09-10

Interdependencias Antes: Campamentos y contrataciones

Después: sardineles

WBS DICCIONARIO

Work Package Excavacion (sardineles)
Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Corresponde a la adecuacion del terreno para la colocacion de los sardineles.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 20d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 25-10-10

Interdependencias Antes:

Después: Colocacion
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WBS DICCIONARIO

Work Package Colocacién

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Corresponde a la adecuacion del terreno para la colocacion de los sardineles.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 45d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 27-12-10

Interdependencias Antes: excavacion

Después: Relleno

WBS DICCIONARIO

Work Package Relleno:

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

ajuste y unificacion de los sardineles.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 30d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 01-02-11

Interdependencias Antes: Colocacién

Después:
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WBS DICCIONARIO

Work Package Colocacion malla electro soldada: Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Colocacion malla electro soldada.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 04-10-10

Interdependencias Antes:

Después: Colocacion de rieles y dovelas

WBS DICCIONARIO

Work Package Colocacion rieles y dovelas:

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Colocacion rieles y dovelas

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 10d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 15-10-10

Interdependencias Antes: Colocacién malla electro
soldada

Después: Fundida
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WBS DICCIONARIO

Work Package Fundida: Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Actividad en la que se procede a colocar la capa de concreto.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 3d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 21-10-10

Interdependencias Antes: Colocacion de rieles y dovelas

Después: Texturizado

WBS DICCIONARIO

Work Package Texturizado:

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
se realiza el texturizado transversal mediante un peine que tiene una rastra de
alambre en forma de peine, con una separacion entre dientes de acuerdo con

la especificacion del proyecto..

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 27-10-10

Interdependencias Antes: Fundida

Después: Desencofre
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WBS DICCIONARIO

Work Package Desencofre:

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:
El desencofre se realizara siempre con ayuda de ufias metalicas realizandose

siempre desde el lado del que no se puede desprender.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 3d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 02-11-10

Interdependencias Antes: Texturizado

Después: Resane

WBS DICCIONARIO

Work Package Resaney corte de juntas:

Descripcion de paquete de trabajo:

Es el acabo de la superficie y corte de excesos.

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 8d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 16-11-10

Interdependencias Antes: Desencofre

Después:
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WBS DICCIONARIO

Work Package Imprimacion

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 23-11-10

Interdependencias Antes:

Después: Colocacion MDC1

WBS DICCIONARIO

Work Package Colocacién MDC1

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 29-11-10

Interdependencias Antes: Imprimacién

Después: Extendido y compactado
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WBS DICCIONARIO

Work Package Extendido y compactado.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 15d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 17-12-10

Interdependencias Antes: Colocaciéon MDC1

Después:

WBS DICCIONARIO

Work Package Conformacién

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 08-02-11

Interdependencias Antes:

Después: Colocacién de ladrillos
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WBS DICCIONARIO

Work Package Colocacion de ladrillos

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 10d

Hitos:

Fecha de finalizacion: 21-02-11

Interdependencias Antes: Conformacion

Después: Fundida

WBS DICCIONARIO

Work Package Fundida.

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 3d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 21-10-10

Interdependencias Antes: Colocacion de ladrillos

Después: Texturizado
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WBS DICCIONARIO

Work Package Texturizado

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademas de el Trabajo realizado

Duracioén: 5d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 27-10-10

Interdependencias Antes: Fundida

Después: desencofre

WBS DICCIONARIO

Work Package Resane

Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el ingeniero civil y oficial de

cuadrilla

Entregables: (informe) ademés de el Trabajo realizado

Duracioén: 10d

Hitos:

Fecha de finalizacién: 17-03-11

Interdependencias Antes: Texturizado

Después: Ensayos y pruebas
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WBS DICCIONARIO

Work Package Ensayosy pruebas
Responsable:

Descripcion de paquete de trabajo:

Criterios de Aceptacion: Informe firmado por el laboratorio encargado de las

pruebas y recibido por el ingeniero civil

Entregables: Informe y resultado de las pruebas

Duracioén: 37d

Hitos: Entrega de resultados

Fecha de finalizacion: 23-09-10(Materias primas) y 22-04-11(producto)

Interdependencias Antes: Construccion

Después: Cierre
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5.  PLAN DE GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos necesarios para lograr
la conclusion del proyecto a tiempo. Ademés del Establecimiento de la
Secuencia de las Actividades, Estimacion de Recursos de las Actividades,
Estimacién de la Duracion de las Actividades, Desarrollo del Cronograma y

Control del Cronograma.*?

12 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicidn. Project Management Institute: 2004.
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6.1PLAN DE GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

Introduccioén

Después del desarrollo de la WBS vy al tener claras todas las actividades a
realizar en el proyecto se procede a determinar la fecha de inicio del
proyecto ademas de la estimacion de la duracién de cada una de las
actividades, la estimacion de la duracién se hace teniendo como base la

historia del desarrollo de otros proyectos de caracteristicas similares a este.

Contando ya con una fecha de inicio una duracion estimada de actividades

podremos determinar una fecha estimada de finalizacion del proyecto.

Propdsito

La obtencién de la fecha estimada de finalizacion ademas de poder
desarrollar el control del cumplimiento de las actividades de acuerdo con
su duraciobn para garantizar el cumplimiento de las fechas

presupuestadas.

Definiciones

Hito: Los Hitos son eventos que se encuentran en el cronograma del

proyecto pero no tienen duracion.

Bas Line: La linea de base del cronograma es el cronograma final, la

cual sélo puede tener cambios con aprobaciones formales.
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6.2 DEFINICION DE ACTIVIDADES

Dentro de la lista de actividades se encuentran todas las actividades

planificadas dentro del cronograma.

A continuacion se encuentra el listado de todas las actividades
necesarias para el desarrollo del “PLAN DE GESTION PARA LA
CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE
ACOPLASTICO EN ZFLC, SIGUIENDO LOS ESTANDARES DEL PMI”
ademés de las actividades predecesoras e Hitos los cuales se

encuentran relacionados en la WBS.
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Cuadro 4. Definicién de las Actividades

EDT |DURACION NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN PREDECESORAS
300d [CONSTRUCCION DEL URBANISMO  DEL

1 CLUSTER DE ACOPLAS TICOS EN ZFLC 12/04/10 05/05/11

1.1 60d DISENO 12/04/10 29/06/10

1.1.1 30d PRELIMINARES 12/04/10 19/05/10

1.1.1.1 30d DISENO VIAL 12/04/10 19/05/10

1.1.1.2 15d ESPECIFICACIONES 12/04/10 29/04/10

1.1.1.3 od ENTREGA DE DISENOS Y ESPECIFICACIONES  [19/05/10 19/05/10 "4,5"
1.1.2 30d ESTUDIOS INICIALES Y PERMISOS 19/05/10 29/06/10 3
1.1.2.1 10d LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO 19/05/10 01/06/10 6
1.1.2.2 30d CURADURIA URBANA 19/05/10 29/06/10 6
1.1.2.3 30d LICENCIA AMBIENTAL 19/05/10 29/06/10 6

49




1.1.2.4 od ENTREGA DE ESTUDIOS Y PERMISOS 29/06/10 29/06/10 "8,9,10"
1.2 60d CAMPAMENTO Y CONTRATACIONES 29/06/10 15/09/10 7
1.2.1 60d COMPRAS Y CONTRATACION 29/06/10 15/09/10

1211 30d CONTRATACION RECURSO HUMANO 29/06/10 06/08/10 11
1.2.1.2 60d COMPRA DE MATERIALES 29/06/10 15/09/10 11
1.2.1.3 30d ALQUILER DE MAQUINARIA 29/06/10 06/08/10 11
1.2.1.4 0d FINALIZACION COMPRAS Y CONTRATACION 15/09/10 15/09/10 "14,15,16"
1.2.2 15d CAMPAMENTO 29/06/10 19/07/10

1.2.2.1 15d INSTALACION DE CONTENEDORES 29/06/10 19/07/10 11
1.2.2.2 10d INSTALACION DE BODEGA 29/06/10 13/07/10 11
1.2.2.3 od INSTALACIONES TERMINADAS 19/07/10 19/07/10 "19,20"
1.3 140d CONSTRUCCION 15/09/10 17/03/11 12
1.3.1 10d MOVIMIENTO DE TIERRA 15/09/10 28/09/10 "13,18"
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1.3.11 5d CORTE 15/09/10 22/09/10 "17,21"
1.3.1.11 5d PERFILACION 15/09/10 22/09/10

1.3.1.1.2 5d COMPACTACION 15/09/10 22/09/10

1.3.1.2 5d RELLENO 22/09/10 28/09/10 24
1.3.1.21 5d PERFILACION 22/09/10 28/09/10

1.3.1.2.2 5d COMPACTACION 22/09/10 28/09/10

1.3.2 95d SARDINELES 28/09/10 01/02/11 23
1.3.21 20d EXCAVACION 28/09/10 25/10/10

1.3.2.2 45d COLOCACION 25/10/10 27/12/10 31
1.3.2.3 30d RELLENO 27/12/10 01/02/11 32
1.3.3 34d BOCACALLES 28/09/10 16/11/10 23
1.3.31 5d COLOCACION MALLA ELECTRO SOLDADA 28/09/10 04/10/10

1.3.3.2 10d COLOCACION RIELES Y DOVELAS 05/10/10 15/10/10 35
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1.3.3.3 3d FUNDIDA 15/10/10 21/10/10 36
1.3.34 5d TEXTURIZADO 21/10/10 27/10/10 37
1.3.35 3d DESENCOFRE 28/10/10 02/11/10 38
1.3.3.6 6d RESANE 02/11/10 09/11/10 39
1.3.3.7 2d CORTE DE JUNTAS 10/11/10 16/11/10 40
1.3.4 25d ASFALTO 16/11/10 17/12/10 34
1.3.41 5d IMPRIMACION 16/11/10 23/11/10

1.3.4.2 5d COLOCACION MDC1 23/11/10 29/11/10 43
1.3.4.3 15d EXTENDIDO Y COMPACTADO 29/11/10 17/12/10 44
1.3.5 35d ANDENES 02/02/11 17/03/11 30
1.3.51 5d CONFORMACION 02/02/11 08/02/11

1.3.5.2 10d COLOCACION DE LADRILLOS 08/02/11 21/02/11 47
1.3.5.3 5d FUNDIDA 21/02/11 25/02/11 48
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1.3.54 5d TEXTURIZADO 25/02/11 04/03/11 49
1.3.55 10d RESANE 04/03/11 17/03/11 50
1.4. 180d ENSAYOS Y PRUEBA 15/09/10 05/05/11
141 7d ENSAYOS Y PRUEBA A MATERIA PRIMA 15/09/10 23/09/10 15
1411 7d GRANULOMETRIA 15/09/10 23/09/10
1.4.1.2 7d CONTENIDO DE HUMEDAD 15/09/10 23/09/10
1.4.1.3 7d CONTENIDO DE MATERIA ORGANICA 15/09/10 23/09/10
1.4.1.4 7d DESGASTE 15/09/10 23/09/10
1415 7d CONTENIDO DE ARCILLA 15/09/10 23/09/10
1.4.1.6 0d ENTREGA DE RESULTADOS 15/09/10 15/09/10
1.4.2 30d ENSAYOS Y PRUEBA A PRODUCTO TERMINADO |17/03/11 22/04/11 22
1.4.2.1 30d ESTABILIDAD 17/03/11 22/04/11
1.4.2.2 30d FLUIDEZ 17/03/11 22/04/11
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1.4.2.3 30d RESISTENCIA A LA COMPRESION 17/03/11 22/04/11

1.4.2.4 30d TIEMPO DE FRAGUADO 17/03/11 22/04/11

1.4.2.5 od ENTREGA DE RESULTADOS 22/04/11 22/04/11 "61,62,63,64"
15 10d CIERRE 22/04/11 05/05/11 65
151 10d LIMPIEZA 22/04/11 05/05/11

152 0d ENTREGA 05/05/11 05/05/11 67
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6.3 ESTABLECIMIENTO DE LAS SECUENCIAS DE ACTIVIDADES

A continuacién se encuentran las actividades que hacen parte del proyecto

con sus respectivas precedencias y tiempos de duracién utilizando el

método de diagramacion por precedencia, se utilizo una relacion de inicio a

fin. Y se identifico la ruta critica del proyecto la cual nos muestra aquellas

actividades que no se deben retrasar, debido a que si esto ocurre

aumentaremos el tiempo de ejecucién del proyecto.

Cuadro 5. Secuencia de actividades

NUMEROS DE | CODIFICACION CODIFICACION
ACTIVIDADES | ACTIVIDADES PRECEDENCIA TIEMPO| ACTIVIDADES
1/1.1.1.1 30| DISENO VIAL
2(1.1.1.2 15 | ESPECIFICACIONES
LEVANTAMIENTO
3(1.1.2.1 1.1.1.1y1.1.1.2 10 [ TOPOGRAFICO
CURADURIA
411.1.2.2 1.1.1.1y1.1.1.2 30| URBANA
LICENCIA
5(1.1.2.3 1.1.1.1y1.1.1.2 30| AMBIENTAL
CONTRATACION
6/1.2.1.1 1.1.21y1.1.22y1.1.2.3 30| RECURSO HUMANO
COMPRA DE
7/1.2.1.2 1.1.21y1.1.22y1.1.2.3 60 | MATERIALES
ALQUILER DE
8(1.2.1.3 1.1.21y1.1.22y1.1.2.3 30| MAQUINARIA
INSTALACION DE
9(1.2.2.1 1.1.21y1.1.22y1.1.2.3 15| CONTENEDORES
10(1.2.2.2 1.1.21y1.1.22y1.1.2.3 10 [INSTALACION DE
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BODEGA

1211y1.21.2y1.213y

MOVIMIENTO DE

11/1.31 1.221y1.22.2 10 | TIERRA
12(11.3.2 1.3.1 95| SARDINELES
13(1.3.3 1.3.1 34| BOCACALLES
14|11.3.4 1.3.3 25|ASFALTO
15/1.3.5 1.3.2 35| ANDENES
ENSAYOS Y
PRUEBA A MATERIA
16(1.4.1 1.2.1.2 7| PRIMA
ENSAYOS Y
PRUEBA A
PRODUCTO
17(1.4.2 1.34y135 30| TERMINADO
18(1.5.1 1.4.2 10 [LIMPIEZA
19(1.5.2 151 0| ENTREGA
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Figura 4. Ruta Critica
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6.4 ESTIMACION DE LOS RECURSOS

En la determinacion de los recursos que seran utilizados en cada una de las
actividades del proyecto, se recurrid a la experiencia del ingeniero civil el
cual tiene 8 proyectos de urbanismos finalizados con éxito, y este determino
los siguientes recursos para las diferentes actividades. (Este proceso se
desarrolla mas a fondo en el capitulo 7 “plan de gestién del costo del

proyecto”)

Cuadro 6. Estimacion de los recursos

ACTIVIDADES RECURSOS ASIGNADOS
DISENO VIAL Esta actividad sera
desarrollada por la

empresa “disefios viales y
planos de ingenieria” vy
revisados y aceptados por
el gerente del proyecto y el
ingeniero civil.

ESPECIFICACIONES Gerente del proyecto e

Ingeniero civil en conjunto

con la empresa “disefios

viales 'y planos de

ingenieria”
LEVANTAMIENTO Topografo
TOPOGRAFICO Cadeneros

Estacion total

Prisma
CURADURIA URBANA Gerente del proyecto
LICENCIA AMBIENTAL Gerente del proyecto
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CONTRATACION

Jefe de contrataciones

RECURSO HUMANO Compra
COMPRA DE Jefe de contrataciones
MATERIALES Compra
ALQUILER DE Jefe de contrataciones
MAQUINARIA Compra
INSTALACION DE Jefe de contrataciones
CONTENEDORES Compra
Ingeniero civil

INSTALACION DE
BODEGA

Jefe de contrataciones
Compra
Ingeniero civil

Jefe de almacén

MOVIMIENTO DE TIERRA

Ingeniero civil

Operador de maquinaria
Oficial de cuadrilla
Obreros

Retro excavadora

SARDINELES

Ingeniero civil
interventor

Oficial de cuadrilla
Obreros

Materiales (sardineles)

BOCACALLES

Ingeniero civil
Interventor

Oficial de cuadrilla
Obreros

Concreto

ASFALTO

Ingeniero civil
interventor

Oficial de cuadrilla
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Obreros

Carro de imprimacion
Mezcla densa en caliente
Piso cemento

Asfalto

Vibro compact ador

ANDENES

Ingeniero civil
Interventor

Oficial de cuadrilla
Obreros

Materiales (andenes)

ENSAYOS Y PRUEBA A
MATERIA PRIMA

Seradn realizados por un

laboratorio privado y
recibidos por el Jefe de

contrataciones y Compra e

Ingeniero civil
ENSAYOS Y PRUEBA A | Seran realizados por un
PRODUCTO TERMINADO | laboratorio privado y

recibidos por el gerente del
de

contrataciones y Compra e

proyecto, Jefe

Ingeniero civil

LIMPIEZA Oficiales de cuadrilla
obreros

ENTREGA Ingeniero civil y oficiales de

cuadrilla
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6.5 ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES.

Para la determinacion de la duracion de las actividades del proyecto se uso

“estimacion por tres valores” los cuales se obtuvieron gracias al juicio de

expertos (ingeniero civil, oficiales de cuadrilla y gerente del proyecto) como

se muestra en el siguiente cuadro

Cuadro 7. Estimacion de la duracion de las actividades

ACTIVIDADES DURACION DE LA Duracién | Duracion | Duracion
ACTIVIDADES/DIAS | Pesimista | probable | optimista

DISENO VIAL 30 45 25 20

ESPECIFICACIONES 15 o5 12 8

LEVANTAMIENTO

TOPOGRAFICO 10 14 12 4

CURADURIA

URBANA 30 45 30 15

LICENCIA

AMBIENTAL 30 45 30 15

CONTRATACION

RECURSO HUMANO 30 40 30 20

COMPRA DE

MATERIALES 60 90 50 40

ALQUILER DE

MAQUINARIA 30 45 30 15

INSTALACION DE

CONTENEDORES 15 20 15 10

INSTALACION DE

BODEGA 10 14 9 7

MOVIMIENTO DE

TIERRA 10 12 10 8
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SARDINELES

95 150 85 50
BOCACALLES 34 50 32 20
ASFALTO 25 35 30 10
ANDENES

35 45 40 20
ENSAYOS Y PRUEBA
A MATERIA PRIMA 7 9 7 5
ENSAYOS Y PRUEBA
A PRODUCTO
TERMINADO 30 40 30 20
LIMPIEZA 10 12 10 8
ENTREGA 0 0 0 0
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6.6 CRONOGRAMA DETALLADO DEL PROYECTO

Se realizo un cronograma inicial utilizando la duracion estimada de las actividades y asi determinar la fecha de inicio y
finalizacion de cada actividad.

El software utilizado para la elaboracion de este cronograma es el MICROSOFT OFFICE PROJECT 2007, herramienta
de Office.
Figura 5.
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6. PLAN DE GESTION DEL COSTO DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en la
planificacion, estimacion, preparacion del presupuesto y control de costes de
forma que el proyecto se pueda completar dentro del presupuesto aprobado. Y
estd compuesta por estimacion de costos, preparacion del presupuesto de costos

y el control de costos™

3 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project Management Institute: 2004.
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7.1 PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS (COST MANAGEMENT PLAN)

Introduccién

Una vez se tengan definidos cada uno de los recursos (materiales, herramientas,
equipos, insumos, personal etc.) necesarios para desarrollar cada actividad del
proyecto se obtendra el presupuesto final del proyecto, este presupuesto indicara

la cantidad de capital necesario para asegurar el éxito del proyecto.

Proposito

Estimar los costos necesarios para cumplir a cabalidad cada una de las
actividades que conforman el proyecto y asi desarrollar con éxito “LA
CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN
ZFLC”

Definiciones
Cost Management Process: contiene cada uno de los necesarios para poder

planificar, estimar y preparar el presupuesto y su respectivo control.

65



7.2 ESTIMACION DE LOS COSTOS

La estimacién de los costos se realizo en conjunto con el gerente del proyecto, el
ingeniero civil y un oficial de cuadrilla, los cuales tienen la experiencia de haber
realizado proyectos de similar envergadura y pueden determinar por analogia los
costos del proyecto en lo que se refiere a personal equipos especiales y demas

recursos que son dificiles de cotizar en un corto tiempo.

Para los demds recursos se recurrid a cotizaciones de empresas proveedoras y

con base a estas se realizo la estimacion de costos.
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7.3 PRESUPUESTO DE LOS COSTOS

Cuadro 8. Analisis de Precios Unitarios.

CAPITULD: 2
ltem : 2 CAMPAMENTO Y CONTRATACIONES |
Fecha Jun-10
I. EQUIPD
Descripcion Tipo TarifafHora Rendim. Waler Unit
2 Contenedor (& 600kYmesx 13 meses) 15.600.000,00
4 bafios ecoldgicos (5 150K/IMesx3 meses) 1.800.000,00
Sub -Total 17.400.000,00
Il. MATERIALES
Deszcripcion Unidad Precio Unit Cantidad Valer Unit
Acometidas eléctrica (transformadaor) y agua Glb 2.000.000 00 1,00 2.000.000,00
Tendal prefabricaciones Glb 500.000,00 1,00 500.000,00
Comedor empleados me 150.000,00 20,00 3.000.000,00
1 bafio directivos ma 200.000,00 4,00 200.000,00
Sub -Total §.300.000,00
lll. TRANSFPORTES
IMaterial Wal- Pes-Cant Diztancia (M3-TonyKm Tarifa Valor Unit
Suh -Total
lll. MANC DE OBRA
Trabajador Jornal No pers Jornal total Rendim Walor Unit
Jefe de contrataciones y compra 1,000 120.000,00 0,02 7.200.000,00
Oficial de cuadrilla 1 1,00 64.000,00 0,07 960.000,00
Obreros 12y 3 3,00 40.000,00 0,07 1.800.000,00
Sub -Total 9.960.000,00
Unidad: Gl Total Costo Directo 33.660.000,00
CAPITULO: |3.CONSTRUCCION
[termn : 31 Movimiento de tierra Fecha Sep-10
I. EQUIPO
Descripcion Tipo TarifaiHora Dias Valor Unit
Excavadora 120.000.00 10,00 9.600.000,00
Herramientas Menares 1.500,00
Sub -Total 9.601.500,00
Il MATERIALES
| Descripcion | Unidad | Precio Unit | Cantidad Valor Unit
Sub -Total 0,00
. TRANSPORTES
| Waterial Vol PesCant | Distancia | (M3-Ton)Km|  Tarifa valor Unit
Sub -Total
. MANO DE OBRA
Trabajador Jarnal Mo pers Jarnal total Rendim Yalor Unit
Oficial de cuadrilla 2 1,00 64.000,00 0.10 640.000.00
Obreros 12 v 3 3,000 4000000 0,10 1.200.000,00
Sub -Tatal 1.840.000,00

Unidad: GL
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CAPITULD: |3.CONSTRUCCION

Itemn : 32 Sardineles Fecha Sep-10
|- EQUIPO
Descripcion Tipo TarifaiHara Rendim. Valor Unit
Equipo Corte 5.000,00 0,01 500.000.00
Herramientas Menores 1.500.00
Pulidora 5.000,00 0,01 500.000.00
Sub -Total 1.001.500,00
. MATERIALES
Descripcion Unidad Precio Unit Cantidad Walor Unit
Zahorra m3 15.000,00 500,00 7.500.000,00
Sub -Total 7.500.000,00
. TRANSPORTES
Material Vaol- Pes-Cant Distancia | (M3-Ton)yKm Tarifa Walor Unit
Sub -Total
. MANO DE OBRA
Trabajador Jarnal Mo perso Jornal total Rendim Walor Unit
Oficial de cuadrilla 2 1.00 64.000,00 0,10 640.000.00
Obreros 4 56y 7 4,000 40.000,00 0.10 1.600.000,00
Sub -Total 2.240.000,00
Unidad: GL Total Costo Directo 10.741.500,00
CAPITULO: |3.CONSTRUCCION
[tem - 33 Bocacalles Fecha Sep-10
[. EQUIPO
Descripcion Tipo TarifaiHora Rendim. Valor Unit
Matoniveladaora CAT-14G 120.000,00 0.04 3.000.000,00
Vibrocompactador CA-250 80.000.,00 0,04 2.000.000,00
Volgueta 6m3 50.000,00 0,08 625.000,00
Vibrador Eléctrico para Concreto 10.000,00 0,08 125.000,00
Rana 10.000,00 0,08 125.000,00
Sub -Total 5.675.000,00
Il MATERIALES
Descripcion Unidad Precio Unit Cantidad Valor Unit
Concreto 4000 psi m3 240.000,00 100,00 24.000.000,00
Concreto 3000psi m3 210.000.00 100,00 21.000.000,00
Acero 60.000 psi Kg §30,00( 200000 1.660.000,00
Sub -Total 46.660.000,00
lll. TRANSPORTES
Material ‘Yol Pes-Cant | Distancia | (M3-Tonk¥Km Tarifa Valor Unit
Sub -Total
V. MAND DE OBRA
Trabajador Jornal Mo perso Jornal total Rendim Valor Unit
Oficial de cuadrilla 2 1,000 64.00000 0,15 43480000
Obreros 12389y 10 6,00 4000000 015 1.632.000,00
Sub -Total 2.066.800,00

Unidad: GL
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Unidad: glb
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CAPITULO: |3.CONSTRUCCION
Itemn - 34 Asfalto Fecha Moee-10
|. EQUIPO
Descripcion Tipo Tarifa/Hora Rendim. Valar Unit
Mataniveladora CAT-14G 120.000,00 0,02 8.000.000,00
Vibrocompactador CA-250 50.000,00 0,02 4.000.000,00
Bulldozer CAT-D4 70.000.00 0,02 3.500.000.00
Vaolgueta 6m3 50.000,00 0,02 2.500.000,00
Carrotanque Imprimacion 60.000.00 0,03 2.000.000,00
Terminadora 150.000,00 0,03 5.000.000,00
Compactador de llantas (Benitin) 95.000,00 0,03 3.166.666 67
Sub -Tatal 28.166.667.00
Il. MATERIALES
Descripcion Unidad Precio Unit Cantidad Walor Unit
Base Asfaltica e = 0.12m MDC1 m3 170.000,00( 100000 |170.000.000,00
Zahorra m3 15.000.00) 2000.00 30.000.000.00
Sub -Tatal 200.000.000,00
lll. TRANSPORTES
Material Vol Pes-Cant | Distancia | (M3-TonykKm Tarifa Valar Unit
Sub -Total
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Mo perso Jornal total Rendim Valar Unit
Oficial de cuadrilla 1 1,000 64.000,00 0,04 1.600.000,00
Obreros 12 3 3,001 4000000 0,04 1.000.000,00
Sub -Total 2.600.000,00
Unidad: GL Taotal Costo Directo 230.766.667,00
CAPITULO: [3.CONSTRUCCION
Itemn : 3.5 Andenes
[Fecha: [Feb-11 |
I. EQUIPO
Descripcicn Tipo Tarifa/Hora Rendim. Walor Unit
Retroexcavadora 0.6m3 120.000.,00 0.10 1.200.000,00
Cargador 2m3 65.000,00 0.10 650.000,00
Rana 10.000.00 0.01 1.000.000.00
Tacos 100,00 0,00 100.000.00
Sub -Total 2.950.000,00
Il. MATERIALES
Descripcion Unidad Precio Unit Cantidad Walor Unit
Arena Gruesa de mina m3 16.000.00 100,00 1.600.000,00
Triturado 1" m3 32.000,00 100,00 3.200.000,00
Material andenes und 5.000.000,00 10,00 50.000.000,00
Sub -Total 54.800.000.00
lIl. TRANSPORTES
Material Vol Pez-Cant | Distancia |[I'-.-13—T0n::;'K|‘|‘| Tarifa Walor Unit
Sub -Total
V. MANO DE OBRA
Trabajador Jornal Mo perso Jornal total Rendim Walor Unit
Oficial de cuadrilla 2 1,000 6400000 0,03 2.240.000,00
Obreros 4 56y 7 4,000 40.000,00 0,03 1.400.000,00
Sub -Total 3.640.000.00

51.390.000.00




Cuadro 9. Presupuesto para “LA CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICOS EN
ZFLC”

_PRESUPUESTO DESARROLLO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN ZFLC

A. DISENO DETALLADO

UNIDAD [CANTIDAD P. UNITARIO VALOR TOTAL
ITEM Equipos Materiales | M. de Obra Total Equipos Materiales M. de Obra Total
1 PERSONAL
1.1 GERENTE DEL PROYECTQ Mes 2,0 7.200.000.00 7.200.000.00 14.400.000.00 14.400.000,00
1.2 INGENIERO CIVIL DEL PROYECTO Mes 20 6.000.000.00 6.000.000.00 12.000.000,00 12.000.000,00
Subtotal Personal 26.400.000,00
2 OTROS COSTOS | | | | | | |
21 DISEFIC VIAL | oL | 1 | |10 000 000,00 10 000 000.00] 10 000 000.00] 10000 000,00
Subtotal Otros Costos 10.000.000,00|
TOTAL COSTOS DIRECTOS INGENIERIA DETALADA 36.400.000.00] 36.400.000,00
UNIDAD [CANTIDAD P. UNITARIO VALOR TOTAL
ITEM DESCRIPCION Equipos Materiales | M. de Obra Total Equipos Materiales M. de Obra Total
1 DISENO DETALLADO Glb 1 36.400.000.00] 3640000000 36.400.000,00| 36.400.000,00
2 CAMPAMENTO Y CONTRATACIONES Glb 1 17.400.000.00 65.300.000.00] 9.960.000.00f 33.660.000.00 17.400.000.00 6.300.000,00 9.960.000.00 33.660.000,00
3.CONSTRUCCION
3,1 Movimiento de tierra Glb 1 9.601.500.00 1.840.000,00] 11.441.500.00 9. 601.500.00 1.840.000.00 11.441.500,00
3.2 Sardineles Glb 1 1.001.500,00 7.500.000,00| 2.240.000.00( 10.741.500,00 1.001.500,00 7.500.000,00 2.240.000.00 10.741.500.00
3,3 Bocacalles Glb 5 5.875.000.00] 46.660.000.00| 2.066.800,00( 54.601.500.,00 29.375.000.00 233.300.000,00 10.334.000.,00 273.009.000,00
3.4 Asfalto Glb 1 28.166 667.00| 200.000.000.00] 2 600.000,00({230.766.667.00 28.166.667.00 200.000.000.00 2.600.000.00 230.766. 667,00
3.5 Andenes Glb 1 2.950.000.00| 54.800.000.00| 3.640.000,00] 61.390.000,00 2.950.000.00 54.800.000.00 3.640.000.00 61.390.000,00
SUBTOTAL $71.094.667,00 | $495.600.000,00 | $ 20.654.000,00 | § 587.348.667,00
5 ENSAYOS Y PRUEBA Glb | 1 30.000.000.00]" 30.000.000.00 30.000.000.00 30.000.000.00
|
SUBTOTAL $ 30.000.000,00 [$  30.000.000,00
6|CIERRE
6,1|Limpieza Glb 1 1.920.000,00 1.920.000,00 1.920.000.00 1.920.000,00
6,2|Entrega Glb 1 1.920.000,00 1.920.000,00 1.920.000.00 1.920.000,00
SUBTOTAL $  3.840.000,00 ] % 3.840.000,00
7|PERSONAL DE LA DIRECCION
1,1||GERENTE DEL PROYECTO Mes | 1 7.200.000,00 7.200.000,00 79.200.000.00 79.200.000,00
7,2[INGENIERO CVIL DEL PROYECTO |  Mes | 11 6.000.000.00 6.000.000.00 66.000.000.00 66.000.000,00
$145.200.000,00 § 5 145.200.000,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCION $88.494.667,00 | $501.900.000,00 [ $100.854.000,00 [ §  836.448.667,00
ADMINIS TRACION: 8,22% $ 77.100.000,00
IMPREVISTOS: 2% $ 16.728.973.,34
|UTILIDAD: 7% $ 58.551.406,69
TOTAL AlU ( 18,22%) | $152.380.380,03
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $988.829.047

70



Cuadro 10. Andlisis de los Costos de Administracién, Imprevistos y Utilidades

PRESUPUESTO DESARROLLO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN ZFLC
AMALISIS DEL A.l.U.
DESGLOCE DE LA ADMINISTRACION
PRESUPUESTO OFICIAL
ITEM DESCRIPCION VR.MES |MESES |V.PARCIAL %
1/MANO OEBRA ADMINISTRATIVA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 32.000.000 13 $26.000.000 33,72
ASISTENTE OFICINA 31.000.000 13 $13.000.000 16,86
SUPER.SALUD OCUPACIONAL 31.600.000 &8 $12.800.000 16.60
2|MATERIALES
PAPELERIA $300.000 13 $3.900.000 5.06
TIMBRE 3500.000|GlI $500.000 0.65
SEGUROS. IMPUESTOS 315.000.000(Gl $15.000.000 19.46
OFICINA CENTRAL $250.000 8 $2.000.000 259
COMUNICACIONES $300.000 13 $3.900.000 5.06
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $77.100.000 66,28
COSTO DISENO Y CONSTRUCCION 5 B806.448.667
ADMINISTRACION 9.22%
IMPREVISTOS 2.00%
UTILIDADES 7.00%
Total AlU (%) 18,22%
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7. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

SINOPSIS

Los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto incluyen todas las
actividades de la organizacion ejecutante que determinan las politicas, los
objetivos y las responsabilidades relativos a la calidad de modo que el
proyecto satisfaga las necesidades por las cuales se emprendio.

Implementa el sistema de gestion de calidad a través de la politica, los
procedimientos y los procesos de planificacion de calidad, aseguramiento
de calidad y control de calidad, con actividades de mejora continua de los
procesos que se realizan durante todo el proyecto, segtn corresponda.™*

 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project Management Institute: 2004.
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8.1 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD (QUALITY MANAGEMENT PLAN)

Introduccién

Este Proyecto sera realizado bajo los lineamientos de la Norma ISO 9001:2008, de
manera que sea posible asegurara la eficacia del mismo, el cumplimiento de los
niveles de servicio establecidos por los stakeholders y el enfoque hacia la mejora

continua.

Planeacion

En la etapa de planeacion fueron establecidos los objetivos de calidad, con el fin
de especificar lo que se quiere lograr, el cumplimiento de los objetivos se realiza
teniendo en cuenta los criterios, directrices o parametros definidos en la politica

de Calidad de la empresa.
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Cuadro 11. Plan de Gestién de la Calidad

Nombre del Proyecto: Plan de Gestion para la Construccién del Urbanismo del
Claster de Acoplas tico en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI.

Preparado por: Héctor Duque.

Fecha de Elaboraciéon: 13/04/10

Alcance del

Proyecto:
Objetivos = Generar cultura de Calidad y Mejoramiento Continuo al interior del
de calidad: equipo de proyecto.

= Cero productos no conformes en la ejecucion del proyecto, con el

» fin del logro de la satisfaccion de los clientes.
Politicas de

Calidad:
Esta politica tiene como base la mision, y se constituye en la satisfaccion
de los clientes con base en la mejora continua de los procesos con la

gestion de todo el personal miembro del equipo del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

ENTREGABLE: Plan de Gestion para la Construccion del Urbanismo del Claster de
Acoplas tico en ZFLC

Entregable: Disefios del urbanismo

Norma o requisito a cumplir: Disefio revisado y avalado por firma contratada para este
trabajo

Criterios de Aceptacion: Documento revisado y aprobado por el Gerente de Proyecto vy el

ingeniero Civil.

Entregable: CONSTRUCCION.

Criterios de Aceptacion: Actas de Verificacion y aprobacion de Junta conformada por
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Interventor del proyecto, Ingeniero Civil y Gerente de Proyecto.

Entregable: ENSAYOS Y PRUEBA
Criterios de Aceptacion: Certificacion de Laboratorio contratado para este analisis.

Aseguramiento y Control

Una vez establecida la etapa de planificacion se procede a definir todos los
procedimientos y controles a realizar con base en la Norma
ISO 9001:2008 para el aseguramiento y control de la calidad

En la etapa del Aseguramiento y Control de la Calidad se define los
procedimientos que se tendran en cuenta para la ejecucién del proyecto segun lo
establecido en la Norma ISO 9001:2000 con el fin de garantizar el cumplimiento
de los requisitos de los stakeholders.

Periddicamente se realizaran reuniones con los stakeholders y el equipo de
trabajo de manera que se evallen los métodos utilizados y resultados que se han
tenido a la fecha dejando Acta de las reuniones realizadas en donde se
estableceran compromisos y fechas de cumplimiento de los mismos para realizar
seguimiento.

Actas de Reuniones: Periddicamente se estableceran reuniones con los
stakeholders con el fin de revisar el estado de la implementacion del proceso, fijar
compromisos, establecer fechas responsables y seguimientos.

Con el fin de eliminar la causa raiz de las no conformidades potenciales o reales,
se levantan Acciones Correctivas y Preventivas de acuerdo con el procedimiento
establecido, de igual forma estas acciones pueden surgir a partir de las quejas o
reclamos recibidos por parte de los clientes (internos o externos), dichas acciones

son documentadas en la Matriz, con el fin de llevar un seguimiento de las mismas.

Acciones Correctivas, Preventivas: En el desarrollo del proyecto se realizaran
cada vez que se detecte que no se esté dando cumplimiento a los requisitos de los

stakeholders una accidn correctiva, de igual forma se realizaran acciones
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preventivas en los casos en que se detecten oportunidades de mejora, con el
levantamiento de dichas acciones se estableceran las causas raices, dichas
causas se estableceran con todas las personas que intervienen en la realizacion
de cada uno de los entregables y se establecera un plan de accion para que no
se vuelvan a evidenciar. Las acciones correctivas y preventivas se pueden originar
por problemas detectados en las actividades que se estén desempefiando para la
ejecucion del proyecto, como resultados de las auditorias internas realizadas o
guejas y reclamos manifestados por los stakeholders. Mensualmente se realizara
una revision al Sistema de Gestion de Calidad con el fin de verificar si se ha

cumplido con el plan de accién propuesto en cada accion levantada.

Auditorias Internas de Gestion: Con el fin de evaluar el cumplimiento de los
requisitos del cliente (stakeholders) en las diferentes etapas de ejecucion del
proyecto se programaran y llevaran a cabo Auditorias Internas de Gestién, con la
colaboracion de un Analista de Calidad con el fin de garantizar si el proyecto se
estd realizando con base en los estandares de calidad planeados y bajo los
lineamientos de la politica y objetivos de calidad. Dicho interventor esta en la
obligacion de realizar un plan de Auditoria, el cual se enviara con anticipacién a la
persona miembro del equipo de proyecto a auditar, de igual forma se deberd
realizar un informe de auditoria en el cual se nombren las fortalezas,
oportunidades de mejora y no conformidades en las etapas de ejecuciéon del

proyecto.

Control de Documentos y Registros: Todos los documentos y registros utilizados
en el proyecto seran creados por el miembro del proyecto responsable en
determinada etapa y deberdn ser enviados al Asesor de Calidad para que sean
controlados en el Listado de Documentos y Registros, en donde se consignaran
fechas de vigencia, version de documentos, disposicion final y responsables. En
caso de necesitar realizar alguna modificacion a los documentos o registros se

comunicara al Analista de Calidad para su aprobacion, se cambiara version o
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fecha de vigencia y se guardaran los antiguos en los documentos obsoletos. Las
aprobaciones deberan ser soportadas mediante Acta o correo electrénico.

Revision con Director de Proyecto y Stakeholders: Se realizara reunion con los
responsables de las etapas de implementacion del proyecto, gerente del proyecto
y stakeholders en la cual se revisaran los resultados de las auditorias realizadas,
las acciones correctivas levantadas, los indicadores de gestidn,
retroalimentaciones presentadas por stakeholders y recomendaciones para la

mejora.
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8. GESTION DE RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto incluye los procesos
gue organizan y dirigen el equipo del proyecto. El equipo del proyecto esté
compuesto por las personas a quienes se les han asignado roles y
responsabilidades para concluir el proyecto. Si bien es comun hablar de
asignacion de roles y responsabilidades, los miembros del equipo deberian
participar en gran parte de la planificacion y toma de decisiones del
proyecto. La participacion temprana de los miembros del equipo aporta
experiencia durante el proceso de planificacion y fortalece el compromiso
con el proyecto. El tipo y la cantidad de miembros del equipo del proyecto a
menudo pueden cambiar, a medida que avanza el proyecto. Los miembros

del equipo del proyecto pueden denominarse personal del proyecto.™

5 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project Management Institute: 2004.

78



9.1 PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS (STAFF
MANAGEMENT PLAN)

Introduccion

Una vez definidas cada una de las actividades a desarrollar, es necesario planear
el Recurso Humano que las llevara a cabo, para esto es prerrequisito tener
claridad sobre los conocimientos, experiencia, habilidades y destrezas que deben

tener cada uno de los roles que desempeniara las actividades .

Proposito

El propésito de este plan es definir los cargos que haran parte del equipo de
proyecto destinado a la Construccion del Urbanismo del Cluster de Acoplastico en
ZFLC, siguiendo los estandares del PMI, asi como sus roles y funciones.
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9.2 ORGANIGRAMA

INTERVENTOR DEL GERENTE DEL
PROYECTO PROYECTO

ANALISTA DE INGEHIERC CIVIL JEFE DE
CALIDAD COHNTRATACIOHES
YW COMPRA

OFICIAL DE OFICIAL DE OFICIAL DE TOPOGRAFO
CUADRILLA1 CUADRILLA 2 CUADRILLA 3 =
| _ | | _ | | | : | | | | | |
CADEHERO 1 CADENERD 2
OBRERO I |IIIBRERO I |OBFIEFIEI I OBRERO I OBRERD I OBRERO I OBRERO I OBRERO I OBRERC I |IIIBRERO I

Figura 6. Organigrama del proyecto
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9.3 PERFILES DE LOS CARGO

PERFIL DEL INTERVENTOR:

El interventor debe ser Ingeniero Civil, con conocimientos en Vias y Transporte.

Con excelentes relaciones interpersonales y actitudes de liderazgo. Esta persona
se encargara de verificar que todas las etapas de ejecucidén de proyecto se estén
realizando de acuerdo a las especificaciones técnicas.

PERFIL DEL INGENIERO CIVIL:

Especialista en Vias y Transporte con minimo dos afios de experiencia,

excelentes relaciones interpersonales, espiritu de liderazgo persona proactiva y
agil en la resolucion de problemas en campo. Esta persona sera la encargada de
ejecutar y velar que los métodos constructivos utilizados sean los correctos,

organizacion del personal y es el responsable de la obra ante el Interventor.

PERFIL DEL TOPOGRAFO:

Ingeniero Civil o Técnico en topografia, con minimo 2 afios de experiencia,

habilidades y competencia en manejo de equipos topograficos (estacion total),
persona encargada de realizar el levantamiento topografico planimétrico vy

altimétrico del terreno en el cual se ejecutara la obra.

PERFIL DEL OBRERO:

Bachiller con minimo 3 afios de experiencia en actividades similares, persona

eficiente y receptiva, capaz de entender y ejecutar 6rdenes.
PERFIL DEL CADENERO:

Experiencia de dos afios en trabajos topograficos planimétricos y altimétricos y

buenas relaciones interpersonales

PERFIL DEL OFICIAL DE CUADRILLA:
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Maestro de obra con conocimientos en construcciones civiles y minimo 4 afios de
experiencia en obras civiles, persona con espiritu de liderazgo y excelentes

relaciones interpersonales.

PERFIL DEL JEFE DE CONTRATACIONES Y COMPRA:

Persona con estudio en Administracién o cadenas afines, con destrezas para el

manejo de personal, conocimientos basicos de informatica, manejo del paquete de
Microsoft Office, conocimientos basicos de finanzas y excelente relaciones

interpersonales.

PERFIL DEL ANALISTA DE CALIDAD:

Ingeniero Industrial certificado como Auditor Interno, con conocimientos y
experiencia en Sistemas de Gestion de Calidad y amplio conocimiento de la norma
ISO 9001 y sus requisitos. Esta persona sera la encargada del seguimiento y la
medicién de todas las etapas del proceso velando por el cumplimiento de las
expectativas de los stakeholders y con un enfoque hacia el mejoramiento continuo.

PERFIL DEL GERENTE DEL PROYECTO:

El gerente de proyectos debe ser Ingeniero Civil o Arquitecto, con
conocimientos en Gerencia de Proyectos y la metodologia del PMI, con
conocimientos financieros y en el area de construccion de vias y transporte.
Con excelentes relaciones interpersonales y actitudes de liderazgo. Esta
persona se encargard de administrar los recursos disponibles y necesarios
para ejecutar el proyecto y finalizarlo satisfactoriamente, cumpliendo

exactamente con lo planificado.
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9. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestibn de las Comunicaciones del Proyecto es el Area de
Conocimiento que incluye los procesos necesarios para asegurar la
generacion, recogida, distribucion, almacenamiento, recuperacion y destino
final de la informacién del proyecto en tiempo y forma. Los procesos de
Gestibn de las Comunicaciones del Proyecto proporcionan los enlaces
cruciales entre las personas y la informacion, necesarios para unas

comunicaciones exitosas.*®

18 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project Management Institute: 2004.
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10.1 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES.

Introduccién

La razén de ser del plan de comunicaciones radica en la necesidad de que las
personas responsables e involucradas en el proyecto estén comunicadas unas
con otras, para de esta forma poder garantizar que exista una coordinacién en

cada una de las actividades y se defina como interactuaran unas con otras.

Proposito

El objetivo principal del plan de comunicaciones es determinar los canales de
comunicacion adecuados para el desarrollo de este proyecto en particular, y de
esta manera se pueda desarrollar sin ningun percance la transferencia de
informacién entre cada uno de los miembros del grupo, Estas trasferencias de
informacion se podran realizar a través de informacién via documentos escritos,
informacion verbal, correos electronicos o bien reuniones con actas de
compromisos, todo depende de la situacion que se maneje en un momento en
especifico, asi mismo es de vital importancia determinar cuales son las personas

gue manejaran dicha informacion,

A continuacidon se encuentran las personas encargadas de enviar o recibir

informacién en un momento dado durante el desarrollo de sus actividades.

Gerente de Proyecto

) Ingeniero civil del proyecto

. Jefe de contrataciones y compra
. Analista de calidad

° Oficiales de cuadrilla
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° Obreros

o Empresas contratadas para desarrollar trabajos especiales

Cuadro 12. Lista de involucrados de Plan de Comunicaciones
mm
e Informacién del desarrollo del proyecto
e Informacion de requerimientos de especificaciones
Gerente de de calidad necesarias para la ejecucion del
Proyecto proyecto.

e Informacién de los recursos necesarios para la
planeacién y ejecucién del proyecto, tales como:
personal, material, equipos, etc.

e Informacién especifica y detallada de los posibles
riesgos asociados al proyecto.

e Toda la informacién pertinente para la toma de
decisiones frente al proyecto.

e Imprevistos presentados en el proyecto

e Informacién referente a normas de calidad para el

cumplimiento de los estandares

Ingeniero civil del | ¢ Informaciéon relacionada con el desarrollo del

proyecto proyecto

e Informacion de especificaciones del proyecto

e Informacién de recursos necesarios para el
desarrollo de sus funciones

e Imprevistos presentados en el proyecto

e Informacién referente a normas de calidad para el

cumplimiento de los estandares
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de

contrataciones vy

Jefe

compra

Informacién sobre entrega de materiales
Informacién sobre los inventarios de los materiales
Necesidades tanto de materiales como de
maqguinas y personas

Informacién sobre especificaciones de mercancia

solicitada

Informacién referente a normas de calidad para el

cumplimiento de los estandares

Analista de calidad

Informacidn sobre acciones para la mejora continua
Listas de verificaciones

Informes de la revision gerencial
Informacién del personal del proyecto
Informacion sobre no conformidades, acciones
preventivas y correctivas.

Informacién de recursos para el desarrollo de sus

labores.

Oficiales de

cuadrilla

Informacién de material y cantidades disponibles
para el desarrollo de actividades.

Cronograma de actividades

Informacién sobre obreros disponibles

Informacién de labores diarias y metas a alcanzar
Informacién referente a normas de calidad para el

cumplimiento de los estandares

obreros

Informacién e indicaciones de trabajos a realizar
Informacién referente a normas de calidad para el

cumplimiento de los estandares

Empresas
contratadas para
desarrollar

trabajos especiales

Informacién sobre especificaciones y

caracteristicas necesarias sobre el servicio

solicitado

Ordenes de compra y servicios para el desarrollo de
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actividades
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Cuadro 13. Cronograma de reuniones del equipo de trabajo del proyecto.

Reunidn de | Reunion desarrollada | Garantizar el buen | Reunidn Inicio del
inauguracion del | con los miembros |inicio del proyecto, | verbal proyecto
proyecto iniciales del proyecto | con todos los | como
1 para determinar las | miembros del grupo, | evidencia
pautas a seguir. enterados y en linea | escrita se
con el objetivo vy |desarrollara
generalidades del | acta de la
proyecto reunion
Reunidn de | Reunion impartida por | Asegurarse de que el | Verbal Inicio del
entrenamiento el gerente del proyecto | equipo de trabajo, sea proyecto
2 en teorias y | eficaz y efectivo en el
herramientas para el |desarrollo del
buen desempefio en | proyecto
este proyecto.
Reuniones Cada dia las cuadrillas | Garantizar el | Reunién Diaria
3 diarias de | de trabajo se reuniran | cumplimiento a | verbal
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planeacién para determinar la | cabalidad del
ejecucion de las tareas | cronograma
planeadas
Reuniones Semanalmente se | Garantizar el buen | Reunién Semanal
semanales de | realizaran reuniones | desarrollo ye | verbal
desarrollo para medir el avance |identificar dificultades | como
del proyecto, trabajos | atiempo evidencia
en curso e escrita se
inconvenientes desarrollara
presentados acta de la
reunion
Reunidn para | Se realizara una | Realizar la entrega del | Reunion Final del
cierre del | reunién al final del | proyecto terminado | verbal proyecto
proyecto proyecto donde | junto con todos los | como
asistiran los | informes evidencia
Stakeholders. correspondientes.. escrita se

desarrollara
acta de la

reunion
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A continuacidén se muestra la matriz con cada una de las interrelaciones que tiene las diferentes personas en el

proyecto.

Cuadro 14. Matriz de comunicaciones

EDT

Gerente de
Proyecto

Ingeniero civil

del proyecto

Jefe de
contrataciones

y compra

Gerente
Proyecto

de

Ingeniero

del proyecto

civil

Jefe

de | Analista

contratacio | calidad

nes

compra

y

90

de | Oficiales
cuadrilla

de | Obrero
S

Empresas
contratadas




Analista
calidad

Oficiales
cuadrilla

Obreros

Empresas
contratadas

£

g' Comunicacion via telefénica ya sea movil o fija - la comunicacion es poco probable o no existe.

@Comunicacién via correo electrénico

z=Comunicacion verbal
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10. PLAN DE GESTION DEL RIESGO DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestidon de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos relacionados
con la planificacion de la gestion de riesgos, la identificacion y el andlisis de
riesgos, las respuestas a los riesgos, y el seguimiento y control de riesgos
de un proyecto; la mayoria de estos procesos se actualizan durante el
proyecto. Los objetivos de la Gestidbn de los Riesgos del Proyecto son
aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir

la probabilidad y el impacto de los eventos adversos para el proyecto.*’

' Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la
Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project
Management Institute: 2004.
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11.1 PLAN DE GESTION DE RIESGOS (RISK MANAGEMENT PLAN)
Introduccion

Para el desarrollo de este plan se debi6 realizar una revisién previa de los riesgos
asociados a la puesta en marcha del proyecto y que en un dado caso se pudieran

materializar y afectar la realizacion del urbanismo del clister.

Todo el desarrollo del plan se realiza con base en los aspectos evaluados por el

PMI para de esta manera garantizar la efectividad en la culminacién del proyecto.
Proposito

La razon de ser de este plan es gue el proyecto esté preparado para afrontar cada
uno de los posibles problemas que puedan surgir antes, durante o después del
desarrollo de todas las actividades.

Definiciones

e Plan de Gestion de Riesgos: aqui se determina como enfocar, planificar y

ejecutar las actividades referentes a la gestion de los riesgos del proyecto.

e Frecuencia: es una medida que se utiliza generalmente para indicar el
namero de repeticiones de cualquier fendbmeno o suceso periédico en la

unidad de tiempo

e Riesgo: Es una medida de potencial de pérdida econdémica o lesion en
términos de la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado junto

con la magnitud de las consecuencias
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e Impacto: efecto que es producido por actividad o accion sobre diferentes

aspectos de su entorno, este efecto puede ser a corto o largo plazo

e Exposicion al riesgo: situacion en la que se esta expuesto a un riesgo que

ya ha sido identificado.

e Probabilidad: porcentaje que representa la posibilidad que ocurra 0 no un

evento en particular.

11.2 IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

En la identificacién de los riesgos se realizo un comité conformado por, el gerente
del proyecto, el ingeniero civil y el analista de calidad, donde luego de la aplicacion
de una lluvia de ideas y gracias a su amplia experiencia en identificacion de

riesgos relacionados a proyectos similares, se determinaron los siguientes riesgos:

e Clima desfavorable (lluvia)

e Carencia de presupuesto o liquidez

e Equipo de trabajo del proyecto fuera de perfil

e No disponibilidad de maquinaria, mano de obra o materiales en el mercado
local

e Mala calidad de la maquinaria, mano de obra o materiales orinecidos por los

proveedores nacionales.

e Ausentismo de los trabajadores del proyecto

94



11.3 ANALISIS DEL RIESGO

A continuacién se muestra la manera de coémo sera analizado cada uno de los

riesgos identificados anteriormente.

11.3.1 CONSECUENCIAS.

A continuacion se determinan los diferentes niveles de consecuencia con que se

evaluaran los riesgos:

Cuadro 15. Criterios Consecuencias de Riesgos.

Valor | Nivel Afectacién/suspension
No
1 representativo | No varia la culminacién del proyecto
5 Grave Puede variar la culminacién del proyecto
10 Critico Impedira la culminacion del proyecto

11.3.2FRECUENCIA

A continuacién se determinan los diferentes niveles de frecuencia con que se

evaluaran los riesgos:

Cuadro 16. Criterios Frecuencias de Riesgos.

10 | Persistente Ocurre la mayoria de las veces
5 |Ocasional Su ocurrencia es esporadica
1 |Improbable Tiende a una probabilidad de ocurrencia 0
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11.4 EVALUACION DE LOS RIESGOS

A continuacién se encuentran los niveles de impacto de acuerdo con la

combinacién de la consecuencia y frecuencia que un riesgo se materialice.

e Alto
e medio
e Bajo

A continuacion se muestra la metodologia para la combinacién de los niveles de

consecuencia junto con la frecuencia que se pueda materializar cada riesgo.

Cuadro 17. Evaluaciéon de Riesgos

10 Persistente 10 50 100
5 Ocasional 5 25 50
1 Improbable 1 5 10
No representativo | Grave Critico
1 5 10

Cuadro 18. Evaluacion Porcentual de Riesgos.

10 Persistente 10% 50% 100%
5 Ocasional 5% 25% 50%
1 Improbable 1% 5% 10%

No representativo | Grave Critico
1 5 10
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El siguiente cuadro le asigna ponderaciones a cada uno de los niveles de impacto

de los riesgos.

Cuadro 19. Asignaciéon de ponderacion a los diferentes niveles de impacto

IMPACTO CRITERIO

ALTO Mayor o Igual a 50%
MEDIO Mayor o igual a 10% Menor a 50%
BAJO Menor al 10%

97



11.5 MATRIZ DE RIESGOS

DESCRIPCION DEL TIPO DE

RIESGO CONSECUENCIA FRECUENCIA | IMPACTO RIESGO CONTINGENCIA
Retraso en las
actividades del Desarrollar &reas

Clima desfavorable (lluvia) |cronograma del proyecto| OCASIONAL |GRAVE MEDIO secas para
y dafio de materias elaboracion  de
primas o0 obras en trabajos en
proceso época de lluvia
No se lleven a cabo las Desarrollo de
actividades por la falta de presupuesto

Carencia de presupuesto o ) o )

o materiales maquinaria y|IMPROBABLE |CRITICO MEDIO junto con un

lquidez personal capital de

seguridad.

Retraso en la ejecucion Cada cargo debe
de actividades aumento de estar definido

Equipo de trabajo del|de costos en para que al

OCASIONAL |GRAVE MEDIO

proyecto fuera de perfil

capacitaciones 0 en

reclutamiento adicional.

momento de la
seleccibn no se

cometan errores
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de igual manera
de cada cargo se
dejara una hoja

de vida como
suplente para
situaciones
futuras.
No disponibilidad de|Aumento en tiempos de
magquinaria, mano de obra o |consecucion Realizar las
_ IMPROBABLE | GRAVE BAJO o
materiales en el mercado adquisiciones por
local importacion
) Retraso en el
Mala calidad de la
o cronograma por
maquinaria, mano de obra o| = = )
ineficiencia de |OCASIONAL [CRITICO ALTO Realizar las

materiales orinecidos por los

proveedores nacionales

maquinarias o dafios de

material de mala calidad

adquisiciones por

importacion
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DESCRIPCION DEL
RIESGO CONSECUENCIA FRECUENCIA |IMPACTO
No se lleven a cabo las
actividades por la falta de
personal
Ausentismo de los
OCASIONAL |CRITICO

trabajadores del proyecto

100

TIPO

RIESGO

DE

CONTINGENCIA

de

sensibilizaciones

Desarrollo

por parte de la
gerencia donde
se manifieste el

papel importante

del personal,
ademas contar
con alternativas

de
de

personal(bolsa

contratacion

de empleo)




11. GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

SINOPSIS

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos para
comprar o adquirir los productos, servicios o resultados necesarios fuera del
equipo del proyecto para el desarrollo de cada una de las actividades del

proyecto.*®

8 Four Campus Boulevard, Newtown Square. Guia de los Fundamentos de la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK®).Tercera Edicion. Project Management Institute: 2004.
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12.1 PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES (PROCUREMENT
MANAGEMENT PLAN)

Introduccién

El proceso para realizar la gestion de las adquisiciones comienza al momento de
gue una actividad evidencia la necesidad de algun tipo de articulo, esta necesidad
puede surgir tanto en las etapas de planeacién como durante el desarrollo del
proyecto.

Una vez se ha reconocido la necesidad, se debe describir con precision
desarrollando una descripcion completa y adecuada de lo que se tiene que
adquirir.

Para la mayoria de las adquisiciones hay muchos proveedores alternativos que
son comparables con consideraciones tales como precio, servicio, entrega y
calidad, por lo que se debe hacer una evaluacion teniendo en cuenta estos puntos
y selecciona al proveedor mejor calificado, por ultimo se procede con la colocacion
del pedido a un proveedor y se realizara seguimiento para que el pedido llegue
de acuerdo a lo pactado

Proposito

Definir como donde y cuando se realizaran las compras de los materiales

necesarios para el desarrollo del proyecto.
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12.1.1. Criterios para la evaluacion de proveedores

Calidad del producto: Determina el grado de cumplimiento de las

especificaciones, caracteristicas y marcas de los materiales solicitados.

Tiempo de entrega: Es el tiempo que se demorara el material en ser

recibido una vez se ponga la orden de compra al proveedor.
Forma de pago: Es el medio y plazo en que se realizara el pago de los

materiales adquiridos

Garantia_y servicio _post-venta: se refiere al respaldo que recibo del

proveedor en cuestiones tales como, reclamaciones por mala calidad,
asistencia técnica, informacion relacionada con el producto etc.

Precios en el mercado: Es la manera como se estd comportando la

mercancia que se compra en el mercado, por medio de estos podemos
evaluar a nuestro proveedor y determinar que tanto nos favorece con sus
precios.

Facilidad de comunicacion: que tan cerca sentimos a nuestros proveedores.
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12.2 PLANIFICACION DE ADQUISICIONES

En este punto se determinara que se va a adquirir y cuando desarrollaremos la
compra; a continuacion encontramos las adquisiciones necesarias para la

ejecucion del proyecto:

= Concreto 4000 psi

= Concreto 3000psi

= Codales

= Zahorra

= Material andenes

=  Triturado 1"

= Arena Gruesa de mina

» Base Asfélticae =0.12m MDC1
= Acero 60.000 psi

= Alambre Negro

» Equipos completos de codmputo
= Papeleria.

» Asesorias externas de ser necesarias.
= Comunicaciones

= Transito

= Brujula
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El anteojo o telescopio

Plancheta

Herramientas y elementos de excavacion

Malla electro soldada.

Rieles y dovelas.

Herramientas utilizadas para concreto.

ladrillos

Accesorios para la construccién (caja de herramientas, palustre etc.)
Implementos de limpieza.

Sefalizacion, extintores

Contratacion empresa disefiadora de planos

Contratacion laboratorio para realizar pruebas de materias primas y
producto terminado.
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CONCLUSIONES

Para el desarrollo de un proyecto que tiene coma base la metodologia del PMI es
indispensable el desarrollo de cada una de las areas del conocimiento, lo que
garantiza que se tendran controlados casi el 100% de todos los aspectos que se

relacionen en un proyecto.

Se puede concluir que en la aplicacién de la gestion del alcance en el proyecto
"CONSTRUCCION DEL URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN
ZFLC” se identificaron cada uno de los paquetes de trabajo que contenia la EDT,
asi también permiti6 la proyeccion de como se tendria que desarrollar el

cronograma para asegurar la culminacion con éxito del proyecto.

Una vez teniendo los paquetes de trabajo identificados, por medio de la gestion
del tiempo se desarrollo el cronograma el cual determino la fecha aproximada de
culminacion del proyecto y de esta manera poder tener un control y seguimiento
del desarrollo del proyecto y no solo eso sino también la identificacion de
actividades criticas para la culminaciéon a tiempo del proyecto. Este proyecto
tendra una duracién de 300 dias laborables y tiene fecha de iniciacion del 12 de
abril de 2010 y fecha de culminacion del 5 de mayo de 2010

Por otra parte un punto vital en el desarrollo de un proyecto es la realizacion de un
buen plan de gestion de costos ya que gracias a este podremos saber que dinero
necesitamos para garantizar la culminacion con éxito de cada una de las
actividades del proyecto. Este proyecto en particular tiene un costo estimado de
$988.829.047 pesos colombianos discriminados de la siguiente manera,
$836.448.667 pesos colombianos como costos directos de construccion,
$77.100.000 pesos colombianos como costos de administracion, $16.728.974

pesos colombianos como costos de imprevistos y $58.551.406 como utilidad.
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Adicional a esto la gestién de la calidad de un proyecto es fundamental ya que
esta es la encargada de asegurarse del cumplimiento de los estandares para la
aceptacion del proyecto y de esta forma responder a las necesidades por las

cuales se dio inicio a este.

Un punto necesario en el desarrollo de todo proyecto es la gestion de los riesgos,
esta gestion contiene todos los procesos que determina como enfocar, planificar y
ejecutar las actividades necesarias para tener bajo control todos los riesgos que
afectarian al proyecto de una u otra forma.

Y todo lo anterior unido con un una buena gestibn de recursos humanos,
comunicaciones y adquisiciones determinara la finalizacién con éxito de cualquier

proyecto que se emprenda.

Para finalizar esta conclusién, todo proyecto, actividad, tarea o cualquier cosa que
se desee desarrollar y que se quiera terminar con éxito se le debe realizar
seguimiento y control, solo de esta manera se podra asegurar en un 100% su

éxito.
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RECOMENDACIONES

Una vez se desarrolle el proyecto se debe garantizar el acceso de las
personas que laboran en el clister y evitar que las obras atenten contra el

funcionamiento normal de las actividades de la empresa.

La seguridad industrial es un punto a tener en cuenta al momento de inicio

de actividades por lo que se le debe dar la importancia que se merece.

Para el desarrollo de este proyecto es necesario seguir paso a paso cada
una de las actividades planificadas.

Contar con el capital estimado en la gestion del costo es un factor critico de
éxito, por lo que se aconseja contar con esta cantidad para el desarrollo del
proyecto.

Se debe contratar al personal para cada uno de los perfiles desarrollados

en la gestion del recurso humano.

Se debe adquirir cada uno de los materiales determinados en la gestion de

las adquisiciones.
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ANEXOS

ANEXO 1 acta de constitucién de la monografia del minor en gestion de
proyectos

Fecha: Nombre de Proyecto:

Lunes, 14 de

Diciembre de PLAN DE GESTION PARA LA CONSTRUCCION DEL

2009 URBANISMO DEL CLUSTER DE ACOPLASTICO EN ZFLC,
SIGUIENDO LOS ESTANDARES DEL PMI.

Areas de conocimiento/Procesos: Area de aplicacién (sector/actividad):

4+ Gestion de la integracién del| Construccion /4530 Construccion de obras
proyecto. de ingenieria civil
Gestion el alcance del proyecto.
Gestion del tiempo del proyecto.
Gestion de los costos del proyecto.
Gestion de la calidad del proyecto.
Gestion de los Recursos humanos
del proyecto.
Gestion de las comunicaciones del
proyecto.
Gestibn de los riesgos del
proyecto.
Gestion de las adquisiciones del
proyecto.
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Fecha de inicio del proyecto: Fecha de finalizacion del proyecto:

12 de Abril 2010 5 de Mayo 2011

Objetivos del proyecto:

General
Elaborar el plan de gestidbn para la construccion del urbanismo del cluster de
ACOPLASTICO en ZFLC, siguiendo los estandares del PMI.

Especificos

+ Diagnosticar el estado actual del clister de la empresa “ACOPLASTICOS en
ZFLC” en cuanto a las vias de comunicacion terrestre entre las instalaciones que
la conforman, para determinar el grado de necesidad del urbanismo.

+ Establecer un plan de gestion que muestre todos los parametros y lineamientos
del proyecto de una forma clara, ordenada e integrada, para poder dirigirlo,
supervisarlo y controlarlo de una forma efectiva. Este plan debe incluir el acta de
constitucion, el alcance preliminar y el plan de gestion.

+ Determinar el alcance del proyecto de manera que se identifiquen todos los
procesos necesarios para concluir satisfactoriamente la construccién del
urbanismo del cluster de “ACOPLASTICO en ZFLC” de manera exitosa.

+ Desarrollar el plan de gestion del tiempo el cual define las actividades a realizar
identificando la secuencia, duracién, cronograma y control de las mismas, para
de esta manera asegurar el cumplimiento del tiempo estimado en el cronograma.

+ Elaborar el plan de gestion del costo con base a los recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto y presentar el presupuesto para finalizar con éxito el

proyecto. Adicionalmente establecer sistemas que permitan en momentos
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identificar cuando los costos se estan excediendo para poder implementar
mecanismos de control.

+ Realizar la planeacion, aseguramiento y control de la calidad para de esta forma
abarcar todos los estandares que el proyecto requiere para culminar con éxito.

+ Definir el recurso humano necesario para la direccién y ejecucion de las tareas
gue requiere el proyecto, asi como también sus roles y responsabilidades

+ Desarrollar un plan de gestion de las comunicaciones, definiendo en éste los
procesos del manejo de informacion entre los interesados del proyecto y asi
asegurar la correcta generacion, recoleccion y difusiéon de esta.

+ Construir un plan de gestién de riesgos, que incluya la identificaciéon, analisis,
planes de contingencia, seguimiento y control con el fin de disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos que puedan afectar al
proyecto.

+ Determinar el plan de las adquisiciones de los materiales y recursos necesarios
para realizar todas las actividades planeadas para la construccion del urbanismo
del cluster de la empresa “ACOPLASTICOS".

+ Diseflar mecanismos para medir el cumplimiento de las actividades del proyecto
para de esta manera poder tomar decisiones en momentos en que se vea

afectado o comprometido el proyecto.

Descripcion del producto:
El producto es el documento que contiene la planeacion de todas las actividades
necesarias para llevar a cabo la construccion del urbanismo del clister de la empresa
ACOPLASTICOS en ZFLA

Entregables:

Plan de Gestion del Proyecto donde se establecen las diferentes actividades a seguir

en cada area involucrada.

Necesidad del proyecto:
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El cluster de la empresa ACOPLASTICOS se encuentra ubicado en ZFLA (MAMONAL)
en una zona no urbanizada lo cual dificulta el traslado entre las edificaciones que lo
conforman demorando procesos de traslado de materias primas, productos terminados,

informacion entre otras cosas, y a su vez aumentando el riesgo de dafio de estos.

La construccion del urbanismo del cluster de ACOPLASTICO en ZFLC se hace
necesaria debido a la necesidad de la empresa por mejorar sus tiempos en la
produccién y disminucion del riesgo de pérdidas de materias y productos, efecto del

dafio ocasionado por una mala transportacion entre instalaciones dentro del clister.

Justificacion de impacto:

Aumentar la competitividad de las empresa se puede lograr de maneras distintas, pero
una de las que afecta directamente a la percepcion de los clientes y cumple un papel
fundamental son los tiempos de entrega del producto ofrecido, los cuales se mejoraran
significativamente por medio de la construccion del urbanismo del clister de
ACOPLASTICO en ZFLC. Al disminuir tiempos de produccion y probabilidad de dafios

en la materia o producto.

Restricciones / Limitantes:

+ El tiempo que la empresa espera que dure el proyecto.
+ Disponibilidad de mano de obra.
4+ Aprobacion por parte de la empresa ACOPLASTICOS.
+

Factores de éxito:

+ Lograr la credibilidad necesaria frente a la empresa por medio de una

buena planificacién y control de las actividades y asi crear una confianza

por parte de la empresa.
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+ Calidad del recurso humano y materiales usados para el proyecto.
+ Tiempo de realizacion de las obras civiles

Identificacién de grupos de interés (stakeholders):

Cliente(s) directo (s):
+ Empresa ACOPLASTICOS.
+ Trabajadores de la empresa.
+ Equipo del proyecto.

Clientes indirectos:

+ Clientes de la empresa.
+ Proveedores de materias primas.

Presentado por: Firma

HECTOR DUQUE IBANEZ

Aprobado por: Raul Padron Carvajal Firma
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ANEXO 2: vista superior cluster de acoplas ticos en zona franca la candelaria
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ANEXO 3: Cotizaciones equipos y materiales.

=

CONSTRUCCIONES
COMPRESORES Y
EQUIPOS LTDA.

Cartagena, 30 de Noviembre de 2009
Sefior
Hector Duque Ibafiez
COT: 072-09
Cordial saludo.
Atendiendo su amable solicitud, estamos cotizando a ustedes los siguiente equipos en
calidad de arriendo.

1. Contenedor por mes $600.000
2. Bafio ecoldgico $150.000
3. Excavadora por dia $120.000
4.  Equipo de corte por dia $5.000

5. Pulidora por dia $5.000

6. Moto niveladora por dia $120.000
7. Vibro compactador por dia $80.000
8. Volqueta por dia $50.000
9. Vibrador de concreto por dia $10.000
10. Rana compactadora por dia $10.000
11. Bulddcer por dia $70.000
12. Carro tanque de imprimacion por dia $60.000
13. Terminadora por dia $150.000
14. Compactador de llantas por dia $95.000
15. Retroexcavadora por dia $120.000
16. Cargador por dia $65.000

NOTA: La celaduria y responsabilidad de todos los equipos descritos anteriormente es por
cuenta del arrendatario.

CONDICIONES COMERCIALES

Tiempo de inicio: Inmediato

Forma de pago: Contado

Impuesto: 16% 0 el legal al facturar incluido
Validez de la oferta: 4 meses

Cordialmente,
MISAEL SAENZ DE LA OSSA
Gerente
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=

CONSTRUCCIONES
COMPRESORES Y
EQUIPOS LTDA.

Cartagena, 30 de Noviembre de 2009

Sefior
Hector Duque Ibafiez
COT: 073-09

Cordial saludo.

Atendiendo su amable solicitud, estamos cotizando a ustedes los siguiente materiales

Concreto 4000 psi metro cubico  $240.000
Concreto 3000 psi metro cubico  $210.000
Acero 60.000 psi KG $830

Base asfaltica e= 0.12m MDC1 $170.000

N .

CONDICIONES COMERCIALES

Tiempo de entrega: Inmediato

Forma de pago: Contado

Impuesto: 16% 0 el legal al facturar incluido
Validez de la oferta: 4 meses

Cordialmente,
MISAEL SAENZ DE LA OSSA

Gerente
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