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RESUMEN

El nuevo puerto de Cartagena — Puerto bahia -, lleva a observar la magnitud y

proporciones estratégica y a la Costa

Atlantica, como region rte el canal

del dique ante la amp ' | Puerto de
Cartagena, lo que hac el si isti se convierta
en centros logisticos d or las que se
desarrollan otras actividades a \ el pais en

general.

La influencia del nue
importante por ser co
transporte de mercanc aun, con la
puesta en marcha del olectada fue
0 ilustra los

del Canal del

de fuentes bibliografi
elementos logisticos q
Dique con la instalacio , 0de Ca



ABSTRACT

The new port of Cartagena - South Bay - leads us to observe the size and

proportions Cartagena ' it as a cit Atlanti ‘fasaregion,
as well as strategic he capacity

expansion storage of ire logistics

system and strategic nodal ogi'sti S irst order in
which they develop oth 10 ed activities for the D 1efi hole country
in general. _

\\ ; , “l
The influence of the r tage dRGtie 'y important
because it considered )Or rting goods
and products into the : re, ree Trade .

The information collec he topic and

. : | A
its development illustra the efficient

use of the Canal Dock
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INTRODUCCION

Se considera que las actividades maritimas son importantes para el desarrollo
econdmico de un pais. Desde que estas fueron creadas, los puertos han sido

punto de intercambio vy, ializacion de diferentes e nacionales.

Los puertos han sido por lo que
representan para el m 2ntre paises.
Es por ello, lo impresci ) que puede

prestar para ser mas eficiente

Las autoridades mariti artagena son

conscientes que debe ernacionales
y en que los puertos e pongan su

infraestructura a la alt

La ventaja de su cerc | Dique; /Ez éste se encuentra
con el rio Magdalena y contribuye con la navegacion y transporte de barcos para
el transporte de mercancia hacia otras plataformas y de igual modo hacia el
comercio del interior del pais. Se reitera aqui la importancia en ambos casos del
papel que juega dicho rio, y primordialmente, la integracién dentro de la cadena

logistica junto a las terminales portuarias.



|. MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

Michael Porter (1999), autor de la teoria de la Ventaja Competitiva, expuso que el
comercio internacional es fundamental para el desarrollo de un pais, esto es que
ninguna nacion puede ser competitiva en todos los sectores, pero las empresas al

interior del mismo pueden desarrollar ventajas competitivas en cualquiera de los

cinco siguientes amb <o : los clusters
industriales, la cooperé ' JC € Al desarrollar
una ventaja competiti mas de €stos amk S logrando un
lugar de privilegio en las Jes comerciales interna oo tribuyendo a

explicar asi los patrones del co 0 intraindustrial.
\\
El transporte maritimo Ser un sector
de gran dinamismo e ntemente el
mar se ha constituido ercancias ya
gue sus conexiones Cf es posible el
acceso al interior de m construccion
de buques y la especia 0S hé e también han
coadjuntado significat una del comercio

internacional se movilice por esta via. (Proexport, 2011]

A lo largo del tiempo se puede evidenciar que el crecimiento de los puertos y el
fortalecimiento de los mismos, esta ligado directamente con el desarrollo de las
ciudades costeras e impulsan asi mismo el crecimiento de toda una nacion. El
Canal del Dique es una importante arteria que comunica el interior del pais con la
ciudad de Cartagena, conectados igualmente con el rio Magdalena, afluente que

recorre todo el pais de sur a norte.



A lo largo de la historia, el canal del Dique ha sido objeto de multiples trabajos en
cuanto a excavaciones, profundizaciones, rectificacion de curvas, construccion de
diques y espolones, inclusive la apertura de una compuerta en el rio Magdalena,
que posteriormente fue destruida por las contantes corrientes. Su primera
canalizacion de tiempos modernos fue efectuada con maquinaria empleada en la

construccion del Canal de Panama.

Asi, en sus 115 kil 30 . a bahia de

Cartagena, el Canal I¢ eninfl iassobre cercana al

-

millén y medio de persahg 5 departamentos nicipios, que

lo emplean como via d cal 'n”y fuente de aguap:
e |
Una vez se desprendefdel ) a y.e te, funciona

como un brazo del rio Jjas radicanen Iz rementar el
traslado multimodal de ati les y reducir
el costo de los fletes . De hecho,
después del Magdale idrocarburos
en Colombia, aunque anel sélido,

carbon y contenedores

En la actualidad, a todo™{6™1argo™c anal, convoy de“planchones navegan o
reposan amarrados en la orilla, realizan recorridos desde Barrancabermeja y dotan
con materia prima la industria petroquimica cartagenera. Asimismo, entre
bocatomas, oleoductos y lineas de interconexion eléctrica, multiples viajeros lo
recorren por tramos en canoas o lanchas motorizadas; algunos se desplazan entre
las cabeceras municipales, otros viajan rumbo a Cartagena desde las Islas del

Rosario y emplean esta via como alternativa para evitar las mareas.

Y alli, donde llega al Puerto de Cartagena, epicentro del comercio internacional de

la carga portuaria que sale de Colombia al exterior. EI Puerto de Cartagena, donde



se concentra la mayor actividad exportadora e importadora de Colombia, tuvo un
excelente desempefio superando en estrecho margen al Puerto de Buenaventura

en el Pacifico, en sélo un 12%?*.

Cartagena, se ha destacado como centro portuario a nivel nacional,
constituyéndose, con mas de 30 muelles disponibles, en el desarrollo de las

actividades portuarias mg pntes de la i ' i A traves de la

aduana de Cartagena,

dentro del volumen tot

en cuanto al manejo de e’ a ia Ar acerca del

impacto de la crisis economicze ndi@l en el movimie a través del
\ N ’

.~

La bahia, de mas de > |a costa en

direccion Norte a Sur, gque al unirse
entre si por lenguas na litoral o
albufera. En su interio por una red
de cafos y estero. (Dai
Los puertos son infra Una costa o un rio
navegable como medio para el transporte de mercancias y productos a otras

ciudades y/o paises.

Cartagena, se ha destacado como centro portuario a nivel nacional,
constituyéndose, con mas de 30 muelles disponibles, en el desarrollo de las
actividades portuarias mas importantes de la industria Colombiana.

El mejoramiento continuo de sus procesos operativos, sumado a una moderna

infraestructura portuaria, con capacidad para manejar hasta 1.2 millones de TEUS

! Fuente. Camara de Comercio de Cartagena. Informe anual. 2012.



anuales y recibir bugues de 5.000 contenedores; una plataforma tecnoldgica
disefiada para prestar servicios agiles simples y seguros, con una amplia gama de
rutas y destinos, con mayores frecuencias y fletes, conexion con 432 puertos en
114 paises, acompafado de un capital humano altamente capacitado, hacen del
puerto de Cartagena un terminal maritimo moderno, eficiente y altamente
competitivo en el Caribe. Actualmente, se conjugan dos variables que son por un

.z

lado lo que algunas na ienen.desarrolla espacios en

sus contenedores pa por otra la

racionalizacion de r omercial y
operacional.
La logistica en el puerto de Ca tirse en una
disciplina de importancia anejan sus
productos por esta te utilizar para

obtener ventajas comp

El Council of Suply Che

“Proceso de
efectivo en cost [ as, de
los inventarios d , asi como del
flujo de la informacion respectiva desde el punto de origen hasta el
punto de consumo, con el propésito de cumplir con los

requerimientos de los clientes”.(Ballow, 2004)

Para algunas navieras, ahora mas que nunca deben buscar soluciones a la
logistica de servicios que prestan en la movilizacion de cargas por medio de
contenedores y que el nuevo puerto le dé mas valor agregado a sus productos o

mercancias; este es un mercado que cada dia se moderniza y encuentra
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facilidades en el proceso exportador, siendo este mas &gil y eficiente en cada uno
de los puertos donde se opera. (Cohen, 2004)

2. ANALISIS LOGISTISCO DEL NUEVO PUERTO Y EL CANAL DEL DIQUE.

El Puerto de Cartagenaudi posicion gque posee

caracteristicas que pe de América,

la mayor parte de los t de la zona y
de la regién tomen al u vez con la
ampliacion del canal de ". [ € lerable en la
utilizacion de dichos puertos co \ ernacional.

El enorme crecimient n capacidad
de carga de los buq acional y la
ampliacion del Canal idad para la
competitividad colom adecuar la
infraestructura y lo beneficios
econdémicos, sociales y cuando se
aprovechen las oportu de buques que

entrara a operar en e nsio decir, debido a la
intensa dinamica comercial actual, el Caribe se enfrenta a un cambio
geoestratégico de gran envergadura, cuyas consecuencias también afectan al
pais, bien porque abra sus puertas al cambio o bien porque se limite a observar
los avances tecnoldgicos y economicos que lleguen con los grandes porta-

contenedores. (Revistas jornadas de investigacion, 2011).

El crecimiento de la actividad portuaria en Cartagena ha sido muy importante para

la economia de la ciudad. En los ultimos 30 afios, este sector ha incrementado sus

11



indices de crecimiento hasta el punto que la ciudad moviliza en promedio 34% de
la carga total de todos los puertos del pais; si se consideran solo los ultimos afios,
el promedio de Cartagena ha sido muy superior al del pais: “Mientras que entre
1986 y 2006 el volumen total del comercio exterior de bienes aument6 del 20% al
40%, actualmente este porcentaje ha aumentado en un 12% adicional en los dos
altimos afos, en el total de participacion sobre el volumen de carga, que la

convierte en sin duda, erto mas importante. delpais’. 003).

El nuevo Puerto de C DNtar con un

sistema logistico qu , con una
infraestructura de transg ad, apoyada
en tecnologias de la informacia as \Qomqnicacipnes 0 intercambio
comercial, generando T de mejores
practicas empresariale

La nueva sociedad lla bbtencion de
licencias ambientales la bahia de
Cartagena y en el Can isla de Baru

demandara una inve apa inicial de
desarrollo. El proyecto apa bugues Panamax

y postPanamax y podra movilizar 800.000 TEU al afio.

12



Foto 1. Zona de ubicacién de Puerto Bahia

Fuen

timo tendra

El proyecto incluye la /

475 metros de longit contara con

Q)

4
parque industrial

un patio de contened

del proyecto tendr4 un area de unas 37 hectareas. Generara unos mil 200
empleos, entre directos e indirectos, y, segun los directivos del puerto, habra
preferencia por los nativos de las distintas comunidades de la isla y sectores
aledafios (Pasacaballos, Ararca, Santa Ana, Cafio del Oro y Bocachica). Para
complementar, el proyecto ya creé una fundacién social que trabaja por esta
poblacion islefia, plagada de necesidades. (El Tiempo, 2011).

La primera etapa de desarrollo comprende la construccion de una terminal

portuaria maritima y otra fluvial, equipadas con un area de almacenamiento de

13



hidrocarburos y un sistema de recepcion y entrega de los mismos. En un principio,
el puerto tendra capacidad para movilizar 200.000 TEU y 3 millones de toneladas

de carga al afio.

Juan Ricardo Noero, presidente de Pacific Infrastructure, una de las socias de
Puerto Bahia, sefialé que la obra se levantard en un area de 105 hectéreas, cerca

de la desembocadura ique, al barde. de la Bahia, en la parte norte

de la Isla de Baru. An 0 tend 5 estandares

tecnologicos en su infr. ACI

-

El proyecto también i p: lf.e industrial, que ik )bacion para

operar bajo el régimen franco. Noero s\qﬁalé que el pue arga general
: : S “

contenerizada, carga suelta S seebsi-granele ocarburos y

sus derivados). No Se 2 cachon. kG ZOn: ) tiene una
profundidad de 18 met '

El Canal del Dique es omplejos de )ortantes del
pais y plantea un desa reg

La navegacion domés PO pC la ecorregion,
principalmente pescadC Y habita de laS™poblacio riberefias. Un alto

porcentaje de pescadores son itinerantes, lo que dificulta su cuantificacion. Sin
embargo, se estiman en 2.520 el nimero de pescadores y en 945 las canoas
existentes en la ecorregién. Las embarcaciones tipicas de uso doméstico en el
Canal del Dique son de dos tipos: Las autopropulsadas para carga menor,
pasajeros y actividades propias de los pobladores tales como chalupas, canoas y
balsas, y las propulsadas, para carga hasta de 25 toneladas, construidas en
Madera o de fibra de vidrio, con motores fuera de borda, tales como lanchas,

botemotores y motocanoas
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Del total de la carga movilizada en Colombia, el 63,3% se transporta por carretera,
el 32,4% por via férrea y solo el 3% por via fluvial. Este bajo porcentaje obedece
a la deficiente capacidad de la red fluvial, la continuidad de los canales navegables
gue en determinadas épocas de afio impiden el paso de embarcaciones mayores.
Asi mismo, la baja oferta de servicios, tanto de infraestructura de muelles como de
equipos de manejo de carga, le restan competitividad al modo fluvial frente a los

otros modos, pese a | ' stos del i vez que los

costos de flete por to dominantes
en el pais a lo largo
tractomula US$0,12,

utilizando botes de 80

lla son: por
r via fluvial
US$0,02, lo
que muestra que el transporte educcion de
costos equivalente a 6

— FEASP, 2007)

rmagdalena

En la planificacion urb nta el Canal

del Dique como siste que llega a
Colombia y puede se
Magdalena, donde la i isti e a optimizar
los recursos de capit se encuentra
dotada de un gran te en p sion de donde se
pueden desarrollar interfase urbano-regional, centros de transferencia de carga,
zonas logisticas y facilidades diversas para la movilidad y la seguridad de la carga
gue puede ser transportada por este importante canal que comunica directamente

con Cartagena,

El Canal facilita la navegacion de remolcadores y planchones y representa para el
Rio Magdalena el 85% de su carga, constituida basicamente por carbén y
derivados del petréleo. Sin embargo, el incremento de la movilizacién de carga y

de la oferta de servicios portuarios ha significado una presion ambiental para la

15



Bahia, a lo que se suma la problematica de sedimentacion por el aporte del Canal
del Dique.

El Canal del Dique es la principal via de transporte de hidrocarburos en Colombia.

Entre 2005 y 2010, el 67% de la carga movilizada por el canal fue de derivados del

petrdleo, especialmente combustéleo y nafta virgen, desde el interior del pais

hacia las industrias p imi ' ' . El carbon
mineral es otro de los ues utilizado
por la industria cemen

" '

Grafico 1.

2010).

Jtros derivados

del petralero
. 3%
Gasolina Diros
6.3% ‘l\ 3,3%
i
Carban mineral
ACPM. 8%
6,4
Mafta virgen ‘
22.3% |_{.‘.umhu5 toleo

23, 7%

Fuente. Ministerio de Transporte. 2011
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A través del Canal del Dique se moviliza el 46,5% de la carga del rio Magdalena y
este sirve de conexion multimodal a los tres mayores centros de produccion y

consumo colombianos (Bogota, Medellin y Cali).

La solucion de los problemas técnicos del dragado, apertura, mantenimiento y
sedimentacion del Canal del Dique estdn contempladas dentro de la obras que el

Gobierno Nacional tienegproyectado impulsar en.el.peri 005-2014, para el

fomento de la actividac al del Dique

33,28 millones de dola:

2.1 ELEMENTOS LOGISTICO II:Z\EOR:I'ANC!:A'

N7,
Entre los elementos logi : a nacional y
la puerta en marcha d ja de contar
con un modelo puerto anga de la
ciudad de Cartagena. portantes de
la region caribe y el Su posicion
geografica y su punto todo tipo de

cargas al interior del pé
Elementos logisticos a tener en cuenta:
e Acceso rapido al mercado del interior del pais
e Canal de facil acceso al puerto de Cartagena, disminuyendo costos de

transportes e inclusive problemas de orden publico o mal estado de la

infraestructura vial debido al mal tiempo por problemas de lluvias.

17



e Seguridad de desplazamiento en la mayoria del tramo que conecta con el
rio Magdalena.

e Utilizacion de las ventajas competitivas y comparativas que tienen los
exportadores e importadores del centro del pais para su conectividad facil e

inmediata de sus mercancias por el nuevo Puerto de Cartagena.

18



3. CONCLUSIONES

El Puerto de Cartagena se maneja la mayor parte de las exportaciones e
importaciones dentro del volumen total de carga movilizadas por los puertos en

Colombia.

Puerto Bahia como se n momentos

en que Colombia req mejorar su
competitividad y aten la OMC se

hace necesario el desar:

El puerto se levantara
Canal del Dique y la
millones de dolares y s

Puerto Bahia tendra u
del Dique.
En la desembocadura | para efectos
de la movilizacion de Nagdalena, de las politicas a

impulsar por el Ministerio de Transporte

Entre las estrategias logisticas a establecer para el nuevo Puerto de Cartagena,
estas deben estar basadas en la capacidad de almacenamiento, tecnologia
utilizada en el puerto, los sistemas de informacién y comunicacion, es por ello, que
el dragado en la zona de desembocadura del canal del dique y de la zona de la
bahia de Cartagena es de vital importancia, ademas, se debera contar con el
entrenamiento del recurso humano a disposicion y las herramientas necesarias

para establecer la logistica de la carga que entra por el puerto de Cartagena.
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ENLACES WEB CONSULTADOS

e Fuente consultada: http://www.revistadelogistica.com/art-11-Ampliacion-del-

Canal.asp [en linea) (Octubre de 2011]

22


http://www.revistadelogistica.com/art-11-Ampliacion-del-Canal.asp
http://www.revistadelogistica.com/art-11-Ampliacion-del-Canal.asp

