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RESUMEN

Ante el poco interés que la oferta cultural del sector de las artes plasticas y visuales
despiertaen loslocalesdela ciudad de Cartama de Indigsy el desconocimientqueestos
manejarsobre los cuidados al medio ambieri®ué competencia le cabe al sectdtural

y medio ambiental para superarepredisposicion@s

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta calipead de vincular las
creaciones de ingenio humaoon la riqgueza medioambiental de la ciudadey mundo, la
FundaciénEl Color Azuf agencia la creaciédel Museo de Arte y Medio Ambiente
MuMar Cartagena de Indiasniciativa que se sitla en medio de tassiones éticas y
estéticas que genera toda actividad humana, fomentando la investigacién interdisciplinar
entre estética y ciencias naturales con el desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia
del ecosistema, motivando el turismo cultural y ldigi@gacion de la sociedad en el disfrute

del arte y la conservacion de la naturaleza.

MuMar se convertird en motor de desarrollo cultural, en sinergia con instituciones
del sector y conexos, y de desarrollo de la cultura, al contar con la comunidad goste
urbana del municipio de Cartagena de Indias, al iguatgoturistas del pais y el mundo.

Con este propoésito sealizaala conceptualizacion del museo como proyecto cultural para
comprender como su modelo contryle al desarrollo de la cultyranto con el desarrollo

de las actividades vinculadas a pumer proyecto de arte y medio ambiente invitado:
seleccion de propuesta, gestiéon de recursos, solicitud de permisos, pre produccion y

Produccioén.

! La Fundacién El ©o Azul se anformé el 15 de Marzo de 2018egUn sus estatutos, dentro de los objetos de la Fundacién esta el
llevar a cabo proyectos de desarrollo sostenible (numeral b), y kewabo proyectos de desarrollo sostenible a nivel bioldgico y social
(numeral n), ente otros.
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PREFACIO

Por iniciativa e invitacion del empresario y deportista Camilo Galeano George,
Director de la Fundacion El Color Azul, en agosto de 2011 sendim al proceso de
formalizacién deuna ideague en principio se llamiMuseo del Maw, hacia un proyecto
mas estructurado querviera de plataforma ética, estéticaonceptual a la realizacion de
un suefio comun: la creacién de un arrecife artificigd e forma de arte, idea que sirvid
de germen para lo que heg elMuseo de Arte y Medio Ambiente MuMar Carésg de
indias. En un relato de seiactosdaemosa conoce las condiciones de su génesss,
incorporacion comroyectode grado en la modalidad Emprendimiento Culturaly su

actualestado de gestion

En agosto de 201Rodolfo Segrera(Fito), artista visualy realizador audiovisual
solicita opinion al presente investigadosobre unaobsesivaidea que ronda aCamilo
Galeano Georgglestacdo jovenempresario del sector inmobiliaraie apartamentos de
alta gama en Cartagena y Santa Madaien cuenta con un Master en Negocios
Internacionaley cuyo proyecto de grado fue la creacion dedadacién Cultural ElI Color
Azul?. Camilo y Fito soramigos de infancig desde entoncqzacticandeportes acuaticos
como el surf,windsurf y buceg actualmente son socios @noyectos audiaguales y
animacion 3Dpara espacios arquitecténic@amilo buscéa activarsu Fundaciércon la
creacionde un arree artificial, cuyos objetos fueseda ideade un artistaFito consulta
por la existencia dalgun artista gya obrase pudieseprestar para este proposit@a idea
de un arrecife artificial ano obra de arte es parte deumfpPer ti tul ado AMusec
Mu Ma comela condicion principal para la existencia y denominaciorMiedeq siendo

quela ideamisma no trascendia kccion puntual da instalacion submarina.

2| a Fundacién Color Azul es una organizacién no gubernamental de caracter ambiental y sin animo de lucro que se enfacdeen tema
conservacion, preservacion, educacion e investigacion del medio marino colombiano. Su misién es la de fonmrgandacion y el

uso sostenible de los recursos marinos a través de campanas de comunicacion, incidencia politica, eventos socialess; &sportiv
seréa el 6rgano legal que recibira las donaciones y vigilara el cumplimiento de las disposicionas eeMtiWar, no obstante el museo
tendra una administracién independiente de modo que no se obstaculicen decisiones, programas y actividades.

12



A Fito se le sefalquela ideadel arrecifeno deke asumirse como una tarea aislada
y queesta accidmpor si solano puedesoporta la estructura de un proyectie museo, por
lo tanto habria qudlevar la idea del musea la estructura deroyecto,y la creacién e
instdacion del arrecife artificial comana actividad detro de un conjuntode otras
actividades complementarid®ara ellose present@ la Fundaciéon El Color Azulna hoja
de rutagueen perspectivandicabalas acciones conducentgaradarle forma al Museen
un procesos de tres fases, &ASE I: FormulacionPlan Estratégo y Qreaion de un
arrecife artificial, FASE II: Constitucion Juridica dministratva e hfraestuctura del
Museo,FASE IlII: Implementard un DOFA sobre lo ya ejecutados concentramos en
sacar adelante las actividades de la Fasa lparalelo a ldormulacion dd proyecto de
grado de Maestria en Desarrollo y Cultalel presente investigadoentre septiembre y
octubre de 201Xomouna asesoria para el area de Artes Visuales del Ministerio de Cultura
sobre creacion dmdicadores cultiales para mediel impacto del event&alon Nacional

de Artigas de Colombia.

El rumbopropuestdmplicé asumirel liderazgo de su ejecuci@omo Director de la
Fase | de MuMar;d tarea de consecucion de recursos cayd en manos de Camilo Galeano
En esemomentola iniciativa disponia de un logo §evaba pormombrefiMuseodel Mar
MuMar Cartagena de IndiésSe conformd unequipo de trabajo yeasigraronroles’. Las
actividades de la primera fase incluyeron ejercicio de préormulacién revision
bibliografica, famulacion de propuesta, presupuesto, revigimansformaciérdel nombre
y poder comunicativo del logdel museq(figura 7); la conceptualizacion de MuMasu
Plan Estratégicqahora plan de negociog) el desarrollo del primer proyecto de arte y
medio anbiente, el cuatepredeterminG ues e el sctearynarrecifa artdicial |

como obra de arte

® Director Fase I: Manuel Zufiga, Director de la Fundacién El Color Azul y Director Ejecutivo de MuMar: GamdoGaarge,
Coordinadora de Proyectos: Verdnica Herréxsesora internacional: Sandra Ontiveros, Asesor local y responsable del area multimedia
y audiovisual: Rodolfo Segrera.

13



Como un ejercicio de retroalimentacion y legitimaciGnneviembre de 2011, en la
sala de Juntas del Laboratorio Iberoamericano de Investigacnmoeakion en Desarrollo
y CulturaL+iD, el equipo de trabajo de MuMaonvocé asucomité asesdry presentcel
Plan Estratégico Con el apoyo de Sandra Ontiveros, asesora cultural de origen mexicano,
se iniciola conceptualizaciépropiamente dichg la biisqueda del artista comisionaglar
MuMar parasu primer proyecto de arte y medio ambieR@& conocimients previosdd
terreng se determin@ue el lugar para sumergir las piezAgseun punto a200 metros
frente a Playa Lindaa mano derecha antes dalcesoa la Ciénaga de los Vasquean
inmediaciones de la isla de Barml,razon de su ubicacion estratégicandiciones de
tranquilidady trasparenciale sus aguasademas deserun correlor de barce hundidos
muy frecuentad@or escuelas de buceA.lafechasecontabaconel respaldodel L+iD de
la Universidad Tecnolégica dgolivar, del proyectoCartagena Emprende Culttirde la
Camara de Comerci6 de Cartagerde la Fundacién Ecoprogrésy Maldeojo

producciones

Luego c buscar ain artistanacionalcuyaobrafi t e r misenpadiesesumergse
paso a ubicar a uno capaz deemprenderuna obra inédita, un nuevproyecto sin

antecedentesn términosde produccién,con vocacion de trabajo en equipayyaobra

“El comité asesor estuvo conformado por Alberto Abello, economista, en ewtegices Director de la Maestria en Desarrollo y Cultura

de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, y codirector del L+iD, Jimena Rojas y Ana Lucia Rodriguez, ambas Politélndasde los
estudiandes de la Mestria en Desarrollo y Cultura, Catalina Rdggister en Museologia y Conservacion del Patrimonio de la
Universidad Nacional, Rodrigo Arteaga, Arquitecto, especialista en Restauracion del Patrimonio arquitecténico, estudmnte de
maestria en Desarrollo y Cultura, Tatiana Mourra, Ambientalistaegtora Ejecutiva de la Fundacién Ecoprogreso, Rafael Ortiz, artista,
gestor de proyecto y miembro de Maldeojo producciones, y Tatiana Rud, Artista y Coordinadora del proyecto Cartagena Emprende
Cultura de la Camara de Comercio de Cartagena.

*ElProyectad / | NIit 38yl 9YLINBYRS /dzf 1dzNF ¢ = Sa& dzyl AYyAOAlLGAGE RS €1 /7t Yl N
apoyada por el Banco Interamericano de DesarrqllBID y el Ministerio de Cultur&l Programa tiene por objeto contribuir al
desarrollo scioc-econdmico y de capital humano en la ciudad de Cartagena de Indias a partir de la formalizacion, innovacion y
fortalecimiento de emprendimientos culturales sostenibles. Su propdsito es fomentar y articular la oferta y demanda s servic
productos aclturales en Cartagena, con el apoyo del sector pUigiteado.Aunque su apoyo se formaliz6 en noviembre de 2012
mediante la entrega de certificado de Participacién. Tomadbtibe//cccartagena.org.co/culturaproyecto.phpultima consulta: jueves

28 de marzo de 2013.

® La Fundacién Ecoprogreso es una entidad sin animo de lucro que se constituye en el 2008 ante la necesidad de restagearay prot
ecosistema de manglar al norte de la Ciuddal Cartagena mediante estrategias in@ntes de desarrollo sostenibl®irectora
Ejecutiva Viviana Mourra. Tomado llgp://www.ecoprogreso.org/ultima consulta: jueves 28 de marzo de 2013.

" Maldeojoproduccioresfavorece procesos del orden cooperativo y colaborativo en torno a précticas artisticas que siguieren modelos
alternativosde gestién. Se propone estimula la creacién, formacién, produccién y circulenoductos artisticos y culturales por

medio deldesarrollode laboratoriosde mediacidncreacion, cursos y talleres para la preparadémediadores y guias para eventos
artisticos y culturalesntegrado por Rafael Ortiz, Adriana Echeverria, Carole Ventura, Eduardo Polanco y Manuel Zufiiga.
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dialogara con el tema ambient@lontactamos a @k aristas residentes en Santa Marte
produccion vinculada al paisaje, a la comunidad y al medio ambi©star Leone y
GerméanBotero. En diciembre de 201# ks invité a explorar las coordenadses la Zona
M en Baru(figura 8), en compafa del Biélogo Marino Oscar DelgadillGarzér. Se les
indic6 un montopara producir la obra, parhonorarios y sedesigné a Maldeojo

producciones la produccid® hundimiento de las piezas.

En diciembre de 201DscarLeoney GermanBotero socializaronsus propuestas
ante elequipode MuMar, el equipode Roduccion yel Comité Asesoy posteriormenteuna
terna conformada por el Director de MuMar, édotor de la Fundaciéil Color azul yel
artistaRafael Ortiz seleccionaroma propuestanvitada. Enenero de 201Zn el Centro de
Formacion de la Cooperacion Espafiola en Cartaganajeda de prensclusivapara
medios se presento en publico el Museo de Arte y Medio ambiente MuMar Cartdgena
Indias yasuprimer proyecto de arte y medio ambiemevii t ado AJar dédM de
(figura 9), instalaciébn submarina de cinco (5) piezas escultéricas compuestas de troncos y
raices gigantescas sujetas a pesos mudetaesncretpcuyos materiales son amigables con
el medio ambientéfigura 10). Este eveto contdé con una importante figuracion gensa
local y nacionaJ en publicaciones como Revista SEMANA| peridédico local EL
UNIVERSAL vy la revistanacionalespecializada en temas de &&RTERIA (figuras1l y
12). A partir de aqui cobré6 mayoimportanca las gestiones antdéas autoridades
ambientales yle contro] nos referimos a I1®ficina de Planeacion Distrital de la Alcaldia
de Cartagenalarques Naturales Nacional€prporaciéon Auténoma Regional del Canal
del Dique CARDIQUE, La Capitania de Puerttess Cartagena y Laifccion General

Maritima DIMAR principalmente.

® De estavisita Delgadilldd F NJ 5y Sf I & 2 NHnsp&ction Rralididay @ei/4iea codtera en el sector de la ciénaga de los
Véasquez en la isla de Bar(, Bolivar, Caribe colombiano para la implementacion de arrecifes artificiales con fines ambientales

Me (

artistoosf = St OdzZf aS O2yQ@ANIAs Sy dzy SFrtAz2a2 Ayadzy2 SGarzddfes RSalI NNRE f

Gerente de MoanMonitoreos Ambientalesieside en Santa MartdPara mayor informacion consultavww.moam.com.co

15
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Buscando mayor visibilidad,nefebrero de 2012MuMar cre6 su pgina web

www.mumar.org(figura 13), y con GermanBotero y Javier Mejfase aced6 llevar a cabo

la ceremonia de hundimiento de las piegaBe los meses mayonio, sin embargaestas
fechas no se cumpliergnesta operaciésere programduna y otra vez a lo largo dsste
afioa razony del siguiente a razode los ritmos que paraemitir los permisos imponika
burocraciade entidades como la Alcaldia, DIMAR y CARDIQUEara mantener la moral
del equipcen altq se autorizé a Germay a Javier avanzar en el proceso de elaboracion de
las piezas de JdM. rEabril tuvo lugar la etapa déxploracin y Recoleccién de las
madera®n las playas de Puerto SaldamertoColombia(figura 14), luego se transportaron

a la zona industrial de Mamonal en Cartagelealndas a las instalaciones de S.I
Construcciones, empresa de ingenieria cidppdad del ingeniero y escultor cartagenero
Edgado Carmon# (figura 15), quien generosamente ceédsuespaciocomobodega y sus
equipos para el trabajo de adecuacion de las p{égasas By 17). Fito Segrera registro

todas estas actividadesn videoy fotos

Viviana Mourrg Gerentede la FundacionEcoprogresopresenté a MuMar una
propuestgpara desarrollar una Carrera de Observaeidriorno al ecosistema costero de
Cartagena, dirigida estudiantes de bachillerato y de primeros semestres desidades
de la ciudadgue ocurriria de forma paralelafmlun di mi ent o de | as pi eze
Me d u s @sganadoteselian invitadosa unavisita guiada a las coordenadasonocer
las piezas sumergidas déuMar. Por dltimo, en junio de 201%e recibd respuesta de
Parque Nacionales Naturales de Colomknexo 1), donde se confirma que las

coordenadas no estan dentro de su jurisdiccion.

Con las maderas esitio seguroy disponiendo denayoresdatos ddas piezaxomo
altura, diametrppeso y forma @nsignados en boceto&drianaEcheverriade Maldeojo

Produccionesglaboraentre junio y agostan Rider de poducciénpormenorizad@uedejo

® Curador independiente. Miembro del equipo curatorial Atarraya del 14 Salén Regional de artistas Costa Caribe, y miequbpo del e
curatorial para el 43 Salén Nacional de Artistas, evento del Ministerio de Cultura que tendra lsgptiembre de 2013 en la ciudad
de Medellin. En la actualidad funje como representante del artista German Botero, encargawdiear todas sus actividades.

' Mayor informacién consultahttp://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idartista=7130
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ver las implicaciones que el hundimientoen términos detiempg seguridagd recursos

humanos y econémicos

La consecucion y transferenciade recursosa MuMar £ dan a través dela
existencia legay fondosde la Fundacion El Color Azul. A la fecha los gasiperativos de
MuMar: reuniones, exploracion, recoleccigrhonorarioshan corridosolo por cuenta de
los fondas de la Fundacion y de aportpsopios de Camilo Galeano siporte deercera.
Para buscar recursos se creé un portafdéoopciones de apoyo baguatro tipos d
membrecias (Aexo 2), ada membreaiasociada wn color, aun elemento de la naturake
y a un determinado rango de diner®e acuerdo al monto aportado gertenecia a
determinadamembreciay se disponian de beneficiome van desdéa figuracion de la
marca en piezas publicitarias, cursos de buceo, visitas guiadas y souvanaicess aos
aportes de Sandra Ontiveyts conceptualizacion de MuMar como proyecto cultiogto

avanzar un 85%e acuerd a los itemgor ellaenviadosen marzo de 2012.

Entre julio y agostcserealizaronmultiplesreuniones multidisciplinaresn torno a
la ingenieriay estabilidadde las piezas de Jdiventea las corrientesubmarinasmareas y
caracteristicaslel suelodel lecho marinoAl respectose acorddé ampliael diametro yla
altura de los pesos muertos aderdéscolocar warillas que funcionaramomo anclaje,
reforzandoseel sistema de amarrg$igura 18). En este momentono fue atendidda
sugerencia de unir entre si los pesos muertos de las cinco piezas por medio de travesafios.
El viernes 24 de agosto, en el marco del segundo Encuentro lideatlade Museos en
Santa Martase presentarotos avances de MuMar a la fe¢gh@omo unproyecto en
procesq recibiendamuy buenos comentaripgcluyendolas palabras de Alberto Abelém

calidad de ponente invitado.

En julio de 2012 Fito es merecedode la Beca Fullbright para estudios de

posgrados en Artes en Estados Unidos y Sandra Ontiveros es contratadariger
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Universidades y fyectos culturales del sectorigig@o en ciudad de México. En agosto
Camilo Galeano inicia estudios de Doctorado eela&lones Internacionalesn el
Externado de Colombia y presente investigad@sganado del concurso de nméos para

el cargo @ Coordinador de Humanidadesdeéomas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
Seccional Caribe; todas estas buenas nusvapometieronia dedicaciondel equipoa las

gestionegjue simultaneamente y en distintos frertéslantaban.

Edgardo Carmona informa que ha venditdtm& donde operau empresa, por &s
nos ordenaetirar las piezas de Jdbhjo la presion denuevo duefioEl 31 de agosto se
vertié el concreto en las formaletdsl 7 de septiente, ya con el cemento fraguadie
montaronpesos muertos kas madera sobre un traet@mién con destino a los patios de la
empres@®RCOS.A.*! dondereposarhastaa fecha(figuras19 y 20).

Estemismodia en horas de la tarddurantela jornadade asesorias g@oyectos de
gradopara las cohortes de 2009, 2010 y 2@#&lla maestria en Desarrollo y Cultuse
expuseron los avanceslel 6% del proyecto de grado sobre Indicaddfedturales para
Salones Iddonales de Artistas antel grupo de docentes responsables: Alberto Abell
Aarén Espinosa y Jorge Alviduego de & presentaciéos docentes responsables le
planteara al presente investigador la posibilidad de hacer unajitemadel proyecto de
grado paraenfocarlo haciaMuMar, que a su modo de ver funcionaba comm
emprendi mi enty caoht av¥aleiMuNMaasine los aspectos que
responde ala realidad proyecto de vida a mediano y largo plaiab presente investigador:
arte y ciencia/medio ambiente, innovacirabajo en contexto y curaduria, se acdpato
propuestadel cambiode tema, obliganden tiempo récora laformulaciony aprobacion
deun anteproyecto, gte contar con el interése Gemma Cadd? de fungircomo Drectora

deproyecto de grado

™ |L RECOVERY SYSTEMSORTO S.A., es una empresa lider del Sector industrial especializada en el manejo y disposicion final de
residuos especiales y el disefio e implementadi@ procesos industriales basados en los mas altos estandares ambientales y de
seguridad industrial. Tomado dhétp://www.grupoorco.com/quienessomos.htmlidltima consulta: jueves 28 de marzo d&l3.

2 Gemma Carbdigubent es Licenciaden Filosofia y Letras y en Geografia e Histbeita Universidad Auténoma de Barcelona.
Master en Gestion Cultural por la Universidad de Barcelona. Doctorado: Estudios Avanzados en Derecho de la Cultutéodel Insti
Interuniversitario para la Comunicacion Cultural (UNEversidad Carlos 11l de Madridpordina el area de proyectos de la Catedra
UNESCO de Politicas Culturales y Cooperacién de la Universidad de Girona y colabora con la Agencia Espafiolacida Cooper
Internacional para el Desarrollo en el programa Formart, integrado en la Estrategia de Cultura y Desarrollo. Para méinforma
acceder ahttp://desarrolloycultura.net/expertos/espa%C3%Bla/gemeab%C3%BBbugent
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En octubre de 2012l ingeniero ambiental Oswaldo Becerra, contratista de la
Alcaldia, visité las coordenadas y elaboré un informe téatgcsoport® para laSecretaria
de Planeaciomistrital con el finde certificar que el suelo submarino es de uso publico y
no es objeto de un proyecto futuluegq se solicitaron m& estudios y certificados
aspirandouna concesion. Los retrasos en los permisos impactaron negativamente en la
consecucion de recursatacd quelos empesarios y particularegqueriarde ellos como
garantia y viabilidad de su inversion en el proyecto.

4

El 15 diciembrede 2012 se convaca German Botero, Javier Mejia Oscar
Delgaillo para revisar el futuro del proyecto JdM a la diezla tardanza en la expedicion
de los permisasLos compromies fueron:emplear otra estrategia para abordar y
persuadir a los funcionarios responsables de las certificaciones, suspender las tareas de
adecuacion de las piezas hasta no disponer de psrmpsoteger las maderas del
inclemente sol del patide ORCCS.A. y mgorar el disefio de la géna web de MuMar.
El 3 de enero de 2013 CARDIQUé&mitela Resolucion0001(Anexo8) a favor de MuMar
luego & siete meses de espeali se confirmague no rguerimos de estudio de impacto
ambiental dada la naturaleza amigable de Jd#fe Ehismo diaviuMar participé en el
evento EXPOCIUDAD 2013figura 21) como una oportunidad de promocion frente al
sector inmobiliarioy de la construccidue la ciudad y la redn. En febrerode 2013 se
vincula Verodnica Herrera al equipo de MuMamo pasante de undaciorEl Color Azul
en calidad de estudiante dRelaciones Internacionalege la Universidad Joeg Tadeo

Lozano Seccional Caribeedde atonces su labor ha sidlendamental

A partir de enero de 2013 Cami®aleanodispone de mas tiemgdibre y pasaa
liderar las gestionesante DIMAR y la Alcaldia Ante DIMAR se logré abordr al

Tenientede NavioDiego Fernand@€ruz Saenz Jefe del Area de Litorales y Area Marina

3 6Solicitud de certificado con destinoDireccién General Maritim@imar Proyectode Arteya SRA 2 | YO A S8 0 & SRWEANRA N ¥
del Museode Artey Medio AmbienteMuMar ¢ Bara,Ciénagale Ls VasquezOctubre 2012.
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quiense comprometio gue,cumpliendocon sus protocole®btendriamo$a concesiéren
seismeses y no en un aitomose pronosticahan embargaCamilo, como consecuencia
de visita diariamentea DIMAR, logr6é convencer laCapitdnde PuertoJuan Carlos Ro
Cubaquede laDireccion General Maritimparaquepor via administrativaautorizara a la
Fundacion El Color Azulla realizacion del hundimiento sin necesidad conce@dmexo
10), documentaletallado quelescribepaso a paso la operacj@sta noticiamplica que al
no requerir de una concesion para hundir las piezas, se @rdacepto de |®Oficina de
Planeaciorde laAlcaldiaal. Se proyecta sumergir las piszntre mayo Yy junio dedfio en

cursa

Entre febrero y marzde 2013y como requisito par participarde los Premios de
Innovaciéon Ambiental ECARETO, Tic de las Américas 20T3(figura 22), se disefi6 el
Plan de Mgocios de MuMarTambiénse editoun corto de 3 minutogue muestrael
proceso de exploracion, recoleccién y adecuacion de laspgiezadM®. El martes 19 de
marzo € visitaron las coordenadas BeZona Mparalevantaruna batimetriactualizad&®
determinado nuevas coordenadak627143.048 N / 833448.279F. Con el fin de evitar
gue las hélices de los motoresifa de borda golpedas piezasestasse instalaran 40
metros de profundidasidore el lecho marino (figura 23[l jueves 4 de abrerealizéuna
entrevistaal programaadial NOCTURNA RCNen cadena naciortd] en torno aMuMar y
"Jardinde Medusas"también el jueves 1&le abril, se dio unantrevista paral noticiero
CANAL CARTAGENA de latelevision locarespecto a los avances del proy&tto

Con el fin de conocer las implicaciones legales, administrativas y ambientales
asociadas #as actividadesque tienen lugaenlas zonas costeras, y desde la condidén
Director de MuMar, durante el 20E3 presenté investigador estudié una Especializacion

en AdministracionAmbiental de Zonas Costeraan la Universidad Jorge Tadeo Lozano

* Para mayor informacién consultdrttp://www.ticamericas.net/reg/a/ecoreto-2013/museade-arte-y-medio-ambiente

!*para reproducir el ato acceder al siguiente linkitp:/www.youtube.com/watch?v=_B5k96sCqC0

% | a batimetria es la ciencia que mide las profundidades marinas para determinar la topografia del fondo, detuabmente las
mediciones son realizadas por GPS diferencial para una posicion exacta, y con sondadores hidrograficos mono o multihaz para
determinar la profundidad exacta, todo ello se va procesando en un ordenador de a bordo para confeccionar batradtrica.

Tomado dehttp://www.clubdelamar.org/batimetria.htm Gltima consulta: jueves 28 de marzo de 2013.

' para escuchar la entrevista acceder al siguiente lihkp://www.rcnradio.com/audios/seconstruyemuseesubmarineen-
cartagenab8321

' Ppara ver la entrevista a partir del minuto 7:45  segndos, acceder al siguiente link:
http://www.youtube.com/watch?v=tpvRxg6I1X38&feature=youtu.be
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Seccional CaribheEn febrero de 2014 ocluyeronacadémicamentes estudios y el 15 de

julio se presentare | documento final del proyecto de
Ambientales para el Manejo de proyectos de a
con el Bidlogo Marino Juan Pablbdfiez. Este trabajeepresentaun gran aporte a la

gestion culturaly a la labor de las autoridades ambientales, ya que les permitira obrar de

forma eficiente en cuanto a permis@aitorizaciongsy a identificar y minimizar los

impactos negativos que lpsoyectos puedan genergracias a la aplicacidhe una matriz

de impacto ambiental para proyectos de Arte y Culturgu#d se aplicara al proyecto

Jardin de Medusas usado como estudio de casos, y a cada proyecto futuro emprendido por
MuMar.

Otro asuto importante es la reciente reactivacion de trabajos de adecuacion de las
piezas de Jardin de Medusas, las cuales sufrieron ajustes de tamafio buscando mayor
estabilidad y resistencia a las corrientes submarinas (fig®)iatéhiendo presente que
deben surargirse antes 26 de julio de 2014, fecha en la que vence el permiso concedido por
DIMAR un afio atras. También en mayo se emprendié una estrategia de captacion de
recursos bajo la modalidad de Crowfounding, reuniendo un millén de pesperdes de

naciondes (figura 2).

Con el fin de disponer del registro de entidad museadbeil de 2014se diligencio
la Encuesta de Registro y Clasificacion de Entidades Musealesdel Programa
Fortalecimiento de Musepslo que representaria para MuMadisponer de mas
oportunidades para su fortalecimiento institucional, gestion de recursos, alianzas,
proyeccion social entre otrog\l respectoJuan Carlos Cipagauta Acosta, Gerenid
Sistema de Informacién de MuseBBVMCO (Anexo 11)del Programa Fortalecimiento de
Museosdel Ministerio de Culturacomentaen correo enviado a este investigador el 12 de
junio de 20149 u e : ufa(véz)hayamos sistematizado la informacion de las entidades
museales ya registradas, estaremos dando aprobacion al certificado de registro y
clasficacion de su entidad ante el Ministerio de Cultura, una vez constatado y verificado el
cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio que establece la resolucion

Ministerial 1976 de 2014, en un plazo no mayor a los dos meségsf S)gur a 2
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A la par, se avanza en la formalizacion den convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Universidad Jorge Tadeo Lozano Seccional Caribe y la Fundacion
el Color Azul con el fin de brindar respaldo académico al Museo y para el desarrollo de
proyectos comune®or ultimo,ya se cuenta con la segunda propuesta de proyecto de Arte
y Medio Ambiente de MuMar, cuya gestion de recursos iniciara tan pronto se instalen las
piezasde Jardin de Medusasyumpliéndose la ejecucion de las acciones de la Fgse |

dandoinicio ala Fase lidel Plan Estratégico
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. CONTEXTO

1. PAISAJE CULTURAL

Paraatribuir desde el pricipio la justa importancidel artey sus multiples formas
de expresioparareferirse dascircunstanciamedicambientaésdela ciudad deCartagena
de Indias citaremosbrevementdo quelos cronistas @l ConquistadoPedro de Heredia
contaroncuandoestedesembarcé el 15 de enero de 1533, después de haber vencido a los

indios Turbacpofreciéndonosin panorara del paisajéle la ciudadle ajuel entonces

fiLa ciudad se construy6 en un terreno cenagoso, oprimido por la tupida vegetacion
tropical que amenazaba con ahogar el caserio. Leasnmogbohiosque habian habitado los
nativos formaron el primer nlcleo urbafioLas caracteristicas del terreno plantearon
muchos problemas de saneamiento, hasta el punto de que el Rey concedi6 mercedes en
varias oportunidades paradesherbarla ciudad», ya que al menos una vez al afio era

necesario talar losnanglares %°

En i EOtofio del Patriaraa, en una de t anirdeBPatriacazonv er s ac i
monsefior Demetridldous, se atisba como ficcion lo que en realidaé la impresiénque
en1948&" le generé a Gabrigbarcia Marqueia dudad de Cartagen&:é¢) m&s sol o qu
mano izquierda en esta patria que no escogi povahintad sino que me la dieron hecha
como usted la haisto que es como ha sido desilempre con este sentimiento de
irrealidad, con este oloa mierda, con esta gente siistoria que no cree en nada mas que
en la vida, ésta es la patria que me impusieron gieguntarme, padre con cuarenta
grados de calor y noventa y ocho de humedad en la sombra capitonada de la berlina
presidencial, respirando polvo, atormentado por la perfidia de la potra que hacia un tenue

silbido de cafetera en las audiencias, sin nadie quien perder una partida de dominé, ni

 Tomado deCentro Virtual Cervante® Instituto Cervantes]9972012.Reservados todos los derechosc@cervantes.es
20 |1,
Ibidem.
“SegurDdza (i g2 ! N} y3I2 Sy &dz LIySyOAl &/ FNIIF3ISyl RS LYRAL& Sy 1 @GARI
de 2007, en el marco del "V Diplomado Cartagena de Indias, Conocimiggitaldl Caribe". Universidad Tecnolégica de Bolivar,
Cartagena.
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nadie a quien creerle la verdad, padre, métase en mi pellejo, porque no se puede hacer

mucho en un lugar con cuarenta grados de calor y noventa y ocho de hadfedad

Eseolor a mierdaguemencioneael Patriarca emyxasqueunametaforapara referirnos
al estadode inestabilidadnstitucional que actualmenteatraviesaa ciudad®, porqueaun
hoy e aroma la perfumg crea un paisaje de olofésal respectoz Quéprobabilidaces
existe para que una personkocal logre establecerunarelaciénentreestemal olor conel
referente literario?Tal situacion e propiciariasi se facilitael acceso al arte (en estscal
literario) a las personadEstariamosentoncesen presencia dein escenariocon una
importante actividacen términos de consumo cultural y conciencia ciudadsit@acion
que a su vez impactanp@sitivamente eta percepciorsobre la calidad de vidie locales y
visitantes vistos comaatributos deunaculturasostenible Cabeadvertirque lanaturaleza

de lanovelade Garcia Marquegersigueotros propdésitos de los que ageie atribyen

2. CIUDADANA NiA'Y CULTURA

¢ Y cudles sofas preferencias de los cartageneros en térnieosonsumo cultural,
entretenimientoy medioambient® La respuestaermitird compreder el estadode interés
parael desarrollo de iniciativatocalesque vinculan expresiones artistiseen clavede
medioambiere. Segin el informedel estudio de percepcién Cartagena Como Vamos
2011en relaciém las actividades culturales que prefiergoractican los cartageneros, el
56% de los encuestadgsefiere ir a la playagl 9% visitamonumentos y tan solo un 5%
visitan museosComparando estos resultadosn el mismo informe de 2012 donde se
separaromtasactividades cultrales y actividades regativasque se venian midiendo enau

2 GARCIA MARQUEZ, Gabriel. El Otofio del Patpag4.

2 5 X@artagena esta en caos, ¢pero donde estan sus lideres? ¢Dénde estan esos candidatos que compitieron con Teran en las
eleccions? ¢Por qué no se pronuncian? ¢Donde esta su control y amor por la ciudad? No entiendo por qué nadie dice nada, solo se
O2YSyidl Sy O2NNARtft2z2aszs Sy NBdzyAz2ySa LINAK Gl RiCaitayenp huelOnaBoR FaRanaS a Gt Sy ON.

Calello Fléorez. COLUMNISTAS El Heraldo, 26 de Septiembre de 2012 - 12:03 am.
http://www.elheraldo.cdopinion/columnistas/cartagenduelemal-83162
12N S2S8SyLx 2 fF y2il Lzt AOFRI LRNI 9f | yADSNAME(a Aleadddzt I RF'Y a1 dzS

Cardong Publicado el 9 de abril de 2011 12:01 am. http://www.eluniversal.com.co/cartagena/local/huéierrible-cercade-
sanandresitel 8659

%% Cartagena Como Vamos an proyecto de caracter privado para hacer sedenito y evaluar los cambios en la calidad de vida de los
habitantes de la ciudad, estimular la participacidindadana y promover gobiernos transparentes y efectiv@s Calidad de Vida
asociada al acceso y calidad de los bienes y servicios que la ciodaé,pncluyendo un enfoque de derechos y obligacia®$os
ciudadanos y del gobierno distritab y i SY RARI £ LISNODSLIOAsyYy OAdzRFRIYyIl 02Y2 dzy «
AYF2NYIEOAsy GSOYAOLO |jdzS LIS BaAwCISDUS (199R)yateh Alusidnza que $a calidad de RidaRleb® S &
definirse a partir de la combinacion entre las condiciones objetivas de vida y la satisfaccion de las personas conisnsscdadita.
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misma pregunta hasta 2014 actividadcultural principal es leer periddicos/revistas con un

47% de respuest§45% en 201}, sigue leer libros con un 41% (36% en 2011) e ir al Cine

con un 38%(34% en 2011Ye una pblacién de 1001 encuestaddemos conespecial

interés que en 2012la actividad cultural de isitar museos/galeridsbliotecascasas
culturalesocupé eldoceavolugar de preferencia con un 6% frente a une®2011 En

cuanto a las actividades recreasiwa deportivasja actividad favorita ewisitar centros
comerciales con un 61% en 20BZ7%de 201]) seguida de ir a la playa con un 59% (56%

de 2011) e ir a bailar con un porcentaje del 40% (47% en 2R&%pecto el consumolde

sector de lasrtes plastas, al no habemencidnexplicitaen la encuesta de percepgion

esta actividad se entiende incluida dentro del dato de visitas a museos, por lo cual se deduce

igual nivel de interés poeste tipo de producto.

En el mismo informe de2011 respecto al tem medioambientalel 22% de los
encuestadogonsideran quéi e | c ambi o el cdidadm &ltnedioc ambignte se
combaten cote siembra de arbolesl 6% con el cuidado del agyeel 2% creando normas
que la regulenEn 2012sepreguntée cudles cree quson los TRES problemas ambientales
mas graves de Cartagenaél 42%afirma que esd falta de drenaje de las aguas de lluvia
que causan inundaciones y deslizamientos de ti@ra%%la contaminacion y congestion
vehiculary el 32% los malosolores pormal manejo de aguaganales, mal uso de
alcantarillado, no uso de alcantarilladocontinuaciércitaremosapartes de los principales
hallazgos yorclusionedel informe de 2012La gestion en temas ambientales es la gran
materia pendiente de la ciudamn niveles de satisfaccion inferiores al 20% en todos los
temas y co tendencia desceedte en la mayoria de elldsn general, los habitantes de
Cartagena no consideran que las autoridades estén preparadas para responder ante
emergencias, a pesar de quasi la mitad de los entrevistados considera que existe una
mediana o alta probabilidad de ser victima de un desastre natural en |&°clmfadiveles
de satisfaccion, tanto con la oferta cultural como con la oferta recreativa de la ciudad aun

estan podebajo del 50%.

% Tomado del Informe Final del estudio de Percep&artagena Como Vam@912.
27 s
Ibidem.
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3. SOBRE LOSEMPRENDIMIENTOS CULTURALES

Segln el andlisis DOFA deinforme sobre eDiagndstico Situacional de la Cadena
de Valor del Sector Cultural de Cartagena de In2@i<¥®, existen tanto paral sector de
Artes Visuales y deTurismo Cultural evidents oportunidaés para el comercio y el
turismoa pesar de lausencia de apoyo oficial, pordtademanda de eventoscionales
internacionalegjue aqui ocurregomo por la experiencia acumulada de Instituciones de
Educacion 8perior entemas como durismo, cultura y desarrollo, urbanismo y ciencias

del mar etc.

Seguncifras de 2009, el turismaneCatagena es vital para la ciudad teniendo en
cuenta que2.837.607 viajeros cruzaron por la terminal de transportes, 291.139 mas que el
afo anterior. Segun la Policia de Carreteras, la cifra de carros particulares subié a
1.587.004. 168 Cruceros atracaron con 277.507 turistas. En total, eleR@®¥o de
turistas incrementén un cincuenta por ciento (Hernandez, 20E®).el mes de mayo de
2011, la cantidad de cruceros que arribaron a la ciudad crecié un 5.9 por ciento y la
cantidad de pagaos reportoun crecimiento del 18 por ciento (Alcaldia de Cartagena de
Indias, 2011).

Hasta aquios datosofrecidospermiten ubicar facilmentdeteminadosproductos
artisticos y culturalepara determinados publicos objetivdando pas@on elloal mundo
del Emprendimiento @tural, entendidon o como | a fAmercantili zaci
muchos causa escozor, sino como la apropiacion y repaiesente los valores simbdlicos
de una sociedad en bienes y servicios cultur@legpalabras de lavestigadora cultural

Gina Ruz:

Estos emprendimientos (no necesariamente vinculados al mercado) se basan
en el riesgo, la creatividad y la innovacion peoamsolidar una vocacion,
idea de negocio, empresa o colectividad identftagyia ( $9n muchos los

retos qee enfrentan: e primero es la necesidad de continuar el

%8 Estudio realizado en 2010 y liderado por el Observatorio del Caribe Colombiano en asocio con el Instituto de Patrintordadg Cul
Cartagena IPCC, Camara de Comercio de Cartagena y su proyecto Cartagena E@ylterajeMinisterio de Cultura y Banco
Interamericano de Desarrollo BID.

 Columna Empresarial. Cultura, emprendimientos y desarrollo. Gina Ruz Rojas. Publicado en El Universal, el 02 Noviembre 2012.
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acompafnamiento a los emprendimientos y reforzar los eslabones débiles en
su cadena productiy siendo el mas importante la fai@ articulacién con la
demanday en esto los promotores, empresarios y operadores de eventos y
turisticos tienen una gran deuda: pese a la riqueza y diversidad de su oferta
cultural y siendo permanente escenario deont@mtes eventos, en Cartagena
Mmuy poco se contrata a artistas y prestadores de bienes y servicios culturales
locales, tal vez por falta de confianza o mero descionientd® .

En tal sentido,ds proyectosle arte y medio ambientgieagenciad MuMar, seaan
entendidoscomo emprendimientos culturales vincular la varable culturala la agenda
ambientala través del arte gon ello, ademas de ofrecer bien de consumo cultural,
generatransformacione®n la comprension de fendmendg, habitos y compontaiento
sobre las relaciones de lpsrsonas con el medio ambienesi, el ambienteomo recurso
natural entra a ser valoradeconémicamentgor las personagracias a la experiencia de
implicacibnque propone lasbras inéditasle MuMar siendo estel mayor mérito artistico
y cientifico innovador de st empradimientos entendidos como procesos creativos,
consecuencia de un trabajo interdisciplinar en dialogo con los ecosistemas de las zonas

costeras del Caribe Colombiano.

4. DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIB ILIDAD

Como ya se dej6 ver, los emprendimientos culturales se caracterizan por favorecer
la innovacién al inelucrar procesos creativogor ello conviene entender el concepto de
sostenibilidagd y mas aun cuandestosprocesosque pretende fomentar MuMadenen la
pretensi-n de vincularse con el medi o ambi e
interrelaciones entre cultura y sostenibilidad han conducido a los largo de estos afios hacia
un planteamiento m8s amplio deldocomotepto de
necesidad de establecer un concepto de desarrollo que <<responda a las necesidades del

presente sin comprometer la capacidad de las generaciones fullba8®st a per spect

30 ta;

Ibidem.
3 CUBELES, Xabier. Sostenibilidad y actiemadlturales. Cultura. Empleo y desarrolatedra UNESCO de Politicas Culturales y
Cooperacion de la Universidad de Girona. 2010. p.134.
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también plantea, por otro lado, la necesidad de reorientar laggltlturales, ya que
éstas también tiene un papel a jugar en el fomento de un desarrollo sostenible. Desde esta
Optica, una accidén cultural sostenible es aquella que se define sobre la base de los mismos

cuatro pilares y nd tan s-lo desde el cultur
Econémico Social
Una accién cultural viable en Una accion cultural basada en la
términos econdémicos (el participacién y gue favorezca una
resultado), y que contribuya al  igualdad de oportunidades de la
crecimiento de la economia ciudadania para acceder al
(impacto directo e indirecto). conocimiento, a la creacién y al
consumo cultural.
Ambiental Cultural
Una accién cultural respetuosa  Una accién cultural gue fomente la
con el entorno ambiental, creatividad, la diversidad cultural y
mediante un uso responsable la conservacion y difusion del
de los materiales, la energia y el patrimonio cultural, con el objetivo
medio natural. de contribuir a incrementar el

bienestar individual y colectivo.

Tabla 1
Los cuatro pilares de la sostenibilidad y la accion cultural.

Ahora, m@ara ser sosteniblesegun la investigadora Maria Novoe | desarroll o
ser ecologicamente viableEllo significa, por de pronto, que, si queremos preservar la
naturalezapara las generaciones futuras, hemos de atenernos a consumir tan sélo <<los
intereses>> que ella producé Egteaesonadiedtrica s u <
donde MuMar se ubica y para ello recurrird a la opinién de expertos en temas medio
ambienales e identifica& cuales son las competencias lds Instituciones publicas y
privadas reguladoras en temas medio ambientales, politica publica, espacio publico y
fomento al artdocales, regionales, nacionalédcaldia, Instituto de Patrimonio y Cultar
de Cartagena de Indias IPCC, EPARarques Naturales Nacionale€orporaciones
Auténomas Regionalasomo CARDIQUEy la Administracion Maritima y Pluvial como
DIMAR, toda vezque en Colombia, cualquier tipo de proyecto o actividad econémica que

pertenezca los sectores/actividades de la produccion de bienes y/o servicios establecidos

32 |1\,
Ibidem, p137.
¥ NOVO, Maria. El desarrollo sostenible, su dimensién ambiental y educativa-Rtenda LibroS.A. Madrid, Espafia. 20G2.179
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en el Decreto 2820 de 2005, esta obligadml&itar Licencia Ambiental antes de la

planificacién, construccion, operacién y desmantelamiénto

Retornando a la perspectivdel Desarrollo Humanola que propende por la
ampliacion de las opcionete las personas y de su bestar, un museo como MuMar se
sitta en esta légica al verse como motor para la generacibn de capacidades y
funcionalidades en la toma de decisiones resgues en torno al medio natural, ampliando
el acceso a bienes culturales para superar la situacion de pobreza dehgroposs,
entendida la pobrezaomo carencia de oportunidaddsn ese sentido,académicos e
investigadoresomoAardnEspinosa y Jorge Idis en el documentéCartagenale ndias y
los retos de la seguridad humana: diagnéstico para una agenda de gobiarsegemda
d ®cada de lse =fiergd adaegtidadchumanaomofi(é ) eje vinculante de las
multiples dimensiones del desarcolhumano en Cartagena, en un ambito transversal de
garantia de los derechos, Si, segun Naciones Unidas (1994), el desarrollo humano se
entiende como el proceso de ampliacién de oportunidades de las personas, la seguridad
humana se define entonces comodpacidad de realizar tales opciones erannbiente

seguro( negrill as *®le | os autores)o

En un esfuerzo intelectual para explicar como operaria la ética Holistica de MuMar
en relacion cotas Dimensioneglel Desarrollo Humano quespinosa y Alvis revisamesu
diagnésticopara Cartagena de Indfsincluiremos la palabrenedioa la faseambiente
seguroleyéndosemedio ambiente segurpcomo un gesto linguistico gusin perder la
connotacion original referida al escenario para la ampliacion de los Derdahtenos,
busca ampliar el sentido de la seguridad al incluir lo no humano. Coeletdcumento de
referencia que funciona como marco conceptmlkita paraxplicar como las decisiones
de MuMar no desconoceran la transversalidad dentro de un coaogpliado vinculado a

las distintas realidades, detras de generar una articulacion operativa en escenarios reales de

% DELTORO, Javier y ARRIETA LOYO, Gabriela. Retrospectiva Critica de la Evaluacién de Impacto ambiental en Colombia. Biodiversidad
y Turismo para un Desarrollo Sostenible. Centro de Formacion de la Cooperacion Espaattagena de Indias. Graficas Ducal.
Cartagena de Indias. Dinibre de 2011. p45.

Tg{tLbh{!T !'I Nby @& ! Cattdgénie NAsNHoS mtossde I8 seyufidadi imana: diagnéstico para una agenda

de gobierno en la segunda década debsigl - . 200Zp.184

%Aaron Espinosa y Jorge Alvis presentan un diagnéstico de la situacién econémica, politica, ambiental y social de @Qateadeda, s

en el marco de andlisis de la seguridad humana, que comprende el examen de cinco dimensiogasdadSeonomica, 2. Seguridad
alimentaria, 3. Seguridad en salud, 4. Seguridad ambiental, 5. Seguridad personal y cori86al.
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participacion entre el sector publico, privado y asociativo en la ciudad de Cartagena de

Indias (localidads, territorios),d region, el p@ y el mundo.

A s 2La seguridad humang no humana afiadimosobra vigencia en una ciudad
como Cartagenadondese agrava la perspectiva de vulnerabilidad ambiental ante los
efectosdel cambio climatico y el clima sevefbes decir, donde las amenaz&nen un
caracter estructural y tienden a perpetuarse ante las intervenciones desatefiaDas e st a
forma, se desplaza el énfasis en la seguridad territorial a la mayor seguridad de la
poblacion, a la gente, y del énfasis en la seguridad basadm@memtos a una seguridad

orientada a garantizar ®el desarrollo humano

Y si el desarrollo, para ser sostenible, ha de esmi6gicamente viabié en
preocupante los resultado dee Evaluacion del Milenio, en el que participaron 1.360
expertosde 95 paises, a peticion del Programa de Naciones Unidad para el Medio
Ambientd® cuandss e fal a que el 60% de | os s(@)seicios q
estan degradando o se usan de manera no sostenible, con inclusion del agua dulce, la pesca
de caital, la purificacion del aire y del agua, la regulacion del clima regional y local
( é Y*@si mismoremarca que la merma persistente en la capacidad de los ecosistemas
para brindar servicios (por agotamient o, u
aumemo de las desigualdades, lo que, en ocasiones, es el principal factor causante de la
pobreza y del conflicto social; y destaca la necesidad de actuar equitativamente para no
desplazar los costes ambientales de un grupo de personas a otras, no tragpésarlos
generaciones futuras. Al respeitbe cabe alguna responsabilidad al sector cultural?
Seg¥%n A malatcuftaa d8be ser ddnsiderada en grandezomo un simple medio
para alcanzar ciertos finesno como su misma base socibllo podemos enterd la

llamada dimension cultural del desarrdio tomar nota de cada uno de estos papeles de la

¥ |bidem
% |bidem.p. 185.
¥ NOVO, Maria. El Desarrollo Sostenible, su dimensién ambiental y educativa. Editoriaitasi&A. Madrid. 200p. 178.
40 [ 1A 1,
Ibidem. p 181.
“bidem.
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culturad*, si n dAmkxdturgse le pide de todo y se espera que resuelva muchas y
nuevas situaciones. Se la ve como agente de cohesién social, melldeseonémico, de
creacion de puestos de trabajo, de creacion de identidad, de desarrollo turistico, de
proyeccion exterior, de cooperacion internacional, etc. Sobrepasados los limites con los que
se trabajaba habitualmente, hay que tener una miradzormis amplia, y ésta requiere de

nuevos planteamientos estratégicos que hay que planificar en el largiplazo

5. ARTE, TURISMO Y MEDIO AMBIENTE

Desdeque Cartagena de Indias recibid el titulo de Patrimonio Historico de la
Humanidad por laUNESCQ la ciudad experimentéuna vertiginosa transformacion
turisticapor efecto deuna politica del patrimonio cargadaas( € Yle matices simbdlicos
que defi c | alineamiéntos instrumentalds ( é ) toda vez que | o0s
comprometen a preservar logias que se inscriben en la lista, lo haceon la nera
obligacion moral de hacerlsin que exista algun tipo de pasos puntuales a seguir para
lograrlo™, coligado a un mecanismo bésico de asociacién mental de ideas (y, por tanto,
simbélicas) de metafora y metoniaff ( é jorzandose por mantener el estatusageello

que no esta dirtamente preserite,

Esta idea de*fomomatelode turismo-cultursé distancia de la
queprivilegian la Experienciaficuando el verdadero viaje es interior, y radicacémo se

percibe el lugague se visita, sus gentes, etcel ympacto que estos le produé&h Segin

2 Amartya Sen es profesor de la Universidad de Lamont y HarPaetinio Nobel de Economia 1998. Extraido de "La cultura como base
del desarrollo contemporaneo”; Didlogos UNESCO. Tomadbitige/www.oei.es/cultura/cultura_desarrollo.htm Ultima consulta:
viernes 29 de marzo de 2013.

* ROSELLO, DaviSlistema de planificacién de las politicas culturales. Universitat Oberta de f@atddmiversitat de Girona,
Universidad de Islas de Baleares. __ p. 13

“ ARROYO BELMONTE, Racio.A dzR+F RS& LI GNRAY2y A2 RS I  KdzYl yARI.RopofilatRegvista a A Iy A FA O C

de Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales. Centiastiedios de América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen I, Nimero
Cuatro, Abril de 2009. Consultar érttp://topofilia.net/coloquio09arroyo.html

*® Ibidem.

“® Ibidem.

“" PRATS, LlorenAntropologa y patrimonio,citado por! wwh , h . 9[ ahb¢ 95 w2ON2® &/ AdzRlI RS&
AAIAYATAOIOAsy @Ff2NFRF GdINNaGAOI YSY(iSKéd ¢2LRTFALALY YDA Al

América del Norte, El Colegie &onora Volumen |, Niamero Cuatro, Abril de 2009.

48 F NI FNI aSI yR2 i SaONR (Hachdos diaddegud deyiEram CiadadNihndwl, lagpé&gBeRia/ylbafla cudad que
KdzSt S I YASNRIF £Y Un ¢ haEantR 2 desp@S por Efraim  Medina Resonacias  [115]:
http://resonancias.org/content/read/862/dosronicasdemoledorassobrela-vida-colombianade-efraimmedina/Ultima consulta:
sabado 10 de noviembre de 2012.

“ MORENO GIL, Sergio y CARBALLO FUENTES, Rita. El desarrollo de experienciasoasidrcemum destino turistico. Retos de
investigacion y actuacion. Biodiversidad y Turismo para un desarrollo sostenible. Memorias. Centro de formacién de leid@oopera
Espafiola en Cartagena de Indias. Cartagena de Indias.2041.
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Csikszentmihalyipionero de estetema,onsi der a q u ep tliamaeox peesrti 8 npcri oa
de un sentido de alegria, una profunda sensacion de diversgddesea perdure y que se

convierte en un hito en la memmrile lo que deberia ser la vidobre esta idea se apoya

MuMar, como un museo de experiencipie reacciona rae & poco interés de los
ciudadanoslocales sobre la oferta cultural del sector des artes plasticaspor el

incremento de turistas en la ciudatby vacos sobre los cuidadog responsabilidad hacia

el medio ambiente locapor todo estse entiende la conveniencia de contribuir a superar

tales predisposiciones con el desarrollo deygctosde arte y medio ambientsomo lo
proponeMuMar, que restituyan el valor de las expresiones artisticas y culturales en clave

con las ciencias naturales.

Frente aa crecientelemusea | i zaci - n0 HatricelMalé@argunentadjaed e s
fiel problema es querer mantener artificialmente el simbolismo en un estado estatico (de
volverlo signo),ofisacrd i zar el e s p a olvidandy las<lites pobtinas,das i d 0 0
fuerzas econémicas, las practicas sociales que ahi continuamente se desdrrgtaan
el contexto cartagenert politdloga y gestora cultural Jimena Rojise fiES urgente que
los museos se comprometan a cumplir una accion relevante y sensible, sobre temas que
respondan a las necesidades sociales y culturales de una ciudad td@jac@omo
Cartagena®. Caso distinto es la economia de las afi@snde la situaciéndel creador se
mueve en una triple relacion: el impulso creativo que es original, singular e intransferible;
la necesidad de vendsus productos, en tanto estosasredio de subsistencia y condicién
de una creatividad solvente y, por ultimo, enfrenta el desafio de generar y de ensanchar su

obra en un contexto de recursos escasos y de aguda competencia

Aqui radica el poder del arte, cuando en ocasiones se fijaoblematicas de su
entorno y las sefalas, situandolas en el paisaje que la costumbre se fuerza por ighorarlo.

respectpMuMar apuesta no $0 por reivindicar esta posibilidad de un arte comprometido

% MELE, Patricealproduccion del patrimonio urbaiio OA G R2 L2 NJ ! wwh, h . 9[ahb¢9s w2ON2® &/ AdzRI |
Adzyl AAIYAFAOFIOAsy @It 2NIRI GdzZNNAadGAOFYSYiSKeéd ¢2LI2Fhdioktdey wSGradl |
América deNorte, El Colegio de Sonora Volumen |, Nimero Cuatro, Abril de 2009.

* Todo nos llega tarde... jhasta el museéimeha Rojas Casa&special ara ElDominical| Publicado eP8 de octubre de 2012. Ultima

consulta: marzo de 2013.

*REY BELTRAN, German, ROZASGina, RAMOS AITKHBabel, PRIETO DE PEPRBUs, SOFTOABBEMaria Paulina y RIVAS

HERRERA, Patricitstudio y revision de los marcos normativos para el fortalecimiento empresarial cultural en Coldinksterio de

Cultura, Universidad Tecngjita de Bolivar y Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Desarrollo y Cultura. 2012. p. 13.
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con el medio ambiente, sirtambién como posibilidadedtrabajo transdisciplinar con las

ciencias De ello seconcluye segun Arroyo Belmonte:

(..) Queno es posible entender la ciudad del patrimonundial meramente como

bien inmueblede riqueza histoérica y estética ahi ubicados, domina la necesidad de
adentrarse en las condiciones medioambientales del espacio, su historia particular,
las condiciones politicas y normativas existentes, su funcion como centro

econdémico, las manifestaciones sociales, todo en su conjunto le dan el sentido
simbdlico a esa ciudayl determinaran su capacidad de gestarla con éxito o no en

términos turisticos.

Si bien Cartagena de Indias es mas que el Centro Histérico, este es el principal
referenteal reunircriterios de historicidad ynos usos peculiareel espacidajo la forma
de inscripcion de monumentos entendidos colmasde valor universal desde el punto de
vista de la hitoria, del arte o de la cienciasin embargo, citando la columna de opinion de
la periodista cultural Martha Amofia ciudad esta sucia, hediondaumdada, vendida,
pobre, desordenada y ademas desgobernada. Rogamos por la salud del alcalde, con la
misma vehemencia que exigimos claridad, decisibn y un pare a la especulacion de
contratos, vigencias futuras, decretos zonales y burocracia adminis#tafiiadesde una
humilde tribuna de opinién, PROTES®A

*ARROYO BELMONTE, RocioA dzR+ RSa& LI GNAY2YyA2 RS fI KdzYl yARLTONofiliaReyistada A Iy A TAOF OA
Arquitectura, Urbanismo yi€hcias Sociales. Centro de Estudios de América del Norte, El Colegio de Sonora Volumen |, Nimero Cuatro,

Abril de 2009. Consultar ehttp://topofilia.net/coloquio09arroyo.html

** Columna de opiniérDe protestas y otras soledadgsor Martha Amor OlayaPublicado en El Universal el 01 Octubre 201fima

consulta: marzo de 2013.
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Il CONCEPTUALIZACI ON

1. MUMAR COMO PROYECTO CULTURAL

En este capitulo sdesarrollaan los items que mejor describen la estructura de
MuMar comomuseg la cualseapoyaen las recomendacionesldCOM®, la UNESCO y
del ILAM®®, seleccionando los items guejor se ajustan a un museo coeste,gracias a
la gesti6n de Sandra Ontivetben calidad de asesora internacioeal equipo corl autor
de este proyecto de gradca forma plena déa estru¢ura se alcanzar&ana vez MuMar
avance a suUrase ll, por esto, a lo largo detapitulo, se recordara estratégicamdate

estructuraguele corresponden la actuaFase |.

Paralegitimar la existenciade MuMar, la Fundacion El Color Azui FECA
supervisay apoya el cumplimiento de lasacciones de la Fase | del proyecto,: asi
ConceptualizacionPlan de Mgocios y realizadn delprimer poyecto de Arte y Medio
Ambiente,actividadesmencionads en el PrefacioAl respectose puedeomprobarque
MuMar auentacon avances del orden 95%;pesar dello y graciasal reconocimiento
publico, de ldfiguracion en medioguehagozalo yquegoza y porla labor investigativa
relacionada con el desarmltid proyecto Jardin de Medusan mayo de 2014 MuMar
diligencié y envidla Encuesta de Registro y Clasifigat de Entidades Museales Tipall
Programa Fortalecimiento de Musepse encuentrasperandda aprobaciorpara obtener
el certificado de registro y clasificacion al Sistema de Inforntadi® Museos de Cailabia
i SIMCO del Ministerio de Culturauna vez constatado y verificado el cumplimiento de los
requisitos minimos de desempefio que establece lacgsoMinisterial 1976 de 2014.

*® E| Consejo Internacional de Museos (ICOM) es una organizacién internacional de museos y profesionales, dirigisenaataorn

mantenimiento y comunicacién del patrimonio natural y cultural del mundo, presente y futuro, tangible e intangible.
http://www.icomcolombia.museum/ Ultima consulta: sabado 30 de marzo de 2013

*® Seglin Georgina DeCarli, Directora de la Funddcipn a = f YA &Yl aoX0 a8 Sadlof SO0S O2Y2 dzyh 21
como un centro que, al democratizar el acceso y distribucién de informacion, coadyuva a la superaciéon de las instituciones
patrimoniales y brinda acceso a la comunidad internaalial rico y diverso patrimonio de América Latina y el Caribe. Tomado de:
http://www.ilam.org/fundaciorrilam/ique-esla-fundacionrilam.html Gltima consulta: sdbado 30 de nzarde 2013.

*" Sandra Ontiveros Melgasé.icenciada en Grabado por la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado La Esmeralda del Instituto

Nacional de Bellas Artes. Cuenta con Maestria en Artes Visuales con orientacion en Grabado de la EstizldeNadiEs Plasticas

Division de estudios de Postgrado por la UNREFa consultar su perfitittp://redlgc.ning.com/profile/SandraOntiverosMelgar
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Como un requisito exigido por la Gerencia del sistema SIM@@Jar cuentacon
un documentooficial emitido por FECA, reconociendosu existencia(Anexo 12). A
proposito SIMCO es uherramienta que tiene por objeto identificar, registrar y clasificar
las entidades museales del pais, con el propdsito de contar con informaciliradetypara
la presentacion anual de indicadores sectoriales que permitan hacer visible la actividad de
los museos en nuestro pais, asi como, identificar necesidades, fortalezas y debilidades que
brinden insumos para emprender acciones de acompafiamieefjora al desarrollo de las
entidades museales en el paiger anexo)No sbra decir que los contenido® tbs
capitulos desarrollados en egtyecto de graddhacen referencia ks actividadesle
Conceptualizacién como al Plan deddciosde la Fase,lademas dauenta del desarrollo
conceptual y técnico tproyectoJardin de Medusas.

Y, segun elPrograma déd-ortalecimientos déuseos,;Cudles son los requisitos
minimos de una entidad muse&i&tos debeeher personeria juridica propia, o ser paete d
la estructura orgadca de una persona juridica, delstae constituida aono Entidad Sin
animo de Lucrobeneficiar a la comunidaghrestar sus servicios de manera permanente y
en un horario pre establecidexhibir y divulga testimonios y/o coleccionespntar al
menos con un espacio dedicado a la exhibicion de los testimgftosolecciones,
inventariar Is testimonios y/o coleccionespnocer el estado de conservacién general de
los testimonios y/o colecciones galizar actividades educativas y cudtles.De todas ellas
MuMar aun debe cumplir con el requisito de horario establecidoen funcion de la
instalaciénlas piezas dgbroyectoJardin de Medusas sobre el lecharing operacién que
se desarrollara en otro capitulo

Una vezsustentado yapmobado este proyectde grado,una vezsumergidas k&
piezasde Jardin de Medusasobtenido el registro SIMCO, daremos mamcluidaslas
accionegsle b Fase Hel proyecto en un100%, lo que nos permitira afirnaéegoricamente
la entrada en operaciode MuMar, marcando el inicio de la Fasedél proyecto, que

implica suConstitucién juridica administrativa e infraestructura del museo.
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1.1. INTRODUCCION
Cartagena de Indias, ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCOen 1984, cuya riqueza ardactdnica y artistica se muestra en la sintesis de
varias tradiciones culturales, que han aportado su manera de estar en el mundog ha vivid
una asombrosa transformaciom & actualidad es un magnifico polo de atraccion turistica,
pero también centro dukal de relevancia internacional que recibe a jefes de Estado y

personalidades del mundo de la cultura y de las empresas.

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta cultural capaz de vincular las
creaciones dangenio humanaon la riqgueza mdioambiental de la ciudad, la Fundacion
El Color Azulpropone la creacion dMuseode Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena
de Indias que integrara expresiones del arte contemporaneo en clave con el medio
ambiente, fomentando la investigacion interdiicgy entre estética y ciencias naturales
por medio @l desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardiaserosistems costeros
motivando el crecimiento del turismo cultural y la participacién de la poblaciondneal

disfrute del arte, la cons&xcion del medio ambiente y la apropiacion del patrimonio.

1.2.  MISION
Ser un espacio de experimentacion, investigacion e integracion donde
converjan naturaleza y arte, propiciando la generacién de conocimiento y la experiencia
participativa en ambos entorna®n un alto compromiso al cumplimiento de los derechos

culturales y de sensibilizacién medioambiental.

1.3. VISION
Lograr una organizacion consolidada en el ambito de la conservacion
medioambientalque, vinculada a las expresiones artisticas actualeajerestrechamente

con la comunida por un desarrollo sostenible.

1.4. MANDATO
Fomentar la investigacion interdisciplinaria entre estética y ciencias

naturales a través del desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema,
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motivando el turismaultural, el desarrollo comunitario y la participacion de la sociedad en
el disfrute del arte y la conservacion del medio ambiéxgenuestros ejes estratégicos se

definen de la siguiente manera:

1 Apoyo al desarrollo de creaciones artisticas locales igtdecambio internacional,
empleando las relaciones y recursos del museo.

1 Fomento al desarrollo de proyectos que devengan de los temas centrales del museo,
asi como el impulso constante a la investigaci@acion.

1 Contribuciones tangibles y sustentaldédesarrollo del turismo cultural.
Generacion de movimiento econémico regional.
Quehacer constante para la conservacion medioambiental y el maatén del
arrecife artificial del proyecto fAJard?2n

1 Defensa, conservacion y difusion del patmio natural y cultural colombiano con
un amplio abanico de oferta cultural.

1 Derechos culturales de acceso y participacion en la vida cultural local y en apoyo
del manejo responsable del patrimonio medioambiental.

1 Motor de cooperacién: de preservacigrpromocion de la diversidad cultural a

través de mecanismos de cooperacion local e internacional.

Nuestros procesos de investigactpacion abaan estudios de arte y medio
ambientegl Land Art, ecearte, estudios sobre interactividad y la experimann
tecnoldgica asi como la creacién de ecosistemas desdetel entre otras modalidades.
Nuestra organizacion fomenta el trabajo interdisciplinario (Arte, Oceanografia, Geografia,
Biologia, Ingenieria, Informatéz Comunicacion y Humanidades)h coldoracion,cuyos
proyectos determinamel perfil de trabajo de nuestro recurso humahos proyectos
colaborativos tendran una participaciéon horizontal con todos los agentes implicados,

primard por tanto la comunicacion, la cooperacion y la articulacion.
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1.5. DEFINICION DE MUM AR
MuMar es un museo de experiencia y peregrinaje que vincula expresiones
del arte contemporaneo en clave con el medio ambiente, fomentando el turismo cultural
mediante el desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosmstdiviando la

participacion de la sociedad en el disfrute del aftecpnservaciomlela naturaleza.

Sus proyectos de arte y medio ambiente, vistos como emprendimientos culturales
innovadores, vinculan la variable cultural a la agenda ambiental a tlavade con el fin
de generar transformaciones en la comprension de fendmenos, de habitos vy
comportamientsen torno das relacionegjuelas personasstablecerwon los ecosistemas

de las zonas costeras del Caribe Colombiano.

MuMar se enmarca en el pdigmadd Desarrollo Humano, entendidmmo la
ampliacion de las opciones de las personas y de su bienestar, al funcionar como motor para
la generacién de capacidades y funcionalidades Utiles para la toma de decisiones
responsablesobre €medio ambienteampliando el acceso a bienes culturales para superar
la situacion de pobreza de grupos humanos, entendida la pobreza como carencia de

oportunidades.

MuMar favorece procesos de fioacion, creacion, investigacidnsgnsibilizacion
siempre y cuando no congneta el capital biolégico de los ecosistemas costeros,
consumendo solo los intereses que esta produce, haciendo del Desarrollo Humano un

asunto sostenible y ecolégicamente viable al incluir lo humano y lo no humano.

Frente a la crisis ambiental globalayresponsabilidad que cabeal sector cultural,
MuMar la asume reconociendo la cultura como base social, como agente de cohesion
social, de desarrollo econdmico, de creacion de puestos de trabajo, de creacion de
identidad, de desarrollo turistico, deyeccidén exterior, de cooperacion internacional, etc.
para alcanzar ciertos fines desde la llamada dimension cultural del desarrollo, con la
capacidad de generar nuevos planteamientos estratégicos que hay que planificar en el largo

plazo.
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MuMar privilegia | a experienci a Aopti mahestd qu e
provista de un sentido de alegria, una profunda sensacion de diversion que desea perdure y
que se convierte en un hito en la memoria de lo que deberia ser la vida, en respuesta a las
necesidades stles y culturales de las comunidadles f r dannusealizacion de las
ciudades, valorizado las practicas sociales que ahi continuamente se desarrollan. Esto lo
procurard con el desarrollo de proyectos de arte y medio ambiesigosnespecificos,
empgazados en espacio publico, en el territorio natural y cultural de las eost@sas del

caribe colombiano.

MuMar reconoceel poder del arte para sefialar situaciones que la costumbre se
fuerza por ignorar, reivindicando la posibilidad de un arte comgrdmeon el medio
ambiente, y la posibilidad de trabajo transdisciplinar con las ciemoiase! rigor propio de
las ciencias formale®e este modo contribuye a la apropiacion social del conocimjento

la innovacioén sociatjue conduzcan a la soluciéa groblemas de la vida cotidiana

Por todo lo anterior la Fundacion El Color A©hwd encomendadta creacion del
Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar Cartagena de Indias, con una oferta cultural
capaz de vincular las creaciones del ingenio humano caquikza medioambiental de las
zona costera del Caribe Colombiamootivando el crecimiento del turismo cultural y la
participacion de la poblacién local en el disfrute del arte, la conservacién del medio

ambiente y la apropiacion debnocimiento.

1.6. SITUACIO N JURIDICO -ADMINISTRATIVA.

MuMar desarrollara sus actividades dentro del siguiente marco juridico:

Constitucion politica de la Republica de Colombia
Leyes tributarias
Leyes y decretos sobre medio ambiente

Ley General de la Cultura Colombia

= =4 =4 A =

LegislacionCultural Colombiana en sus articulos 49 a 55 de la Ley General de

Cultura referentesneforma especifica a los museos, asi:
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Articulo 49. Fomentode museos. Los museos del paia depositarios de bienes muebles,
representativos del Patrimonio CulturalldéNacion. El Ministerio de Cultura, a través del
Museo Nacional, tiene bajo su responsabilidad la proteccion, conservacion y desarrollo de
los Museos existentes y la adopcion de incentivos para la creacion de nuevos Museos en
todas las areas del PatrimonCultural de la Nacion. Asi mismo estimulara el caracter
activo de los Museos al servicio de los diversos niveles de educacidbn como entes

enriguecedores de la vida y de la identidad cultural nacional, regional y local.

Articulo 50. Investigacion cientifia e incremento de las colecciones. El Ministerio de
Cultura y las entidades territoriales, crearan programas de estimulo a la investigacién y
catalogacion cientifica de los bienes muebles de patrimonio cultural existentes en todos los
museos del pais, aavés de convenios con las universidades e institutos dedicados a la
investigacion histérica, cientifica y artistica nacional e internacional, y fomentara el
incremento de las colecciones mediante la creacion y reglamentacién de incentivos a las

donacioneslegados y adquisiciones.

Articulo 51 Especializacion y tecnificacion. El Ministerio de Cultura, mediante convenios
internacionales en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores, impulsara la
especializacion de los recursos humanos encasgatke los museos del pais y la
tecnificacion de las exhibiciones permanentes y temporales, asi como la creacién de

programas de intercambio y cooperacion técnica internacional en esta area.

Articulo 52. Proteccion y seguridad de los museos. El GobierrmoNal reglamentara la
aplicacion de normas minimas de seguridad para la proteccion y resguardo del patrimonio
cultural que albergan los museos en todo el territorio nacional, con el fin de fortalecer las

disposiciones regionales y municipales que seataimgulas en esta area.

Articulo 53. Conservacion y restauracién de las colecciones y sedes de los museos. El
Ministerio de Cultura fomentara y apoyara programas de conservacion y restauracion de las
colecciones que albergan los museos del pais, asi corus €asos que sea necesario,

programas de conservacion, restauracion, adecuacion o ampliacion de los inmuebles que les

40



sirven de sede, a través de los organismos especializados en el area. Para ello creara y
reglamentardas instancias de consulta, apoidn y control necesarias para su desarrollo y
procurard la vinculacion de entidades y gobiernos departamentales y municipales.

Articulo 55. Generacion de recursos. El Estado, a través del Ministerio de cultura,
estimulara y asesorara la creacion de ggaprogramas y proyectos de caracter comercial,
afines con los objetivos de los museos, que puedan constituirse en fuentes de recursos

autonomos para la financiacion de su funcionamiento.

1.7. REGLAMENTO INTERNO
La Fundacion Color Azués una organizacién rqubernamental de caracter
ambiental y sin animo de lucro que se enfoca en temas de conservacion, preservacion,
educacién e investigacion del medio marino colombiano. Su mision es la de fomentar la
conservacion y el uso sostenible de losureas marinos draves de campaS de
educacion,comunicacion, incidencia politica, eventos sociales y deportiste seré el
organo legal que recibird las donaciones vy vigilara el cumplimiento de las disposiciones

relativas a MuMatr.

1.8. EMPLAZAMIENTO
MuMar propendergrincipalmentepor el desarrollo debrasproyectosen

Sitios Especificosentendidos como escenarios naturales y publinde®que reposaran

de forma temporal o permanentdas obragproyectosde su coleccién, sirviendo como
escenario para el trabajo edtiva con comunidad/ la implementaion de una matriz de
manejo ambientaEsta idea ampliada de umuseo sin puertasi paredes ni linderos que
restrinjan la movilidadjmplica retos de manejo de publicos, asi como en términos de
produccion y demultiples gestones con el sector publico, privado y organizaciones
socialespara realizar s proyectos distinta dela idea convecional del museo como

contendoyque alberga y presenta bajo un guion museolégico su coleccion.

El desarrollo de proyecscen sitios especificoses parteesencialde las actividades

de MuMar,por lo tanto estos lugarss serde su propiedad, seran extensiones del museo
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por las situacionesalli activada. Es por ello que MuMar no requiere de infraestructura
fisica propia dirante la Fse |, y cuando requiera llevar a catmtos académicog/o
expositivosrecurrira al uso de espacios de Instituciones ali&ldsabajo administrativo y

de salvaguarda del material documental se realizara en la oficina de la Fundacién El Color
Azul, ubicada en el Barrio Bocagrande, Carrera 1186 Edificio Mar Adento, Local 102

Tel. (5) 665 8734,reCartagena de Indias, Bolivar.

Lo anteriomo excluyenuestrointerés en disponer de una infraestructura cultural en
la cual llevar a cabo actividades mésnvencionales. Tal propdsitoace parte de las
actividades de la Fase Ias que deberumplirse enel lapso de5 afios a partir de la
finalizacionde las acciones de la Fas®ara ello MuMacentrara su interés en disefiar una
estructura sustentableg tualbusca aprovechar los recursos naturales para minimizar el
impacto ambiental sobre el medioambiente y sus habitantes de forma queacoofiugs
propositos del MuMarUna arquitectura Sustentable es aquella que garantiza el maximo
nivel de bienestay desarrollo de los usuarios y posibilita el mayor grado de bienestar y
desarrollo de las generaciones venideras, y ademdas la maxima integracion de las

edificaciones en su entorno natural.

Los cinco principios en los que debe fundamentarse la ArquiteSustentable son:

1. Optimizacion de los recursos y materiales,

2. Disminucién del consumo energético y uso de energias renovables,
3. Disminucién de residuos y emisiones,

4. Disminucién del mantenimiento, explotacion y uso de los edificios y,

5. Aumerto de la calidad de vida de los usuarios de los edificios.

Segun el arquitecto Luis de Garridas medidas a adoptar para obtener una

Arquitectura Sustentable al menor costo posible son:
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1. Adoptar nuevas normativas urbanisticas encaminadas a consewuir
construccion sostenible; factor de forma de los edificios, distancia de sombreado,
orientacién de edificios, dispositivos de gestion de residuos, etc.

2. Aumentar el aislamiento de los edificios, permitiendo a su vez la libre
transpiracion de los mismao

3. Establecer ventilacion cruzada en todos los edificios, y la posibilidad de que los
usuarios puedan abrir cualquier ventana de forma manual.

4. Orientacion sur de los edificios: disponer la mayoria de estancias con necesidades
energeéticas al sur, ydaestancias de servicio al norte. (Modificable de acuerdo con

la localizacion)

5. Disponer aproximadamente el 60% de las cristaleras al sur de los edificios, el
20% al este, el 10% al norte y el 10% al oeste. (Modificable de acuerdo con la
localizacion)

6. Disponer de protecciones solares al este y al oeste de tal modo que solo entre luz
indirecta. Disponer protecciones solares al sur de tal modo que en verano no entren
rayos solares al interior de los edificios, y que si puedan hacerlo en invierno.
(Modificable de acuerdo con la localizacién)

7. Aumentar la inercia térmica de los edificios, aumentando considerablemente su
masa [cubiertas, jardineras, muros], favorecer la construccién con muros de carga en
edificios de poca altura.

8. Favorecer la recuperaaqi, reutilizacion y reciclaje de materiales de construccién
utilizados.

9. Favorecer la prefabricacion y la industrializacién de los componentes del edificio.

10. Disminuir al maximo los residuos generados en la construccién del edificio.

Se trabajara ség las recomendaciones del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), que es una organizacion intergubernamental mundial lider
en medio ambiente, es la fuente autorizada de conocimiento sobre el estado actual y las
tendencias del medambiente mundialSu misién es dirigir y alentar la participacion en el

cuidado del medio ambiente inspirando, informando y dando a las naciones y a los pueblos
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los medios para mejorar la calidad de vida sin poner en riesgo las de las futuras

generaciones

Del mi smo modo se considerar8 su definici
afecta a un ser vivo y condiciona especialmente las circunstancias de vidpafedaga®
la sociedacen su vida. Comprende el conjunto de valosirales, sociales y ¢ufales
existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen en la vida del ser humano y
en las generaciones venideras. Es decir, no se trata solo del espacio en el que se desarrolla
la vidasino que también abareares vivos, objetoagua,sueb, airey las relaciones entre

ellos, asi como elementos tan intangibles conoolara.

Asimismo las recomendaciones que se han hecho a nivel internacional de que la
proteccion del medio ambiente y la administracion de los recursos naturales deben
integarse en las cuestiones seemndémicas de pobreza y subdesarrollo. De donde surge
la definicion del término 'desarrollo sostenible' hecha por la Comision Mundial del Medio
Ambiente y del Desarrollo como 'el desarrollo que satisface las necesidadesdetgsin
comprometer la habilidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades', principios que regularan las actividades del MuMar y sus decisiones

Con el fin de disponer de un lote pasvdntar &s instalaciones del musea, |
Fundacionkl Color Azul y MuMar adelantagestionescon privados y particularesn la
isla de Barl,de esta forma procuraremastegranos con las comunidades nativas y
contribuir con el debate en torno a la sostenibilidad del recurso natural y el modelo

econdmicade expansidimmobiliaria que actualmente soporta.
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1.9. SOBRE LAS COLECCIONES

Las colecciones se referirdn a los dos campos de interés del MuMar: arte
contemporaneo y medio ambient su naturaleza podrdn ser obras/proyectos en sitios
especificos u obras/proyectos de rara museografichas obragle arte contemporaneo
se conformarda por piezas cuylmacer artistico se desarrolla en nuestro referente lapso
temporal, desde la teoria postestructuralista que acufia el término "postmoderno”; desde esa
teoria se vislumbra la iposibilidad de seguir creando desde los preceptos de la
originalidad y la novedad (elementos propios de la modernidad); por lo que se apunta a
elementos como reinterpretaciones, resignificaciones y el giro linguistico con el fin de
ampliar el concepto derte y establecerlo como un acto comunicativo. Mismo plano
conceptual en el que se insertan los espacios expositivos de MuMar y su necesidad de

trabajos interdisciplinarios.

La vocacion de su coleccion apunta hacia obras y procesos de artistas querdialogue
con los propdsitos del museo en sus creaciones, aunado a ello la catalogacion y exhibicion
de especimenes de la biodiversidad endémica de la region través de medios tecnoldgicos
para explicar cientificamente asuntos medioambientales. Esto es complenenitdd
preservacion de bienes patrimoniales submarinos como el hundimiento de obras de arte, lo
gue en conjunto se convierte en motor de desarrollo cultural, en sinergia tdogiores

del sector y conexos

MuMar fomentara la creacién de obrasS#ins Especificgsestableciendo medidas
de prevencién y/o restauracién por dafios humanos o natutmesl caso del campo
medioambiental se tendran en cuenta todos aquellos documentos, herramientas tecnoldgicas
e interactivas que fomenten la sensibilibacy conservacion del medioambiente, con el fin
de generar una mayor responsabilidad y consciencia del patrimonio natural, promoviendo

un desarrollo autosustentable de la sociedad en armonia con la naturaleza.

1.10. DEFINICION DE L AS COLECCIONES.
Durante los tes primeros afiota coleccionde obras/proyecto enitios

especificosse conformaran a través de una convocatoria permardogeal afio, para
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apoyar proyectos de investigacion creacion, tambinhaa una invitacion tanto a
coleccionistas privados, pargue a través del comodato o la donacida obras
museogréfica quéncrementen el acervagual aplica paraartistas quedeseen realizar
donaciones directas de su obra. Se recibiran solamente las piezas que se ajusten a la mision
del museo y pasaran por dittro de seleccion que se llevara a cabo por el Consejo

Directivo.

En cuanto al manejo ambientale aplicara la matriz de impacto ambiental para el
manejo de proyectos de arte y cultura en zonas costeras, proyecto de grado de este
investigador, de susstudios de especializacion en gestion ambiental de zonas costeras, asi
mismo se trabajard en asociocon Universidades e Institutos de investigacion
especializados, con lasialesse petende mostrar los resultados en téoside impactos y
transformacioérecosistémica entre otros atributosravés de medios tecnologicos y, en su
caso, interactivgsque fomenten la conservacion del medioambieDe.esta forma es
continuara con la supervision constante del buen estad#@s debras/proyectosn sitios
espedicos estableciendo medidas de prevencion y/o restaurgcibmafios humanos o

naturales.

Parte importante del crecimiento de la coleccion se derivara de la aportacion de los
coleccionistas, ya sea colaborando en la modalidad de donacibn o comodatie En e
aspecto, las adquisiciones propias del MuMar se podran realizar en un largo plazo y por
medio de donaciones directas de colecciones privadas concernientes a los mismos
creadores que deseen albergar su trabajo en este recinto. Esto con el fin deconngsir
actividades basicas de los museos; preservar, conservar y difuadirpiezas seran
seleccionadas para su adquisicion y exhibicion bajo el juicio del Consejo directivo del
museo, con una politica de incremento de las colecciones que complerieditaurso
expositivo a través de adquisiciones, préstamos y donaciones cuya invitacion se extendera a
otras instituciones muséitsas, académicas y cientificas. Esta practica se enmarca tanto
para obras esitios especificosomo para las museograficas este caso su gestion debe

coincidir con laexistenciade lainfraestructuran términos sostenibles.
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Es necesario resaltar qdduMar no pretende orientar sus colecciones y acervo
hacia posturas anteriores como el Naturalismo del siglo XIX, pues su mEtension
museoldgica es dar a comprender e integrar los medios tecnoldgicos existentes para el
registro e identificacion de las especies, asi como para su investigacion, conocimiento y
difusion de la biodiversidad y el medioambieridel mismo modo serocedera con todos
aquellos documentos que conformaran el acervo hemerografico y bibliogréfico, en el que el
criterio de la diversidad de la procedencia, disciplinas y autores enriqueceran esta
coleccion. Se estableceran los procedimientos legales derdawee la ley vigente en

Colombia, para recepcion de donaciones o establecimiento de comodatos.

1.11. REDES DE COLABORACION
El trabajo del museo procurara convertirse en motor de desarrollo cultural y
turistico, trabajando en sinergia con instituciones de daigessctores y conexos, al contar
con la comunidad costera y urbana del municipio de Cartagena de Indias. Es por esa razon

actualmente cuenta con el apoydakesiguientes organizaciones:

Laboratorio Iberoamericano de Investigacién en Desarrollo y CulttiEa
Cartagena Emprende Cultura
Fundacién Ecoprogreso

FundaciénColor Azul Caribe

=4 =2 =/ 4 -

Kairos, Encuentro de Mundos

MuMar procurara ser agente activo en los escenarios deipacion ciudadana en
temas de Cultura, &arrollo, Territorio y Medio Ambiente.Con @ada nuevo proyecto
MuMar, convocara asus aliadoscon el fin de coordinar acciones dengnto que
beneficien a todod.as organizaciones aliadas de la list expresado su respaldada
MuMar por medio de cartas de intencjobrindandonossoporte aadémico para la
realizacion de actividadede investigacioncon espacios fisicos para el desarrollo de
actividades de creacion, formacion y sensibilizacion, con recurso hyvasamdrabajo de
campo, como aliados para trabajar con comunidad nativa d@dairzsular, como canales

de divulgacion de nuestras actividades ptsibilidad debrindar asesoria pargenerar
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emprendimientosulturales a partir de los proyectos de MuMaomplemento de acciones
de salvaguarda, produccion de conocimiento acadénummo diados para trabajar
mancomuadamente iniciativas colectivas como exposiciones, ferias, jornadas de limpieza,
conciertos entre otros, dersir de apoyo técnico en el proceso de inmerd®tas obras de

artecuando esta sea su naturaleza

Y tiene enproceso:

Ministerio de Cultura y su Programa de Fortalecimiento de Museos.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

International Council of Museumil€OM Colombia

Red de Museomcales regionales y nacionales

Universidad Jorge Tadeo Lozano, 8enal Caribe.
ColeccionistasGaleristas.

Organismos internacionales

A =/ =42 4 -4 A4 -4 -

Agencias de Viajes y TurismdCruceros Escuelas de Buceo y Cultura Swf

Hoteles

1.12. DOCUMENTACION DE L OS FONDOS
La documentacién incluye normalmente las funciones de registro,

inventarado y catalogacion, todas siguiendo las recomendaciones del IEDMdgistro
técnico y el inventario se realizaran por especialistas en la materia. Esta area sera la
encargada de reunir, gestionar y difundir la informacion acerca de las piezas que
consttuyan la coleccion. En su tarele difundir informacion acerca de la coleccion,
existira el departamento de documentacion, que realizara la labor de centro de
documentacién y tendra a su cargo las siguientes tareas: organizacion, gestién y control del
sisema documental; control y gestidén del ingreso y baja, movimientos internos y externos
de las piezas de la coleccion; registro e inventario de los bienes culturales; archivo de
documentacion técnica, grafica, audiovisual, digital o cualquier otro sopaoyélizacion
y gestion de la biblioteca; y el servicio de atencion de consulta a profesionales,

investigadores y publico en general.
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El inventario es un listado mas o menos completo de la totalidad o de una parte de
los fondos de un museo. La finalidad deVentario general es identificar un objeto
cualquiera de un museo o conocer los fondos del establecimiento con independencia de su
significacion cientifica o artistica dentro de las colecciobasatalogaciompertenece a la
documentacion y < el resultdo de una cuidadosa investigacion. Un catalogo es la
ordenacion de la totalidad o de una parte de los datos de un museo, estableciendo unas
categorias previas. Catalogar quiere decir numerar y juntar; de hecho significa dividir los
datos en subdivisioneomprensibles. Hay cuatro modalidades de catalogacion: catalogo

topografico, catalogo sistematico, catdlogo monografico y catadlogo razonado y critico.

Otra de las tareas del responsable de la documentacion es la del control del
movimiento de los fondos asdmo de su localizacién en todo momento, dentro y fuera del
museo. Existe una normativa establecida en torno a la salida y entrada de fondos

temporalmente, que facilita la gestion de préstamos de obras para exposiciones temporales.

El trabajo de documeatiéon ha tenido un caracter manual, pero cuando la
tecnologia se ha introduciendo en nuestra vida, esto ha permitido la informatizacion de la
gestidbn museistica, de los sistemas de documentacion de colectlonegez reciba la
certificaciéon del SistemaldCO, MuMar dbdterdra gratuitamente una licencia de uso del
Programa I nform8tico AColecciones Col ombi ana
gestionar colecciones de arte, antropologia, etnografia, arqueelbggtoria, como parte
de los eneficics de la obtencion del registien el presentg de acuerdo al tamafio de las
gestiones de MuMagsta tarea receeen manos de su Director y en funcién del proyecto

Jardin de Medusas.

1.13. INVESTIGACION EN E L MUSEO
Como otra de las funciones que todo museoedévar a cabo, MuMar
desarrollar dos tipos de investigacién: la interna y la externa;, siempre que estén

relacionadas directamente con el resto de sus actividades.
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En cuanto a la vertiente interna se hara especialmente sobre las colecciones; los
resultalos de la misma servirdn como fuente de informacion para la curaduria de las
exposiciones que se lleven a capara publicaciones del MuMar, lineas de accién para
congresos, cursos y conferenci@simismo las lineas de investigacion sobre la produccién

artistica contemporanea y la interdisciptiealadseran favorecidas.

Por otra parte se llevara a cabo investigacion sobre la conservacion de las piezas,
sus materiales y especialmente la derivada de la tecnologia, por la naturaleza de las obras y
producte de investigaciones a los que se dedica el museo. El medioamisente,
conservacion y recuperaci@era materia prima de publicaciones, trabajos en conjunto e
interdisciplinarios, publicaciones, encuentros y exposiciones. Estas investigaciones estaran
vinculadas con los proyectoe creacioren sitios especificaon la difusion, educacion y
participacion comunitaria en torno al patrimonio natu@afo tipo de investigacion de gran
relevancia para el buen funcionamiento del museo sera la del publich,foenia que se
considere sus necesidades y expectativas con respecto al trabajo del museo.

En el caso de la investigacion externa, ésta se realizara en convenio con otras
instituciones, en los temas de comunidad, desarrollo sociocultutalya, desaollo y
medio ambienteturismo y natiraleza. Los resultados sevidenciardn a través de
publicaciones, en la pagina oficial del MuMam escenariofcadémicos, artisticos,
culturales.Las investigaciones seran financiadas con recursos obtenidos de dpoldes
Fundaodn, de aplicar a convocatorias o dpoyos de otras instituciones académicas y

culturales territoriales.

1.14. CONSERVACION Y RESTAURACION
Las medidas de conservacion del MuMabre las obras de naturaleza
museografica eyan primordialmente premgvas, creando las condiciones idoneas en el
ambiente para evitar cualquier tipo de dafo; en caso de cualquier circunstancia que vaya
mas alla de la especializacion del conservador en jefe, se contrataran servicios externos;
siempre considerando intervémmes respetuosas del objeto y bajo las normas

recomendadas a nivel internacional por los organismos especializados en la materia.
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Ademas se estableceran las medidas de seguridad apropiadas para que los visitantes

disfruten de las colecciones sin alterarla

Por la naturaleza de los objetos patrimoniales y la orientacion del museo, se debe
tomar en cuenta la conservacion de los soportes tecnoldgicos, lo que conlleva
responsabilidad y compromiso en torno al trabajo del conservestaurador como un
agenteactivo y flexible que pueda adaptarse a las distintas propuestas, su significado y
preservacion de la originalidatlos factores intrinsecos estaran basados en el profundo
estudio de la coleccién para su conservacion y las medidas pertinentes debdebctnoia
y la humedad (segun la clasificacion de los objetos museables) dentro del edificio y las

bodegaguturas

Los factores extrinsecosn estos espacioseran el control de temperatura y
humedad, que seran abordados por los especialistas en cagurgbarquitecto que lleve
a cabo el proyectde arquitectura sostenibl®do en armonia con la sustentabilidad; de la
misma forma se hara con la iluminacion y la prevencion de la contaminacién ambiental y

especificamente las condiciones de humedadsatpie tiene la ciudad de Cartagena.

Se deberan englobar artistas, técnicas, materiales, ideas y filosofias totalmente
heterogéneas, que seran estudiadas con detenimiento por el equipo de profesionales. Para
Mireia Alfonso ante cualquier proceso habré& guiantear, comprender y diferenciar entre
|l a Aidentidad de |l a obrao y |l a fdAautenticid:
conceptos del autor. Las intervenciones se decidiran en cada obra en particular, siendo

imposible generalizar sobre los procgso

Respecto a las obras esitios especificgs como esculturas, instalaciones,
intervenciones, performance, land art, eco arte, acciones etc, los cuidados estaran
determinados por la intencion ambiental que las define, dado que es posible que con el paso
del tiempo, los factores ambientales, bidticos y abioticos, sufra cambios que pueden ser
parte de su proceso de adaptacidon. Por ello las acciones de conservacién y restauracion

sobre este tipo de obras se soportaran en la investigacion que las antemeda y
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informacion de la matriz de impacto ambiental. Al respeet@norme problematica del

arte contemporaneo reside en la génesis del mismo, la concepcion de la creacion es
diferente con respecto al arte antiguo, el objeto artistico es valoradomarydaa de los

casos, por su carga intelectual y el hecho de la perdurabilidad de la pieza, en muchas
ocasiones, esta en detrimento frente a su significacion. Hay obras de arte contemporaneo en
las que va implicita su autodestruccion o degradacion, daartiiesconocedores de los
problemas de ejecucién o materiales que emplean; en la actualidad, el interés por la
expresividad y la originalidad encaminan al artista hacia la experimentacion de materiales
totalmente nuevos de los que apenas existen estuaiesrgativos, o a la combinacion de
®stos sin conocer fa priorio el resul tado
supeditada al concepto o intencionalidad del artista, la materia est4 subordinada a la idea,

conocer la intencion del artistaré imprescindible.

El conservadarestaurador debera ponerse en contacto con el autor, para conocer de
primera mano los materiales y técnicas empleadas asi como la intencionalidad de la pieza y
junto con su creador discutir los procesos a seguir, eggp@tsu opinion pero siempre
teniendo en cuenta la postura cientifica como conservatEstairadores. Si el artista ha
muerto el profesional en conservacion y restauracién se debera apoyar en los manifiestos
tedricos, documentacién y trayectoria del autd/ o su movimiento artistico, antes de
decidir como actuar. En esta linea de catalogacion actia el proyecto INO@A (
International NetworKor the Conservation of Contemporary Acteando una gran base de
datos sobre artistas contemporaneos parditéaciel intercambio de informacion y
planteando soluciones para posibles problemas de conservacion.

En el arte contemporaneo las intervenciones en la materia pueden resultar muy
peligrosas en la medida que pueden alterar la expresion de ésta y, ptw,lddgda obra de
arte. La conservacion preventiva reduce estos riesgos y aminora el ritmo de deterioro de
colecciones enteras vy, por ello, es pieza fundamental de toda estrategia de conservacion,

reduciendo la necesidad de una intervencion adicionad $abobjetos por separado.
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Respecto a las recomendaciones referidas a las instalaciones rfisiesnadas
por el ICOM, MuMar las padr4 en practica desde mlomento que se disponga de estas,
cuya gestion corresponde, como se ha dicho, dentro declasexde la Fase Il, una vez se
finalicen las acciones de la Faseadlacionadas con el medio ambiemaianterior de los
locales de depadsito, consulta, proceso técnico y reproduccion de los fondos; ademas de las
relacionadas con la vigilancia y contrdé la manipulacion, el almacenamiento de los
ejemplares y su proteccion. El control ambiental supone la vigilancia sobre las variables
fisicas interiores: temperatura y humedad del aire, contaminacion, circulacion del aire y luz.
En el caso de deteccion diuaciones inadecuadas, seran documentadas para solicitar las
reformas necesarias. Las medidas que contribuyen a disminuir el desgaste de los objetos, se
basan en promover una manipulacion adecuada, procurar un almacenamiento correcto y

una proteccion idividual suficiente para los objetos mas fragiles o valiosos

1.15. DIFUSION Y COMUNICACION

En MuMar estos aspectos se orientaran hacia el objetivo de acercar el museo
a la sociedad. En esta area se incluyen, por tanto, todas las estrategias que pergrtan el lo
de los objetivos de comunicacién, contemplacion y educacion encomendados al museo;
para lo que se detectan las demandas del publico, elaboran los contenidos de la informacién
del museo, el programa de actividades culturales y el programa educativcomasias
visitas guiadas. Es la encargada de mantener la relacion con los medios de comunicaciéon y
de elaborar las notas de prensa, asi como de gestionar la web y las redes sociales del
MuMar.

1.16. DEFINICION D E PUBLICOS
Segmentar a los visitantes del museailita atenderles mejor y tener
conocimiento de sus necesidades y propuestas, por lo que el museo convendra en una
dinamica que le permita adaptarse a los cambios de sus usuarios. Para comprender los
distintos sectores a los que MuMdirigira su atencidnes necesario contextualizar

histéricamente los estudios de publico en los museos del mundo.
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Segun la investigacion realizada por Eloisa Pérez Sdmtqsincipio de los afios
noventa, la Asociacion Americana de Museos realiza una serie de recomendieicaes
a implementar la faceta educativa y de servicio publico de los museos norteaméficanos

entre las que pueden destacarse las siguientes:

1 Realizar andlisis del publico para determinar quien visita y no visita el museo, con
el proposito de extendés servicios del museo a su publico.

71 Desarrollar y hacer extensivos los métodos de Analisis de Publico que puedan
probar y documentar como aprenden las personas en el ambiente museistico.
Aplicar los resultados a la elaboracion de exposiciones y programa

1 Evaluar la efectividad de las exposiciones y programas en un proceso de evaluacién
en desarrollo que fomente la revision y experimentacion para mejorar la experiencia
educativa del visitante.

1 Establecer estructuras de toma de decisiones para la el@batacexposiciones y
programas que implique una intervencién formal entre el personal entendido en la
materia, los intereses y necesidades del publico y los estilos de percepcion y

procesamiento de la informacién de los visitantes.

Este apoyo institucital a los estudios de publico en Estados Unidos culminé
con la puesta en marcha del Programa de Evaluacion de Exposiciones y
Museos, por el cual se instaba a todos los museos norteamericanos a someter
todas sus exposiciones a una evaluacion sistematicavi,(A2000),
proporcionando, ademas, ayudas econdmicas y técnicas para llevar a cabo
dicha labor (por ejemplo, se ofrecen becas y subvenciones para la evaluacion
de los museos a través de una convocatoria nacional). Sin duda, esta
iniciativa ha impulsado enaremente la investigacién de publico en Estados

Unidos y en todo el mundd
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*® MERIDA Pérez Santos, Elisa. MUB6 mn 09f LIGotA02 & St adasSz200 aof
2008. p. 2.
% |bidem.
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En Europa, aunque ya existian trabajos de relativa importancia sobre
caracterizacion de visitantes de museos y exposici@msdieuy Darbel,
1962), no aparece un auténtico cwemge investigadores hasta los afios
setenta, siendo a principios de esta década cuanBatish Museum of
Natural History de Londres adopta lo que ellos llamiiew Exhibition
Schemegue implica un planteamiento interno de investigacion sistematica
de evéduacion del visitante (Alt, 1980; Miles, 1988). En Francia, por su
parte, se crea @bservatoire Permanent des Publi@PP) en 1998, que

centraliza la mayor parte del trabajo en este ambito en e§& pais
Segun Margarita de los Angeles, especialistafésip en museos

Los estudios de publico, en su vertiente descriptiva, permiten diferenciar los
distintos tipos de visitantes por sus caracteristicas istenaograficas y
conocer otros aspectos tales como conocimientos previos, expectativas,
motivacionestiempo y extensién de la visita, valoracion de los servicios que
han utilizado, etc. Facilitan cierto conocimiento de las necesidades basicas y
especificas de los distintos tipos de visitantes, segun realicen la visita como
una actividad educativa formahformal o no formal. Este tipo de estudios
ayudan a conceptualizar y disefiar las exposiciones, actividades vy
publicaciones divulgativas en funcién del publicbjetivo al que se
destinen.La investigacion sobre el publico de museos tiene también una
vertiente evaluadora cuando mide el impacto y la influencia de las
exposiciones, actividades y servicios mediante la interpretacion de las
opiniones, vivencias, aprendizajes, emociones, reacciones, etc.

experimentados por el pablico usu&fio

% | ehalle, E., y Mironer, [(1993) Musées et visiteurs: Un observatoire permanent des puplcslironer, L. (1996). L'OPP. Un
observaoire permanent des publics des musées frangatados porMérida Pérez Santosl|i€a MUSA. n° 10 (El pdblicg el Museo).

El estado de la cuestion de los estudios de publico en Espa@gé. p.2.

® Fourteau, C. (2002) Les institutions culturellespius prés du public. Paris: La Documentation Frangcaisedo por Mérida Pérez

Santos, isa MUSA. n° 10 (El publicg el Museo)EIl estado de la cuestion deslestudios de publico en Espai2808. p. 2.

2 MARGARITA DE LOS ANGELES, Mara Canela,GargilaBlanco y M2 Angeles Polo. MAS 10 (El publico y el Museo). Los
Estudios de Publico, un Instrumento de Trabajo. La Gestacion de un Proyecto. Laboratorio de Publico de Museos Estatales del
Ministerio de Cultura2008. p 32
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La investigacion entendida como la fuente de conocimiento del publico y como
control de calidad, es un instrumento imprescindible para tomar decisiones fundamentadas
acerca de los objetivos, metodologias y formatos de las actividades educativas en funcio
del publico alque se dirijan. Por todo ella bpropiada segmentacion de los visitantes podra
brindar una mejor atencion a cada una de sus necesidades, propiciard un crecimiento mas
certero del museo y producira mayores resultados en las lineas de accidon que se ha
planeadd§®

1.17. SERVICIOS
Para proporcionar mejores servicios se comenzara con un aspecto basico: la
sefalizacioren funcién de las obras/proyectos @tios especificQsy de aquellasque se
deben ala infraestructura museagn un idioma de referencia global panacer mas
agradable el recorrido para los visitantes y facilitar el acceso a sus distintas areas, asi como

un sistema especial para personas con capacidades diferentes.

En tanto el tratamiento de la informacion se consideehrénuseo como una
institucion social que posee objetivos y alcances definidos que la ubican como un actor
social que coadyuva en los procesos educativos, ademas de servir para reafirmar la
historicidad del grupo social donde se encuentra instituido y del cual representa, de forma
general o especifica, parte de su cultura e idiosincrasia. El trabajo museolégico entonces
representa, define, interpreta y trasforma toda la red tedoimoeptual que sustenta la
actividad museisticague tomara como apoyo la museografia como medio desépr
expositiva de los objetos museisticos y estabdeaestrechas relaciones con la
bibliotecologia, la ciencia de la informacién y la archivistica, con el propésito de

sistematizar la accion museistica en funcién de los objetivos y fines de la idstituci

Una vez dispongamos de la infraestructura propeaird de los servicios de
atencion secundaria contaremos con el Centro de Investigaciones H3iétitificas,

Centro de Documentacidn, Servicios de Formaciéarsos, talleres, conferensja

3 MARA CANELA, Mardarile los Angeles, Angela Garcia Blanco y M2 Angeles PoloAM#SLO (El plblico y el Museo). Los Estudios
de Publico, un Instrumento de Trabajo. La Gestacién de un Proyecto. Laboratorio de Publico de Museos Estatales delddinisterio
Cultura. 2008. p32
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seminaios, publicaciones), Exposiciongsgmporalegn asocio con otros museos, galerias y
sala de exposicione<afeteria Auditorio, Tienda, ibreria y Espacios publicos con

servicio de internet.

1.18. PROGRAMACION D E ACTIVIDADES
Toda programacion se realizar4d emdidn de los habitos culturales y la
administracion del tiempo de los usuarios, siguiendo siempre las recomendaciones del

ICOM. De acuerdo al contenidestepueden ser:

U Caracterizadas Son aquellas que por su naturaleza expresan los resultados de las
investigaciones especializadas desarrolladas. Se incluyen todas las actividades
propas de una institucion museabrejemplo: exposiciones transitorias vinculadas
a las colecciones, visitas dirigidas, conferencias, charlas, concursos, eventos
cientificos, ciculos de interés, cursos, talleres, entre otras, relacionadas con la
museologia, la historia, los monumentos y el patrimonio en general.

0 ComplementariasSon aquellas que se desarrollan esencialmente a partir de un
contenido artistico o literario e insamt a nuestras instituciones en la dinamica
cultural del territorio donde se ubican: recitales, conciertos, presentaciones de
teatro, danza, actividades literarias, exposiciones de artes visuales, documentales,
etc.

0 ConmemorativasSon aquellas que se dasdlan recordando fechas importantes de
la historia y la cultura nacional y local.

U Colaterales Son aquellas que vinculan a nuestras instituciones con el mercado a

través de las de tiendas, cafeterias, restaurantes, otros eventos, ferias, reuniones, etc.

De acuerdo a la frecuencia se clasifican:

1- SistematicasCuando se realizan con determinada frecuencia.

2- EventualesCuando se realizan esporadicamente (trimestre, semestre o afo).
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De acuerdo al publico pueden ser dirigidas a:

Grupos etarias
Grupos docaetes: distintos niveles del sistema educativo
Educacion especial: personas con discapacidad

Grupos de interés social: prevencion

= =/ =42 4 -

Grupos turisticog Publico especializado

Por lo anterior las obras/proyectossitins especificoserdn de tipoCaracteizadas
y Sisteméticasy las actividades en torno a las obras de niezaamuseogréficaeran de
tipo Complementariahasta Conmemorativas y Eventuales. A estas skl desarrollo
de eventos académicos, tallerdsrias y movilizaciones.Las actividades Colaterales se
desarrollaran en ppiedad una vez se disponga idéraestructura propia, sin embargo
desde ahora se contar4 con suvenir y piezas de merchandising que promoveran los
proyectos ersitios especificgsy que circularan en espacios alteiv@ como hoteles,

escuelas de buceo, organizaciones aliadas, etc.

1.19. COMUNICACIONES
Como instrumento de comunicacion con los usuariosusmta conuna
pagina web que contendra informacion sobre las colecciones del miezes, interactivy
informacion b&ica (ubicacion, horarios, costos, descuentos, misién y vision, colecciones y
servicios), noticias, sala de prensa virtual y blog, ademas del uso de las redes sociales, todo

lo cual se incrementara y actualizard constantemente.

La gestidén de la comunicaxi del museo se llevara siempre en coherencia con los
objetivos institucionales marcados por la direccién. El personal del museo que se ocupa del
trabajo técnico de comunicacion y relaciones publicas debera hacer que el mensaje llegue al
publico, cada veexpuesto a mas oferta y mas mensajes. Su trabajo se adapta a la vida del

museo, difundiendo la informacién sobre su institucion.
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MuMar emplearad comunicacion como creadora del dialogo objetblico que
puede darse de diferentes formas ante una misieacdn u objeto, dependiendo de a
quién va dirigida y qué es lo que el museo quiere transmitir a través de é€l; debe dirigirse a
alguien en concreto para adaptar esa informagigne ese remitente pueda entenderla, el
didlogo variara segun a quién vayaigida la informaciéon. Este didlogo que emprende
debe incitar y motivarlavisitante, de modo que éstesponda y el sistema funciorgpe
exista un diadlogo verdaderel cual se traduce en las exposiciones, en los criterios
expositivos y en los programadugativos. Existen ademas otros medios de comunicacion
que ponen en contacto al museo con sus visitantes, como son las conferencias en torno a
una importante exposicion temporal o como parte del programa del museo, tocando temas

de actualidad e investigaci relacionados con el arte y los avances cientificos.

Aunado a esto se generara un area de markeigigl, en la que se definiran sus
objetivos acorde &ué relacion tiene la coleccién del museo con la sociedad, cuéles son
sus valores y qué debe itgc la sociedad de las colecciondd. marketing digital de
museos se trata con un producto que el consumidor no podra poseer, usar o atesorar pero
gue recibira como una idea, una informacion, una estimulacion. Ademas atiende tiende los
siguientes aspedo identificar los mercados presentes y futuros del museo, exigir una
mejora continua de los productos y servicios ofrecidos al publico e implementa medidas

gue favorecen mayor asistencia y por consiguiente mayores ingresos.

El nimero de visitantes cuentaucho hoy en dia. Mientras los estudios de publico
se realizan para formar una base de datos sobre los visitantes y para disponer de
informacion sobre aspectos demogréficos y estilos de vida, los métodos de acercamiento se
utilizan para comprender mejoas motivaciones de la visita, las expectativas de los

usuarios y la calidad de la experiencia disfrutada por el visitante.

Este tipo de investigacion es especialmente importante para abordar las necesidades
de las audiencias a lagie no se tiene facilcaeso-como minorias étnicas 0 grupo
econdmicamente desfavorecidogeneralmente mal representadas en los estudios de
publico tradicionaled.a manera mas efectiva de abordar estudios de publico es desarrollar

un programa extenso de tres a cinco afos wacobn, dedicados la investigacion
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cualitativa y cuantitativaMuMar dispondra de un especialista en evaluacion para que
disefie e implemente la investigacion y se encargue luego de analizar y divulgar los
resultados, acompafiado un equipo competente lgusecunde, de acuerdo a sus

recomendaciones se emprenderan nuevas acciones.

1.20. SEGURIDAD

Las siguientes disposicionss anticipan &éas circunstancias actuales, de
se cuente de una infraestructura fisica propia,aumo ya se ha dich@e gestionara
partir de la Fase IEn la actualidad los museos necesitan un sistema que pueda, dentro de
un presupuesto limitado, mejorar la seguridad de sus exposiciones y de su personal. Esta
solucién no debe tener impacto alguno en la visibilidad del visitantenyinimo impacto
fisico en el edificio. La informacion de alarmas tiene que ser en tiempo real, para ser agiles
ante cualquier incidencia en todo momento. Esto afecta a diversos grupos con diversas
agendas- seguridad, restauradores, responsables de @wles¢ organizadores de

exposiciones y conservadores.

1.21. RECURSOS HUMANOS
El equipo del MuMar estara conformado por persangdrdisciplinariq
capaz y suficiente para llevar a cabo la misiéon que se ha encomendado; con una politica
dirigida al desarrollo ycrecimiento profesional, con fundamento en valores como la
confianza, el respeto, la participacion, el compromiso y la creatividad; buscando siempre la
integracion, la colaboracion y la ética profesiomddy, las actividades administrativas de
MuMar son ealizadas poel Directorde MuMatr, el DirectorEjecutivo de MuMar que es el

mismo Director de la Fundacién El Color Azusu Coordinadora de Proyectos

El personal del MuMar estara familiarizado con la historia de la institucion, sus
funciones y metasademas de conocer las leyes que protegen el patrimonio nacional, las
recomendaciones nacionales e internacionales, del International Council of Museums
(ICOM) y el Instituto Latinoamericano de Museos y Parques (ILAM), sobre la proteccion
de bienes cultutes, tanto muebles como inmuebles, las reglas éticas de ejercicio

profesional, etc., con el objeto de cumplir su mision de proteccion del patrimonio.
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1.22. PERFILES PROFESIONALES

1.22.1. Patronato.
Este tiene queromoverel cumplimiento de las directrices generajes se
hayan establecido en su mision, vision y mandato; fomentar e impulsar la participacion de
la sociedad en el enriquecimiento de las colecciones del MuMar y en el sostenimiento del

mismo.

Aceptar las subvenciones, aportaciones, donaciones, herenegedos a favor del
museo. Emitir su parecer sobre el nombramiento del Director y los Subdirectores del
Museo. Acordar, en su caso, las modificaciones en la agrupacion deldasiones del
MuMar; aprobara propuesta del Director, los tratamientos aécter extraordinario o de
especial importancia para la conservacion o restauracion de las piezas de las colecciones y
aprobar la organizacién de exposiciones temporales. Acordar la salida, cualquiera que sea
su destino, de las colecciones fuera de l|asalaciones del Museo o de los locales
determinados en los respectivos contratos de depdsito, previo informe del Director del
Museo. Requerir, a través del Director, la remision de cuantos datos, informes y estudios

considere de utilidad para el cumplintee sus funciones.

1.22.2 Direccion General.

Su labor consiste en definir el proyecto del MuMar y los Planes Estratégicos,
que presiden su funcionamiento e incluyen la Misién, Visién y Valores necesarios para
alcanzar los objetivos que permitan satisfacerestnos grupos de interés. EEsponsable
de las politicas rectoras de la institucion, administracion de las colecciones, coordinar los
programas culturales, administracion y presupuesto, recursos humanos y servicios del
museo. Establece las normas contralets, laborales, convenios interinstitucionales y otros.
Supervisa y da seguimiento a las funciones que cada direccion tenga a suGeaeguizar
gue todas las actividades del MuMar cumplen con la normativa legal, y también desempefia

las tareas de ratnes externas e institucionales.
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1.22.3. Direccion de Administracion y Hnanzas
Su objetivo primordial es gestionar los recursos existentes en la organizacion
en lo relativo a proveedores y servicios, recursos econdmicos, tecnolégicos y materiales.
Esta fun@n la ejecuta estableciendo un presupuesto anual para el desarrollo de las
actividades planificadas y recomienda normas de control financiero. Del mismo modo debe
gestionar y planificar adecuadameros recursos financieros deluseo con el fin de

maximizar su nivel de autofinanciacion

Se divide en cuatro Subdirecciones:

U Subdireccion de Mantenimiento e Instalacioriescargada dgarantizando qui®s
mediosfisicos se adecuen a las necesidades y expectativas del Museo mediante la
prestacion de un serwicde la maxima calidad, seguridad y el minimo impacto

ambiental.

0 Subdireccién de SeguridadCuyo objetivo es tindar proteccion y garantizar la
seguridad de las personas, obras de arte y demas objetos o equgsaméen
MuMar.

0 Subdirecciébn de Tecnologiade la Informacion Promuewe y garantza la
accesibilidad, seguridad y fiabilidad de la informacion necesaria a todos los niveles
de la organizacién para la gestion de las tareas y la consecucién de los objetivos a
través de las tecnologias de la inforibac

Subdireccién dérecursos Humanos y dealigclad: Tiene como obijetivo la gestidon
de los recursos humanos del Museo, abordando cuestiones como su satisfaccion e

implicacion que posibilite el cumplimientte los objetivos estratégicos.

Estas subdirecci@s entraran en operacion cuando el incrementl eolumen de
las actividadesle MuMarlo demanden, mientras tanto hoy distas labores las ejecutan la

Secretaria, el @tador yel Abogado de la Fundacion El Color Azul.

62



1.22.4. Direccion de Imagen Instituciona.
Tiene como tarea proye una imagen de excelenciaMeMar a través de
la comunicacion, las acciones de marketing, las publicaciones y soportes graficos, y los
productos de la Tiendabreria; los servicios @ la Cafeteria y el Restaurante eotess
ideas derivadas ddas obras/proyectos en sitios especific@ divide en tres

Subdirecciones:

U Subdireccién de B&arrollo y Relacionas PublicasCuyas tareas se centran en
lograr para el Museo el maximo apoyo social, corporativo y econdémico que
contribuya a un elevado grado de autofinanciacion y maximice el namero de
clientes y su satisfaccion. Establecer relaciones con publicos internos y externos
para mejorar la imagen del MuMaka Direcciéon de Desarrolly Relaciones

Publicas articula su actividadra¥és de dos areas:

1 Atencion al PublicoCuya funcién es maximizar la calidad de la
visita, ofreciendo servicios diferenciadores y que aporten un valor
afiadido a la misma, dando lugar a una experiencia Gnica y con un
elevado nivel de satisfaccidon que metifuturas visitas. Asimismo
supervisar la renta de los espacios del museo y los eventos que alli se
llevaran a cabo.

1 Sociedad de Amigos del MuMdagestiona el apoyo que la sociedad
brinda al Museo a través de un programa de fidelizacién en el que los
Amigos pueden elegir entre diferentes modalidades de adhesién que
les permiten disfrutar de actividades y servicios exclusivos o en

condiciones ventajosas.
0 Subdireccién de Comunicacion y Marketir@uyas acciones tienen como mision

lograr la maxima notoriediay proyeccién del Museo y sus actividades a través de

los medios de comunicacion y acciones de marketing.
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U Subdireccidn de ServicioQue gestiona los servicios complementarios a los
usuarios del MuMar, considerando el tiempo que pasan en las divetakEsioses
antes o después de visitar labras/proyectos,exposiciones o0 en visitas

independientedtsta subdireccion tiene a su cargo tres areas:

1 TiendaLibreria: Cuyo objetivo es favorecer la imagen de calidad a
través de los productos que comercializantribuyendo a la
autofinanciaciéon del MuseoSe dirige al publico en general:
visitante, no visitante y amigos del museo. Se compone de
publicaciones de alta categoria sobre artistas, exposiciones,
movimientos artisticos, medio ambiente, naturaleza, S centra en
un publico entendido queubca mejorar sus conocimientdn la
tienda los productos buscan proporcionar al cliente los recuerdos de
la visita, junto con la venta de productos de alto nivel vendidos bajo

el sello del MuMar.

1 Cafeteria Su objetivo es atender al visitante y no visitante. El
restaurante y la cafeteria son productos hifierenciados el
beneficio fundamental es dar la oportunidad de poder comer en el
propio museo a los visitantes, con las posibilidades de consumo del

publicono visitante.

1 Zona M: Cuya tarea serd ofrecevisitas guiadasa los sitios
especificoglonde reposan las obras/proyectos, por medio centa
de botes y equipos de snorkels, con la mayor seguridad y en un

ambiente agradable para los visitantes.

1.22.5.Direccion de Colecciones
El objetivo de esta Direccidn es reunir, conservar e investigar el arte
contemporaneo y el medio ambiente, y exponerlos al publico desde multiples perspectivas

y dirigido a una audiencia diversa. Gestiona los aspectos relacionadosfPcogrimacion
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artistica y educativa, asi como con la Coleccion del MuMaDireccion de Colecciones

se despliega en d&ubdirecciones:

U Subdireccién de Curatorial e InvestigacidEncargada de la definicion y desarrollo
conceptual de la Programacion,ldenvestigacion, documentacion y archivo de las
obras de la Coleccion Propia, del Archivo y Biblioteca del Museo y de la
administracion de la herramienta informatica de documentacion y gestién de
Coleccion y exposicion. Esesponsable de comunicar losntenidos de las
investigaciones y coordinar las acciones entre la(s) coleccién(es) y exposicion(es).
Debe conocer los sistemas de investigacion, conservacion, educacién, organizacion
y sus relaciones con el medio fisico segun el tipo y naturaleza del .niista@o

subdireccion se compone de tres areas:

1 Publicaciones Cuyo objetivo es trasladar a la sociedad la informacién e
investigaciones que el museo genere a través de publicaciones y soportes
graficos. Estas tareas se articulan en las areas de edisiéiio djrafico,
fotografia y traduccion.

1 Biblioteca y Centro de DocumentaciOResponsable de coleccionar,
preservar y administrar todo el material documental bibliografico y no
bibliografico del museo. Debe garantizar el servicio adecuado a los

investigadoes, estudiantes y publico en general.

1 Educacion e InterpretaciérQue se ocupa de facilitar el acercamiento de
la cultura artistica contemporanea y del medioambiente al publico
mediante la interpretacion de contenidos, creacién y organizacion de
programa educativos y actividades culturales desde una Optica
interdisciplinar, a través de paneles didacticos, guias de estudio,
audiovisuales, etc. Supervisa y organiza las visitas guiadas del museo y

establece las pautas para las guias docentes.
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U Subdirecciérde Conservacid, Restauracion y @cumentacionCuya labor consiste
en la coordinacion y gestion técnica de la Programacion y la Coleccion Propia,
articulando desde las areas de registro, conservacion, y disefio y montaje; la
documentacion, conservacion yanpulacion de las obras de arte, la gestion de los
aspectos logisticos, y la definicion y produccion de la museografia que acomparfa a

cada exposiciorEsta subdireccion se divide en las siguientes areas:

7 Conservacion y &stauracién:Responsable de ejeautlas acciones
relacionadas con las condiciones fisicas y ambientales de las
obras/proyectos dentro y/o fuera de la infraestructura futleta
museo. Debe manejar los procedimientos técnicos que garanticen la
integridad fisica de los bienes culturales.imlismo realizara las
recomendaciones necesarias para la contratacion de los restauradores

segun lo requieran las piezas afectadas.

1 Museografia: Responsable del concepto, disefiopsoduccion vy
montaje de ds obras/proyectos en sitios especificos y ae |
exposiciones de naturaleza museogréficatilizando métodos y
técnicas adecuadas a los propdésitos del museo y de todas sus areas de
trabajo. En su caso, recomendard a la empresa que necesite para

complementar sus funciones en el montaje de las exposiciones.

1 DocumentacionResponsable del control, registro e inventario, tanto
documental como fotografico de las colecciones. Se ocupa de los
tramites de seguro, préstamos, depdésitos, custodia y control de salida

y entrada de objetos de la sede del museo.
1.23. PLANTIL LA EVENTUAL

Seran aquellas personas que realicen trabajos retribuidos econémicamente

mediané una relacién laboral temporal:
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Guias: Cuya funcion sera realizar las visitas guiadas para transmitir, segun las
normas y calidad del MuMar, la informacion de éaposiciones.

Atencion alPublico: Quienes recibirdn al publico, resolveran sus dudas y atenderan

la taquilla.

Comisarios Curadores, Investigadores, Conferencistas Bonentes: Quienes
contribuirdn con sus conocimientos al desarrollo de las exposictmrEsyencias,
simposios, encuentros y otras actividades que se determinen en los programas o

proyectos del MuMar.

1.24. CONTRATACIONES EXTERNAS
Son aquellas personas o0 empresas ajenas al MuMar con una relacion
contractual, de forma permanente o eventual pabajiws determinados. Las
actividades sujetas a la contratacion de terceros fuera del ambito de las funciones
usuales del museo, tales como limpieza, montaje de exposiciones, edicion de
publicaciones, disefio grafico y gestion de la tienda vy libreria, aso ae la

cafeteria y restaurante y el mantenimiento de los equipos.

1.25. BECARIOS, PRACTICAS PROFESIONALES, VOLUNTARIOS

Becarios MuMar otorgara Becas de Formacion que seran dotadas con una cuantia
anual determinada por la Direccion general. El ab@® harda en doce
mensualidades | acual se hara la correspondiente retencién de los impuestos

correspondientes.

La cantidad que se abone a cada becario no tendra caracter de salario o retribucion,
sino de ayuda economica publica. El disfrute de la Beca y la condi@ becario no
suponen prestacion de servicios, ni relacion laboral, administrativa o estatuaria o la
adquisicién de otros derechos analogos con o frente a la Administracién de MuMar, misma
gue no asumira ningn compromiso en orden a la incorporacidreckiio a su plantilla a

la finalizacién de la beca concedida.
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Las tareas o actividades encargadas que realice el beneficiario de la Beca de
Formacion se llevardn a cabo bajo la supervision y la responsabilidad de los funcionarios o
contratados del Sewib de Museos. El Becario disfrutard de treinta dias de descanso
durante el periodo de practicas. El Becario debera efectuar los desplazamientos que exijan

las necesidades de la beca.

Para optar a estas Becas se reuniran los siguientes req@sitosapr de edadser
colombiarp, estar en posesion del titulo oficial universitario o equivalente, en Historia,
Historia del Arte, Bellas Artes, Humanidades, Ciencias, Biblioteconomia y Documentacion
y estar capacitado fisicamente y no padecer enfermedad gde pupedir el desarrollo de

la actividad formativa que constituya el objeto de la beca.

Practicas enMuMar: A cambio de la concesion de un numero determinado de
créditos de libre configuraciébn u optativos para completar los requeridos en los
distintos panes de las Diplomaturas y Licenciaturas se ofrece la posibilidad de
trabajar en el museo, tendran que cumplir una serie de caracteristicas para que la
experiencia sea lo mas provechosa tanto para el alumno como para MuMar. Estas

caracteristicas son:

1 Duracién Prolongada:Deben ser una obligacion diaria de al menos seis
(6) meses o un numero de horas que no excedan el 50% del tiempo

integro que constituye el Curso Académico.

1 Evaluacién @ntinua: Debe existir un flujo comunicativo entre la
entidad educativa la que pertenece el alumno, y la entidad en la que
desarrollaréa el trabajo, asi como entre el alumno y su jefe (tutor
profesional) y el alumno y su tutor (tutor académico), que es un profesor

con el que el alumno mantiene una relaciéon académica pravia 0

1 Flexibilidad: El estudiante debe organizar las horas de trabajo de forma

gue no le impida desarrollar otras actividades positivas para su
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formacion como puede ser la asistencia a cursos y congresos, las clases
de idiomas, la realizacion de un trabamunerado, examenes, la
asistencia a exposiciones , la realizacion de viajes de estudios, etc.; esta
flexibilidad no quiere decir continuos cambios de horario sino que una
vez fijado se respetara lo establecido acostumbrandose el alumno a

cumplir con una horas determinadas.

1 Adaptacion a las pautas de trabajo en la instituciBhestudiantelebe
integrarse en la plantilla del museo o biblioteca y debe cumplir, ademas
de los horarios, las normas establecidas para el ambito laboral. Podra
desarrollar halidades laborales: relaciones interpersonales, acabar los
trabajos encomendados en los plazos previstos, ayudar a promover los

objetivos del museo, etc.

Respecto a las cuestiones de remuneracion es importante MuMar intentara
conseguir unasuma simbdlicade dinero para pagar al estudiante aunque solo sea en
concepto de bolsillo, para cubrir fundamentalmente los gastos de transporte y otros que
pudieran surgir, aunque no es obligatoriRespecto al seguro, el alumno queda
comprendido en caso de accidenteetrseguro que paga cada curso al formalizar su
matricula en la carrera universitaria que esta realizando, quedando por tanto bajo el amparo

de la universidad.

Voluntariado Este sera conformado de acuerdo a las recomendaciones de la
ADAMA, la Asociacion & Amigos del Museo de Américkl voluntariado es una

forma de participacion ciudadana encauzada dentro de lo que se conoce como sector
social, su objetivo es contribuir al desarrollo de una sociedad mas equitativa, mas
vital culturalmente y mas desarralla mediante la colaboracién desinteresada y

gratuita.
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Lo voluntarios deberan reuros siguientes requisitoQue tengan caracter altruista
y solidarig que su realizacion sea libre, sin que tengan su causa en una obligacion personal
o deber juridicpque se lleven a cabo sin contraprestacién econémica, sin perjuicio del
derecho al reembolso de los gastos que el desempefio de la actividad voluntaria, ocasione
gue se desarrollen a través de organizaciones privadas o publicas y con arreglo a programas

O proyectos concretos.

Quedan excluidas las actuaciones voluntarias aisladas, esporadicas o prestadas al
margen de organizaciones publicas o privadas sin animo de lucro, ejecutadas por razones
familiares, de amistad o buena vecindaa actividad de volunt&ado no podra en ningun
caso sustituir al trabajo retribuido.

Actividadesos voluntarios podran colakaren algunas actividades como:

1 La obra del mesilos voluntarios podran ser los encargados de
turnarse a la hora de ofrecer al publico explicacialidacticas de
diferentes piezas significativas del museo previamente seleccionadas.

{ Visitas guiadas al Musedos voluntarios podran colaborar con el
museo actuando como guia del mismo. Ademas de las visitas
generales, el MuMar podra organizar visitas espes para mayores
de 65 afos, discapacitados fisicos, discapacitados psiquicos y
menores.

1 Monitor infantil: participard apoyando al personal del museo en las
actividades organizadas para nifios y jovenes.

1 Monitor de talleres:el voluntario aportara sus mocimientos para la
realizacion de talleres de diferentes tipos.

1 Dia del Museo:colaborara en la organizacion y desarrollo de las
actividades que el museo haga para su dia, el 18 de Mayo de cada

ano.
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1 Colaboracibn en eventosayudara a la organizacion y du
desarrollo de inauguraciones y actos diversos que pueden realizarse
en el museo.

1 Acompafante de viajesodra asistir como monitor a las distintas
actividades quel enuseo haga fuera de sus muros.

1 Charlas, conferencias y seminaricse le permitira colzorar como
interlocutor o ponente en las actividades cientificas que realice el

Museo.

Si el voluntario incumple reiteradamente sus compromisos y muestra una repetida falta de

disponibilidad, puede perder su condicion de Voluntario del MuMar.

Contrapresaciones habituales:

T Se presupone gue el voluntario considera su labor en la difusién del museo
COmOo una compensacion en si misma.

T Cada voluntario podré recibir una acreditacién identificativa individualizada,
gue le permitird entrar libremente al MuMar oda esté abierto o se
realicen actividades.

1 Recibira invitaciones a los actos organizados por el Museo.

T El museo podra agradecer su colaboracion mediante el regalo de sus
publicaciones.

1 Puede obtener descuentos en la tienda del museo.

1 El museo podra resaw en sus actividades un nimero de plazas especiales
para los voluntarios.

T En los cursos o ciclos de conferencias realizadas en el MuMar, podra haber
un numero determinado de plazas gratuitas para los voluntarios.

1 Reconocimientos publicos por parte del ewa la labor de los voluntarios.

Las anteriores disposiciones se constituye en el propdsito que orienta el devenir de
MuMar en términos organizaciomal sin embargo conviene destacar que su actual

estructura gerencial y organizacional consta de losesitgs roles y responsables:
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DIRECTOR GENERAL
Manuel Zufiga

Artista Coordinador
Humanidades UJTL
ASISTENTE DIRECTOR
EJECUTIVA EJECUTIVO
VerénicaHerrera |=| CamiloGaleano |e=
Pasante- Fundacién elf| |Director Fundacién EI
Color Azul Color Azul
ASESORIA AREA VEEDOR
EXTERNA AUDIOVISUALES Juan JoséHemandez
Sandra Ontiveros Rodolfo Segrera Miembro de la Junta
Artista, Gestoray Artista Directiva de la Fundacion el
Consultora Cultural Color Azul
WEBMASTER

Orlando Carrillo
Ingeniero de Sistemas

Tabla. 3
Dibujo realizado poverdnica Herrera, para ECOREZD@3

1.26. RECURSOS ECONOMICOS

Los aspectos administrativos de MuMar responaesu mision: planificacion y

programacion, organizacion y procedimientos, reclutaimigradministracion de recursos
humanos. Asi entre las tareas administrativas estaran: ejecutar tareas comerciales, técnicas,

financieras, de seguridad, contables y administrativas propiamente dichas, mismas que se

ejerceran desde la Direccion.

MuMar opeara mediante la formulacion de proyectos cuyos presupuestos
garantizaran la realizacion de cada una de las acciones y los honorarios de los responsables.
En ese sentidol gpresupuesto determinara los costos de los programas 0 proyectos y
disciplinara la secién institucional; se estimara segun las achiges programadas durante
el afolas adquisiciones de objetos para el incremento de las colecciones, ademas de los

gastos esenciales de operaci@nualmente se estimara el nimero de proyectos a ejecutar
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solre la base de una proyeccidén que busque garantizar la sostenibilidad adminis@ativa.
labor de administracion respondera a las exigencias y responsabilidades del MuMar como

institucién cultural, educativa, recreativa y responsables de su patrimonio.

1.27. INGRESOS
MuMar persigue autonomia y sostenibilidad ofreciendo servicios gratuitos y
otros que le representen ingresos; por lo que se manejaran difereatdss fde

financiamiento:

1. Donaciones Hvadas: otorgadas por empresas u organizaes nacionales e
internacionales que proveen fondos de ayuda para proyectos culturales.

2. Ingresos Popios: Ingresos provenientes de actividades tales como conferencias,
seminarios, conciertos, y otros. Ganancias obtenidas por tarifas de adbésias.
visitas guiadaa sitios especificosuyas ganancias fijas se estiman sobre el volumen
de circulacion de turistas, cruceros, eventos en la ciudad y comunidades vinculadas
a la cultura del matJna vez se disponga de la infraestructura propia, por medio de
los servicios de la cafeteria y restaurantéeladtienda del museo a través de la venta
de obras de arte, objetos decorativos, postedealogos, afiches, etc., gldalquiler
de los espacios del museo para eventos varios.

3. La Sociedad de Amigos como apayda labor del museoPara la cual se ha
generado una labor dinamica y eficaz, dividiendo las distintas modalidades con los
nombres de los elementos de la tierra (aire, fuego, tierra y agua) en la que cada una
est4 relacionada con el monto y los benedidtorgados.

1.28. GASTOS

Los gastos del MuMar se dividiran en las siguientes categorias generales:

1. Gastos de funcionamientoGastos de personal, capacitacion, adiestramiento,
honorarios profesionales, seguros y servicios generales.
2. Gastos operativos: Papeleria y efectos de oficina, imprenta y reproduccion,

comunicacion transporte, caja chica.
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3. Gastos de montaje y preparacion de exposicioBawalaje, museografia, difusion
y programacion de eventos.

4. Gastos de mantenimientdodo lo referate al cuidado, limpieza y reparaciones en
general de las sedes.

5. Gastos de adquisicion de la coleccion y financiamiento de las p&zastios
especificos
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2. UNA ETICA HOLISTICA PARA UN MUSEO COMO MuMar

ALa hi st ordemostrddo la faBadadeale ld aposicion sostenida por Platén,
toda vez que arte, ciencia y tecnologia integran un continuum respecto a los mas diversos
aspectos de la naturaleza y la vida humana. A manera de ejemplo cabe recordar cémo
Leonardo da Vinci, esus estudios anatémicos ilustra la mutabilidad del cuerpo humano
ora por via natural (calvicie, arrugas), ora por accidente (enfermedad), o por las pasiones
(ira, I' I ant o) ; como en efecto se aprecia
sobre papetl e  1° Qdh &l anteriorparrafo buscamos dar por superada la discusién
sobre si el arte genera conocimiento, y si este conocimiento hace aportes a la ciencia y
viceversa, analisis epistemoldgico que sudgeaproxima dos campos del conocimiento
separads por el conocimientolustradoy especializadopor ello preferimos concéntranos
en destacar como este conocimiento pendular, que como bisagra une a estos dos grupos,
esta permeado por paradigmas que operan como filtros y les otorga sentido; al respecto n
referremos a como dos de estos aspeatb®esarrollo Humano y la Eticgue definen el

caracter de MuMarr.

Entendiendo el Desarrollo Humano como una perspectiva de las ciencias sociales
que propende por lampliacion de las opcionete las personas por su bierstar, un
museo como MuMarse sitla enesta légicacuando se asumeomo motor parda
generacionde capacidades y funcionalidades en la toma de decisiones responsables en
torno al medionatura)] y cuando se propone amplial acceso a bienesulturdes para
superar la situacién de pobred@ grupos humanossta como carencia de oportunidades
Sin embragppara obrar coherentemente dananterior conviccibndebedar aconocer
cual es ldorma desu ética ambienfaquecomo h directriz inspiray guiael trato al medio
natural Para ello nos apoyaremos en el doemto Etica Ambientalque desarrolleel
fildsofo Robert Elliot, quierbrinda argumentos payastificar qué tipo de ética ambiental
adoptarbasada en razon@soralmenterelevantesindepadienemente de la utilidad que

tenga aquello que exes

% Emprendimiento Culturglarala Innovacion, El Desarroljda AsociatividadMinisterio de Cultura. 2013..f7.
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Todo indicaia queal serel BienestatHumano elprincipal objetivo del Desarrollq
el medio ambienteestariaen funcidbnde ella Una ética ambiental centrada en el ser
humanosupondrigprivilegiar la felicidad humandrente a la infelicidad humangzor ello,
las decisionessobre la conveniencia de determinada accion sobre el medio anyiasate
por no considenmafimoralmente relevantes ni la especie en su conjunto ni sus miembros
individuales: lo uico moralmente a considerar es la felicidad e infelicidad de los humanos,
lo cual puede verse o no afectado [ que suceda a las tortug&spara este anélisis Eliot
hacreferencia ain caso erfrica, donde ecambio del cauce de un rio afectaa espeie
de tortuganarizona pero seentiende yasume ste costo porque el fin es el bienestar

humano y su necesidad de agua y energia.

La felicidad humana como argumento parglementardeterminada acciosin
dudano esla ética deMuMar, ¢ Qué opciones quad?Existe una concepcién que no sélo
considera moralmente relevantes a las personas sino también a los animales no humanos;
incluye en su ambito a todos los anim#lebna ética basada en los animalésma en
cuenta los efectos de los actos humanos eimteseses individuales de los anis®no
humanos, de algunos anima@sespeciasobre otros bajo consideraciones morales, donde
fla apelacion al interés adicional y no comun sirve de criterio de defisiSin embargo
los animales no humanos no sos lanicos seres vivos a quienss les aplicguicios
morales, quiere decir que ugtica centrada en la vidaeria mas incluyente al vincular
fiplantas, algas, organismos unicelulares, quizas virus y, segun han sugerido algunos,

ecosistemas e incluso el gomto de la biosfer&®.

fi Wa ética centrada en la vida considera moralmente relevantes a todos los seres
Vivos, aunque no necesariament con i gual s PP pordudcadasistema n mor a

(forma de vida persigue determinados fines. Asi, sera mas aetevsalvar un ecosistema

zz ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de Etica. Alianza Editorial, MacB®2B.1995.

Ibidem.
¢ @maginemos que un importante avance médico dependiese de encerrar bien a personas o a canguros. El mantener a canguros en un
amplio recinto para estudiarlos puede ser moralmente preferible si no amenaza sus intereses; si no son tratadosterus!isen
alimentados, si son capaces de vivir de acuerdo con su naturaleza. El confinar a personas del mismo modo no es morpbataete ace
en razén de los intereses adicionales de los humaiasmado deElliot, Robert. (1988). La Etica Ambiental..@h Peter Singer (ed.),
Compendio de Etica. Alianza Editorial, Madrid, 189294
% |bidem. p. 395
% |bidem.
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de arrecife de coral, por ser un sistema mas compigjiouto diferenciadorespecto das
consecuencias de respectiva eliminacigne salvarun arbustode una zona verde por
ejemplo.A s 2Una éfica centrada en la vida exigeega la hora de decidir como hemos de
actuar, tengamos en cuenta el impacto de nuestras acdiotEyenciones morales
afiadimos)sobre todo ser vivo afectado por elidsFormas radicales de esta étiesvaria

a considerar gue i losdera ¢y ade socesisteraas imayonesdlie | a

considerarse mas significativa que la conservacion de grandes contingentes dedfersonas

Tales analisis morales estan traspasados por aspectos de contexto que hace
complejo y singular las conclusiones generaliables tal y como afirmal mismoEliot:
fiLos argumentos acerca de estos hechos solo tienen razén de ser, solo tienen sentido, frente
a cierto tipo de contexto, y las diferencias de este contexto dan lugar a valoraciones
diferentes de lo que debe haceiSste contexto lo constituyen cosas tales como deseos,

preferencias, aspiraciones, metas y principios, incluidos principios nibfales

&Y el derecho de las piedras? Si tenemos en cuenta el valor simbdlico (cultural) e
intrinsecade elementosomo la tierraal aguaun volcan el paisaje, un planeta, un cometa
serian también moralmente relevanyesbjeto de consideraciones éticasnque no sean
seres vivosPor lo tanto una ética que tenga en cuenta las formagldg€humana y no
humang, con juicios maales diferenciales para estimar los efectos de las intervenciones, se

aproximan a la ética que MuMar pretende practicar en térragmambientalistas.

Hablamos de un&tica Holisticacuandoséic onsi dera mor al ment e
tipos de cosas;elcprunt o de |l a biosfera y | os”mmandes
el proposito de mantener el equilibrio de la biosferadiendo los efectosle una
intervencion no solo por el dafio que se le pueda causar a una,espeaela ecologia en
su totaidad. Estono la eximegue en losnalisis politicopara la toma ddecisionegienda
aindividualiza a los grupos de vida (humanos y no humagos)o ocurre en las demas

formas de éticasolo qudo hacepensando tanto en la especie como en el todo.

ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de Etica. Alianza Editorial, Ma@@s, 1995.
" Ibidem.

2 |bidem. p. 391

™ |bidem. p. 396
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AAI igual que la ética centrada en la vida, esta ética puede concretarse de diversas
maneras. Puede conceder grados de significacion moral y otorgar una significacion
moral comparativamde minima a los seres no vivoRuede reflejar un
igualitarismo bioldgico ynegar que existan gradaciones de significacion moral, o

bien puede situarse entre ambos extrafibs

Convencidos de la necesidad de disponer de una oferta cultural capaz de vincular las
creaciones de ingenio humano y la rigueza medioambiental de lal gruelamundo, la
FundaciorEl Color Azulagencida creacion deMuseo de Arte y Medio Ambiente MuMar
Cartagena de Indiaemprendimiento culturadituadoen medio de las tensiones éticas y
estéticagle toda actividad humanaue motivael turismo culturaly la participacion de la
sociedad en el disfrute del arte y la conservacion de la natudezel desarrollo de
proyectos de artéfodo estasepore en practica eel desarrollo de su primer proyecto de
arte y medio ambi ent e ,comyumatapudsta que Hesdecklarte d e Me

pretende contribuir a leulturavistacomo medio para @&esarrolloHumanoy no humano
3. UN ARRECIFE ARTIFICIAL COMO OBRA D E ARTE

AComo | a desconexi-n cultural de | a Nat
hecho impeativo que la Naturaleza en el arte y el arte en la Naturaleza

proporcione una conexi - -n al podé&r y al

Al inicio de cada presentacion de MuMaste parrafo es proyectado su
audiencia la cual sentenciaque la cultula, nuestros habitos y creenciasontribuyen
paraddjicamenta distanciarnos de las légicas de la naturaleza, como algo extrafio y ajeno,
y graciasel arte con su poderitico y sensiblefal vezseala manergararestablecer esa
conexién olvidada. Cuands proceso creativo parte y se sitla en tematicas ambiesgales
abre un campo donde confluyahmenosdos saberes, el cientifico y el artisticomo dos

formas de conocer el mundo.

™ELLIOT, Robert. (1988). La Etica Ambiental. cap. 24. Peter Singer (ed.), Compendio de EtiEitlimziladrid, 1995. p. 396
™ Tomadode la pagina welnww.arteypaisge.orgdel Master en Arte Territorio y Paisaje de la Universidad de La Laguna, Islas Canarias.
Ultima consulta: miércoles 26 de marzo de 2013.

78


http://www.arteypaisaje.org/

Maria Novo, Directora de la Catedra UNESCO de Educacién Ambiental y
Desarrollo Sostenible de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia de Espafa,
emplea el término Ecoarpara designauntipo dearte mestizaueplantea el dialogentre
las pretensionesle la ciencialo metodico, homogénedgnotativo,universal, dbservable,
amparado en leyeg,las delarte multiples métodogprivilegia la expresion, lo irngetible,
lo connotativo, la implicacion, acepla complejidad de la realidad sin pretension a
reducirla. iDe esta manerseintenta establecer una forma deng& y actuar en la que la
obra de arte se sitta enitderfaceentre lo que la ciencia nos dice y lo que la imaginacion
nos adviert€. Con este intento de conectar ciencia y arte busca crear un foro conceptual de
discusion, un &gora de conciliacion emde la racionalidad de los cientificos y la emocion
de los artistas aplicadas al conocimiento/sentimiento de la naturaleza, lejos de estar refiidas,

se convierten en aproximacion, no solo complementarias, sino necésarias

Como ya se ha dichéjuMar emprenle la realizacion dsuprimer proyecto de
arte y medio ambienteomo la mejor forma de dar a conocer su mandato, y lo hace
comisionando al esculto€olombiano German Boter@Fresno, Tolima. 1946para la
creacion daina obrade arteinédita,fruto de su reatividad y sensibilidaduya formadebe
cumplir con los propésitos que se espera de un arrecife artjficialclaro ejemplo de

Ecoarte cuyo proceso muli interdisciplinar nos referiremos mas adelante

Al respecto a arrecifeartificial es el posionamiento estratégico de estructuras de
diversos materiales, acondicionadas para proveer habitat y refugio a diversas especies de
flora y fauna marinaEl 70% del oxigeno de la atmosfera es producido por elonneakino
y s el medio marino llegase a cpkar, la cantidad de oxigeno caeria a niveles peligrosos y
amenazaria al futuro de la raza humapasiaest o | e sumiabahim deque HfAe
Cartagena los vertimieps industriales (calculados p@ardiqueen 70 mil m3/dia), del
alcantarillado y los apas de sedimentos del Cani@l Dique, entre otros, han disminuido

la productividad biolégica, asi como lasblaciones de flora y fauna marffiaurgen tomar

® NOVO, MariaCiencia, ag y medio ambiente. Capitulo Etoarte: hacia un mestizaje de saberes. Coediciém @ajahorros del
Mediterraneo, Ediciones Mundprensa.Madrid. 2002 p._

" Ibidem.

® Segin UNOPS (2008), la industria aporta 6,02 ton/dia de la carga de nuatgiidca a la bahia y 3,9 ton/dia de nutrientes.
Aproximadamente, 40% de los vertimientos diebatarillado de Cartagena (29 mil m3/dia) tienen lugar en la bahia de Cartagena. De
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medidas al respecto, porque el sistema ecolpdesde la ética holistiestaria afectando

la caldad de vida de humanos y no humanos.

La utilizacién de arrecifeatrtificiales (AAs) en Colombia:finici6 hace algunas
décadas con la instalacion de pequefios habitats artificiales (HAs) por palbs de
pescadores artesanales, con ramas de manglar ggpiedmo sitiogslternativos de pesca.
Entre la década del setenta y el noventa, algtnabsjos de pregrado de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano en el areaCGhetagena y las Islas del Rosario evaluaron asociaciones
de peces dnvertebrados en diferenteddAs principalmente con fines investigativos
(Restrepo 1976; Moreno 1978; Botezb al 1981; Rodriguez 1985; Becerralyménez
1989; Mufioz y Obregén 1994; Rojas 1986)

Por otro ladofiel establecimiento de procesos ambientales y artisticoexistido
por siglas en la cultura de la humanidaghueden generar un granpacto en la sociedad, a
través del establecimiento de canalescdmunicacion, innovacion y representacion de
realidades ambientales quemunmente no son reconocidas por el publico eergeny
gue por mediale una intervencion artistica podrian hacerse mas visibles y llamé&istas.
es el caso del artisttasénde Caires Taylor, quién ha construido e instalado esculturas
como AAs para evitar la presion del turismo subacuético sobeeresfes naturales, y de
esta manera ha realizado intervenciones como la del Mugsacuéaticale Artei MUSA
en CancunNléxico) y BahiaMollineare( Gr anada) entre otEsase ( Tayl
como el proyecto MuMar es una iniciativa de gran relewapeira iniciar estéipo de
procesos, especialmente utilizando hébitats artificiales cepresentaciones escultoricas
de facil implementaciéroomo son la raices (y troncos afiadimos) de arboles propuestas por
el Maestro Ger m8n Bo®tnerdoe, Mend uesla spor oyy eccutyoo MiJna
deberd ser evaluado a través de una caracterizacion de las comunidades bioldgicas

asociadas a las piezas, para determinar su efecto positivo en la conservacion de la

otra parte, segin Guzman (2006), en los corregimientos de Pasacaballos, Punta Arena y Cafio del Oro se reportan losvelemnores ni
de captura pesquera. Los corregimientiss Tierra Bomba y Bocachica reportan mayor nimero de especies y variedad en la captura.
Cita textual tomada 8l f R 2 O d2urBgéria®e hdias y los retos de la seguridad humana: diagndstico para una agenda de gobierno
enf I  aS83dzy Rl RS QbrRadron Rspifisa ylbrgefARis. p14 L ¢ S

™ DELGADILEGARZON, $ar Inspeccion preliminar del area costera en el sector de la ciénaga de Los Vasquez en la Isla de Bard,
Bolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de arrecifes artificiales coarfibentales y artisticos. Informe Técnico. MoAm
Monitoreos Ambientaleg MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente. Cartagena de Indias, Colombia. 2042.
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biodiversidad y la restauracion ecologica, el ceal el objetivo principal de esta

propuest&’

Paul Kl ee afirm: gue nEIloqAret esitgend d i cias i
capaces de ver y expresar lo que aparentemente no se manifiesta pero esta, existe, en el
mundo real o imaginaréS, y ya quefi A | argem de la ciencia moderna, seducida por lo
abstracto y lo cuantico, se ha ido quedando los sentidos y la intuicién, lo ético y lo estético,
mientras el mundo en el que vivimos se <<desencantaangdasla expresion de Max
Webef? ¢ Quélugar ocupanas ciencias en MuMa? MuMar entiende qué comprension
(conocimientg de los fendmenos ressolo un asunto racionay, quetales comprensiones
se amplian gracias las aports cuantitativos de las ciencias duragndo aslas cosas
MuMar apuesta por unaiencia intuitiva en la que lo racional no esté refido con lo
intuitivo ni con lo sensual, una ciencia que en vez de intentar someter a la naturaleza nos
ayude a integrarnos a ella, una ciencia que en vez de desencantar el mundo lo reencante,
conmoviéndonog inspirdndonos como hacen las buenas obras deéaigemalmente, las
anteriores frasegueron redactas como preguntas por deilésofo Jordi Pigef¥,
convertidas aqui en afirmaciones con el fin de esclarecer el sentido de las ciencias en el

caracter ¢ MuMar.

En ese sentido,on el objetivo de contribuir al goce estético y a la produccién
de ox2geno en el medi ano plazo por medi o del
Me d u c@m®n conjunto escultérico de cinco piezasnpuestasle madera darboles
(entre raices y troncos) recuperados en playas de Caribe Colombiano, ancladas a pesos
muertos en concreto. Cada pieza n2demetros de altura y 1.8 metros de diametro y se

dispondran en forma circulo en el lecho marino, diagotalbaca deacesoala Ciénaga

®Moam 2012. Evaluacién ecoldgica de la colonizacion de piezas artisticas (habitats artificialbsR delSO G 2 & WE NRNY RS a SRdz
Museo de Arte y Medio Ambiente MuMar, sector Ciénaga de los Vasquez, sector Bard, Caribe ColomBiapoesta técnica y
econémica, PTE 20212, MoAm Moitoreos Ambientales. 2011. p. Sy

8 Klee, Paul. Teoria del Arteodlerno, citado pomNOVO, MarfaCiencia, arte y medio ambiente. Capitulo IV Ecoarte: hacia un
mestizaje de saberes. Coedicion Caja de ahorros del Mediterraneo, Ediciones-penda.Madrid. 2002 p. 54

8 MAX Weber habla del <<desencantamiento del nos en su conferencia <<la ciencia como vocacién>>. Entzauberung debe
entenderse como un despojar al mundo de su magia (Zauber). Citad®l@&M, Jordi. Ciencia, arte y medio ambiente Capitulo III:
Ciencia intuitiva: hacia la reconciliacion entre ciengide y Naturaleza. Coedicion Caja de ahorros del Mediterraneo, Eeicddonde
prensa. Madrid 2002. (8.

% para conocer la redaccién original a modo de preguntas, consBIaEMJordi.Ciencia, arte y medio ambiente Capitulo I11: Ciencia
intuitiva: hacia la reconciliacion entre ciencia, Arte y Naturaleza. Coedicion Caja de ahorros del Mediterraneo, Edicidngsdvisa.
Madrid 2002 p. 38.
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de los Vasquez en la isla de Baru, a 25 minutos desde Cartagena. Jardin de Medusas amplia
y diversifica la oferta cultural del sector de las artes plasticas y visuales de la ciudad, dando
visibilidad a la situacion de riesgo al que estauesto el ecosistema por cuenta de la

sedimentacion de las aguas del CanhDilgue.

En palabras del artisfa epfoyecto escultéric@dM) plantea una relocalizacién
de elementos que ya estan integrados al ecosistema marino, como son las raicéssde arbo

gue por accion de la naturaleza, han pasado del medio terrestre a través del cauce de los rios

hasta el mar O . De esta manera | a intervenci

minima posible A propdsitq Botero inicia sus intervenciones conadera de playa en
Venezuela y continua en Colombia a partir del afio 2006, emplazdndolas en lugares
embleméaticos donde se confronta la riqueza de nuestro patrimonio cultural frente al
patrimonio natural, quizas en la sugerencia de un equildice ambogjue permita un
desarrollo sin necesidad del deterioro ambiéhtaCentro de Arte LiaBermudez
(Maracaibo, Venezuelp)Bienal Barro de América Museo Bolivariano de Arte
contemporanedQuinta de San Pedro Alejandrino, Santa Marta) Exposicion Habitat,
Ecosigemas Artsticos y Culturaley el Antiguo Edificio de la AduanéBiblioteca Pubica

Piloto, Barranquilla) ExposicioBosque de Manglar

Si bienla coleccibnde MuMar inicia con la obrdardin de Medusag que este se
encuentreen unsitio especificofuera deun espacio arquitectonicconvencionalde igual
formacuenta con umliscursomuseolégico y curatorialA la par del crecimiento del coral
sobre las piezase implementaran programas ambientalistas, de inaegiiy desarrollo
comunitario de economialocal; integrando para esto a las empresas socialmente
responsabledDe esta formaduscamodi € ) Acercarnos al otro lado de lo visiblte la
naturaleza por el caminbumanistasensorialque imagina la naturaleza como una entidad
estéticeemocional queimpi ra senti mi ent os g% (Cersivasdedb r e s

autor)

% Tomado de la presentacidite Javier Mejia durante la rueda de prensa, en el lanzamiento de MuMar y de darifedusasEnero

2012 Para mayor informacion sobre el artista consultetp://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idartista=1232%23

% MONTES, CarloSapitulo IX Ldimension estética de los ecosistemas: el paisaje. Ciencia, arte y medio ambiente. Coedicién Caja de
ahorros del Mediterraneo, Ediciones Mungeensa.Madrid. 2002 p. 97
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3.1. SOBRE LAS COORDENADAS DE JARDIN DE MEDUSAS
Para la caracterizacion del ecosistem@ las coordenadagonde se
pretenden instalar las piezds JdM citaremostextualmente los resultaed y comentarios

de k inspeccidmpreliminarrealizada poOscar DelgadilleGarzonen diciembre de 2011

El sitio de intervencion se encuentra localizado a una distancia de 200 m
frente a la playa ubicada aproximadamente a 400 m en direccion surocdiel¢mte
boca de la ciénaga de los Vasqyeer imagen) Dicho sitio tieneprofundidades
entre los 6 y 12 m, una pendiente relativamente inclinada y ucorfiondo
predominantemente areno fangodégura 2, como fue observaden estudios
realizados anteriormém en el area( é )Este tipo de fondo es ideal para la
instalacion de estructuras artificialesies es lo suficientemente sélido para soportar
el peso de las estructuras, porglae los procesos de hundimiento de éstas por la

remocién de los sedimentosasionados por las corrientssn poco probabl&y

La transparencia horizontal del agua para el dia de las observaestmes
entre treg3) y cinco(5) metros aproximadamente, factor determinamesitivo en
el impacto visual de la instalacion derasturas artificiales para spreciacion por
parte del publico. En el sector, hay algunas formaciacwslinas (parches
coralinos) de escaso desarrollo en los primeros metrgwafendidad desde el
extremo suroccidental de la playa, haafoximadamest los ocho metros. El
inicio de estas formaciones tiene ufigeccion perpendicular a la costa y a medida
gue va incrementando larofundidad estas van tomando una direccién hacia el
nororiente, creandaina especie de barrera frente a la playa. Las foomesi
coralinas estarconformadas principalmente por corales pétreos de la especie
Montastraeaannularis (Figura 3 y Siderastrea siderealambién hay algas verdes
del géneroHalimeda spp., y algas filamentosas, esponjas, corales de fuego
Millepora complanaa, gorgonaceos o corales blandos del gémdexauraspp.,

otros corales pétreos, invertebrados y varias especies de peces entre las que se

% DELGADILEGARZON, Oscar. Inspeccion preliminar del &rea costera en el sectociéiealga de Los Vasquez en la Isla de Bard,
Bolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos. InficoneVibén
Monitoreos Ambientaleg MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente. Cartagenardéids, Colombia. 2012. py4.
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destacan por su abundancia el ronco frahtamulon flavolinetaturtFigura3), el
sargento mayorAbudefduf saxaig y el loro rayadoScarus iseri(Tabla J.
Igualmente la formacion coralina estd compuesta por corales muertos, por
escombros coralinos y en medio de las formaciones, que pueden aklfunzer

entre dos y tres metros, hay espacios compuestos porcaseansy.

En r e s Hl seetor tiendicaracteristicas idegbesa la implementacion
de estructuras artificiales, con la presencia de formacicoesinas con una
comunidad biologica de desarrollo considerable, la presenciecaldstemas de

manglar yuna amplia area de fondo predominantemente deemymsa™®.

3.2. DISPOSICIONES TECNICAS
A continuacion selustraran y hara referencialgproceso de fabricacion de
las piezas de Jardin de Medusasluye descripciones de cagéezapor medio de dibujos
del Maestro German Botero, y sgencionaran en orden secuencial cada uno de los pasos
gue conduciran a la instalacion de las piezas en la Zona M, seguidos de los recursos

humanos, de maquinas y equipos involucrados.

El producto queen principioofreced MuMar como su bien cultura ge servicio
es AJardin de Meduséasel cual se compone de cinco (5) piezas escultéricas que se
sumergirdna (10) metros de profundidad sobre el lecho marimm coordenadas
1627143.0430 N833448.279F, diagonal hacceso déa Ciénaga de los Vasquez, Baru,
en el Mar Caribe, que una vez sumergidas funcionaran como un objeto estético y a su vez
como arrecife artificial. Cada pieza esta compuesta de madera (raices y fuodatgs a
un peso muerto gispuestas en un didmetro de 16tros. Las maderas sujetas a los pesos
muertos cuentan con flotabilidad positiva y tendran cierta movilidad gracias al sistema de

amarres y la fuerza de las corrientes marinas.

 |bidem, p. 57
% |bidem, p. 10
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En el proceso de discusi@obre el disefio de los pesos muegagiciparonel
Ingeniero Civil Edgardo Carmona, el Bidlogo Marino Oscar Delga@Giiozén, los artistas
Rafael Ortiz y Adriana Echeverria, el Arquitecto, Disefiador y Artista Eduardo Po&nco,
Buzo certificado Fernando Cadena Duqeécurador y Manageiavier Mejia el Maestro
German Botero y el equipo de MuManiendo presente su aspedtoestabilidad y agarre
al fondo de arena submarin@sistencia anarea y corrientes marinas, asi como la fuerza
para funcionar como anclas para las maderas. De una formarciseupasé a unaase

octagonaimas ancha (en diametro) ajustadas @dascularidades de las maderas.

Para la fabricacion de las formaletds los pesos muertage requiridtablas,
varillas y tubos de PVCH artista plastico Wilger Sotelo Roffungié como maestro de
obras gracias suconocimientcen la construcciértanto la labor de carpinteria, el fundido
del concreto y su fraguadovo lugar en la instalaciones de S.| CONSTRUCCIONES, de
ingeniero civil y escultoEdgardo Carmondarte ded imnovacion atribuida al proyecto de
Jardin de Medusas radica en dos aspectos: el técnico, cuando se emplean materiales
amigables con el medio ambiente: madera recuperada de playas y cemento ,Duracret
especial para construcciones marinas; y en términoscestéfpor tratarse de objetos
cargados de sentido, consecuencia del trabajo de un artista que le impriigenmée

sensibilidad y ética.

Del informe de inspeccion preliminar del area costera en el sector de la ciénaga
de Los Vasquez en la Isla de BaBolivar, Caribe Colombiano, para la implementacion de
arrecifes artificiales con fines ambientales y artisticos adelantado Delgaditéon, Oscar
de MoAm Monitoreos Ambientales para MuMar Museo de Arte y Medio Ambiente,
transcribiremos textualmente lagespuestas que Delgadi®arzén da por correo
electronicoa cuatro preguntaermuladas German Botero y Javier Mejia luego del primer
viaje de exploracion &s coordenadasn diciembre de 2011, a razén del valioso aporte

para contextualizar las piezasas realidades de este lugar:

8 para mayor informacién sobre el artista, consultetp://www.colarte.com/colarte/conspintores.asp?idarts=17192
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1. La sedimentacion que genera el Canal del Dique y que esta destruyendo el
coral en la bahia de Cartagena, ¢en qué grado afecta el coral en el sitio de

implantacion?

Respuesta:La afectacion de los arrecifes coralinosetrsector de Cartagena,
Bard, las Islas del Rosario, y en todo el Caribe, debido a las altas tasas de sedimentacion, ha
sido documentado ampliamente y es un proceso generalizado de deterioro en este
ecosistema, especialmente en las areas costeras dostiewma gran influencia de las
descargas de los rios, y en las cercanias de ciudades donde ademas la aguas servidas y
contaminadas también aportan a este proceso de degradacion. Las formaciones arrecifales
en el sector de la ciénaga de los Vasquez, sah@arcoralinos de escaso desarrollo que
presentan los mismos sintomas generalizados de deterioro. No obstante, la sedimentacion
no tiene mayor impacto sobre los habitats artificiales que se van a instalar, pues las
comunidades bioldgicas que se desar@fasobre estos van a ser diferentes a la de los

arrecifes naturales, y en un principio la presencia de corales alli va a ser minima.

Cabe aclarar que el término coral se refiere a animales invertebrados marinos
(coloniales en su mayoria) y sésiles (orgaris que estan adheridos a un sustrato), que son
el principal componente del ecosistema de arrecife natural, y por lo tanto, no debe referirse

a estos como habitat o arrecife artificial, lo cual es completamente diferente.

2. ¢El coral que se encuentra e#l sitio esta en proceso de crecimiento o de

deterioro?

Respuesta:Los corales normalmente estan en proceso de desarrollo bajo las
diferentes condiciones de estrés que tengan en el sitio especifico donde estan creciendo. No
obstante, este desarrollo se afectado por los diferentes procesos tanto naturales como

antrépicos que inciden sobre estos.

3. ¢ El material de coral muerto que se encuentra en la playa del lugar es parte

de un proceso natural, o es consecuencia del deterioro por sedimentacion?
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Resplesta Ese material es conocido como escombros coralinos y hace parte de
un proceso natural en la evolucion del ecosistema en el que namsero de factores y
procesos naturales intervienen, y dependiendo del sector, también los impactos
antropogénicos guen algunos casos lo aceleran. Entre estos estan fenbmenos naturales
como tormentas, mar de leva y huracanes, y también los efectos de la sedimentacion o el
impacto directo de las actividades nauticas que generan muerte y erosion de algunos corales

en lasformaciones arrecifales.

1. ¢Para este sitio en particular, en que profundidad fueron localizados, los

corales en mejor estado?

Respuesta:Aungque no se hizo una valoracion detallada de este aspecto, el cual
merece un proceso completo de evaluaciéon,odo el sector fue posible observar tanto
colonias con buen estado de salud, como otras con sintomas de deterioro y enfermedades
coralinas, sugiriendo que no existe un patrén definido espacial de estas condiciones. Es
importante aclarar que estos aspectostienen mayor relevancia en los AAs, cuyas
comunidades bioldgicas en un principio seran diferentes a las de un arrecife natural, cuya
evolucibn compromete aspectos geoldgicos y ecolégicos a escalas de tiempo
completamente diferentes a las de la estrucurficial. Es probable que los corales que
conforman al arrecife natural, inicien su proceso de colonizacién sobre la estructura
artificial al cabo de al menos seis meses después de su instalacion, lo cual debera ser

estudiado para conocerlo con certeza.
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3.3. BOCETOS Y DATOS TECNICOS DE LAS PIEZAS.
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Figural.
Peso Muerto: Peso: 900 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)

Didmetro maximo: 2.20 metrog Didmetro Peso Muerto: 1.80 metros

Altura Total: 3 metros
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Figura2.
PesoMuerta 900 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)
Diametro maximo: 2.20/ Diametro Peso Muerto: 1.80 metros
Altura Total: 3 metros
Notas: Dos piezas de madeuaidas con amarres.
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3.3.3. fnCoralo

Figura3.
Peso Muerto: 900 Kilos aprox.
Peso: 700 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)
Didmetro maximo: 2.50 metrog Didmetro Peso Muerto: 1.80 metros
Altura Total: 3,5 metros
Notas: Dimensiones pieza de madera: 320 cm (alto) X 250
cm. X 105 cm.
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Figura4.
Peso Muerto: 900 Kilos aprox.
Peso: 700 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)

Diametro maximo: 2.60 metros Diametro Peso Muerto:.80 metros

Altura Total: 3 metros
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Figurab.
Peso Muerto: 900 Kilos aprox.
Peso: 700 Kilos aprox.
Peso Total: 2.000 kilos aprox. (2 Toneladas)

Diametro maximo: variable/ Diametro Peso Muerto: 1.80 metros
Altura Total: 3 metros
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3.4. DISPOSICION DE LAS PIEZAS

Figura6.

Cada peso muerto tiene un peso en concreto de 2 toneladas (2.000 kl.) y unas
dimensiones de 180 cm. (didmetro) X 30 dalto). Tienen 4 cavidades para colocar
anclajes verticalefopcionales) Cada piezale madera sera fundida a los pesos muertos y
cada base se unird entrepair medio de una estructura metdlica, brindado asi mayor
estabilidad.
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3.5. OPERACION DE HUNDIMIENTO DE PIEZAS

1. Ubicaciéon y demarcacion (GPS y boyas) de lugar de instalacion de cadarpieza
el lecho marino: Buzos, equipos de buceo, lancha, boyas y GPS.
Adecuacion de pizas para transporte terrestre.

3. Traslado de piezas side ORCO S.Ahasta el muelle: Tracto camién con
remolque sin carpa, montacargas.

4. Cargue de piezas de tracto camion ahdmwy traslado hasta las coordenadas
donde reposaran cada pieza: bongo, grua de 4 toneladas, monta cargas y guayas.

5. Descargué de piezas del bongo segun su lugar de ubicacion estratégico: grua,
sefializaciones.

6. Recepcidn de pieza para instalar en lugar é$pmc Equipo de buzos,
herramientas, guayas

7. Retorno al muelle del personal y equipos involucrados.

Se proyectasumergir las piezas antes del 26 de jde 2014 fecha en la que se
vence el permiso otorgado por DIMARa operacion de traslado de laszaie desde la
bodega donde actualmente repdS&asta el muelléardaracuatro @) horas del muelle al
bongocuatro @) horas y sutraslado por mahasta las coordenadesatro @) horasmas
La operacién de instalacion tss piezas en decho marino tadaraveinticuatro 24) horas
o menosEl hundimiento se hard de manera ceremonial, una accidn que permitira captar la
atencion de los medios de comunicacigor la logistica involucrada, la novedad del
proyecto y la particiacion de la comunidad, sea eb&bitantes del sector (pescadores) o

turistas de manera que se logre un efecto mediatico.

Tan pronto las piezas estén debidamente instaladas se dara inicio a las actividades
de monitoreo y evaluacion del impactasi como las actividades dgensibilizagdbn y

concientizacion, asi como a la oferta de servicios en azgerdempresas de buceo local.

% Actualmente las piezas reposan en las instalaciones de la empresa OR@@v&drupoorco.comh en el sector industrial de
Mamonal.OIL RECOVERY SYSTEMORXD S.A., es una empresa lider del Sectostimalespecializada en el manejo y disposicion
final de residuos especiales y el disefio e implementacion de procesos industriales basados en los mas altos estandaatessambien
de seguridad industrial.
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. PLAN ESTRATEGICO

Entendemosjuefiplanificar es tomar una secuencia ordenada de decisiones sobre acciones
y recursos encaminadas a obtener unos objetivasnas determinadas condician®sLa
esencia de la Planificacién pivota sobre los objetivos y no sobre las actu¥cidaesllo
iniciaremosrespondiendo esta preguntamencionandocual es su mirada a futursus
Objetivos, Actividades por Fases, Orggrama y Cronograma&oncluyendaon el Plan de

Negociosgen funcion del primer proyecto de arte y medio ambiente invitado.

1. MISION

Ser un espacio de experimentacién, investigacion e integracion donde converja la
naturaleza y el arte, propiciando la gewsdn de conocimiento y la experiencia
participativa en ambos entornos, con un alto compromiso al cumplimiento de los derechos

culturales y deensibilizacion medio ambiental.

2. VISION
Lograr una organizacion consolidada en el ambito de la conservacion
medibambiental que, vinculada a las experiencias artisticas actuales, trabaje estrechamente

con la comunidad por un desarrollo sostenible.
3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Fomentar la investigacion interdisciplinaria entre estética y ciencias naturales a
través del desarrollo de proyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema, que motiven el
turismo cultural, el desarrollo comunitario y la participacion de la sociedad en el disfrute

del arte y la conservacion de la naturaleza.

8 ROSELLO, David. Sistemas de planificacion gmlitisas culturalesUniversidad Oberta de Catalunya, Universidad de Girona y
Universidad de las Islas Baleares. p. 8.
% |bidem.

95



3.2. CORTO PLAZO

Desarrollar lasactividades vinculadas al primer proyecto de arte y medio ambiente
invitado por MuMar, a seguir: gestion de recursos, solicitud de permisos, produccion de
inmersion de piezas yseguimiento para la conservacion medioambiental y el

mantenimiento del arreeifartificial.

Propiciar el desarrollo del turismo cultural acercando a los diversos agentes culturales

para establecer agencias adecuadas.

3.3. MEDIANO PLAZO
Establecer programas de concientizacion y conservacion del medio ambiente
llevando a cabo dos proyest anuales de arte y medio ambiente (uno por semestre),

creando conferencias, talleres y acercamientos con la poblacién local y foranea.

3.4. LARGO PLAZO
Fomentar los derechos culturales de acceso y participacion en la vida cultural local

y en apoyo del manejesponsable del patrimonio medioambiental.
4. FASES DEL PROYECTO
FASE I. Conceptualizaciérgreacion de un arrecife artificiglPlan de Negocios

FASE II: Constitucion juridica administrativa e infraestructura del museo.
FASE lll: Implementacion de uBOFA a lo ejecutado.
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4.1. ESTRUCTURA GERENCIAL Y ORGANIZACIONAL

DIRECTOR GENERAL
Manuel Zudiga
Artista Coordinador

Humanidades UJTL
ASISTENTE DIRECTOR
EJECUTIVA EJECUTIVO
VeronicaHemmera || CamiloGaleano |=
Pasante- Fundacién el| | Director Fundacion El
Calor Azul Color Azu
ASESORIA AREA VEEDOR
EXTERNA AUDIOVISUALES Juan JoséHemandez
Sandra Ontiveros Rodolfo Segrera Miembro dela Junta
Artista, Gestoray Artista Directiva de la Fundacion el
Consultora Cultural Color Azul
WEBMASTER

Crlando Carrillo
Ingeniero de Sistemas

Tabla. 4

5. RESUMEN EJECUTIVO

Segun el Bidlogo Marino Oscar Delgadilarzén, la zona seleccionada es
completamente apta para la actividad que se realizaraug probable que en el mediano
plazo anide la vida marina produciendo oxigeno ayudando a la conservacion del medio
ambienté®, Otro factor que tenemos a favor al momento de determinar el éxito del proyecto
es que Cartagena es una de las principales a@adadisticas del pais, con alto flujo
turistico durante todo el afio, especialmente en épocas de vacaciones, de personal nacional e
internacional, lo cual convertiria a Jardin de Medusas un en atractivo de la ciudad, siendo el
anico que hasta el momentoigte en el pais. Ademas, un arrecife artificial como obra de
arte, llevaria la atencién de mas personas a la creatividad y al conocimiento sobre el valor
de los arrecifes en el medio ambiente, incidiendo positivamente en las dinamicas de

preservacion y cdado de la biofauna local.

% Resultados de lanspeccion preliminar del area costera en el sector de la ciénaga de los Vasquez en la isla dsi@ar(Ca&ibe
colombiano para la implementacién de arrecifes artificiales con fines ambientales y artidiziembre de 2011Informe Técnico, por
Ogar DelgadilleGarzén. 2012, .8
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6. INNOVACION

Los ecosistemas de los arrecifes coralinos soportan muchas necesidades de los seres
humanos, desde la pesca, el turismo, la proteccién de las costas hasta la elaboracion de las
medicinas. Se estima que la subsistedeiguinientas millones de personas depende de los
arrecifes coralinosLos corales proveen $375 billones de dolares al afio alrededor del
mundo en bienes y servict§sReconociendo la importancipie en términos de valoracion
econdmica poseen los arrecifés corales, leMuseo de Arte y Medio AmbientduMar se
sitia en medio de las tensiones éticas y estéticas que genera toda actividad humana en el
entorno, fomentando la investigacion interdisciplinar entre estética y ciencias naturales con
el desarrollo deroyectos de arte y la salvaguardia del ecosistema, motivando el turismo
cultural y la participacion de la sociedad en el disfrute del arte y la conservacion de la

naturaleza.

En las coordenadatonde se ubicardas piezas de Jardin de Medubay algunas
formaciones coralinas (parches coralinos) de escaso desarrollo en los primeros metros de
profundidad desde el extremo suroccidental de la playa, hasta aproximadamente los ocho
metros, por lo cual la instalacion de las piezas potenciaria el naciméeotoadesen éstas,

garantizado la mejora del ecosistema y su conservagion

Segun el andlisis DOFA del informe sobre el Diagndstico Situacional de la Cadena
de Valor del Sector Cultural de Cartagena de Indias 2010, en el sector de artes visuales y
turismo cultural se evidencia una gran oportunidad para el desarrollo de proyectos de arte y
ciencias naturales, en parte por la demanda de eventos nacionales e internacionales,
académicos y la existencia de instituciones que promueven experiencias de foenacion

turismo, cultura y desarrollo, urbanismo y ciencias del mar.

% Reef Resiliencén.d.). Importance of Coral Reefs. Retrieved AugQs2011, from Coral Reefs: A Reef Resilience Toolkit

Module: http://www.reefresilience.org/Toolkit Coral/C7a_Importance.html

® Resultados de lanspeccion preliminar del arezostera en el sector de la ciénaga de los Vasquez en la isla de Bard, Bolivar, Caribe
colombiano para la implementacién de arrecifes artificiales con fines ambientales y artidiziembre de 2011Informe Técnico, por

Ogar DelgadillegGarzén. 2012. b
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7. VIABILIDAD D EL MERCADO Y FINANCIERA .

La factibilidad derealizar una obrafoyectocomoJardin de Medusas radica en los
atributos particulares que la ciudad de Cartagena de Ilmdiase destino turistico
predilecto tanto a nivel nacional como internacional, lo cual potencializa el mercado interno
creando oferta laboral para los residentes y obligando directamente a la ciudad a fortalecer
y diversificar su oferta cultural, ya lo vemos arecoturismo, existen atas como visitas
guiadas a la Ciénaga de la Virgen, al Volcan del Totumeajdade Baru y la Boquilla que
garantizan un contacto directo con la naturaleza, pero la demanda de este sector aun es baja,
debido a que no hay muchariedad de lugares que brinden ese encuentro con la

naturaleza.

Seguncifras de la Alcaldia de Cartagena de 2012, 2.881.086 viajeros cruzaron por
la terminal de transportes, esto representd un incremento de 2,4% respecto al afio anterior.
Segun la Policiale Carreteras, en 2012 se registré la entrada de 971.886 vehiculos por los
peajes de Via al Mar y La Cordialidad hacia Cartagena. Los visitantes en cruceros se han
multiplicado por siete (7) en los dltimos cinco (5) afios pasando de 42.024 en 2006 a
905.92 en 2011. El turismo extranjero en Cartagena registro un crecimiento muy superior
15,9%, al crecimiento nacional 7%, siendo el segundo destino de mayor crecimiento en
Colombia (SITCAR Sistema de Informacion Turistica de Cartagena. Resultados
Indicadores Trismo 2012). A octubre del 2009 el 12.3 por ciento de las empresas
cartageneras estabdadicados la actividad turistica, esto equivale a 2.614 empresas que
generan alrededor de 6.850 empleos. Los activos suman $747.776.053.502
aproximadamente 3.5 poreato del total de activos de todas la empresas en la ciudad
(Alcaldia de Cartagena, 2009).

Teniendo en cuenta que Jardin de Medusas se instalara en Baru, corregimiento de
Cartagena, unarrecife natural como obra de arte atraera mas visitantes incidiendo
positivamente en la dinamica de la zona. Por ello el proyecto incluye un componente de
trabajo con comunidad: nativos vy visitantes de la zona para que se enteren de su existencia

y encontrar formas para que el arrecife artificial contribuya a mejoraesedbar.
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Segun el Sistema de Informacion Turistica de Cartagena de 2012, el 79,3% de los
que visitan la ciudad lo hacen por turismo (Playa, visita a los monumentos y museos de la
ciudad); por otro lado, de acuerdo con el informe de percepcion de Car@genm Vamos
2011, la actividad principal de los cartageneros es ir a la playa con 56% de los ensuestado
seguida de visitas a centros comerciales 37%, frente a un 9% de visitas a monumentos, y un
5% que visitan museos. Por lo anterior Jardin de Medusabiican los principales
atractivos turisticos de la ciudad en uno solo servicio cultural, entendiendo la conveniencia
de desarrollar proyectos de arte en entornos asociados a actividades vinculadas con la
cultural del mar. De esta forma aseguramos eltatoadel proyecto para un amplio rango
de personas porque incluye actividades entretenidas sin descuidar su esencia artistica y
educativa, ddndonos ventaja sobre los demas atractivos que tiene la ciudad.

Por medio de Jardin de Medusas, MulMstimulara etividades de sensibilizacion
y toma de conciencia en temas de arte y medio ambiente, para ello trabajara con estudiantes
de instituciones educativas (publicas y privadas), universitarias y personalidades del gremio
académico e intelectuaf su vezgestimara recursos a través dendoiones privadas
otorgadas por empresas U organizaciones nacionales e internacionales para atender las
actividades académicas asociadas a Jardin de Medusas: carreras de observacion,
seminarios, conferencias, visitas guiaddieres de sensibilizacidh

Para ofrecer un servicio de calidad y seguridad en tarnlas visitas a las
coordenadas de JdMe estableceran alianzas con prestadores de servicios d& ppacao
cobrar por lasvisitas guiadas, estos servicios tendran alorvaproximado de $80.000
pesos. Los ingresos por cugnde estas visitas se calculaediendo en cuenta que el
18.75% del costo origina establecido por los prestadores de servicios le perteneceran al
museo multiplicado por el volumen de circulacion uléstas nacionales e internacionales,

del volumen de cruceros, eventos en la ciudad y eventos vinculados a la cultura del mar,

% Al respectoMuMar cuenta con acuerdos de Cooperacion con la Fundacién Ecopordgséww.ecoprogreso.org para el
desarrollo de Carreras de Observacion, con la Fundacion Kairos, Encuentro de los Nhutpddswiw.kairosdh.org y con el
Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Desarrollo y Cultura de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar Colombiegsideduni
de Girona (Espafa).

" Nos referimos a entidades mm Buzos de Barimvw.buzosdebaru.coi Tortuga Dive Schoalw.tortugadive.com y el Oceonario
de Islas del Rosarienvw.islasdelrosario.infp
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