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INTRODUCCION

La ley 550 de 1999%, nacié en diciembre de dicho afio como resultado del déficit
gue presentd la economia colombiana, en parte gracias a la crisis financiera
internacional de 1998, por lo que se desaté un alto desequilibrio dentro de las
empresas; al mismo tiempo que, a nivel interno, se vivia el recrudecimiento del
conflicto armado; entonces se podria decir que estos hechos fueron aspectos
influyentes que condujeron al pais a tener un colapso en su economia. Por lo que
presentd una inflacion muy baja entre los afios1998 y 2002, un alto elevamiento
del déficit, y el ahorro privado disminuyé considerablemente?.

Ante la situacion reflejada, el gobierno de la época con la ley 550 buscé la forma
de que las empresas negociaran sus acreencias de forma extrajudicial, como
también de que realizaran un uso mas efectivo de sus recursos, provocando asi la
reactivacion de las empresas por intermedio de reestructuraciones y brindando

estabilidad para los diferentes sectores afectados.

Aprovechando los mencionados beneficios de laley 550 de 1999, en el afio 2003,
CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA., empresa dedicada a la explotacion de compra
y venta de llantas, neumaticos, baterias y demas repuestos y accesorios para
vehiculos automotores, se acogié a un acuerdo de reestructuracion, por lo que
presenté incapacidad de pago de sus obligaciones financieras y con sus
proveedores (proveedor principal GOODYEAR), lo que se relaciond principalmente
con la creciente competencia desleal, el contrabando, el nivel de carga

prestacional y una pobre estructura de costos.

! Ley 550 de 1999, (diciembre 30) Diario Oficial No. 43.940, de 19 de marzo de 2000.
2BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. “Introduccion” y “Actividad econémica y empleo”. Informe de la Junta

Directiva del Banco de la Republica al Congreso de la Republica. Santa Fe de Bogota, Colombia: | Trimestre (Marzo) del
2000.
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De esta forma, con el presente proyecto se busca dar respuesta al interrogante del
por qué la empresa CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA, se acogio bajo la ley 550
de 1999, como fue el proceso de reestructuracion y cuéles han sido los resultados

de dicho proceso.

A continuacion se presentara un analisis econémico del pais y el sector de ventas
de llantas, neumatico y accesorios para automotores. Como también una
descripcion de la empresa, ademdas se realizard un analisis financiero de la
empresa durante el acuerdo y posteriormente al proceso, teniendo en cuenta la
informacion suministrada por la Supersociedades. Para que esto sirva de modelo
de toma de decisiones para que otras entidades puedan tener un buen uso de la
ley 550 de 1999 y asi poder tomar las mejores decisiones durante su acogida al

acuerdo de reestructuracion.
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CARACTERIZACION DE EMPRESAS ACOGIDAS A LA LEY 550 DE 1999 EN
BARRANQUILLA: CASO CAMILO ARANA'Y CIA LIMITADA.

0. DISENO DEL TRABAJO.

0.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA:

Los acuerdos de liquidacion o reestructuracion son realizados bajo
ley 550 de 1999, el Estado coloc6 en marcha esta ley con el fin de
incentivar a las empresas que se enfrentaban a la recesion
econdmica para que realizaran una reestructuracion y pudieran sobre

llevar la crisis que existia en el pais en esos momentos.

La informacion arrojada por el Banco de la Republica no era la mas
satisfactoria para la economia colombiana en 1999. El PIB tuvo una
fuerte caida, la mas grande que se habia presentado hasta 1999, al
haberse contraido en términos reales cerca del 4.5%. Igualmente se
creci6 la tasa de desempleo al 18.1%° en 1999, siendo el nivel mas
alto de desempleo que habia registrado el pais. Los sectores mas
afectados por el déficit en el pais fueron el de la construccion (-
24,33%), seguido por la industria manufacturera (-12,81%), y el

comercio, reparacion, restaurantes y hoteles (-8,89%)".

Esta ley nacio gracias al déficit que se presentaba en la economia
colombiana en ese momento, que conllevd al gobierno a que con la
elaboracion de esta ley se establecieran ayudas a las empresas, las

cuales consistian en reestructurar sus pasivos y asi mejorar las

3 BANCO DE LA REPUBLICA. “Panorama de la economia en el cuarto trimestre de 1998”,
4 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. “Crecimiento del Producto Interno Bruto”. Indicadores econémicos 1999.
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0.2.

0.3.

condiciones de estas, para que no se les presentaran inconvenientes
con sus empleados y con sus respectivos acreedores, que les fuesen

a provocar algun cierre futuro o problemas legales.

En este proyecto se pretende conocer a fondo como fue aplicada la
ley 550 de 1999 en la empresa CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA,
se observaran los efectos de la crisis en esta empresa, que la llevé a
tomar la decisidon de acogerse a esta ley, ademas se analizara cdémo
fue el proceso de reestructuracion vy liquidaciéon y cuéles fueron los

resultados.

Asi mismo se realizara un analisis detallado pues este proceso fue
puesto en liquidacién obligatoria, con el fin de determinar si fue

correcta o no la decision de liquidar la empresa.

FORMULACION DEL PROBLEMA:

Cuales fueron las circunstancias que llevaron a CAMILO ARANA Y
CIA LIMITADA, a acogerse al proceso de reestructuracion o
liquidacion en la ley 550 de 1999, y cuales han sido los resultados

de este proceso.

OBJETIVOS:

% OBJETIVO GENERAL:

Realizar un andlisis detallado del porqué entra la empresa

CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA a acogerse al proceso de

restructuracién o liquidacién bajo ley 550 de 1999, para asi
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obtener las causas, los procesos y todos los resultados
logrados.
< OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar un estudio previo de las diferentes fuentes de
informacion y determinar las causas que llevaron a la
empresa CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA a acogerse a
la ley 550 de 1999.

e Establecer como fue el proceso de reestructuracién o
liquidacion, analizando los distintos acuerdos que la
empresa haya obtenido con las diferentes partes
(proveedores y trabajadores).

e Determinar cual fue el acuerdo de reestructuracion o
liquidacion, y asi poder determinar cuales fueron los

aspectos positivos y negativos de este acuerdo.

0.4. JUSTIFICACION:

La realizacidén de un estudio general de la situacion de la empresa
CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA, después de acogerse a ley 550
de 1999 busca conocer cuales fueron las causas que llevaron a
entrar en este acuerdo, cudl fue el proceso que se llevo a cabo y

cudles fueron las diferentes soluciones que se tomaron.

Este estudio se realiza con la intencion de poder brindar
informacion a todas las demas empresas y a toda la comunidad en
general para que puedan estar informados de este tipo de
actividades ya que existen pocos estudios que tengan relacion con

esta ley.
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Lo anterior le servira a todas las empresas que necesiten
informacion o guia a seguir en caso de encontrarse en el proceso
de reestructuracion o liquidacién, pues ayudard en la toma de
decisiones mas acertadas permitiendo asi cumplir los
requerimientos del proceso de reestructuracion en el menor tiempo

posible.

0.5. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION:

Como antecedentes se tienen en cuenta las leyes anteriores a ley
550 como lo fue la ley 222 de 1995 y sus sucesoras como lo es la
ley 922 de 2004 y 1116 de 2006.

Antes de 1995 existieron en el pais los llamados “concordatos
preventivos” (potestativo y obligatorio), que mediaban a las
empresas que no tenian solvencia o limitadas para el pago de sus
obligaciones. La Ley 222 de 1995, establecié dos modalidades: El
concordato o acuerdo de recuperacion de los negocios y la
liguidacion obligatoria, siendo el concordato o acuerdo de
recuperacion de los negocios, un acuerdo en el cual la empresa
buscaba reestructurarse para sacar la empresa adelante y cumplir
asi con sus obligaciones. La liquidacion obligatoria se utilizaba
cuando la empresa no podia reestructurarse y era obligada a la

liquidacion.

La Ley 550 de 1999, permitia a los deudores superar sus
dificultades financieras y reanudar o continuar con el
funcionamiento de su empresa. La Ley 922 de 2004, otorgaba una
prérroga de dos afios mas a las empresas acogidas a ley 550 de
1999 vy de igual forma a las universidades estatales de orden

nacional o territorial
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La ley 550 fue modificada y reestructurada dandole paso a una
nueva ley, ley 1116 de 2006.

LaLey 1116 de 2006, habla sobre el régimen judicial de insolvencia
regulado y su objetivo es la proteccion, recuperacion vy
conservacion de empresas para que puedan ser competitivas y

generen empleos.

Por otra parte, estos son algunos antecedentes de trabajos

relacionados con el tema:

“Factores que incidieron en la entrada de las empresas colombianas

"5 en el

a la ley de reestructuracion 550 de 1999 en la ultima década
cual se menciona que gracias a las bajas barreras de entrada que
existian pudieron las empresas acceder a los privilegios brindados
por la ley, pero una vez puesta en marcha empezaron las polémicas
sobre la ley 550 y es por eso que el gobierno opt6 por reformar esta
ley para asi poder irle aplicando ajustes pertinentes con decretos y
nuevas leyes y de esa manera lograron ampliarla por dos afios mas,
pues se esperaba que en el 2005 crearian una nueva ley con
ajustes que les permitiera fortalecer y endurecer las medidas de
control y las barreras de entrada para acceder a esta ley. Para el
2006, cuando se creo6 la 1116, que reemplazé la ley 550 con unos
grandes ajustes, se brindé mas garantia a las empresas que
pensaran acogerse a la nueva ley, provocando que la nueva ley

tuviese barreras de entradas muy altas.

> ROMERO ROMERO NATALIA DEL PILAR Y ROMERO DIANA MARCELA, factores que incidieron en la entrada de las
empresas colombianas a la ley de reestructuracion 550 del 1999 en la Ultima década, trabajo de grado de Administracion de
Empresas y Administracién de Negocios Internacionales Facultad. de Administracidn, Universidad del Rosario Bogota D.C.,

abril de 2009.
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e “Diagnéstico de las empresas acogidas a la Ley 550 de 1999 de
intervencién econémica, en Pereira y Dosquebradas”®. Este estudio
brinda informacién acerca de cémo fue al momento de entrar a ley
550 de 1999 y como fue el éxito que tuvieron y las modalidades que
adquirieron: oportuna, operativa y positiva. También explica la forma
de acogerse a esta ley y la forma exitosa de acogerse a ella, pero
también dice que esta ley presenté muchas falencias ya que no
hubo la informacién necesaria para conocer bien esta ley, como
también el problema de que estas empresas no sean miradas de la
mejor manera ya que no tienen ningn apoyo econdmico y de ahi
los trabajadores y terceros no quieran trabajar con ella. Sirve como
analisis de las etapas del proceso que se realizara en este
anteproyecto, ya que sirve de un comparativo con otras empresas

acogidas al proceso de ley 550 de 1999.

e “Temas especiales sobre estabilidad financiera. Determinantes de

"’ Documento en el cual se

fragilidad en las empresas colombianas
argumenta sobre los diferentes estudios ejecutados, por un lado por
Beaver (1966) quien realizo un analisis para determinar una quiebra
empresarial a partir de razones financieras por medio de modelos
univariados vy, por otro lado, estudios realizados por Altman (1968)
quien realiz6é un ejercicio parecido pero con modelos multivariados
(también a partir de andlisis discriminante)®, pero estos estudios se
realizaron basados en los resultados que arrojaban los balances de
las empresas lo cual les arrojo muchos supuestos y estos
supuestos eran muy complicados al momento de hacerle una

comparacion con la realidad, lo que los conllevé a realizar un

® <COLORADO PEREZ, GLADYS STELLA; Y, TORRES SANCHEZ, LINA MARIA. Pereira, diagnéstico de las empresas
acogidas a la ley 550 de 1999 de intervencién econémica, en Pereira y Dosquebradas”. Colombia: Universidad Cooperativa
de Colombia, Facultad de Contaduria, 2003.

" OSCAR MARTINEZ A. Temas especiales sobre estabilidad financiera, Determinantes de fragilidad en las empresas
colombianas.

8 OSCAR MARTINEZ A. Temas especiales sobre estabilidad financiera, Determinantes de fragilidad en las empresas

colombianas, pagina 2
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estudio de regresion probit (requiriendo menos supuestos ). Pero la
base de este estudio tiene la finalidad de legalidad de las empresas,
0 sea que si una empresa presenta estrés o fragilidad financiera y si
estas se acogieron alaley 550 de 1999, en ese momento (a dic. 31
de 2000); los autores encontraron que 171 empresas estaban con
muchos estrés y fragilidad financiera de una muestra de 9000
empresas. Lo anterior indica que estas empresas debieron
acogerse a ley 550 de 1999. Este modelo sirve para analizar a las
empresas y saber si la empresa tiene estrés o podria presentar
fragilidad financiera, lo cual serviria para una toma de decisiones
mas apropiadas que conlleve a un mejor funcionamiento de la
empresa 0 a tomar medidas para su mejoramiento y entonces, no

lleguen a caer en estrés o no presenten fragilidad financiera.

e “La contribucién financiera como indicador de alerta temprana,”®.
Esta investigacion argumenta que la ley 550 no ha alcanzado los
objetivos esperados, de 313 empresas el 92,7% (290 empresas)
han tenido que optar por el acuerdo de liquidacion y tan solo el
5.8% (18 empresas) pudieron alcanzar a cumplir el acuerdo. El
autor expresa que la Ley no es la manera mas efectiva para superar
la crisis, por eso los gerentes tienen que analizar a sus empresas y
observar qué o cuales son sus riesgos, dificultades y necesidades
para que la empresa funcione de una manera mas eficiente
generando confianza y empleo. De manera tal que en un futuro no
tenga que acogerse a un estado de insolvencia o a un extremo
mayor el cual es la quiebra de la empresa.

Este tipo de estudio es llamado prediccion de quiebra, el cual sirve
para que todo gerente tome las medidas necesarias para que su

empresa funcione de la mejor manera eficiente y competitiva.

° E.HERREA PERTUZ, La contribucién financiera como indicador de alerta temprana, Universidad de los Andes
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0.6. METODOLOGIA DE TRABAJO:

e ETAPAS DEL PROCESO:
Este anteproyecto consta de tres fases: recoleccion de
informacion, analisis e interpretacion de la informacion vy

redaccion de resultados.

e RECOLECCION DE INFORMACION:
El estudio de este proyecto se realizara por intermedio de
recoleccion de datos de folios en la Superintendencia de

Sociedades.

e ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION:
Se realizara un analisis descriptivo de la situacién de la
empresa y también se realizara un analisis del proceso y los
resultados sumarios de ley 550 de 1999. Para asi saber si los

procesos fueron los mas adecuados.

e REDACCION DE RESULTADOS:
Se detallard cudles fueron los procesos llevados a cabo y
cudles fueron las decisiones tomadas, arrojando asi

informacion detallada para la redaccion del caso.

e TIPO DE ESTUDIO:
El estudio que se realizara sera descriptivo de la situacion de
la empresa CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA y luego se

realizara un analisis detallado de los procesos que ha tenido y
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sus resultados, buscando con esto consolidar una base de

datos detallada de las empresas acogidas a ley 550 de 1999.

e FUENTES DE INFORMACION:
La informacion que se utilizara en este estudio se obtendra por
intermedio de folios de la Superintendencia de Sociedades,
publicaciones del Banco de la Republica, y estudios

reconocidos obtenidos en internet.

0.7. LOGROS ESPERADOQOS:

Con el siguiente trabajo se busca la redaccién de un documento
gue sirva para toda la comunidad estudiantil y empresarial que
traerd muchos beneficios a toda la comunidad académica y la
poblacién en general, para que asi las distintas empresas puedan
observar y analizar cuéles son los pasos a seguir en el proceso de

reestructuracion o liquidacion.
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1. CASO DE ANALISIS CAMILO ARANA'Y CIA LIMITADA.

1.1. ANALISIS DEL PAIS, CIUDAD Y SECTOR.

1.1.1. CRECIMIENTO ECONOMICO.

Algunos aspectos macroecondmicos como la inflacion, devaluacion,
revaluacion, los cambios en las tasa de empleo, recesion, son algunos
de los factores que han influenciado en el pais y en la region en los

ultimos 12 afios a las empresas.

A finales del afio 1998, el crecimiento econdmico de Colombia fue de
tan solo 0,6%, muy parecido al del afio 1982 cuando se presentd un
crecimiento de 0,9%, los sectores que mas aportaron a la
desaceleracion econdémica fueron los de la construccion (-14,4%), el
sector financiero (-11,5%) y la industria manufacturera sin trilla de café
(-0,5%)™.

Por otra parte el déficit de la cuenta corriente alcanz6 el 6,6% del PIB,
asi mostrando una disminucion de las reservas internacionales en
1.452 millones de doélares™”.

Por su lado, las exportaciones en el afio 1998 disminuyeron 5,9% con
relacion al ano 1997, los sectores mas afectados fueron los de ventas

externas de petréleo, café, oro y esmeraldas. Los productos no

10 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 1998 (IV Trimestre). Santa Fe de Bogota,
Colombia, 1998. Pagina 2.

1 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 1998 (IV Trimestre). Santa Fe de Bogota,
Colombia: 1998. Pagina 5.
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tradicionales tuvieron un aumento de sus exportaciones al

incrementarse en un 2,9%%.

Para el afio 1999, la economia no presentd ninguna mejora ya que
disminuyo con respecto al afio anterior, el PIB disminuyo 4,48% en el
afo 1999 con relacién al incremento de 0,48% del afio 1998,
manteniéndose en el sector mas afectado el de la construccion (-
24,33%), seguido por la industria manufacturera (-12,81%), y el

comercio, reparacion, restaurantes y hoteles (-8,89%)"3.

Las principales causas de la recesion economica en el pais en 1999,
fue proveniente de la recesién mundial acompafiada de los problemas

de orden publico del pais y la fragilidad financiera mundial.

Esto provocé que la recuperacion del pais fuese muy lenta, una de las
medidas que tuvo mucha aceptacién fue la aparicion de la ley 550 en
diciembre de 1999. Ya que todas las empresas que se encontraran en
dificultades econdmicas podrian acogerse a esta ley, lo que provocaba

un cambio en la economia colombiana para comienzos del afio 2000.

Para finales del afio 2000 la economia habia crecido un 2,8%, esto
reflejaba poco a poco la recuperacion econémica del pais, la actividad
econdmica productiva estuvo jalonada principalmente por el sector
industrial, con un 9,67%, seguido del sector agropecuario (5,22%), el

sector comercio (5,20%), transporte (3,68%) y eléctrico (2,72%).

Para el afio 2001, la economia marcaba una desaceleracién con

respecto al afio 2000, arrojando un incremento de solo 1,56%, se

2 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 1998 (IV Trimestre). Santa Fe de Bogota,
Colombia: 1998. Pagina 6.
3 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 1999 (Completo). Santa Fe de Bogoté, Colombia:

1999. Pagina 3.

¥ BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 2000 (Completo). Santa Fe de Bogota, Colombia:

2000. Pagina 2.
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reactivd un crecimiento de los sectores de transporte y comunicacion
(3,47%), construccion (3,17%) y comercio (2,05%). Como también
crecieron el sector de servicios y los establecimientos financieros
(0,19%)™.

Para el afio 2002, la economia seguia en aumento con un incremento
del 1,6% hasta el tercer trimestre del afo, los sectores que mas
contribuyeron fue el de la construccién (6,3%), seguido de sector de
servicios (3,2%), transporte (2.8%), industria manufacturera (2,4%),
agropecuario (1,7%), comercio (2,0%), establecimientos financieros

(1,3%) y servicios sociales (1,2%)*°.

Ya para el mes de marzo del 2003, mes y afio en el cual CAMILO
ARANA Y CIA LIMITADA, entr6 en el acuerdo de reestructuracion, el
pais continué su proceso de recuperacion econdmica, con un
incremento del 3,7% lo cual representd el méas alto crecimiento en los
ultimos ocho afios. El sector que reflej6 mayor incremento fue el de la

construccion (11,61%) y el de minas y canteras (11,04%)".

Para la economia colombiana durante el primer semestre en el afio
2003 se consideraba favorable, estable y sostenible, por las medidas y
planificaciones del largo y corto plazo, lo que ayudé al crecimiento

econdmico del pais.

Para Barranquilla en el afio 2003, los principales indicadores

econdmicos se vieron reflejados en el sector de la construccion, que

% BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 2001 (Completo). Santa Fe de Bogota, Colombia:

2001. Pagina 3.

8 BANCO DE LA REPUBLICA, indicadores econémicos 2002, (tercer trimestre), Santa Fe de Bogota, Colombia: 2002.

péagina 3.

e BANCO DE LA REPUBLICA, Colombia Un Vistazo a la Economia, (primer trimestre), santa fe de Bogota, Colombia:

2004.
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reflejo variacion positiva del 69,4%, el control sobre la inflacion y el

repunte mostrado en el comercio exterior®®.

1.1.2. DESEMPLEO.

También la tasa de desempleo se vio afectada en el afio 1998
incrementando al 15,6%, 3% mas con relacion al afio 1997, siendo las
ciudades mas afectadas Cali (19,6%) y Pereira (18,9%) y las menos
afectadas Barranquilla (10,4%) y Monteria (13,9%)™.

Para diciembre de 1999 se registr6 uno de los mayores niveles de
desempleo registrado en el pais fue de 18,1%, cifra superior en 2,5%
con relacion al afio 1998 (15,6).La oferta de trabajo que se presento en
el afo 1999 no fue suficiente para cubrir el desempleo que se estaba

presentando®.

Para el afio 2000 el panorama se agravé aun mas, ya que la tasa de
desempleo aumentdé a un 20% en diciembre. Dejando a 172 mil
personas desempleadas. Las ciudades que mas tuvieron mayores
tasas de desempleo fueron las ciudades de Pasto (21,3%), Manizales
(21,0%) y las que arrojaron menores tasas de desempleo fueron

Bucaramanga (16,8) y Barranquilla (15,2)*.

Para finales del afio 2001, la tasa de desempleo fue de 16,8%, con

una reduccion del desempleo de 47 mil puestos de trabajo. Las

'8 CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA, indicadores econémicos afio 2003.
¥ BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Indicadores econémicos 1998 (IV Trimestre). Santa Fe de Bogota,
Colombia: 1998. P4agina 14.

0 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, indicadores econoémicos 1999, santa fe de Bogota, Colombia: 1999.
Paginal3.

! BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, indicadores econémicos 2000, santa fe de Bogota, Colombia: 2000.
Péagina 12
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ciudades que presentaron mayores tasas de desempleo fueron Ibagué
(21,5), Pasto (18,9%), Barranquilla (17,5%), Pereira (17,4) y Bogota
(17,4%) y las ciudades con menores tasas de desempleo fueron
Cucuta (13%), Villavicencio (14%), Cali (15,9%), Monteria (15,4%),
Cartagena (15,9%) y Medellin (16,5)%.

Para el mes de septiembre de 2002 la tasa de desempleo fue de 18%,
gracias al incremento de la poblacion economicamente activa. Las
ciudades que tuvieron mayor tasa de desempleo fueron Bucaramanga
(20,6%), Manizales (18%), Barranquilla (18,2%), y Medellin (17,4%), y
las ciudades que tuvieron menores tasas de desempleo fueron Pasto
(16,8%) y Cali (16,1%)%.

Para el mes de junio del 2003, la tasa de desempleo que arrojaron las
trece ciudades y sus areas metropolitanas fue de 17,2%. Siendo las
ciudades con mayores tasas de desempleo Ibagué (24,3%), Pereira
(18,6), Cucuta (18%) y Manizales (15,8%)%*.

Hasta el afio 2002 Barranquilla se destacO por tener una tasa de
desempleo menor que la tasa de desempleo nacional y estar detras de
otras ciudades, pero para el primer trimestre del 2003 todo cambio
obteniendo una tasa de desempleo superior por cuatro puntos a la
tasa de desempleo nacional y lo que trajo con sigo un incremento
notable y sustancioso del numero de desempleados en la ciudad de
Barranquilla de 14.000 empleados?.

22 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, indicadores econémicos 2001, santa fe de Bogota, Colombia: 2001.

Péagina 12

BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, indicadores econémicos 2002 (tercer trimestre), santa fe de Bogot4,
g:olombia: 2002. Pagina 1l
4 .
DANE, INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEL ATLANTICO | SEMESTRE DE 2003, pagina 11.

% SUPER INTENDENCIA DE SOCIEDADES, SIREM (Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial). Barranquilla en cifras
(1999-2003), panorama general.
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En el mes de junio de 2003, Barranquilla arrojé una tasa de 17,7% de
desempleo, lo que se observa es que se encuentra 0,7% por encima
del promedio nacional. La poblacién proyectada a junio de 2003 en
Barranquilla fue de 1.65 millones de personas, de las cuales 1.23
millones se encontraban en edad de trabajar. En cuanto al subempleo
la tasa a junio del 2003 fue de 24,65% inferior a la del mismo periodo
del afio anterior, cabe mencionar la disminucién en los niveles de

desempleo al pasar del 16.1% al 14.3% al finalizar el afio®.

Para el afio 1999 en Colombia existia una gran inseguridad ya que en
el pais los grupos alzados en armas se encontraban realizando toda
clase de ataques al pueblo colombiano, por lo que el pais lanzo el
PLAN COLOMBIA junto con los Estados Unidos para contrarrestar a

los grupos alzados en armas que se encontraban agobiando al pais?’.

2. RESENA HISTORICA CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA.

Camilo Arana y CIA limitada con escritura publica Nro. 1283 otorgada por la
notaria tercera del circulo de Barranquilla, con domicilio en la CL 45 # 39-63.
Fundada el de 5 junio de 1972 y constituida legalmente ante la Camara de
Comercio bajo No. 392 el 13 de junio de 1972, fue fundada por EDUARDO
RAFAEL ARANA JAMETTE vy EDGARDO ALVAREZ BORNACALLY. Esta
sociedad fue conformada por treinta mil (30.000) cuotas de interés social de un
valor nominal de un mil pesos (1.000), las cuales fueron distribuidas asi: veinte mil
cuatrocientos (20.400) cuotas, siendo un valor de veinte millones cuatrocientos mil
pesos ($20.400.000) por Eduardo Rafael Arana Jamette equivalente al sesenta y

ocho por ciento (68%) y nueve mil seiscientas (9.600) cuotas, siendo un valor de

2 "
6 DANE, INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEL ATLANTICO | SEMESTRE DE 2003, pagina 13.

2 pLAN COLOMBIA,wikipedia.org/wiki/Plan_Colombia
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nueve millones seiscientos mil pesos ($9.600.000) por Edgardo Alvarez B.,

equivalente al treinta y dos por ciento (32%).

El término de la duracion se establecio hasta el 5 de junio de 2012 y la dltima
renovacion del registro mercantil fue realizada el dia 20 de marzo de 2003. La
ultima reforma social se realizé segun escritura publica N° 2809 y registrada bajo
N° 96659 el 1° de septiembre de 2002.

Esta empresa estaria gerenciada por el sefior EDUARDO RAFAEL ARANA
JAMETTE quien era el representante legal de la sociedad y su subgerente
EDGARDO ALVAREZ BORNACALLY.

No obstante en la fecha de constitucién de la compaiiia, en el mes de junio de
1972, CAMILO ARANA padre, venia realizando la comercializacion de los
productos de GOODYEAR desde hacia mas de 40 afios, ubicados como los
pioneros en el negocio de las servitecas en Barranquilla, llegando a tener dos

establecimientos para poder cubrir la demanda de sus compradores.

El objeto de la empresa estaba determinado por el negocio de compra y venta de
llantas, neumaticos, baterias y demas repuestos, accesorios para todo tipo de
vehiculo automotor, como también de la tramitacion y expedicién de seguros

obligatorios y certificados de operacion de abiertas en asocio con el DAMAZ.

La empresa estaba organizada asi:

e Representante Legal: Eduardo Rafael Arana Jamette.
e Representante Legal ler. Suplente: Edgardo Manuel Alvarez Bornacelli.
e Revisor Fiscal: Abigail Edith Maldonado Meléndez.

e Revisor Fiscal Suplente: Juan Francisco Lopera Escorcia.

2 DAMA, departamento técnico administrativo de medio ambiente.
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e Contador: Carmen Cecilia Ruiz Duncan.

Asimismo, Camilo Arana y CIA limitada estaba denominada como una empresa
pequefia (con valores activos entre 0 y 500 SMLMV), contando con menos de 110

trabajadores.

3. ACUERDO DE REESTRUCTURACION.

Los acuerdos de reestructuracién nacidos bajo la ley 550 de 1999 y que fueron
reformados por la ley 922 de 2004 y la ley 116 de 2006, se radicaron con el fin de
gue las empresas lograran realizar un analisis en las deficiencias de las mismas
para que pudieran realizar cambios que las conllevara a corregir todas las
deficiencias que presentaran y asi también pudieran atender sus obligaciones,

para asi recuperarse y establecer condiciones de pago con sus acreedores.

3.1. DESCRIPCION DEL ACUERDO.

Debido a las restricciones en la informacion suministrada por la
Superintendencia de Sociedades, los andlisis del Acuerdo de
Reestructuracion y de los estados financieros anteriores a éste son

bastante limitados.

El acuerdo de reestructuracion de CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA,
corresponde al expediente 29728 y fue firmado el dia 25 de marzo de
2003. La aceptacion del acuerdo de restructuracion esta plasmada en la
radicacion 2003-04-001316, de la misma fecha, en la cual se nombré como
promotor al sefior RAFAEL ENRIQUE MARTINEZ APARICIO y en donde
la empresa explica todos los pasos a seguir para entrar en vigencia al

acuerdo.
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3.2. ANTES Y DURANTE LA ENTRADA AL ACUERDO.

Los factores que se presentaron para que la empresa CAMILO ARANA Y
CIA LIMITADA empezara a tener inconvenientes con los pagos de sus
acreedores se debid a que se presento la inseguridad en las carreteras del
pais ( lo cual disminuyo el trafico automotor y por consiguiente el consumo
de los Uunicos elementos que comercializa la empresa), la creciente
competencia desleal, el contrabando, el nivel de carga prestacional, una
deficiente estructura de costos (ver anexos 1 ), provocaron que la empresa
empezara a decaer, esto reflejo una disminucion cuantiosa de la ventas en
los dltimos 5 afios y agregandole el aumento de la carga financiera lo que

provocd que la empresa trabajara bajo perdidas (ver anexos 2 ).

Esta situacion provoco que la empresa estuviese al borde de la paralisis
total, ya que los compromisos con sus acreedores eran cada vez mas
grandes, a tal punto de realizar préstamos bancarios para cubrir sus
deudas, pero esta no fue la mejor solucion ya que agravé aun mas la

situacion econémica de la empresa.

Por tal motivo CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA, por ser una empresa de
alta trayectoria en el mercado regional, que contaba con un sdlido
reconocimiento y con una base importante de clientes, era posible que con
la colaboracion de GOODYEAR DE COLOMBIA S.A., lograra un acuerdo
para reestructurar las obligaciones pendientes, como también su estructura
administrativa y de costos, para que pudiera seguir como fuente

generadora de empleo.

La empresa CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA decidié acogerse a la ley
550 de 1999 para poder salvar el patrimonio de los socios en el mes de
enero de 2003, peticion que fue aceptada por la Superintendencia de

Sociedades el 25 de marzo del mismo afio.
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El dia 2 de diciembre de 2002 se reunieron los socios de la empresa,
EDUARDO RAFAEL ARANA JAMETTE Y EDGARDO ALVAREZ
BORNACELLY, reunién que fue realizada en las instalaciones de la
empresa, ubicada en la calle 45 N° 39-63 de Barranquilla, quedando como
presidente el sefior EDUARDO RAFAEL ARANA JAMETTE Y secretario
al sefior EDGARDO ALVAREZ BORNACELLY.

El objeto de la reunion era informar el estado en el cual se encontraba la
empresa financieramente y dar autorizacion al gerente de la empresa
para que solicitara ante la Superintendencia de Sociedades (regional
Barranquilla), la admision de la sociedad a un acuerdo de reestructuracion
econdmica por la ley 550 de 1999, lo cual constaba bajo acta N° 031(ver
anexo 3), debido a que la empresa constaba de un endeudamiento
demasiado alto ($1.492.548.854) (ver anexos 7).

El dia 8 de enero de 2003 se hizo entrega de la peticién de solicitud a la
Superintendencia de Sociedades anexando toda la documentacion
requerida, certificado de existencia y representacion legal, estados
financieros de la empresa correspondientes a los afios 1999, 2000, 2001 y
los extraordinarios con fecha de corte 30 de noviembre de 2002 y notas a
los estados financieros, reposando bajo radicacién 2003-04-000037 (ver

anexos 4).

Después de entregar la documentacion se nombré como promotor al sefior
RAFAEL ENRIQUE MARTINEZ APARICIO vy fue aceptado el acuerdo de
reestructuracion, como también fue avisado a las oficinas de Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales la promocion del acuerdo. Todo lo

anterior, reposando bajo radicacion 2003-04-001316 (ver anexos 5).
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Para el dia 10 de julio de 2003 se realizé la reunion con los acreedores de
la empresa en el salén de la Superintendencia Regional, donde se llevé a
cabo la determinacién de votos y acreencias, siendo aprobado mas del 51%
de los acreedores admisibles. La gran mayoria de votacion es
correspondiente a GOODYEAR DE COLOMBIA S.A., seguido de los
acreedores internos y de los cuales aprobaron a favor de CAMILO ARANA

Y CIA LIMITADA de forma positiva y viablemente.

3.3. PROCESO DE REESTRUCTURACION ECONOMICA.

La empresa planted soluciones para cubrir sus obligaciones con todos sus
acreedores permitiendo de esa forma continuar laborando y siendo una

gran fuente generadora de empleo.

Después del analisis que realiz6 el seflor Rafael Martinez Aparicio
(Promotor) sobre el estado financiero de la empresa, redacté una solicitud
de refinanciacion la cual era para resolver la situacion econémica que
reflejaba la empresa y que fue aceptada por los acreedores, siendo la
votacion superior al 51% de los acreedores admisibles en forma favorable

para la empresa Camilo Arana y Cia limitada (ver anexos 7).

La empresa clasificaba a sus acreedores de la siguiente forma: acreedores
internos y acreedores externos. Y a su vez los acreedores externos son
acreedores financieros, trabajadores y pensionados, entidades publicas e

instituciones de seguridad social y otros acreedores externos.

La cancelacion de las acreencias se realizaria después de que fuera inscrito
por el ultimo de los acreedores requeridos para su celebracion y que la
noticia de su celebracion fuera inscrita en la Camara de Comercio de

Barranquilla, dentro de los 10 dias siguientes a la aceptaciéon del acuerdo
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de reestructuracion econdmica (ley 550 de 1999) vy el acuerdo de
reestructuraciéon econémica contempla el orden de prelacién de los créditos,

en el siguiente orden:

3.3.1. ACREENCIAS LABORALES Y PENSIONALES:

Estos valores serian cancelados dentro de los tres afios siguientes,
siempre y cuando la sociedad se encontrara en etapa de cumplimiento

del acuerdo.

e Franklin Uribe Molinares: quien poseia una acreencia laboral
por valor de $30.000.000, razon por lo que en 20 dias
siguientes al acuerdo le seria levantada un acta de liquidacion
por tal suma y que se pagaria dentro de los 90 dias siguientes a
la elaboracion del acuerdo.

e Patricia Lamanna, Oswaldo Castafio y Henry Camargo, se les
elaboré una liquidacion parcial, por lo que la empresa requeria
de estos empleados para seguir con sus labores y la liquidacion
final se les realizaria al momento de una desvinculacion
definitiva.

e Eduardo Rafael Arana Jamette, quien continuaria laborando en
la empresa como gerente, y la cancelacion del saldo a su favor
se le haria mediante entrega de titulo de dacion en pago del
inmueble identificado con la matricula inmobiliaria N° 040-
26922, el cual se avaluaba en $514.349.000.

e Edgardo Alvarez B, quien seria desvinculado de la compafia
por devengar su pension de jubilacion, se le realizaron sus

respectivos pagos de su liquidacion.

3.3.2. ACREENCIAS FISCALES:
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e DIAN: correspondia un saldo de $30.376.000. se le cancelaria
con la compensacion de los saldos a favor que figuran en la
declaracion de renta de la sociedad.

e DISTRITO DE BARRANQUILLA: correspondia un saldo de $
55.172.800. el cual seria cancelado dentro de los tres afios
siguientes a la celebracion del presente acuerdo.

e PROTECCION S.A.: la suma de $98.272 se cancelarian durante
el primer afio de vigencia del acuerdo.

e PENSIONES Y CESANTIAS HORIZONTE: con un saldo de la
suma de $2.804.974., a quienes se cancelarian los saldos
pendientes una vez se realizara el cruce de cuentas dentro de

los tres primeros afios del acuerdo de reestructuracion.

3.3.3. ACREENCIAS FINANCIERAS:
La empresa no poseia acreencias financieras, por lo que Citybank
cedi0 sus derechos como acreedor quirografico a Goodyear de
Colombia S.A.

3.3.4.ACREENCIAS DE PROVEEDORES Y OTROS ACREEDORES:

Las acreencias de proveedores y otros acreedores corresponden a los
siguientes: Goodyear de Colombia S.A., Multillantas del Caribe, Partes
y Repuestos Chevrolet, Transportes Premier Ltda., Acumuladores

Duncan Ltda., Manuel Hernandez Leal y Llantera Multimarcas.

3.3.4.1. Cancelacion de acreencias a favor de Goodyear de
Colombia s.a.
La deuda a esta entidad era por valor de $900.614.614, esto
incluyendo la deuda a Citybank por $41.069.160. y arrojando

asi intereses moratorios por valor de $291.222.420. Para un

34



total de $1.191.837.034, los cuales se cancelarian de la

siguiente manera:

a) Daciones de pago por la suma de $881.707.100,

representados de la siguiente forma:

Un inmueble ubicado en la ciudad de Barranquilla
marcado con el N°39-41, en la acera occidental de la
calle Murillo, calle 45, identificado con la matricula
inmobiliaria N° 040-61050.avaluado en $367.358.100
por el dictamen rendido por la firma de corredores
inmobiliarios SAUCEDO Y SAUCEDO de fecha 25 de
julio de 2003. Este bien permaneceria en comodato por
un lapso de cinco (5) afios, en caso tal la empresa
fracasara el acuerdo o no ejerciera la opcion de re-
adquisicién GOODYEAR DE COLOMBIA S.A,
quedaria en plena libertad de vender el inmueble a

terceras personas.

Un inmueble ubicado en la carrera 43, o 20 de julio de
la ciudad de Barranquilla, identificado con matricula
inmobiliaria N°040-269922, transferido a titulo de
dacion de pago a favor de Goodyear de Colombia S.A.,
por parte del sefior Eduardo Arana Jamette, valorado
en $514.349.000 por José Sales P. Miembro de la lonja

de Barranquilla con fecha de 18 de noviembre de 2003.

Gastos de las daciones en pago: el pago de las
daciones serian pagados por partes iguales entre
Goodyear S.A. y Camilo Arana y CIA limitada, pero al

momento de recompra todos los gastos ocasionados
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serian pagados en su totalidad por Camilo Arana y CIA

limitada.

e Cancelacion de saldos insolutos después de efectuada
la dacion: luego de verificada y descontada la dacién se
reduciria, es decir los intereses moratorios causados,
siendo acordado un nuevo valor que se convertiria en
el nuevo capital $155.000.000. y se cancelaria de la

siguiente manera:

4

X/
*

* Periodo de gracias: 18 meses para pago de capital
e intereses.

% Plazo para pago: 5 afios incluido el periodo de
gracia.

% Amortizacion de capital: mensual.

% Amortizacion de intereses: mensuales.

< Tasade interés: D.T.F.

3.3.4.2. Cancelacién de acreencias para el resto de acreedores.

Las restantes acreencias a proveedores se cancelarian en un
plazo de 18 meses contados a partir de la solemnizacion del

acuerdo.

4. DESPUES DE LA ENTRADA AL ACUERDO DE REESTRUCTURACION.
La empresa Camilo Arana y CIA limitada, no tiene datos sobre como ha
sido su ejecucion del proceso de reestructuracion econémica bajo ley 550
de 1999. Ya que en la Superintendencia de Sociedades no reposa ninguna
informacion al respecto de la ejecucion del proceso después de haber sido

aceptado el acuerdo de reestructuracion econémica.
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Sin embargo segun la informacion obtenida en la pagina de
Supersociedades, la empresa solo sobrevivié hasta el 2004, pues la caida
de las ventas hacia que la empresa fuera insostenible, segin se observa
en el grafico.

Grafico 1. Ingresos Operacionales 1995 - 2004
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Fuente: Supersociedades — SIREM

Esta caida hizo que la empresa tuviera que asumir un fuerte
endeudamiento, especialmente en el corto plazo (Tabla 1), lo que llevo a la

compaiiia a una situacion aun mas grave (Grafico 2)

Tabla 1. Indicadores de endeudamiento 2000 - 2004

12/31/2000 | 12/31/2001 | 12/31/2002 | 12/31/2003 | 12/31/2004
Razé6n de Endeudamiento - % 65.112 64.8011 94.4227 105.7759 240.287
Concentraciéon Endeudamiento con Proveedores -

% 40.578 53.572 79.2939 34.7424

Endeudamiento Corto Plazo con Proveedores - % 32.5637 44.021 89.9953 135.9984 113.3961

Grafico 2. Endeudamiento Camilo Arana (1996 - 2004)
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Ese deterioro en las ventas, el fuerte endeudamiento necesariamente
lleva a que los margenes de Camilo Arana se deterioraran pasando de
un 3.4% en Margen Neto en 1996 a -29% en el 2003, sin mencionar el
deterioro en la Rentabilidad sobre el patrimonio que llegd a -221% en
el 2003.

Tabla 2. Indicadores de margen y liquidez

Margen Bruto - % 20.3543 18.1605 15.2975 21.9666 15.0925 18.0585 21.1578 25.1311 25.6706
Margen Neto - % 3.4253 6.0536 0.2236 -3.4805 -1.7495 -5.4526 -52.8427 -29.3115 0
Margen Operacional

-% 9.9715 3.0991 1.8245 3.9663 -1.3158 1.2926 -9.6826 -20.4185 -26.721
Retorno sobre el

Patrimonio(ROE) - 18.4506 27.7424 1.1533 -11.8348 -5.5953 -16.8709 -92.9137 -221.913 0
Capital de Trabajo

Neto - Miles $ 590,994 401,468 479,828 512,634 580,858 499,699 -322,135 -444,032 -264,890
Razén Corriente -

veces 1.74 1.3434 1.3387 1.3396 1.3564 1.3549 0.7658 0.6677 0.4068
Prueba Acida -

veces 0.949 0.7119 0.5327 0.3749 0.7518 0.7044 0.6185 0.584 0.2646

Como ya se menciond, la empresa al funcionar como un sistema, los
anteriores problemas tienen que tocar obviamente la liquidez, lo que
se evidencia en el capital de trabajo que en el 2003 lleg6 a ser

negativo en 444 millones de pesos.

Todo lo anterior trajo como consecuencia que Camilo Arana y

compafia entrara en liquidacion obligatoria.
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5. CONCLUSIONES.

Podemos concluir que los motivos que llevaron a CAMILO ARANA Y CIA
LIMITADA a acogerse al acuerdo de reestructuracion economica fueron las
disminuciones en la ventas, estas a su vez provocadas por la competencia
desleal, el contrabando y sumandole a esto la inseguridad en la vias lo que
provocaba que no se vendieran el producto principal de comercializacion de

la empresa.

Como también por una alta estructura de costo y una gran carga

prestacional.

Otro motivo fue un préstamo bancario que la empresa no pudo sostener.
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7.

Anexo 1: Estados financieros

ANEXOS

ESTADOS FINANCIERON CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA
fuente: Balances Generales empresa Camilo Arana y cia limitada

ESTADOS FINANCIEROS 1999 2000 2001 2002
caja 21.573.239 49.926.180 11.642.784 13.513.932
Banco 8.775.342 49.618.166 3.298.569 18.112.119
cuenta de ahorro 4.437.775 1.381.757 3.459.585 5.886.322
cedulas de capitalizacién - 6.000.000 - -
bono financiero especial 4.878.000 4.878.000 1.631.000 1.631.000
subtotal 39.664.357 111.804.104 20.031.938 39.143.374
clientes nacionales 522.042.855 914.478.346 615.474.835 292.601.970
Reclamaciones 240.540 - - -
cuentas por cobrar a trabajadores 2.358.113 2.217.280 1.547.449 1.075.449
inventario de mercancias 1.456.198.714 |985.286.446 915.932.638 604.140.954
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.020.504.581 |2.013.786.177 |1.552.986.861 |936.961.749
propiedad planta y equipo y depreciacion 52.195.946 66.395.596 30.053.701 26.224.720
TOTAL ACTIVOS FIJOS 52.195.946 66.395.596 30.053.701 26.224.720
otros activos - - - 1.577.542
impuesto a las ventas retenido - - - 34.540.465
cuentas por cobras a socios - 166.388.306 282.634.318 363.108.216
prestamos a particulares 3.000.000 - - -
cuentas por cobrar a directores - 29.311.192 71.001.445 92.844.505
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deudores varios 34.629.215 - 28.634.318 132.958.175
anticipo de industria y comercio 8.034.000 10.421.000 15.928.000 13.955.000
Anticipo de impuesto de renta afio 2002 - - - 29.773.220
impuesto industria y comercio retenido - - - 254.799
sobrante en Liguidacion privada de impuesto | 76.361.000 35.878.000 38.341.000 38.341.000
anticipos y avances - 2.841.907 - 3.442.812
gastos pagados por anticipado 1.665.005 1.105.376 630.548 580.335
valorizaciones de construcciones y edif. 339.071.000 339.071.000 339.071.000 339.071.000
valorizaciones de maquinaria y equipo 59.330.000 59.330.000 59.330.000 59.330.000
a proveedores 94.800 - - -

TOTAL OTROS ACTIVOS 522.185.020 644.346.781 835.932.361 1.109.777.070

TOTAL ACTIVOS 2.594.885.549 |2.724.528.556 |2.418.972.925 |2.072.963.541
sobregiro bancarios 46.247.686 14.299.150 43.427.463 -

Pagares 81.128.172 587.376.254 426.400.000 280.845.942
otras obligaciones 38.919.997 204.557.324 - -
proveedores nacionales 1.039.032.839 |719.850.426 839.752.237 936.336.215
costos y gastos por pagar 5.693.958 5.354.426 6.576.237 5.807.754
retenciones en la fuente por pagar 2.812.219 19.918.893 9.524.442 991.829

IVA retenido por pagar (39.954) 1.209.768 1.025.297 2.967.927
industria y comercio retenido 3.233 111.956 351.286 387.812
retenciones y aportes de nomina 997.523 2.875.650 3.412.634 3.265.556
acreedores varios - 85.169 (557) 39.442
impuestas a las ventas por pagar 9.516.036 6.124.725 767.000 30.840.809
impuesto de industria y comercio 23.185.635 21.695.000 51.069.000 55.557.800
obligaciones laborales por pagar 25.485.213 21.479.171 20.544.587 1.827.993
pasivos estimados para obligaciones

laborales 7.788.102 10.651.458 5.066.305 52.988.759

TOTAL PASIVO CORRIENTE

1.280.770.661

1.615.589.633

1.407.915.721

1.371.857.838

proveedores nacionales
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TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 359.006.138 144.261.916 159.603.729 159.603.729
TOTAL PASIVOS 1.639.776.799 |1.773.994.048 |1.567.519.450 |1.531.461.567

TOTAL PATRIMONIO 955.108.749 950.534.508 851.453.474 541.501.974

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.594.885.549 |2.724.528.556 |2.418.972.925 |2.072.963.541
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Anexo 2: Estado de Resultados.

RELACION DE INGRESOS 1999 2000 2001 2002
ventas brutas 2.768.106.603 |3.286.632.359 | 3.049.068.434 | 1.481.136
menos Devoluciones Descuentos y
rebajas en ventas (94.227.905) 232.000.630 |108.018.163 |60.186.015
VENTAS NETAS 2.673.878.697 |3.054.631.728|2.941.050.270|1.421.265.120

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 587.361.368 461.018.941 |531.110.179 |294.626.073

UTILIDAD/PERDIDA
OPERACIONAL 106.052.975 | (40.193.355) |38.016.063 | (107.660.592)

PERDIDAS NETAS (93.063.002) | (53.441.241) | (160.363.669) | (338.382.510)
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Anexo 3: acta 031. (Reunidn de los socios de la empresa).

ACTA No. 031 de Ia reunién extraordinaria de la Junta de socios de
CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA.

En la ciudad de Barranquilla, capital del Departamento del Atlantico, a los 02
Dias del Mes de Diciembre de 2.002, siendo las Nueve (9:00) a.m, se
reunieron en las oficinas de la sociedad, ubicadas en la Calle 45 No. 39-63 de
la ciudad de Barranquilla, las siguientes personas: EDUARDO RAFAEL
ARANA JAMETTE y EDGARDO ALVAREZ B., quienes conforman la
totalidad de la Junta de Socios de la sociedad. En consideracion a lo anterior,
la presente reunion extraordinaria se realiza sin convocatoria previa, por
encontrarse presentes la totalidad de socios que conforman el capital de la
compailia, tal y como lo autoriza el articulo 182 del Cédigo de Comercio.

Acto seguido se propone a consideracion de la Jjunta el siguiente orden del dia

1°. Eleccion de Presidente y Secretario de la reunion.
2°. Verificacion del Quérum.
3% Autorizacién al Gerente de la compafiia para que solicite ante la

Superintendencia de Sociedades (Regional Barranquilla), la admisién de la

sociedad a un acuerdo de reestructuracion de los contemplados por la Ley 550
de 1.999.

4°. Aprobacion de estados  financieros extraordinarios a corte 30 de
Noviembre de 2.002.

Sometido a consideracion el anterior orden del dia éste es aprobado en forma
unanime y sin modificacién alguna por todos los socios presentes.

DESARROLLO DE LA REUNION:
1°. Eleccion de Presidente y Secretario de la reunién:
Acto seguido, se propone, por unanimidad el nombre del socio EDUARDO
RAFAEL ARANA JAMETTE como presidente de la reunién y como
secretario ad-hoc, el del socio EDGARDO ALVAREZ B., quienes presentes
aceptan la designacion de la Junta.

2°. Verificacion del Quoérum:

La presidencia de la reunién procede a verificar el quérum para deliberar y
decidir, encontrandose presentes:

Socio Representado Por Cuotas.
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Anexo 4: radicacion 2003-04-000037 (solicitud del acuerdo de reestructuracion).

y

l'.\
Sefores: R i e L
SUPERINTENDENCIA DE SOCIED - A
REGIONAL BARRANQUILLA. s S e

Dr. FERNAN ALVAREZ. o SIS

INTENDENTE REGIONAT,
L. S. D.

EDUARDO RAFALEL ARANA JAMETTE. mayor de edad, con domicilio en
Ia cindad de Barranquilla. identificado con la Cédula de Ciudadania No.
7'443.834 expedida en Barranquilla, actuando en i condicion de
Representunlc Legal de CAMIT.O ARANA Y CIA LIMITADA, sociedad
comercial, legalmente constituida ¢ inscrita en la ciudad de Barranquilla, tal v
coma 1o acredilo con el respectivo certificado de existencia ¥ representacidn
lepal expedido por la Camara de Comercio de ésta misma ciudad, lugar de su
domicilio principal ¢l cual s¢ snexa, por medio del presente esenito y de
acuerdo a lo dispuesto por la Ley 550 de 1.999 y debidamente autorizado por
la junta de socios de la socicdad que represento, me permito solicitarle se
admifta a  CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA, & un ACULRDO DFE
REESTRUCTURACION EMPRESARIAL, todo con base en los siguientes

A. HECHOS:

"~ Al Con el cumplimicento de las formalidades legales, mediante la escritura

piblica No, 1.283 de fecha 05 del Mes de Junio de 1,972, otorgada en la
Notarfa 3", Del Circuldde Barranquilla, se constituyo la sociedad CAMILO
ARANA Y CIA | bajo la forma de una de responsabilidad limitada.  La
eserilura  piblica antes dicha fue registrada en la Camara de Comercio de
Barranquilla, lugar de su domiciho principal el dia 13 de Junio del misma aho,
correspondiéndole el No. 392 del libro respectivo,

A2, Ll ténmino de duracion de la sociedad sc fijo hasta el dia 05 de Junio del
ano 2,012, y su matricula mercantl para el aio en curso (2.002) fue renovada
cl dia 21 de Marzo de csc mismo afio. todo 1o anterior resulta de observar ol
respectivo certificado de existencia y representacién legal expedido por la
Cimara de Comercio de Bamanquilla, el cual se anexa. Ll capital de la

‘.?«Q)f % ¥

y

W
R
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Anexo 5: radicacion 2003-04-001316 (aceptacion del acuerdo de reestructuracion

econdmica y designacion de su promotor).

PR L .'n-
'.| vy
4
L4
Sy ZO03-0A-204316
ey reE SRR

a0 . :

(’s:cieam  CANCLO APANA ¥ #IA LTDA
Foap. Famtcs : SI0-RASRANGT

o Trdaata

LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES INFORMA

1. Que la sociedad denominada CAMILO ARANA Y CIA LIMITADA, con
domicilio en la ciudad de Barranquilla, Calle 45 No 39-63 y numero do
identificacion tribularia No 890.104.270, so le ACEPTO la promacian de un
acuerdo de reestructuracion, en los términos y con las formalidades provistas
en la ley 550 del 30 de Diciembre de 1.999. mediante oficio No 630-de Ia facha

2. Que se designé como PROMOTOR al seiior RAFAEL ENRIQUE MARTINEZ
APARICIO, identificado con la Cédula de ciudadania No 7.416.109, quion
reside en la Carrera 57 No 94-13 Apto 2 A | on la ciudad de Barranquilla,
leléfono No 357-60-43,

En cumplimiento del articulo 11 de la loy 550 de 1.999, osta aviso se fija por ol
termino de cinco (5) dias

SE FIJA HOY: 25 DE MARZO DE 2003.
COMIENZA A CORRER: 26 DE MARZO DE 2003
VENCE EL: 01 DE ABRIL DE 2003

EL INTENDENTE REGIONAL (E) BARRANQUILLA

P e - VN

M

W L e o7 bz 5
JORGE ALJ ﬁIMARTINEZ })./'/ ,”

{
NIT : 890.104.270 wiﬁ@&% g ,})

N 0_[) 7 02)
K(J /e
V7
W
A 0
v
Carrera 57 N°. 79 - 10 Esquina Teléfonos: 3454495 - 3454506 FAX: 3553336
POVEB: vavw.supersocizdaces gov.co - e-mail: Info@supersociedadea. gov.ca
Colombia

Baranquila -
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Anexo 6: radicacion (aviso a las oficinas de direccion de impuesto y aduanas
nacionales).

Barranguilla,

Sefnores

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
Jofo Division Cobranzas

Carrera 30 Avanida Hamburgo

Ciudad

REF: CAMILO ARANA Y COMPARIA LIMITADA
NIT: 890.104.270
BARRANQUILLA

Me permito informarles que mediante oficio de la fecha, esta Superintandancia
ordend la promocion de un acuerdo de reestructuracion de la sociedad de la

referencia, en los términos y con las formalidades previstas en la ley 550 del 30 de
diciembre de 1,999,

Para tal efecto, les adjunto fotocopia del aviso fijado en las oficinas de esta
Superintendencia, en la cual se informa acerca de la promocion del acuardo
(articulo 11 de la ley mencionada).

Atentamenta,

37, -c . Tl
- P .- - 4
JORGE ALJURI MARTINEZ
Intendente Reglonal (E)

NIT: 820.104.270.
EXP: 29728

Carrara 57 N°. 7% - 10 Esguina Teléfonos: 3454405 - 3454506 FAX: 3553336
PWEB: www.supsrsocisdades.gov.co  e-mall Info@supersociedades. gov.ca
Barranguilla - Colombia
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Anexo 7: radicacion 2003-04-003821 (determinacion de votos y acreencias).

Rafael Martinez Aparicio

Promuotor

A3

Barranguiila, [uia 15 de 2003 vt PR el S e

Nomnres ,b‘(“'j

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES \
Atn. Dr. Fernan Alvarcz
1 4t cisedad.

REF: Proceso de reestructutacion Ley 550/99 ¥xpediente 29728 Camilo
Arana & Cia Lida.

Adiunto o la prosente we pormity aeompariar a wsied of acta de Diterminaciin de I utas y

Acteenciar con s ruspeddivor anexos ) aqpwobaddn par parte de los acreedores de la asignacion
de votay o tadve wenn de fos acreedores de la empresa CAMILO ARANA e~ OMPANLA
LTDA, en rvestructurdciin scondnrica.

[ 22 munide de acreedores se Hevo a cabo tal como estaba previsty ey o gafdn de f
Supertntendoncia Reptonal a fas 3 g dei déa 10 de julio de 2003,

Can fo antevior se ba concleide & primess etapa del proceeo de yeestrusiiraiidn eoondmici ol

romo esta estabiscid en fa fry 330 de 1999 y aus decresas reglamentarios sin oiro parivular me
oicrie dl matede.

A(enmmm
), ? '{/. Zj df-Uv’L/\

RA F 'FL J\HARI INFZ APARICIO —
! ! ! «Promotor

==
('

Carrera 57 N® 94 - 13 Apto. 2 A T'el. 3576043 aa. 53373
Barranquilla - Colombia
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Rafas! Marténer Aparicio /}JCD

Promaier

s qoiia
Sas MLt icasitn: FUD -0-. [

AREANIA
UNEAHA R 4 e
i:‘:"!t: DEL [ HOMHODOR i (HCLULE ot
At - + %0 CNIRAL
'..\ o D> PR by LN L 15:46:03
LA
Eye S ol .
Barranquilla, Diciembre T de 2003 ¢ s

[OqC 3/

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Atn. Andrés Eduardo Rosales Ucros
La cindad.

Ref.: Acuerdo de

reestructuracion Camilo Arana & Cia, expediente
29728.

Adiwnto a la presenie me permito acompanar a usted ef acuerdo de
reestructuracion econdmica  de la CAMILO ARA NA &CIA LTDA,
debidamente aprobada por mas del 51% de los acreedores admisibles
confuntamente con sus anexos, tales como A. Listado de Acreencias, B.
Listado de Votantes y C. Resumen de Votacion. todo esto de acunerdo
con lo establecido por la ley 550 de 1990,

Sin otro particular.

A(xenmn c.mf )
h &
RA /fEk-MAR(' ANEZ APARICI
Prom;otl;ﬁ
!
i

CALLE 91 N® 54 - 11 APTO 2 A - TELEFONO 3576043 AA 3117
BARRANQUILLA - COLOMBIA



ANEXO A: LISTAD

M s AN A
N - HvREE"

L L

HNOVIEMBRE 25 ©OC 2583
SONCEIDCRES VALCR. TOTAL %
CAPITAL INTERESES ACREENCIAS  VOTQS
ACREEDORES EXTERNCS
FINANCIERCS
TOTAL FINANCIERAS
ENTIDADES PUBLICAS SEGURIDAD SCCIAL
DIAN 30.376.C00 30.376 000 2,0252
Digtrito do Barranquille 55.172.800 55172 800 3,6565
‘Prolaccion 8.A. 98.272 216.526 314798 0,0211
Pansiones y Cesantias Honzonte 2804974 3.090.711 5 895 6as 0,3080
TOTAL ENTIDADES PUBLICAS £8.452.018 89,152,046 50262
LABORALES Y PENSIONADOS
Urbe Franklin 30.000.000 20.000.€00 20100,
Camargo Henrry 7.2291%4 7229194 0.4844
Castafio Oswaldo 8.927.692 8927692 0,5982
Lamana Palsicla 5859974 5.859 674 0,3926
TOTAL LABORALES Y PENSIONADOS £2.018.860 52.016.660 2,4851
PROVEEDORES Y OTROS ACREEDORES
Cood Year de Colombia S.A. S00.614C14 291222420 1.194.837.034 79,8525
Multi Liantas del Caribe 382.296 382.296 0,0256
Parlos y Ropuestos Chevrolet 41760 41.760 0,0028
Transporte Premier Lida, 7.009 7.009 0.0008!
Acumuladores Duncan 169.212 165.312 0.0113
Manuel Harnandez |.eal 21.400 21.400 ©.0014
Llantera Multimarcas 3.708.140 3709140 0,2485
TOTAL PROVEEDORES S04.945531 291.222420 1 196.167 951 80,1426
TOTAL ACREEDORES EXTERNCE 1.045.414 437 1.045.414.437 70,0422
ACREEDORES INTERNOS
Cduardo Arane 105.804.388 105 804 388 7.0888
Edgarda Alvarez 50.107 409 50107 409 3.3572
TOTAL ACREEPORES INTERRCEC 455011.707 455.011.7¢ 10,3450
TOTAL ACREENCIAS 1.201.326.234 291.222.420 1.492.548.854 100,0000
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EDUARDO ARANA JAMETTY
C.C0 7. 443.834 de: Barranguille
Representunte Legal

LOS ACREEDORES

MR M\I("\f’..\ Y CENANTIAS HORIZONTTE
82 8”4"m = Votos 0.394%

TR FRANKLIN
S30.000.000 . Voros 2.006%

CAMARCGO HHINRRY
87.229.194 - Votos (0.483%

CASTANO OSHALDO
SRO27.692 - Veros 00.597%

LAMANA PATRICIA
$5 8599 " - Yores 0,392

invq D

(. o D‘fF' JOFLOMBIA SA.
683774 loroc 79.687%

AULTT LLANTAS DEL CARIBE S.A.

S 382.296 Fotos (.026%

il
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" PARIES ¥ REPUESTOS CHEVROLIT

$41.760 - Votos 0.003%¢

ACUMULADORES DUNCAN
N169.312 - Voros 0.011%

MANUEL HRNANDEZ LEAL
821,400 Vorps 0.007%

~
g P ~
?U? Y
RAFAEL]) NIZ APARICIO
9 de Barranquilla

31
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