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RESUMEN

1. TITULO:

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA,

COMERCIALIZADORA'Y EXPORTADORA DE ARTESANIAS WAYUU EN

EL DEPARTAMENTO DE LA GUJIRA

2. AUTOR

Alvaro José Martinez Bermudez CODIGO 9911026

3. OBJETIVO GENERAL:

Investigar las viabilidades financieras, econdmicas, tecnoldgicas para la
creacion de una empresa productora, comercializadora y exportadora de

artesanias Wayuu

4. SISTESIS DE METODOLOGIA.

El trabajo se disefio en tres etapas que fueron.
1 se realizo visitas a las rancherias (vivienda) de los indigenas investigando

los productos artesanales

2. identificamos por medio de entrevista e investigaciones a varias
comunidades indigenas las condiciones econdmicas las habilidades que

tienen al realizar sus artesanias

3. por medio de investigaciones de Internet y la casa de la cultura se

establecio el mercado donde posiblemente pueden ir dirigida las artesanias



5. SINTESIS DE RESULTADO

Las artesanias indigena, representan un legado historio y cultural para la
nacion y contribuyen al fortalecimiento de la identidad. Uno de los avances
logrados, es que algunos productos artesanales de la cultura Wayuu se han
dado a conocer en otros paises, como los Estados Unidos y Panama,
logrando la exportacion de ellos; sin embargo, esta es minima en relacién a la

capacidad productiva vy las necesidades de la comunidad Wayuu.

Lo ideal para la cultura es poder ampliar la comercializacion de sus artesanias
dandolas a conocer a otros paises como Espaia, Francia, Italia ya que estos
paises europeos son compradores activos de artesanias estas son muy
apetecidos por sus colores, disefos exclusivo y por el hecho de ser

elaborados a mano.

6. SINTESIS DE CONCLUSION

Los wayuu son considerado como grandes artesanos pero su condiciones de
produccion no son las mejores no permiten tener la capacidad de un mejor
control al producir su artesanias Por su parte y de vital importancia, ensenarles
a los wayuu las tendencias nuevas como los distintos colores, formas,
tamanos etc. que se usan en los mercados y poder asi tener bienes muy

atractivos. Para la satisfaccion de los mercados extranjeros

7. ASESOR O DIRECTOR
JORGE ALVIS ARRIETA (Economista)



INTRODUCCION

La caracteristica fundamental del mercado mundial en el tema de
exportaciones, es la enorme competencia, o que obliga a las empresas a
mantener un desarrollo sostenible mucho mas agresivo que en épocas
anteriores. La Unién Europea y Norteamérica son mercados atractivos vy

unicos.

En América Latina la produccion de artesanias indigenas para turistas y
mercados de exportacion ha repercutido de diferente manera en estos pueblos,
en tanto que en la mayoria de los casos se ha agravado la pauperizacion de los
productos, incrementandose la marginalidad econdmica y politica de los
mismos, en otros se ha producido un desarrollo autogestionario que ha

reforzado las instituciones culturales locales.

Paises como Bolivia, Colombia, Ecuador, Guatemala, México y Peru (se trata
de lugares ordenados en torno a los espacios ordenados del imperio Inka y los
protagénicos en el proceso Maya-Azteca) fueron los sitios donde mayor
desarrollo tuvieron las civilizaciones precolombinas y donde preexistian a la
conquista concentraciones de artesanos, son los que cuentan actualmente con

una mayor poblacion, densidad y presencia cultural y artesanal.

El producto artesanal Colombiano aunque cuenta con un alto potencial en el
mercado internacional no ha sido suficientemente promocionado y no existe
una presencia nacional principalmente en el mercado Europeo,
desaprovechando el potencial de la produccion artesanal colombiana, como un
importante generador de ingresos y empleos. La produccion artesanal indigena
es importante, porque es quizas la unica a través de la cual estas comunidades

generan valor con destino al intercambio.

En el caso de las artesanias Wayuu producidas en el Departamento de La
Guaijira las condiciones de produccién no son las mejores, ya que la materia

prima utilizada para hacer las artesanias no son de facil obtencion para ellos



porque no cuentan con ella en las rancherias (sitios de concentracion WAYUU),
sino que los artesanos tienen que trasladarse a las poblaciones cercanas para
adquirirlos; el valor de la materia prima para ellos es comercial, no tienen
precios especiales para los artesanos, el valor de los transportes los hacen
quedarse en las plazas tejiendo sus artesanias en la calle para economizarse
los gastos de transporte y poder sacar una pequefia ganancia de su obra
artesanal. .Las artesanias que estan relacionadas con esta explicacién son: las
guairefas, las mochilas, los chinchorros o hamacas, las mantas y las pulseras
kanaspi. Muy a pesar de todo lo anterior las artesanias Wayuu se constituyen
como unas de las mas destacadas en el territorio nacional debido a la calidad

de su elaboracion mas y colorido.

El presente trabajo tiene como objetivo general la creacién de una empresa
comercializadora y exportadora de artesanias Wayuu que contribuira a
satisfacer la necesidad de llevar productos auténticamente colombianos a

mercados de paises desarrollados.

Para realizar este trabajo se llevé a cabo un analisis de la manera como los
indigenas Wayuu desarrollan sus artesanias, situacion vy localizacion de las
fuentes productoras; ademas se estudiaron documentos e informaciones via
internet , todo esto, con el fin de proporcionar informacion especifica acerca de

la factibilidad de exportaciones de las artesanias Wayuu.



CONCLUSION

Al describir los productos de la cultura wayuu como un producto artesanal
colombiano e identificar todos los factores como lo son: cultural, financiero,
arancelarios y fisico se puede decir que tiene una viabilidad comercial por la

gran aceptacion que tiene las artesanias en las decoraciones europeas.

Europa es un mercado muy atractivo por el alto consumo de bienes
artesanales .Cada afo los europeos destinan cada vez mas dinero a las
artesanias para satisfacer sus necesidades como la de decorar y los

productos artesanales colombianos al mercado europeo firmados por Colombia.

Los wayuu son considerado como grandes artesanos pero su condiciones de
produccion no son las mejores no les permiten poder tener la capacidad de
tener un mejor control al producir su artesanias por regalar aunque
técnicamente se trate de un solo mercado son grupos de mercado nacional y

regional cada uno con su propia identidad y caracteristica.

Existen ademas una serie de acuerdos comerciales que abren la posibilidad
de introducir ende es necesario la formacion de una empresa que represente

artesanalmente su cultura y que muestre su cultura en los mercado del mundo.



RECOMENDACION

Los resultados en materia para realizar este proyecto de crear una empresa
comercializadora y exportadora de artesanias wayuu deben tener en cuenta
que el artesano no tiene las mejores condiciones de produccion por la alta
dificultad que tienen para conseguir la materia prima estas no son de facil
obtencién ya que se encuentra a kilometros de distancias de sus rancheria
(vivienda) al crear la empresa se deberia tratar de que el artesano tenga su

materia prima en su rancheria para que no pierda tiempo de produccion.

Por su parte y de vital importancia, ensefiarles a los wayuu las tendencias
nuevas como los distintos colores, formas, tamafnos etc. que se usan en los

mercados y poder asi tener bienes muy atractivos.

Por ultimo tratar de crear en la conciencia del indigena wayuu un mejor nivel

de vida que puede llegar a tener al elaborar sus artesanias









0. PROPUESTA DE LA MONOGRAFIA

0.1 Identificacion del problema.

A juzgar por lo que se aprecia en el panorama artesanal Wayuu, aun sigue
vigente el problema consistente en la falta de suficiente partidas
presupuéstales para su desarrollo en todas sus areas: Capacitacion,

investigacion, produccion y comercializacion.

El artesano Wayuu no tiene nocion de los nuevos disefios, aparatos
sofisticados, otras materias primas y avances tecnolégicos que aparecen dia a
dia. La produccion es de poco volumen y se lleva a cabo en la rancheria o en
los contados talleres dentro de los municipios donde habitan los artesanos
indigenas. Para realizar su labor textil, los fabricantes de las artesanias utilizan
anacronicas herramientas como telares, bastidores, agudas y otros elementos

rudimentarios.

La materia prima fundamental (hilo de carmencita y de cono, hilazas,
cabulleras, nylon) es de precio prohibitiva, y a mas de ellos, no se encuentran a
la mano del trabajador artesanal, sino en lugares lejanos en consecuencia, se

hace el producto mas caro y menos competitivo.

La comercializacion cuenta hoy, apenas con un mercado muy contraido y de
muchas debilidades. Se encuentra enmarcado mas en los domésticos, si se
torna transitoriamente extralocal en la temporada turistica. EI consumidor es

el ciudadano de la region y en ocasiones turistas y visitantes en general.

Cabe destacar que no se encuentra con amplias politicas de comercializacion
para las artesanias Wayuu, en lo que a crédito concierne por parte de las
empresas privadas ni publicas, menos con solidas politicas de mercadeo y
canales de distribucion limitado, esto como es obvio el desarrollo de las

manualidades Wayuu.



0.2. Objetivos.

0.2.1. Generales: investigar las viabilidades financieras, econémicas, tecnoldgicas
para la creacién de una empresa productora, comercializadora y exportadora de

artesanias Wayuu.

0.2.2. Especificos.

e Identificar las caracteristicas de los productos que elaboran los indigenas
Wayuu.

e Reconocer las empresas que actualmente estan involucradas en la
exportacion de artesanias Wayuu.

e Determinar las condiciones econdmicas del grupo indigena con el cual se
va a trabajar.

e Determinar el mercado hacia donde se pueden dirigir los productos
ofrecido.

e Realizar un analisis financiero con una proyeccion de cinco afios.

0.3. Justificacion

En la economia de Colombia, los productos artesanales que elaboran las
diversas culturas indigenas no han tenido un papel importante dentro de la
estructura del comercio internacional. En los ultimos afos, se inicio un proceso
de reconocimiento de valiosos trabajos que tienen la artesanias indigena, que
representan un legado historio y cultural para la nacién y contribuyen al
fortalecimiento de la identidad. Uno de los avances logrados, es que algunos
productos artesanales de la cultura Wayuu se han dado a conocer en otros
paises, como los Estados Unidos y Panama, logrando la exportacion de ellos;
sin embargo, esta es minima en relacién a la capacidad productiva vy las

necesidades de la comunidad Wayuu.

Lo ideal para la cultura es poder ampliar la comercializaciéon de sus artesanias

dandolas a conocer a otros paises como Espafia, Francia, Italia ya que estos
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paises europeos las artesanias son apetecidas por sus colores, disefios

exclusivo y por el hecho de ser elaborados a mano.

La cultura Wayuu ubicada en al peninsula de La Guajira, ha sobrevivido durante
afnos en condiciones geograficas dificiles sin apoya real del estado, su economia
basada en el pastoreo y en las artesanias no estan supliendo todas las
necesidades de la comunidad. Asi buscar alternativas de mejoramiento para la

poblacion se constituyen en el interés primordial de esta investigacion.

El acercamiento que se tiene con la cultura Wayyu, facilita un trabajo que pueda
beneficiar a una parte de la comunidad indigena y permitir la creacién de una
empresa que pueda incrementar la produccién de su artesanias en las castas
ampliando el mercado de exportacion a lugres que no conocen el material

elaborado y que pueden adquirirlo.

0.4. Metodologia de Trabajo

El trabajo se disefio en tres etapas que fueron.
1) Identificar las caracteristicas de los productos artesanales de la cultura Wayuu:
tipo de producto, materia prima, tiempo de elaboracion, precio, costos y precio

de venta, mano de obra.

Se investigd sobre las condiciones econdmicas del grupo indigena a trabajar
actividades que realizan actualmente, habilidades y capacidades en la

produccién artesanal, comercializacion de sus productos.
2) Obtener los datos necesarios la elaboracién del analisis del mercado objetivo,
el analisis técnico, el econdmico y el financiero por medio de encuestas,

entrevistas, estadisticas.

3) Elaboracion y presentacion del documento final.



1. MARCO DE REFERENCIA

La poblacion objeto de estudio es reconocida por su tradicién cultural.
La cultura Wayuu, ha estado muy ligada a la produccion artesanal, de
alli la importancia de este proyecto como una alternativa econémica
orientada a beneficiar y mejorar las condiciones econdémicas de esta

comunidad a través de un negocio internacional.

Se cuenta con personas que estan interesadas y pueden invertir en el proyecto de
exportacion de productos artesanales de los Wayuu; lo mas significativo es que
dichas personas pertenecen a la misma region, lo que motivaria a otras a invertir

en un futuro y asi contribuir al desarrollo de su territorio.

Los indigenas que pertenecerian a dicho proyecto, tienen la motivacion, el tiempo,
los conocimientos para trabajar en la realizacion de los productos artesanales a

exportar, con la calidad requerida para entrar al mercado internacional.

Estos elementos se convierten en los fundamentos basicos sobre los cuales se ha
iniciado esta idea de negocio, cuyos aspectos principales se presentan en este

documento.



2. DEFINICION DE LOS PRODUCTOS

La materia prima a utilizar para la elaboracién de los productos, son propios de
una nueva generacion de accesorios para decoracion, coleccion y uso, que
corresponden a un mercado exclusivo de aquellas personas que conocen del gran

valor de las artesanias colombianas.

En el caso de las artesanias Wayuu, quienes poseen una gran variedad de
productos de gran aceptacion en los mercados nacionales e internacionales, las

oportunidades de negocios en el mercado internacional.

Los productos artesanales de la cultura Wayuu, son fabricados con la materia

prima que se define a continuacion como son, el hilo, la paja vy el barro.

2.1 EL HILO

El hilo, es una de las materias primas mas importantes usadas en las artesanias
de la cultura Wayuu, con éste, se realiza el tejido. La Guaijira se identifica como
tierra de tejidos. Esta peninsula es, por excelencia tejedora, labor manual que
tiene sus raices en sus propios origenes. El tejido se manifiesta en su “modus
vivendi”, tradiciones y costumbres; tan ello es asi, que una de las razones
primordiales del “encierro” de la impuber, es lograr no solo su desarrollo en lo
biolégico sino, también, aprender a tejer, porque en la Guajira, tal como reza un

viejo aforismo, “Tejer es ser mujer”.

Pero es aprender a tejer, la principal funcion de la nifia durante su cautiverio. Debe
adquirir las técnicas rudimentarias y la suficiente destreza para transmitir los
conocimientos a los demas. Cumpliendo con todo esto, puede ya emprender una

nueva vida social, casarse y procrear.

Tan compenetrado esta el tejido en la idiosincrasia y la actitud filoséfica del

indigena ante la vida, que sus suefos representan variados aspectos de su

5



cotidianidad: las estrellas anunciadoras de la lluvia, las huellas de sus caprinos; la

vulva de una burra y las tripas de la vaca.

Anteriormente la materia prima para el tejido, eran el algodén y el dividivi,
cultivados por los indigenas, que servian respectivamente, para el trenzado y la
coloracion.

Con el advenimiento de las telas y los hilos del comercio regular, el artesano

Wayuu sustituyé su material milenario por estos.’

Con el tejido tradicional se hace: mochilas (Katawi), Mochilitas (Susuchdn),
Guayucos (Wayuwaite), Guairefas (Sapatse), Guairenas (Kamushalas), Mantas

(Washen), Chinchorros (Suui), Bolsos, fajas, pellones y otros mas.

A continuacion resefiaremos brevemente los articulos producidos vy

comercializadas por el taller Artesanal Kanaspi:

Foto: Tejidos tradicionales

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

e GUAIRENAS (Zapatos)
Es el calzado milenario de los indigenas. Su suela, generalmente es de caucho,
lleva por delante una cubierta trenzada provista de un orificio por donde asoma el

dedo anular del pie. La cubierta se ajusta por detras y por los lados con unas

! Esta informacion procede de fuente directa en entrevista realizada a una Indigena Wayuu, Abril de 2005.
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pequenas bandas tejidas que cifien el taldn y se fijan en dos (2) hendiduras de las

suelas.

Foto: guairefas

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

Para su confeccidn, los artesanos utilizan un telar muy practico que consiste en
una mesita con pedal en la parte de abajo que mueve una varilla; esta a su vez,
fija toda una fila de ganchos dando cabida a una pasada. Al soltar del pedal, caen
los ganchos y da la segunda calada, y asi sucesivamente. El angulo de los
ganchos puede variar segun la talla deseada. Generalmente, las Guairefias son

negras o blancas, pero, en ocasiones también son en vivos colores.

Las Guairenas son de dos (2) tipos; Las sencillas o masculinas y las femeninas,
lujosas y adornadas con coquetas borlas sobre la parte delantera. Estas borlas, de
nombre Wayuu Kamushalas, son de diversos tamarnos, de acuerdo a la categoria
social de la indigena. Las guairefias sencillas se elaboran en un dia, mientras que

las lujosas o Kamashulas de hombres y mujeres se elaboran en un dia y medio.

Foto: Guairenas muijer.

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.



e MOCHILAS.
Son supremamente indispensables para la existencia del Wayuu, por la infinidad
de usos que se les da. Sirven para guardar utensilios de cocina, mucuras, garrafas

de chicha, prendas de vestir y demas pertenencias.

Son las companieras ideales en sus frecuentes desplazamientos por el ancestral
nomadismo del Wayuu, e incluso, colgadas en las rancherias son objetos

decorativos por su llamativa vistosidad.

Se elaboran con la fibra del maguey y del algodoén, pero hoy en dia se prefieren

los hilos de alegres colores que confieren vivacidad a sus tejidos.

La mochila Katawi, tejida generalmente a mano, es muy resistente y la mas
utilizada por los aborigenes. Se elaboran con cabuya sacada del maguey, y su
disefio sencillo se fundamenta en un trenzado geométrico muy abierto. Son estas
mochilas las que se cuelgan en todos los sitios de las viviendas y a manera de
decoraciones, adornan los horcones de las rancherias. El tiempo para la

elaboracion es de 15 dias.

Foto: Mochila Katawi

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
Susuu Uttiakajatu, son las mochilas que se tejen con agujas rectas (UTTIA).

Generalmente hoy estas agujas se traen de Venezuela, pero no es raro que se
fabriquen con la llave que traen ciertos enlatados. Esta llave es enderezada y
aguzada, aprovechando el ojo que ya traen en el extremo. Anteriormente las

agujas (UTTIA) eran de huesos. El tiempo de elaboracion es de 1 mes y medio.



Foto: Mochila susu uttiakajatu

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
El Susuchén es una mochila portatil que llevan los Wayuu amarrada a los

cordones de su Guayuco. En ellas se guarda el dinero (Net), es utilizada como un

monedero. El tiempo de elaboracién es de 5 dias.

Foto: Mochila susuchon

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

La mochila Kapotera es una mochila abierta en forma de tula que utilizan los
indigenas para cargar sus flechas y demas utiles de caceria. Por comodidad se
lleva atravesada a la espalda para poder desplazarse en medio de los arboles en

el momento de las coercerias. El tiempo de elaboracion es de 1 dia y medio.

Foto: Mochila Kapotera

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
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La elaboraciéon de una mochila grande es de dos (2) meses, la Mochila mediana
un (1) mes y medio, y la pequefia un (1) mes. La Susuchon se elabora en 5 dias,

la Kapotera en mes y medio.

e CHINCHORROS
De todos los articulos ancestrales de la artesania Wayuu, es el chinchorro el mas
importante. Lo consideran como tal, por la multifuncionalidad de sus usos y

aplicaciones enmarcados en diversos aspectos de la cotidianidad.

El chinchorro se compenetra con la vida del Wayuu, en todas sus expresiones:

En lo domésticos, es mueble de sala para recibir visitas y conversar, mesa para
comer y cama destinada al descanso de la siesta y el suefo nocturno.
Bioloégicamente es el sitio preferido para los suspiros de los enamorados, los
retozos eroéticos de la procreacion, constituyéndose segun el caso, en acogedora
cuna o en calida incubadora para los recién nacidos. De igual manera, es lecho de
enfermo y de muerte y en antafio era la mortaja y depositario postrero de los

difuntos.?

Foto: Chinchorro

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

En lo estético, es lo mas representativo de la cultura Wayuu. Al colgarse en las
rancherias, de por si, un precioso y preciado ornamento que realza la imagen del

rustico hogar por su coqueta policromia.

Digno de destacarse en el chinchorro en su connotacién social: Mientras mas

adinerado sea su poseedor, tendra numerosos Yy vistosos colores, costosos y de

2 Esta informacion procede de fuente directa en entrevista realizada a una indigena Wayyu Abril del 2005
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Optima calidad, lo que hace suponer que es un elemento clasista, dentro del

contexto comunitario Wayuu.

Por su transparencia, elasticidad, estructura y disefio, los chinchorros pueden
clasificarse en dos (2) grandes grupos: los trenzados con tripas y los de tramas

espaciados sobre urdimbre sencilla o doble.

Los primeros son chinchorros generalmente de gran transparencia y elasticidad,
tejidos en diversos tipos de trenzados que se aseguran en su parte media con un

grueso grupo de hilos denominado Juyulain, tripa y ombligo.

El chinchorro Kayulainsu se elabora con disefios de lineas o franjas oblicuas
que se cruzan formando rombos; estos se logra con un trenzado simple, mas o

menos tupido, en el cual los hilos se entretejen uno a uno, en forma diagonal.

Foto: Chinchorro Kayulainsu

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

El chinchorro Kolompianoo es el mas elastico. Los hilos se entrelazan de
manera alterna con los adyacentes produciendo disefios de lineas y franjas
verticales. Su dimensién es de 2.80 x 1.60 Mts y su material es el nylon.

Foto: Chinchorro Kolompianoo

g

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
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El llamado chinchorro Pittouya es de gran transparencia y firmeza. Se
confecciona con disefos de franjas diagonales y rombos, en el cual los hilos,
ademas de entrecruzarse uno a uno, se tuercen por pares en ambos sentidos,
resultando en tejido muy similar al de las mochilas piulan. Por ultimo, existe un
chinchorro mixto, en el que se combinan por secciones o en forma uniforme, dos
(2) o tres (3) de la anteriores variedades de trenzados entrecruzamiento simple,
entrelazamiento y trenzado con torsion para asi obtener disefios de rombos

concéntricos y lineas quebradas que alternan esta textura.

El chinchorro de telarafia, es igual al tejido que forman las arafias en los techos
de las casas. Se dice segun los mitos Wayuu que fue una arafa la que ensefio a

tejer a una nifa en el momento de su encierro (Majayutt mujer seforita).

Foto: Chinchorro de telarafa

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

Segun el disefio del chinchorro, asi sera el tiempo que utilice la mujer artesana
para elaborarlo, el chinchorro doble cara o doble fases se elabora en tres (3)
meses, el chinchorro telarafia en dos (2) meses, el chinchorro de tripas de Hilazas
y de hilo de cono Oasis o carmencita en un mes y medio, el Pitouya en dos (2)
meses y medio, y el chinchorro Kolommpiano (Colombiano) se elabora en quince
(15) dias. Segun el uso que se le dé a los chinchorros asi sera su vida de utilidad,

puede durar hasta 50 afos estando todavia como nuevos.
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e MANTAS
Sin lugar a dudas, es la manta el producto mas representativo, en el

ambito nacional e internacional de la artesania Wayuu, aun siendo

este la ropa por tradicién de la nativa.

Foto: Mantas

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

Esta tradicional prenda femenina es simbolo de respeto e identidad entre las
comunidades Wayuu. Anteriormente se elaboraba con lana y algodén crudo,
tejidas, cosidas o bordadas a mano, técnica ya en desuso por la introduccion en el
mercado de las modernas telas industriales. Actualmente se fabrican con una gran
variedad de telas estampadas y multicolores, de facil consecucién en el comercio
regional. La técnica de la confeccidén puede ser simple, pintada a mano, bordada
0 paleteada o con apliques en crochet. Su disefio es muy sencillo, pero
ultimamente se adapta a una serie de variables, conforme a los vaivenes de la
moda, por lo que no es extrafio ver, hoy en dia, mantas con un alto grado de

sofisticacion.

Foto: Mantas

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
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Segun la artesana, se puede confeccionar con maquina de coser en un (1) diay
la manta tejida que se elabora con agujas (UTTIAS) demora entre 15 y un mes

dependiendo de su tamafo.

e PULSERAS KANASPI

Es muy comun ver, al final de los antebrazos de los Wayuu unas pulseras que,
mas bien, parecen un micro empalizadas aprisionando sus mufiecas. Ademas de
sus connotaciones estético social, estas pulseras es una especie de amuleto que
utilizan para imprimirse animo y estimular su perseverancia, a fin de concluir su
tejido. Se confeccionan con unos palitos sacados de una planta llamada Kushinai.
Se elaboran en Un dia dependiendo de la agilidad del artesano. En la actualidad

se elaboran 30 pulseras al dia.
FOTO: PULSERA

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

2.2 LAPAJA

El segundo lugar en importancia en la cultura WAYUU, en cuanto a materia prima
lo ocupa la paja, con la cual se elaboran los sombreros, esta paja se llama Mawisa,
cultivada en la serrania de la Macuira. Los disefios incluyen sucesiones seriadas e
irregulares de rombos, triangulos o figuras de torres con cruces y ocasionalmente
letras. Todos estos disefios resaltan por el color generalmente negro de la paja
tefiida. Para realizarlo anteriormente se hacia con el fruto del Dividivi. Hoy en dia,
esta técnica ha sido sustituida por los tintes que elaboran los Arijunas (hombre
blanco). Su elaboracién demora cinco (5) dia, y el sombrero de fajas se elabora en
veinte (20) dias, este sombrero lo usan muchos los Wayuu para galantear a las

mujeres.’

3 Esta informacion procede de fuentes directas en entrevista realizada a una indigena Wayyu abril 2005
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¢ SOMBREROS
Para completar su vestuario, el Wayuu recurre al sombrero, que asi como sirve

para cubrir la cabeza, también le imprime un toque de distincion.

Foto: Sombrero

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.

Generalmente es el hombre quien mas lo usa para sus viajes y cortos
desplazamientos entre las rancherias, también para la caza, el pastoreo y trabajos

agropecuarios.

FEMENINO MASCULINO

Fuente: Fotografias tomadas por el autor.
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2.3 EL BARRO

El tercer lugar en materia prima dentro de la cultura Wayuu, lo ocupa el barro, el
cual se extrae de la madre tierra, de un lugar llamado jaguey, un pozo de agua
hecho por ellos mismos, el cual usan para su consumo, sus actividades
domesticas, para el uso de los animales y para la consecucion del barro. Con el
barro elaboran figuras que tienen que ver con su cotidianidad tales como la
mucura, jarrén que utilizan para transportar el agua desde los pozos y figuras en
miniaturas de sus chozas, sus mujeres laborando y de hombres fabricando
Canoas.

Imagen: 1

INDIGENA TRABAJANDO

Fuente: Fotografia tomada de Internet en www.google.com
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Imagen: 2

TRABAJO FINAL DEL BARRO

Fuente: Fotografia tomada de Internet en www.google.com

Las mucuras son utilizada por los indigenas para guardar los liquidos que utilizan
para su consumo cotidiano como son: el agua, la mazamorra, la chicha etc.
Imagen: 3

Mucuras de Barro

otografia
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3. ANALISIS DEL MERCADO DE LAS ARTESANIAS.

3.1 MERCADO MUNDIAL

El mercado mundial se caracteriza por una competencia enorme, tiende a un
crecimiento comercial entre América Latina y Europa éstas prometen abrir
oportunidades de negocios en el mundo de la exportacion. El ciclo de los
productos se esta reduciendo, los precios de los productos bajan y los servicios
que se ofrecen son mejores. Los exportadores de los paises en desarrollo ya no
pueden apoyarse solamente en sueldos bajos para ser competitivos. Alta calidad,
desarrollo continuo de los productos, una imagen corporativa sana y buenos

servicios ahora son tan importantes como la cuota de precios bajos.

Europa es un mercado muy atractivo lo que significa que el capital, los servicios y
los Bienes tienen un libre manejo por sus quince estados miembros. Europa con
sus veinte cinco paises tienen un alto nivel de consumidores el PIB es mucho
mas alto que el PIB de los estados unidos y Japdn , su economia crece de una
manera estable incluyéndole su mercado interno, la union Europa da cuenta del

cuarenta por ciento del comercio mundial.

Es obvio que la exportacion al mercado internacional no es facil. Y esta
volviéndose mas dificil por el continuo desarrollo. No existe un statu en relacién al
mercado mundial. Ejemplos son la aparicién del Internet como medio de marketing
y los cambios en los sistemas de distribucion. Las relaciones entre los vendedores
y compradores se han transformado a relaciones de subcontratacion y de
cooperacion, lo que implica una cooperaciéon mas intensa y lazos de comunicacion
en los que la credibilidad, la calidad y el cumplimiento de las normas

internacionales son las condiciones para tener éxito.
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La estadistica muestra que la importacion de bienes a la Unién Europea desde los
paises en vias de desarrollo crece y que la composicion de los bienes que se
importa cambia a favor de bienes fabricados. Sin embargo, gran parte del
crecimiento se atribuye a China y a los mercados que surgen en Asia y en
América del Sur. A pesar del tratamiento preferencial por parte de la UE., los
paises menos desarrollados (PMD) y los paises africanos, del Caribe y Pacifico
(ACP) comprendidos en el Convenio de Lomé, no fueron capaces de mejorar su
exportacion al mercado europeo. Ademas, estos paises no aprovechan
directamente el proceso de liberalizacién del comercio. Debido a la supresion de
las tarifas de importacion y las cuotas, los beneficios para los paises PMD y ACP

se han desgastado.*

El mercado europeo es muy exigente para los exportadores de paises en vias de
desarrollo se hace mas diverso. Aunque técnicamente se trata de un solo mercado
en realidad es un grupo de mercados nacionales y regionales, cada uno con su
propia identidad y caracteristicas Muchas veces los exportadores de paises en

vias de desarrollo no se dan cuenta de esto.

La preocupacion por el medio ambiente, ha dado lugar a criterios internacionales,
calificaciones, etiquetas y certificados, que son enfatizados en la legislacion y, de
una manera creciente, en el mercado mismo. Esto significa que los exportadores
de los paises en desarrollo deben cumplir con estas regulaciones y estos

requisitos del mercado.’

Durante los préoximos afios los europeos destinaran cada vez mas dinero a la
adquisicion de articulos artesanales para regalo y decoracion; invertiran
especialmente en aquellos que se basen en disefios actuales y con nuevas

aplicaciones. Estas son las principales caracteristicas de esta tendencia.®

* Tomado de Exportar al Mercado Europeo ¢Qué hacer y qué es lo que no se puede hacer?, en
http://www.embholanda-bo.org/mercadoeuropeo.html, consultada en enero 9 de 2006.
5 .

Ibid.
6 Véase, Ana Liz Derflingher “Artesanias En Europa: Uno de los nichos mas atractivos en ese continente”,
Febrero 2000 en http://www.soyentrepreneur.com/pagina.hts?N=10589, consulta realizada en 21 de octubre de
2005.
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Colores. En Europa, al igual que en algunas ciudades estadounidenses, estara de
moda el blanco aplicado en casas, unidades habitacionales y algunos comercios.

Lo mismo ocurrira con el gris asfalto, el amarillo viejo y el rojo indio.

Por otra parte, se demandaran articulos decorativos en colores pastel, azul
lavanda y dorado. La condicién es que estos colores ofrezcan diversas texturas

obtenidas de la mezcla de minerales.

Materiales. Se vera que la tendencia marca el retorno a los productos naturales,

tales como vara, tejidos de algodén, ceramica de barro, vidrio, madera y piedra.

Lo ideal es hacer una combinacion de esos materiales en cada pieza (por ejemplo,
una cesta elaborada a base de tiras de hojalata y varas de alguna hierba). El

acabado en los metales sera oxidado o con patina simulada.

Las rocas pulidas, de diversos colores, convertidas en vaijillas, vasijas, floreros y
hasta en collares o pulseras, seran parte esencial de la moda. Esto ocurre
principalmente en el mercado aleman, donde ya pueden encontrarse relojes para

escritorio y de pared elaborados con estos materiales.

En cuanto a la madera, se demandaran productos en colores rojizos y matices
naturales claros. La de tono oscuro, que proviene primordialmente de artesanias
africanas, también tendra gran demanda pues no se contrapone con la madera de

otros colores.

Las grandes lamparas, elaboradas a base de cuentas de vidrio, también seran

muy buscadas.

Estilos. Las decoraciones de tipo étnicas continuaran solicitandose,
especialmente aquéllas que son de aplicacion util. Lo mismo se aplicara a los

disefios ingenuos y a los de corte infantil (naive).
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Formas. Al igual que ocurre con los materiales, las formas que se buscaran seran
aquéllas que se remitan a la naturaleza: animales reales y fantasticos, flores y
frutos, asi como las combinaciones de los cuatro elementos (agua, tierra, aire,

fuego).

3.1.1. Paises con Mayor Nivel de Produccion Artesanal: Referirse hoy a las
artesanias en el mundo implica dar cuenta de una diversidad de situaciones
productivas y de comercializacion asociada con una multiplicidad de

particularidades culturales.

Los espacios artesanales senalados son:

1. Los paises donde mayor desarrollo tuvieron las civilizaciones precolombinas, y
donde preexistian a la Conquista concentraciones de artesanos. Estos son los que
cuentan actualmente con una mayor poblacion, densidad y presencia cultural de la
artesania. Los mismos son Bolivia, Colombia, Ecuador, Guatemala, México y Peru.
Se trata de cuatro lugares ordenados en torno a los espacios centrales del Imperio

Inc., y dos protagdnicos en el proceso Maya-Azteca.

2. La Amazonia-orinoquia, donde tribus pertenecientes sobre todo al sustrato
linguistico tupi producen artesania. Abarca zonas de Brasil, Paraguay, Venezuela

y los paises amazoénicos del area andina.

3. La tradiciéon urbana de origen europeo, donde, a diferencia (de los demas
espacios) no es fundamental el elemento étnico, ni lo es el caracter comunitario de
la produccion. No hay ciudad, grande o mediana, de la implantacién europea que
no conozca manifestaciones de este tipo. En el caso de Uruguay, se trata de la

manifestacion artesanal mas significativa.

4. Un conjunto de espacios menores constituidos por las creaciones artesanales
individuales o de grupos culturales reducidos, que pueden tener sin embargo
importancia si se les considera desde el punto de vista nacional. Por ej. El caso de

objetos para rituales de origen africano en aquellas zonas donde se dio este tipo
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de migracion. Geograficamente estan representados en Haiti, Brasil y Cuba; pero
también es posible hallar este tipo de produccién en la costa de Colombia,
Venezuela y algunas islas del Caribe.

3.2. MERCADO NACIONAL

La produccion artesanal colombiana se ve afectada por problemas de caracter
interno y externo. Dentro de los problemas internos, la economia abierta ha
generado el ingreso al pais de productos manufacturados provenientes de
distintos piases a precios muy bajos, generando una fuerte competencia y en el
campo externo, el producto artesanal colombiano, aunque cuenta con un amplio
potencial para el mercado internacional, no ha sido suficientemente promocionado
y no existe una presencia nacional principalmente en el mercado europeo,
desaprovechando el potencial de la produccion artesanal colombiana, como una

importante generacion de ingresos y empleos.’

CLASIFICACION:

Artesania indigena
Produccion de bienes utiles, rituales y estéticos, condicionada directamente por el

medio ambiente fisico y social. Constituye expresion material de la cultura de
comunidades con unidad étnica y relativamente cerradas. Es elaborada para
satisfacer necesidades sociales e integra, como actividad practica, los conceptos

de arte y funcionalidad.

Artesania tradicional popular
Produccién de objetos utiles y, al mismo tiempo, estéticos, realizada en forma

anonima por determinado pueblo que exhiba un completo dominio de materiales,

generalmente procedentes del habitat de cada comunidad. Esta actividad es

7 . .
Tomado de www.artesaniascolombiana.com.co
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realizada como un oficio especializado, transmitido de generacion en generacion,
y constituye expresion fundamental de la cultura con las que se identifican,

principalmente, las comunidades mestizas y negras.

Artesania contemporanea o neoartesania
Produccién de objetos utiles y estéticos desde el marco de los oficios y en cuyo

proceso se sincretizan elementos técnicos y formales, procedentes de diferentes
contextos socio culturales y niveles tecno econdémicos. Culturalmente, tiene una
caracteristica de transicion hacia la tecnologia moderna o la aplicacién de
principios estéticos de tendencia universal y académicos, y destaca la creatividad
individual expresada por la calidad y originalidad del estilo.

e LAS ZONAS PRODUCTORAS SON:

Imagen: 4
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Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporacion.
Reservados todos los derechos.

Los indigenas son excelentes productores de artesanias, pero su baja poblacion,
su dispersion por el territorio nacional y las dificultades de comunicacién con sierra,
selvas y sabanas no alcanzan a marcar un registro de produccion por ende es

muy dificil de saber que tanto pueden producir.
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3.3 MERCADO OBJETIVO.

Imagen: 5

= Capital: PARIS®

= Poblacién: 61,984,000

» Idioma: Francés

» Tipo de Gobierno: REPUBLICA DEMOCRATICA. PRESIDENTE
JACQUES CHIRAC (Reelegido el 5 de Mayo de 2002 , para el periodo de
2002-2007)

» Religion: CATOLICOS 88%, PROTESTANTES 2%, JUDIOS 1%,
MUSULMANES 5 %, OTROS 4%

= Moneda: EURO

» PIB: Valor US$: 1,788,597,689,728.00

* PIB per. Capita US$: 28,856.00

= Crecimiento de PIB %: 2.30

» Tasa de Devaluacién %: -8.20

= Cambio de la moneda X US$: 0.81

*» Deuda Externa US$ : 0.00

» Tipo de Cambio Bilateral X Moneda del Pais : Valor Col$: 3,261.98

= Desempleo %: 10.00

= Tasa de Interés : Tasa de Interés Activo %: 6.60
= Tasa de Interés Pasivo %: 2.25
= |nflacion %: 2.11

8 Tomado de Internet en www.proexport.com
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El mercado escogido para la exportacién de la artesania Wayuu es Francia es un
mercado muy apetecido por tener un alto nivel de compra por los productos
artesanales. Francia tiene una amplia relacion con Colombia en el aspecto

econdmico como en tratados de productos con bajos aranceles.

Francia cuenta con excelentes puertos de mercancias y tienen un libre manejo
por sus 15 estados miembros. Europa con sus veinte cinco paises tienen un alto

nivel de consumidores y Francia es la puerta para poder mostrar este producto.

3.3.1 Acceso Al Mercado De Francia: existen diferentes acuerdos comerciales en

los que participa Francia y los diferentes énfasis en los que se beneficia Colombia.

3.3.2. Acuerdos Comerciales: Cada ano la Comunidad Europea celebra una serie
de acuerdos con terceros paises y organizaciones internacionales. Estos acuerdos
pueden ser de caracter global, como los acuerdos comerciales, de cooperaciéon y
desarrollo y de asociacion, o bien abarcar un amplio espectro de sectores
especificos como el textil, la pesca, aduanas, ciencia y tecnologia, transportes,
artesanias, etc. También hay acuerdos que pueden celebrarse con arreglo a lo

establecido en el articulo 24 del Tratado de la Union Europea.

Sistema Generalizado de Preferencias de la Uniéon Europea (SGP Plus)

El SGP europeo concede desde 1971, preferencias comerciales a los
paises en desarrollo dentro de su sistema de preferencias arancelarias
generalizadas. La politica comercial de la Comunidad ha de ser acorde
a los objetivos de la politica de desarrollo y potenciar dichos objetivos,
en particular la erradicacién de la pobreza y el fomento del desarrollo
sostenible y la gobernanza en los paises en desarrollo. El régimen
general aplica a todos los paises beneficiarios, siempre y cuando el
Banco Mundial no los considere paises con ingresos elevados y sus

exportaciones no sean suficientemente diversificadas.
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El Sistema de Preferencias Arancelarias Generalizadas se aplicara en el periodo
2006 — 2015. ElI Reglamento (CE) No0.980/2005 de 27 de junio de 2005, establece

su aplicacion hasta el 31 de diciembre de 2008.

Segun el Diario Oficial de la Unién Europea L 337/50 del 22/12/2005, se publica la
Decision de la Comision relativa a la lista de los paises beneficiarios acogidos al
régimen especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza establecido
en el articulo 26, letra e, del Reglamento (CE) No. 980/2005 del Consejo, relativo a
la aplicacion de un sistema de preferencias arancelarias generalizadas
(2005/924/CE), del 1 de enero de 2006 al 31 de diciembre de 2008: Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Georgia, Guatemala, Honduras, Sri LankaRep.

De Moldava, Mongolia, Nicaragua, Panama, Peru, El Salvador, Venezuela.®

Beneficios para Colombia

Colombia ha ratificado y aplica todas las convenciones de Naciones Unidas y la
Organizaciéon Internacional del Trabajo, los Convenios referentes al Medio
Ambiente y los principios de gobernanza. Ademas de ser un pais vulnerable, ya
que no esta catalogado por el Banco Mundial como de altos ingresos y sus
exportaciones bajo el SGP tienen una participacion menor al 1% del total
importado por la UE bajo el esquema preferencial. El atun, camaron, platano
hortaliza, café liofilizado, aceites vegetales, cacao y sus productos, algunas frutas
tropicales, textiles, confecciones, artesanias, articulos plasticos, ceramicos de
cuero, articulos de cuero, calzado, y un gran numero de productos entraran a

Europa con 0% de arancel."

? Tomado de Internet por www.proexport.com
10 |
Ibid.
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3.3.3. Perfil De Logistica Desde Colombia Hacia Francia: para la exportacion de
las artesanias Wayuu existen varias caracteristica de acceso fisico desde
Colombia para llegar a Francia Principales caracteristicas de las condiciones de
acceso fisico desde Colombia para llegar a Francia, en términos de los diferentes
modos de transporte, tiempos de transito, costos de referencia y otros aspectos
importantes de logistica en el mercado de destino. La exportacion colombiana a la
ciudad de Francia cuenta con una excelente oferta de servicio de trasportes

maritimos y aéreos.

Acceso Maritimo. La moderna infraestructura portuaria francesa cuenta con mas

de 100 puertos entre principales y auxiliares. Los puertos de Le Havre y Marsella,

son entre otros, los principales receptores de exportaciones no tradicionales

colombianas adicional a estos se encuentra el puerto de Dunquerque, Bordeaux

y Rouen. EIl Puerto de Le Havre, es uno de los mas relevantes, se encuentra
localizado en la Costa Occidental de Francia a la entrada de Europa, es

considerado el segundo puerto mas importante de Francia."’

Acceso Aéreo. Francia dispone de una completa infraestructura aeroportuaria. A
lo largo de su territorio, cerca de 30 aeropuertos cuentan con servicio aduanero,

asi como equipo para el manipuleo de carga y facilidades para almacenamiento.

Paris, en particular, estd dotado de los aeropuertos Orly 14 Km. hacia el sur y

Charles de Gaulle 25 a.m. al norte de la ciudad, por los cuales transita un flujo

importante de carga de importacion y exportacion. 2

La oferta de servicios directos en el transporte de carga aérea a Francia desde
Colombia es muy frecuente, principalmente en la ruta Bogota — Paris. Otras
posibilidades de transporte, las constituyen servicios cargueros y de pasajeros con

conexion en Amsterdam, Frankfurt, Luxemburgo, Londres y Madrid, entre otros.

"' Tomado de Internet. www.proexport.com.co
12 |
Ibid.
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4. PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA,
COMERCIALIZADORA Y EXPORTADORA DE ARTESANIAS WAYUU EN EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

41. DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Imagen: 6

TTribia

Zan Juan del Cesar

Y illanuesa

TTInanita

Fuente: Tomado de Internet www.google.com

Localizado al Norte de Colombia. Este departamento tiene una extensién de
20.180 Kilébmetros cuadrados que representa el 15.25% de la Region Caribe
colombiana y el 1.76% de la superficie del pais. Comprende 15 municipios, los
cuales son: Riohacha, Maicao, Uribia, Manaure, Albania, Hatonuevo, San Juan,
Barrancas, Fonseca, El Molino, Distraccién, Urumita, Villanueva, La Jagua del pilar
y Dibulla.

Limita al Norte con el Mar Caribe, al Oriente con la Republica de Venezuela y el
Mar Caribe, por el Occidente con los departamentos del Cesar, Magdalena y el

Mar Caribe y al Sur con la Republica de Venezuela y el departamento del César

El territorio es caliente, seco e inhdspito, y a lo largo del limite Meridional de la

peninsula fluyen dos rios, el Rancheria en Colombia y el limén en Venezuela. Las

lluvias escasas y mal distribuidas, las insolaciones fuertes, la constancia de los
28



vientos y la alta evaporacion son factores distintivos de la ecologia del territorio

guajiro, que ocasionan una dificil y complicada calidad de vida para los habitantes.

Los guaijiros viven una larga estacién de sequia que se extiende desde el mes de
enero hasta septiembre u octubre. Esta es la época de mayores penalidades para
la poblacion y para sus animales domésticos, ya que la falta del agua y de los

alimentos es esencial para la subsistencia.

4.2. LOS WAYUU

Fuente: tomada de Internet www.google.com

Los Wayuu son una tribu de pastores que habitan en la arida peninsula de la
Guajira en el area norte de Colombia y noreste de Venezuela. Su territorio ocupa
una extension de 15.380 Km. cuadrados aproximadamente, de los cuales 12.000
corresponden a Colombia comprendiendo los municipios de Uribia, Manaure y
Maicao en el departamento de la Guajira, y 3.080 Km. cuadrados pertenecen al

Distrito de Paez del Estado de Zulia en Venezuela.

Los Wayuu, son considerados por algunos investigadores, descendientes de la
gran familia Arawak, que tienen su asentamiento en lo que es hoy Brasil; se hace
esta relacion por la similitud en algunas caracteristicas de tipo linguistico,
etnoldgico y arqueoldgico.
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En todo el territorio indigena, los guajiros tienen como principal actividad la cria de
ganado, compuesto fundamentalmente de ovejas y cabras, no se crian para
matarlo, pero con frecuencia se sacrifican en ceremonias y esta carne forma parte
de su dieta ordinaria. Para ellos, los bovinos tienen el mas
grande valor, pero su crianza en la actualidad es limitada ya que junto con los
caballos y las mulas fueron los rebafios mas numerosos, pero debido al
permanente detrimento ecoldgico y a las sequias provocadas por las condiciones

climaticas en los ultimos anos, estos rebanos se diezmaron considerablemente.

La agricultura se practica a pequefa escala, y tiene menos importancia que el
pastoreo que es la base econdmica; se trata de un pastoreo itinerante. En cuanto
a la artesania, la industria mas desarrollada es la textil, seguida por la ceramica.
Las mujeres son expertas tejedoras y han conservado los bellos disefios
tradicionales en los chinchorros y en las mantas, que son los trajes que usan las
mujeres y en los susu o mochilas, que son las carteras tejidas. Asi han
desarrollado también numeros objetos de utilidad tejidos con colores muy vistosos

como las guairefias, pulsos y sombreros.

La sociedad wayuu presenta una estructura compleja, es de caracter matrilineal y
clanica, teniendo unos 30 clanes. Cada uno con su propio territorio y su propio
animal totémico. Existen todavia las autoridades tradicionales, y existe una forma
especifica de administrar justicia, las figuras de los putchipu que son los
portadores de la palabra y también los que ayudan a resolver conflictos entre los
clanes. Dentro de la familia extendida, la autoridad maxima le corresponde al tio
materno, que es quien interviene en todos los problemas familiares y domésticos.
Dentro de la familia nuclear, los hijos son dirigidos practicamente por el hermano
de la madre y no por el propio padre biolégico. La mujer tiene un papel muy
importante se puede decir que es la conductora y organizadora del clan y

politicamente son muy activas en su sociedad, son también muy activas e

independientes.
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4.3. PRODUCCION ARTESANAL WAYUU

La manera como se producen las artesanias, las condiciones de produccion y los
productos finales hacen parte del estudio necesario para la formacion de una
empresa que represente a la cultura wayuu ganancias econdémicas y culturales ya
que uno de los objetivos de esta creacion es la perpetuidad de las caracteristicas
de esta cultura. Por esto, miremos como se producen las artesanias elaboradas

con hilos.

Antiguamente, la materia prima para el tejido, eran el algodén y el dividivi,
cultivados por los indigenas, que servian respectivamente, para el trenzado y la
coloracion. Con el advenimiento de las telas y los hilos del comercio regular, el
artesano Wayuu sustituyd su material milenario por estos. De tal manera que
actualmente, el artesano wayuu consigue el hilo en los almacenes comerciales y
se libra de elaborar los hilos, pero continua haciendo sus tejidos a mano; estos
tejidos pueden ser hechos con agujas elaboradas por ellos o con seguidas en el
comercio, también pueden ser tejidos a mano dependiendo del producto y de la

voluntad del artesano o del cliente que va a adquirir el producto.

Las condiciones de produccion no son las mejores, ya que en este
caso o sea el de los hilos para hacer sus tejidos, la materia prima no
es de facil acceso para ellos porque no cuentan con ella en las
rancherias (sitios de concentracion WAYUU), sino que los artesanos
tienen que trasladarse a las poblaciones cercanas para adquirirlos, el
valor del hilo para ellos es comercial, no tienen precios especiales
para los artesanos, el valor de los transportes los hacen quedarse en
las plazas tejiendo sus artesanias en la calle para economizarse los
gastos de transporte y poder sacar una pequefia ganancia de su obra
artesanal. Las artesanias que estan relacionadas con esta explicacion

son: las guaireias, las mochilas, los chinchorros o hamacas, las mantas

y las pulseras kanaspi. La forma como se producen los sombreros, que son la
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segunda actividad econdémica artesanal de los WAYUUS, es con una paja muy
especial. Esta paja se llama Mawisa, cultivada en la serrania de la Macuira. Los
disefos incluyen sucesiones seriadas e irregulares de rombos, triangulos o figuras
de torres con cruces y, ocasionalmente letras. Todos estos disefios resaltan por el
color, generalmente negro, de la paja tefiida. Para realizarlo anteriormente se
hacia con el fruto del Dividivi. Hoy en dia, esta técnica ha sido sustituida por los
tintes que elaboran los Arijunas (hombre blanco). Su elaboracion demora cinco (5)
dia, y el sombrero de fajas se elabora en veinte (20) dias, este sombrero lo usan

muchos los Wayuu para galantear a las mujeres.

Para producir estos sombreros, al artesano le toca viajar varios dias desde su
rancheria hasta la serrania de la Macuira, utilizando como medio de transporte
animales de carga (los burros, caballos y mulas) ya que no existen vias hasta ese
lugar. Una vez traido el material, se extiende la palma y se pone al sol,
dependiendo de la clase de sombrero que se quiere, luego se pinta la palma Y se
escoge el disefio. En los jaguey o pozos hechos por los artesanos se Extrae el
barro que se forma de la tierra mojada el cual es trabajado manualmente y una
vez obtenida la figura se introduce a los hornos, los cuales son elaborados
artesanalmente por ellos mismos. Las condiciones de produccion esta
relacionada con las lluvias lo que representa un problema para este tipo de labor,
ya que Los guajiros viven una larga estacion de sequia que se extiende desde el

mes de enero hasta septiembre u octubre.

Foto: Artesanias Wayuu
HILO PAJA BARRO

Fuente: Fotos del autor
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CUADRO DE PRODUCTOS

CUADRO: 1
PRODUCTOS EN TIEMPO DE MATERIALES MAQUINA
HILO ELABORACION
MOCHILA
2 meses Hilo carmencita o de | Maquina de pedal
a. Grande 1 T?nseiyz Oasis
b. Mediana 5 dias
c. Pequena 1diay %
d. Susuchén
e. Kapotera
MANTA
1 dia Tela Chalis Maquinas de coser
a. Sencilla 1diay "2 Hilo colibri y Tridalia aguja
b. Tejida
CHINCHORRO
3 meses Hilo carmencita
a. Doble cara 2 mesef Orlqn Lana Telgr
~ 1mesy % Hilazas Agujas
b. Tglarana 2mesesy Hilo carmencita
c. Tripas 15 dias Hilo crochet
d. Pitouya
e. Kolompiano
GUAIRENA
1 dia Lana acrilica Maquina de pedal
a. Sencilla 1diay %
b. Kamashulas
PULSOS 1 dia Kushinai Manual
Hilo carmencita
PRODUCTOS EN TIEMPO DE MATERIALES MAQUINA
PAJA ELABORACION
SOMBREROS
5 dias Paja Mawisa Manual
a. Sencillos 20 dias Hilo carmencita Aguja
b. Fajas
PRODUCTOS EN TIEMPO DE MATERIALES MAQUINA
BARRO ELABORACION
MUCURAS 20dias Barro, agua y arena Manual
30dias Barro, agua y arena manual
CERAMICA

Fuente: tomado de una entrevista a la sefiora Celina pana el dia 5 de marzo del 2006
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4.4. OFERTA REGIONAL

La poblacién con la cual se va a trabajar perteneciente a la cultura
Wayuu, se encuentra localizada en algunas rancherias entre
Riohacha y Maicao, en la Alta Guajira, especificamente las rancherias

de Puerto Bolivar.

Se cuenta en estos momentos con diez (10) rancherias, donde se
encuentran hombres y mujeres indigenas con alto sentido comunitario,
que velan por el desarrollo social de su comunidad. ™

CUADRO: 2

Nombre de Rancherias Ubicacion
1. Shiapana Alta Guajira
2. Poromana Km. 20 Maicao- Puerto Bolivar
3. Aremasahi Km. 24 Riohacha — Maicao
4.Puerto nuevo Alta Guajira
5. Karakita Alta Guajira
6.Puerto Bolivar Alta Guajira
7. Kanaspi Km. 40 Riohacha- Maicao
8. Orroco Alta Guajira
9. Boyotamana Km. 36 Riohacha - Maicao
10. La tolda Km. 8 Riohacha- Maicao

Fuente: El tomada de la casa de cultura wayuu por el autor

3 Tomado de la casa de la cultura hendias wayuu
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CANTIDAD PRODUCIDA MES

CUADRO: S  P/AIPN K|PBIKA|{O| B |LT|TOT
ARTICULO A
MOCHILA
2 3 3| 4 3 4 18
f. Grande 3 4 315 4 1 20
g. Mediana 4 6 51| 8 6 2 31
h. Pequena 5 5 4 | 4 5 2 25
i. Susuchén 5 5 3|4 5 2 24
J- kapotera
MANTA
30 251 35| 30 10 | 25 | 155
C. Sencilla 15 20 | 15| 15 15| 20 | 100
d. Tejida
CHINCHORRO
1 113|122 | 4 2 112 | 2 20
a Doble cara 2 11 4 3 2 6 2 2 11 2 25
b Telarafa 2 113 | 3|3 | 4 3 112 | 3 25
C. Tripas 1 111 3|1 3] 4 3 1 3| 20
d. Pitouya 513 1 3 1 6 1 20
e. Kolompiano
GUAIRENA
20 10 10 | 10 |20 70
C. Sencilla 15 10 8 | 10 |15 58
d. Kamashulas
SOMBREROS
15 10 15| 40
C. Sencillos 10 15 10| 35
d. Fajas
PULSOS 40 (30|68 |20 |47 |30 | 70 |[20| 30 | 90 | 445
MUCURAS 6 |2 4 | 8 15| 21 5 61
FIGURAS 80 (2045|1080 |12 |300|15|90 | 38 | 933
0 0

Fuente: tomado de entrevista a artesanos de las comunidades o etnia wayuu

Lo que se puede apreciar de la informacion dada por los artesanos indigenas
significa que la cantidad productiva de las rancherias se puede aumentar en el
momento en que se les pueda proporcionar los recursos y materias primas
necesarias para la elaboracion de los productos, colaborandoles de cierta manera
a no depender de otras actividades para su subsistencia, sino ha tener un trabajo
fijo que les asegure suplir sus necesidades, ya que en el proyecto se involucrara la
mayoria de sus habitantes que son expertos artesanos, que brindaran una

confiabilidad y una alta calidad de las artesanias
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4.5. ANALISIS DE LOS PRECIOS

Para la determinacion del precio de venta de cada artesania, se
consideran dos factores que son: las materias primas y la mano de

obra.

4.5.1. Costos De Producciéon

CUADRO: 4
GUAIRENAS
a. Guairenas sencillas (el par)
Materia prima $ 2.000
Mano de obra $2.500
$ 4.500
Total costo de produccion
b. Guairenas lujosas (Kamushalas)
Materia prima $ 5.000
Mano de obra $ 5.500
$ 10.500
Total costo de produccion
c. Guairenas de borlas (Kamushalas mujer)
Materia prima $ 15.000
Mano de obra $ 12.000
$ 27.000
Total costo de produccion
MOCHILAS
a. Mochila grande
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 70.000
Mano de obra $ 65.000
$ 135.000
Total costo de produccion
b. Mochila mediana
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 40.000
Mano de obra $ 50.000
$90.000
Total costo de produccion
c. Mochila pequeina
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 22.000
Mano de obra $ 30.000
$ 52.000
Total costo de produccién
d. Mochila Susuchén
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 8.000
Mano de obra $ 10.000
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Total costo de produccién

$ 18.000

e. Mochila Kapotera

Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 50.000
Mano de obra $ 65.000

$ 115.000
Total costo de produccion

CHINCHORROS

a. Chinchorro de tripas (Pobre)
Materia prima (Hilazas) $ 60.000
Mano de obra $ 80.000

$ 140.000
Total costo de produccion
b. Chinchorro de tripas (Rico)
Materia prima ( carmencita o de Oasis) $ 155.000
Mano de obra $ 150.000

$ 305.000
Total costo de produccion
c. Chinchorro telaraia
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 160.000
Mano de obra $ 210.000

$ 370.000
Total costo de produccion
d. Chinchorro Pitouya
Materia prima ( Hilo de cono oasis ) $ 155.000
Mano de obra $ 180.000

$ 335.000
Total costo de produccion
e. Chinchorro de doble cara o doble fases
Materia prima ( Hilo carmencita o de Oasis) $ 270.000
Mano de obra $ 350.000

$ 620.000
Total costo de produccion

MANTAS DE TELAS
Materia prima (Tela Chalis) $ 30.000
Mano de obra $ 22.000
$ 52.000

Total costo de produccién
b. Mantas tejidas
Materia prima (Hilo Colibri y Tridalia) $ 120.000
Mano de obra $ 130.000
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Total costo de produccién

$ 250.000

SOMBREROS

Materia prima (Paja Mawisa) $ 32.000
Mano de obra $ 35.000
$ 67.000
Total costo de produccion
b. Sombreros de fajas
Materia prima (Hilo Carmencita de cono Oasis) $ 18.000
Mano de obra $ 25.000
$ 43.000

Total costo de produccién
PULSERAS KANASPI
Materia prima (Palitos de Kushinai) $ 3.000
Mano de obra $ 4.000

$ 7.000
Total costo de produccion
MUCURAS
Materia prima $ 12.000
Mano de obra $ 20.000

32.000
Total costo de produccion
Figuras
Materia prima $ 6.000
Mano de obra $ 9.000

15.000

Total costo de produccion

Fuente: entrevista a la sefora Celina pana

4.5.2. Determinacion De Los Precios De Exportacion : para determinar los

precios de nuestro producto a exportar se tuvieron en cuenta los costos de :

costos de la materia prima , costos de la mano de obra, costos de trasportes

internos, costo de exportacion y el margen de utilidad




CUADRO: 5

PRODUCTOS PRECIO DE VENTA UNITARIO
. $

GUAIRENAS
Sencilla 10.000
Lujosa (Kamashulas) 18.000
Borlas (Kamashulas mujer) 35.000
MOCHILAS
Grande 200.000
Mediana 140.000
Pequena 75.000
Susuchén 30.000
CHINCHORROS
Tripas (pobre 250.000

pas (p ) 430.000
Tripas (rico) 520.000

= 465.000

Telarana 800.000
Pitouya :
Doble cara
MANTA
Tela 70.000
Tejida 350.000
SOMBREROS
Sencillo 100.000
Fajas 70.000
PULSERA KANASPI 12.000
BARRO
Mucuras 60.000
FIGURAS 50.000

Fuente: El autor
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4.6. CREACION DE LA EMPRESA

Nombre de la empresa: EXPOWAYUU.

Para la constitucion de una empresa es necesario tener en cuenta los siguientes
pasos:

1. Reunir los socios para constituir la sociedad (personas juridicas).

2. Verificar en la Camara de Comercio que no exista un nombre o razén social
igual o similar al establecimiento de comercio (personas naturales o juridicas).

3. Elaborar Minuta de Constitucion y presentarla en la Notaria (personas juridicas)
con los siguientes datos basicos: Nombre, razon social, objeto social, clase de
sociedad e identificacion de los socios, nacionalidad, duracion, domicilio,
aportes de capital, representante legal y facultades, distribucion de utilidades,
causales de disolucién, entre otros.

4. Obtener la escritura publica autenticada en la notaria (personas juridicas).
Empresas Unipersonales: Inscribir el documento privado o escritura publica
ante Notaria o ante el Secretario de la Camara de Comercio.

5. Matricular e Inscribir la Sociedad en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio.

6. Registrar los libros de contabilidad en la Camara de Comercio, asi: Diario,
Mayor y Balances, Inventarios y Balances, Actas (Sociedades), segun el giro
ordinario de los negocios.

7. Obtener el Certificado de Existencia y Representacion Legal (personas
juridicas) o el Certificado de Matricula Mercantil (personas naturales)

8. Renovar anualmente, antes del 31 de marzo de cada afio, las matriculas
mercantiles de las personas naturales, juridicas y de los establecimientos de

comercio.
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Tipo de empresa “Sociedad limitada”

Porque los socios que la conformaran responden hasta el monto de sus aportes.
La sociedad que se disuelve cuando el numero de socios sean superiores a 25. La
responsabilidad del socio por las deudas de la sociedad, quedara limitada a las

aportaciones que éste haya hecho al capital social.
Los Estatutos deben contener la siguiente informacion:

e Denominacién de la sociedad.

« Objeto social y actividades.

« Fecha de cierre del ejercicio social.

e Domicilio social.

o Capital social, participaciones, valor nominal y numeracion correlativa.

« Modo de organizar la administracion de la sociedad.

Obligaciones:

Libro diario

Libro de inventarios y balances
Cuentas anuales

Libro de facturas emitidas
Libro de facturas recibidas
Libro de actas

Registro de las aportaciones sociales / acciones nominativas

© N o o bk~ 0w D=

Libro de registro de socios

9. Impuesto sobre sociedades

10.Pagos a cuenta

11.Declaracion del impuesto sobre sociedades

12.Impuesto sobre el valor anadido (IVA): declaracion trimestral
13.1VA: resumen anual

14.Declaracion anual de operaciones con terceros
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4.6.1. Organigrama

JUNTA DE SOCIOS

l

GERENTE GENERAL

v

SECRETARIA

! } }

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE VENTAS DE COMPRAS DE CARTERA

4.6.2. Vision: En el ano 2011 nos vemos como la empresa productora,
comercializadora y exportadora numero uno en el mercado de artesanias Wayuu
en diferentes lugares del mundo; diversificando e integrando los mercados,
contando con personal altamente calificado, que sean capaces de cumplir con las

normas de calidad especificas para el producto para satisfacer a los consumidores.

4.6.3. MISION: Somos una empresa que produce, comercializa y exporta las
artesanias Wayuu que cumple con los estandares y controles de calidad
necesarios para que sean aceptados por los clientes y contribuya a la generacion
de empleo. Somos una empresa competitiva y lider con nuestro producto en los
mercados internacionales con calidad y con los disefios, obteniendo los
rendimientos e intereses deseados y buscando el desarrollo integral del personal

involucrado en la compaiiia.
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4.7. ANALISIS DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

4.7.1. Proceso de comercializacion: Planeamiento estratégico Se realiza el plan

para realizar seguimientos, controles de gestion, etc. Sirve también para presentar

el proyecto ante accionistas o posibles colaboradores.

Pasos:

1. Diagnostico de la situacién: se determinan cuales son nuestras fortalezas,

debilidades, y las posibles oportunidades y amenazas que se nos pueden

presentar, para saber en que situacion competitiva estamos.

2. Actualmente la comercializacion de las artesanias se limita de fabricante a

consumidor final, que en este caso son los mismos artesanos Wayuu los

que venden sus articulos a los turistas o visitantes de la region y a la

comunidad guajira.

3. La estructura de comercializacion que se quiere lograr esta constituida por

las relaciones existentes entre el fabricante y el mayorista, este ultimo sera

el encargado de hacer llegar nuestros productos al consumidor final en los

mercados a los cuales queremos incursionar.

4.7.2. Analisis FODA:

Factores internos

FUERZAS
Personal capacitado, productos

DEBILIDADES
Precios altos, lo

OPORTUNIDADES

Adquirir nuevas tecnologias,
recursos humanos calificados,
apertura de nuevos mercados y
introducir nuevos productos,

Utilizan sus fortalezas para
aprovechar posibles
oportunidades.

Factores exoticos, exclusivos y de cual limita nuestra
externos excelente calidad. demanda

La gran demanda por parte de

las culturas extranjeras.

ESTRATEGIA FO: Poco

conocimiento de
las artesanias
Wayuu en el
mercado nacional
e internacional

AMENAZAS

Ingreso de nuevos
competidores, productos
sustitutos, precios de otras
artesanias mas bajos y quejas.

ESTRATEGIA FA :

A través de nuestras fortalezas
se reducen al minimo las
posibilidades de ser impactado
por alguna amenaza.

Poca tecnologia
en la fabricacion,
lo cual impide que
no haya un gran
volumen de
produccion.

Fuente: el autor.
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4.8. ESTUDIO TECNICO

4.8.1. Tamano Optimo De La Planta: El factor relevante para determinar el
tamano optimo de la planta es la demanda insatisfecha, ya que de ella, se puede
apreciar que hay suficiente mercado para satisfacer, pero de igual manera es
dificil cubrirla, se cuenta con un capital de $27.000.000 por socios para invertirlos
en la compra de los productos terminados elaborados por los artesanos indigenas,

la implantacion de dos oficinas en Cartagena y Riohacha.

La productora, comercializadora y exportadora de artesanias Wayuu
EXPOWAYUU LTDA contara con un efectivo de $162.000.000 que corresponden
a los aportes de los socios y esta sera repartida para la compra de artesanias, la

implantacién de la oficina, pago de nomina, servicios de las oficinas y otros gastos.

Macro localizacion:

Las oficinas para poder desempefiar la funcion de producir, comercializar y
exportar artesanias Wayuu se encontrara ubicada, en Colombia en el
departamento de la Guajira ciudad Riohacha con un arrendamiento de bodega de
$400.000 y un servicio de $200.000.

Micro localizacion:

Las oficinas de EXPOWAYUU LTDA se ubicaran en el departamento del Bolivar
en la ciudad de Cartagena con un costo de $ 1.000.000 de arriendo mensual con

un promedio de $ 400.000 de servicios publicos
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4.8.2. Proceso De Produccion: Para la empresa EXPOWAYUU se determinaron
los siguientes diagramas basicos para el desarrollo de sus operaciones.
Produccién: aqui se involucran los pasos necesarios para la produccion de las
artesanias, no solo se utilizan operaciones, sino también inspeccion, ya que son
basicas para asegurar la calidad del producto. Por esta razon se elabora un
diagrama de Operaciones.

Diagrama: 2

ENCABEZADO DEL DIAGRAMA

Diagrama No.; 01
Clasificado: Maguina . Materia prima bano de obra
Actividad / Proceso: PRODUC CION DE ARTESANIAS WAY UL

CUERPO DEL DIAGRAMA

ghrs. Pedido de matenas primas

B hrs.

Recepcion de materias primas

18 min Inspecciaon

Seleccion de materias primas

Distribucion de mp a rancherias

Elzhoracion

Control de calidad

15 min.

Bhrs. Empaque

15 min. Inspeccion

:
:

Despacho
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Comercializacion: se describen los pasos a  seguir para la correcta
comercializacion de las artesanias, se involucran operaciones, inspecciones,
almacenamiento y transporte, por esta razon se realizo el diagrama de flujo.

Diagrama. 3

ENCABEZADO DEL DIAGRAMA

Diagrama Mo.; 02

Clasificads:  Maguina Materia prima Mano de obra
Actividad / Proceso; COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS WWayuu

Metodo; Actual Fropuesto
Preparado por: Cargo:

CUERPO DEL DIAGRAMA

B hrs. Feciho de materias primas

a0 min. Clasificacion de los productos T.

15 min. Inspeccian

24 hrs. Almacenamiento

Confirmar clientes

Confirmar fecha de despacho.

Al aeropuerto.

CUADRO RESUNIEMN

ALEtenT o cacticel ALELNT o Proprisesio Diferencics
Simbaolo Cantidad Tiempo Simbaolo Cantidad Tiempo Simbolo Cantidad Tiempo

b 45
3
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Exportacion: los pasos a seguir se encuentran representados en bloques, por lo
que son mas sencillos después de haber realizado los anteriores diagramas y por
esto se utilizo el diagrama de bloques.

Diagrama: 4

ENCABEZADO DEL DIAGRAMA

Diagrama No.: 03

Clasificado:  Maquina Materia prima Mano de obra
Actividad / Proceso: EXPORTEIEN DE ARTESANIAS WA

Método: Actual Propuesto

Preparado por: <X> Cargo: m Firma:
Revisado por: Cargo: Firma:
Aprobado por: Cargo: Firma:

CUERPO DEL DIAGRAMA

Contacto con los clientes

Confirmacioén (hora, fecha,
destino)

Tramites (Factura pro forma, carta de crédito,
registros sanitarios, formulario registro de produccién y
origen, licencia de Mincomex, documento de
exportacion de aduanas.)

A

Envié de la mercancia
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4.8.3. Oficina De Cartagena

Matriz Diagonal

Secretaria

Sala de espera

Cocina

Oficina de Ventas

Oficina de Compras

Oficina de cartera

Bano

Sala de Juntas

O o N o g | W N| =

Gerencia

Fuente: El autor

DIAGRAMA: 5 DE HILOS Cartagena

9
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4 .8.4. Oficina De Riohacha

MATRIZ DIAGONAL

Oficina de recibo materiales

Oficina de compras

Oficina de produccion

Bafno

Bodega

Fuente: El autor

DIAGRAMA: 6 DE HILOS Riohacha
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4.9. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA “EXPOWAYUU”
Organizacién Del Recurso Humano y legalizacion de la estructura administrativa.
Para que la empresa EXPOWAYUU tenga un correcto funcionamiento se debe
tener en cuenta:

. Tramites Gubernamentales: Para que la empresa pueda desarrollar la actividad
de la exportacién de las artesanias se deben seguir los siguientes pasos:

1. El estudio de mercado y la demanda potencial

La remisién de la factura pro forma

Confirmacién de la apertura de una carta de crédito

Registros sanitarios

A Sl S

Diligenciar y radicar el formulario y registro del producto nacional vy
determinacion de origen.

6. Adquirir y radicar la licencia de MINCOMEX

7. Diligencia del documento de exportacion en la administracién de aduanas

8. Pago de la mercancia por medio del intermediario financiero entre otras.

4.9.1. Contrato De Arrendamiento: Se realizara un contrato de arrendamiento de la
oficina ubicada en Cartagena, por un afo a un precio de $1.000.000, con dos

lineas telefénicas.

4.9.2. Contratacion De Personal: Se estableciéo un documento, donde se explica,
el numero del cargo, nombre del cargo, perfil, salario, tipo de contrato y funciones;
pero la administracion también realizé un reglamento interno de trabajo para los

trabajadores de la organizacion.

4.9.3. Seleccion De Proveedores: Los proveedores que intervienen directamente
con la empresa es el Almacén FACRIL “Textiles Miratex ya que ellos cuentan con
la materia necesaria para la elaboracion de las artesanias y son los unicos que
cumplen con las caracteristicas de calidad ya establecidas para la realizacion de

los productos.
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5.9.4. Aspectos Administrativos

PRODUCCION FINANCIERO
Entrega de materia Forma de pago
prima

Produccién del producto | Descuento
Empaque del producto Crédito

Pegado de estampilla Presupuesto
Trasporte Utilidad
sistema Administrativa
Red cargo

software Responsabilidad

delegaciones de

funciones

Salario

Contratos

Control de inventarios

Fuente el autor
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5. ESTADOS FINANCIEROS

En algunos paises, entre ellos Colombia las normas legales obligan a la empresa
a ajustar su estado financiero como consecuencia de la inflacién. Para ello se
deben realizar engorrosas e inutiles contabilizaciones que a juicio del autor no
aportan absolutamente nada en el proceso de utilizar la contabilidad para tomar
decisiones y por el contrario han desvirtuado su propdsito. Para poder realizar los
costos de produccién, los estados de resultado y el balance general se realiza

una lista la cual expowayuu pretende exportar.

PRODUCTOS CANTIDAD A EXPORTAR
GUAIRENAS

Sencilla 500

Lujosa (Kamashulas) 500

Borlas (Kamashulas mujer) 500
MOCHILAS

Grande 200

Mediana 200

Pequena 200
Susuchon 200

CHINCHORROS

Tripas (pobre) 50
Tripas (rico) 50
Telarafa 50
Pitouya 50
Doble cara 50
MANTA

Tela 80
Tejida 80
SOMBREROS

Sencillo 50
Fajas 50
PULSERA KANASPI 5000
BARRO

Mucuras 30
Figuras 10000
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PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION
Por los afos terminados a
Diciembre 31
(Expresados en pesos
Colombianos)

2006 2007 2009 2010 2011
6,26% 6,08% 6,25% 6,40%
MATERIA PRIMA 178.860.000 190.235.496 201.503.676 212.271.048 223.449.798 234.896.838
MANO DE OBRA DIRECTA 228.010.000 242.511.436 256.876.066 270.602.268 284.852.893 299.445.533
MANO DE OBRA INDIRECTA 15.000.000 15.954.000 16.899.000 17.802.000 18.739.500 19.699.500
PRESTACIONES SOCIALES 1.250.000 1.329.500 1.408.250 1.483.500 1.561.625 1.641.625
ARRENDAMIENTOS 4.800.000 5.105.280 5.407.680 5.696.640  5.996.640 6.303.840
MANTENIMIENTO 360.000 382.896 405.576 427.248 449.748 472.788
TOTAL COSTOS EN EFECTIVO 428.280.000 455.518.608 482.500.248 508.282.704 535.050.204 562.460.124
DEPRECIACION - - - - -
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION 428.280.000 455.518.608 482.500.248 508.282.704 535.050.204 562.460.124
CUADRO

53



Cuadro 7

INGRESOS OPERATIVOS
INGRESOS POR VENTA
OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS

MENOS DEVOLUCIONES Y RJAS EN VENTAS

INGRESOS NETROS

MENOS COSTOS ACTIVIDAD COMERCIAL

INVENTARIO INICIAL

MAS COMPRAS

MENOS INVENTARIO FINAL

TOTAL COSTO MERCANCIA VENDIDA

MENOS GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE PERSONAL
IMPUESTOS
ARRENDAMIENTOS

LEGALES

SERVICIOS

DE VIAJES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ADECUACION E INSTALACION
DIVERSOS (Combustible)
DEPRECIACION

TOTAL GASTOS

MAS OTROS INGRESOS

MENOS OTROS GASTOS

EXCEDENTE O (DEFICIT) DEL EJERCICIO

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
Por los afios terminados a Diciembre 31
(Expresados en pesos Colombianos)

2006 2007 2008 2009

6,36% 6,30% 6,08%
846.900.000 900.762.840 954.117.540 1.005.100.920
846.900.000 900.762.840 954.117.540 1.005.100.920
846.900.000 900.762.840 954.117.540 1.005.100.920
835.150.000 888.265.540 940.879.990 991.156.020
406.870.000 432.746.932 458.379.742 482.873.316
428.280.000 455.518.608 482.500.248 508.282.704
132.600.000 141.033.360 149.387.160 157.369.680
16.800.000 17.868.480 18.926.880 19.938.240
1.500.000 1.595.400 1.689.900 1.780.200
7.200.000 7.657.920 8.111.520 8.544.960
833.000 885.979 938.458 988.604
360.000 382.896 405.576 427.248
13.500.000 14.358.600 15.209.100 16.021.800
6.912.000 7.351.603 7.787.059 8.203.162
3.800.000 4.041.680 4.281.080 4.509.840
183.505.000 195.175.918 206.736.733 217.783.734
235.115.000 250.068.314 264.880.559 279.034.482
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2010
6,25%

1.058.032.170

1.058.032.170

1.058.032.170

1.043.352.895
508.302.691
535.050.204

165.657.180
20.988.240
1.873.950
8.994.960
1.040.667
449.748
16.865.550
8.635.162
4.747.340
229.252.797

293.729.170

2011
31,33%

1.112.233.770

1.112.233.770

1.112.233.770

1.096.802.495
534.342.371
562.460.124

174.143.580
22.063.440
1.969.950
9.455.760
1.093.979
472.788
17.729.550
9.077.530
4.990.540
240.997.117

308.776.530



Cuadro 8

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA

BANCOS

INVENTARIO DE PROD. EN PROCESO
INVENTARIO DE PROD. TERMINADOS
DEUDORES

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS NETOS
Vehiculos:

Muebles y Enceres:

Equipos de Oficina:

2 Lineas Telefonicas

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS CORTO PLAZO
OBLIGACIONES LABORALES
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR

TOTAL PASIVOS CORTO PLAZO
PASIVOS LARGO PLAZO
OBLIGACIONES FINANCIERAS
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL

UTILIDAD O (DEFICIT) EJERCICIOS ANTERI(
UTILIDAD O (DEFICIT) PRESENTE EJERCICI

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

2006

830.000
165.000.000
178.860.000
406.870.000

70.575.000
822.135.000

38.550.000

860.685.000

32.050.000
178.860.000
1.499.416
212.409.416

212.409.416

413.160.584
235.115.000
648.275.584
860.685.000

BALANCE GENERAL PROYECTADO
Por los anos terminados a Diciembre 31
(Expresados en pesos Colombianos)

2007
6,36%

882.788
175.494.000
190.235.496
432.746.932
75.063.570
874.422.786

41.001.780

915.424.566

34.088.380
190.235.496
1.594.779
225.918.655

225.918.655
439.437.597
250.068.314
689.505.911
915.424.566
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2008

6,30%
935.078
185.889.000
201.503.676
458.379.742
79.509.795
926.217.291

43.430.430

969.647.721

36.107.530
201.503.676
1.689.242
239.300.448

239.300.448
465.466.714
264.880.559
730.347.273
969.647.721

2009
6,08%

985.044
195.822.000
212.271.048
482.873.316
83.758.410
975.709.818

45.751.140

1.021.460.958

38.036.940
212.271.048
1.779.507
252.087.495

252.087.495

490.338.981
279.034.482
769.373.463
1.021.460.958

2010
6,25%
1.036.919

206.134.500
223.449.798
508.302.691
88.169.348
1.027.093.256

48.160.515

1.075.253.771

40.040.065
223.449.798
1.873.220
265.363.083

265.363.083
516.161.518
293.729.170
809.890.687
1.075.253.771

2011

6,40%
1.090.039
216.694.500
234.896.838
534.342.371
92.686.148
1.079.709.896

50.627.715

1.130.337.611

42.091.265
234.896.838
1.969.183
278.957.286

278.957.286
542.603.795
308.776.530
851.380.324
1.130.337.611
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