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RESUMEN

1. TITULO:
PLAN DE NEGOCIOS: PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE HELICONIAS EN

LA CIUDAD DE CARTAGENA

2. AUTORES:
MARTHA CASTRO PORTO

JOAN SIERRA ARANGO

3. ASESOR DE MONOGRAFIA:

RAUL ACOSTA MEZA

4. OBJETIVO GENERAL.:
Estudiar y analizar la produccidn y distribucion de Heliconias en la ciudad de

Cartagena, como proyecto de contribucidn al desarrollo econémico de esta.

5. SINTESIS METODOLOGICA:
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La investigacion realizada fue descriptiva y analiti

el comportamiento (ventajas y desventajas

Heliconias en la Ciudad de Cartagena, juntg

caracteristicas generales de este negocio, €3

recoleccion de datos secundarios, en documentos y



la Web de tal forma que abarcd informacion a nivel nacional, y asi en base a
los objetivos se elaboraron los capitulos, conclusiones y estrategias

propuestas.

6. SINTESIS DE RESULTADOS:

Los resultados de la investigacion estan enfocados en dar a conocer todos los
puntos principales de la produccidn (siembra, cosecha, poscosecha vy
almacenamiento de las flores tropicales) y distribucion hacia clientes
potenciales, como los hoteles y analizando las ventajas y desventajas de este
plan de negocio dentro de la ciudad de Cartagena lo que nos permite identificar
cuellos de botella y a la vez mejoras en cuanto a la distribucion y entrega justo
a tiempo de los pedidos. De igual forma esta investigacion mostré lo que

representa el comercio de las Heliconias para nuestra ciudad.

7. SINTESIS DE CONCLUSIONES:

A través de este estudio se concluyo en primera instancia, la disponibilidad y

capacidad del terreno para la produccién de flores exdticasig

os, fue la viabilidad /
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proyecto es una idea novedosa en la ciudad, ya g



negocio perfectamente estructurado, que produzca y comercialice este

producto.
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INTRODUCCION

En el transcurso de los anos, las flores como parte de la decoracién nunca
dejan de pasar de moda, esto quiere decir que a pesar de ser un negocio
maduro, se debe continuar trabajando con el fin de crearle valor, para la mayor

satisfaccion de los clientes.

En este proyecto, nos enfocamos en analizar las diferentes variables que
incurren en todo el proceso que abarca, desde la produccidn hasta la
distribucion de Flores Tropicales o Exéticas, teniendo como principal objetivo
nuestros clientes, ya que de ellos depende cuan grande podamos llegar a ser.

Para ello realizamos un estudio de nuestro mercado objejao; I Ciudad de

Z@Qdeas en cuanto
7
ngEﬂﬁﬂﬁﬁm&%

nuestro Mﬁﬁ&@ﬂ lo que
ADDS NO

Cartagena, en la que pretendemos materializar

analizamos, a partir de ahi proponemos

distribucién, que tengan como finalidad la e

sin dejar atras el concepto de calidad

elegiremos las mejores flores para la venta™
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La idea de negocio nace de una oportunidad presentada por familiares y
contactos cercanos, una invitacibn a estructurar un proyecto donde se
producira, comercializaria y administraria un cultivo de Heliconias. Es ahi
donde nace Heliconias Cartagena, la cual vende ambiente de color y
tranquilidad a las ultimas tendencias de decoracion, el estilo oriental, el
minimalismo y el vanguardismo, estas tendencias se destacan por su claridad,
los espacios son amplios y claros, lo que hace de estas flores un elemento
lleno de frescura, calidez y dinamismo. A la vez existen en algunos lugares
donde todavia existe la decoracidn convencional, en la que Heliconias
Cartagena entrega tropicalidad a estos espacios que conservan la autonomia
del Caribe Colombiano, lo que nos describe ante el mundo, lo que refleja

Cartagena.

&
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0. PROPUESTA DE INVESTIGACION

0.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La ciudad de Cartagena en los ultimos afios ha tenido un gran auge en el
sector turistico, esto hace que los hoteles, restaurantes y demas sitios publicos
que atraigan turistas, necesiten proyectar un atractivo visual para sus diferentes
espacios; dentro de los estudios se realizara un analisis de las caracteristicas
de la demanda de las flores exéticas o Heliconias en este sector especifico. En
la actualidad se estan demandando aproximadamente 13200 unidades
mensuales de estas flores en este sector. Gracias a este crecimiento, surge la
idea de satisfacer estas necesidades con la produccidon y distribucion de
Heliconias, una linea completa entre las cuales se encuentran: wagnerianas,
psittacorum x marignatas nickeriensis, psittacorum x marignata flame, rostrata,

bihai marignata x rauliniana, ginger, entre otras.

En la actualidad solo existe una empresa proveedora de estas flores, segun la

tendencia para el afno entrante la demanda crecera a 1

il
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aproximadamente y al unico proveedor se e Qe R
satisfacer totalmente la demanda. Nuestrggs
diseflada para generar soluciones a las g

demanda.
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El proyecto de produccidon y distribucion de Heliconias presentara como
diferenciador la venta de sus mejores flores dentro del mercado nacional,
desarrollando estandares para mejorar la calidad, como son: el tamano, la
frescura, la vistosidad de colores, etc.; y la modalidad de justo a tiempo (just in
time) en la entrega. La investigacion nos mostrara otros factores para mejorar

el servicio.

0.2_ OBJETIVOS:

0.2.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar las caracteristicas del mercado en el que se produce y comercializan
las Heliconias, mediante un modelo de oferta y demanda, identificando nuevas
formas de satisfacer las necesidades que permitan aumentar la oferta, y
mejorar la calidad del servicio para disefiar un plan de negocio de produccién y

distribucion de estas flores.

0.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

viabilidad del proyecto.

Definir las caracteristicas sociales y ecg

mercado, con el fin de enriquecer el conceptg

17



Establecer las caracteristicas reales de los diferentes proveedores, con el fin de

establecer nuestras ventajas competitivas y propuesta de valor.

Disenfar el modelo de operacion del negocio y realizar el analisis financiero y de

viabilidad.

0.3 JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, es posible realizar un plan de
negocios de produccién y distribucion de Heliconias, con el fin de crear una
opcién de empresa que busque satisfacer la demanda creciente de estas flores
en el sector turistico de la ciudad de Cartagena de Indias; mediante la

disponibilidad de herramientas de analisis de estudios de mercado.

El método a utilizar en esta investigacion es un modelo de oferta y demanda,
teniendo en cuenta que se encuentran estadisticas de este mercado y se tiene
conocimiento de experiencias vividas en este campo por parte de los

investigadores, también la investigacion para la creacidén del plan de negocio,

& i
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VERSION
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rint-drivg

con la realidad.

Con la recoleccidn de informacion de

oferente y del mercado demandante, se pug
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cada uno representa para el otro y asi fortalecer y buscar mercados

potenciales, para la creacion de un plan de negocio.

0.4 ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

La produccion mundial de flores ocupa mas de 190.000 ha, -segun datos
publicados por la revista FLORACULTURE alcanzando un valor de mas de
16.000 millones de ddélares. La mayoria de zonas productoras se hallan en los
principales mercados de consumo o cerca de ellos. Los principales paises
productores son Holanda, con 7.378 ha, Estados Unidos, con 20.181 ha y
Japoén, con 17.569 ha. Estos tres paises controlan aproximadamente el 50%
del valor de la produccion mundial y mas del 20% del area de produccién. En el
mapa referente a la produccidon de flores y plantas se han producido cambios

notables a lo largo de los ultimos afos.

Actualmente, Colombia es el primer proveedor de flores de Estados Unidos con

una participacion del 60% del mercado total, y es el cuarto proveedor de la UE

Eurostat.




e Margarita Lépez Quiceno y Silvia Castafio Helzia, “Propagacion in vitro
de Heliconias y especies afines”. Universidad Tecnoldgica de Pereira. El
cultivo de flores tropicales se reconoce como una alternativa nueva y
rentable, que ofrece la generacién de empleos directos para regiones
como el Centro Occidente Colombiano, en donde el cultivo de estas
especies tiene gran viabilidad. Sin embargo, el escaso conocimiento
técnico y cientifico acerca del cultivo de estas especies, aunado al lento
desarrollo de las mismas en campo, hacen que se dificulte la produccion

a gran escala.

e Augusto Cotacio Andrade, “Cultivo Heliconias y Frutales, E/ refugio del
indio” Instituto de Investigacién de Recursos Biologicos (Humboldt). Se
busca producir al menos treinta variedades de heliconias tomando como
punto de partida especies de la regién. A su vez buscan implantar un
cultivo alterno de frutales que permita satisfacer la necesidad de sombrio
para las heliconias y que sean fuente de ingreso adicional. El campo de

accién comprende un mercado local hacia donde estara orientada la

comercializacion de los frutos y parte de Iz

mercado nacional para las heliconias.

7
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Recursos  Biolégicos (Humboldt). Busca desarrollar  grupos
multidisciplinarios para la investigacion y el desarrollo de sus productos y
derivados asi como prestar asesoria técnica tanto a los productores

asociados como a los trabajadores vinculados en el proceso.

Luis Antonio Orozco Castro y Diego Andrés Chavarro Bohoérquez, “De la
investigacién al mercado: Un acercamiento a la medicion del impacto
Heliconias Colombianas”. Observatorio colombiano de ciencia y
tecnologia. Colombia tiene ventajas comparativas y competitivas que
esta aprovechando con éxito en el mercado internacional, no solo por
ser el pais que mas variedades tiene, sino por sus pisos térmicos, el
apoyo gubernamental6 y el posicionamiento que tiene el pais en materia
de flores. Se ha generado un potencial en regiones geograficas aptas
para la investigacion, el desarrollo y el cultivo de las heliconias y follajes
tropicales en el pais. El valor agregado que se genera para estas flores
depende en gran medida de las investigaciones cientificas que se

realizaron y que se siguen realizando en el pais. El mercado objetivo

mercados de exportacion vy ancadb secundk@sﬁ) 3

Y |
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comercializacién a nivel nacional, co

de calidad exigidos en los mercado
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0.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

ETAPA 1: Recoleccidn, clasificacién y analisis de informacion secundaria.

Documentos, registros e informacion de paginas Web, para conformar el

concepto del negocio.

ETAPA 2: Elaboracion del estudio de mercado objetivo, mediante encuestas

realizadas.

ETAPA 3: Elaboracion del estudio técnico y organizacién del proyecto.

ETAPA 4: Analisis financiero, viabilidad y proyecciones de venta del proyecto.

ETAPA 5: Elaboracion de conclusiones y estrategias propuestas.

0.6 LOGROS ESPERADOS

Los logros esperados en este proyecto son, crear un plan de negocio para una

opcidén de distribucion de Heliconias, distinta a la existg
de la ciudad de Cartagena, que lleve a mejoragla

actualmente a los demandantes, implemep ch estudio_de mercado,

D A < REGISTERED 7
a ganlzavéﬂ?bolraﬁto par
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analisis financiero, viabilidad, estudio téc

cumplir con las metas propuestas.
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1. CONCEPTO DEL NEGOCIO

La ciudad de Cartagena en los ultimos afios ha tenido un gran auge en el
sector turistico, esto hace que los hoteles, restaurantes y demas sitios publicos
que atraigan turistas, necesiten proyectar un atractivo visual para sus diferentes
espacios; dentro de los estudios se realiza un analisis de las caracteristicas de
la demanda de las flores exdticas o Heliconias, en este sector especifico; estas
son plantas herbaceas perennes cuya altura varia desde 70 cm hasta 10 m.
Las bracteas son los érganos mas vistosos de una heliconia, generalmente son
de colores primarios 0 mezclados. Estan agrupadas en el orden Zingiberales, y
son conocidas en el exterior, como exéticas tropicales, por su variedad de
colores, formas, tamafios y larga durabilidad'. En la actualidad se estan
demandando aproximadamente 150000 unidades anuales de estas flores en
este sector. Gracias a este crecimiento, surgio la idea de satisfacer estas
necesidades con la produccién y distribucion de Heliconias, una linea completa
entre las cuales se encuentran: Wagnerianas, Psittacorum x Marignatas
Nickeriensis, Psittacorum x Marignata Flame, Rostrata, Bihai Marignata x

Rauliniana, Ginger, entre otras.

En la actualidad solo existe una empresa pig@ flores seil)J

de e ta§
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tendencia la demanda estimada crecera ugg

experiencia adquirida por las autoras en el g

' TURRIAGO, karen y FLORES, Victor. HELICONIAS
[Online]. www.encolombia.com
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flores), esto quiere decir que para el 2007 la demanda sera de 171513
unidades anuales y al unico proveedor se le presentaran dificultades para
satisfacer totalmente la demanda. Nuestra idea de plan de negocio esta
diseflada para generar soluciones a las dificultades de abastecimiento de la

demanda.

Heliconias Cartagena, vende ambiente de colores y tranquilidad a las ultimas
tendencias de decoracion, el estilo oriental, el minimalismo y el vanguardismo,
estas tendencias se destacan por su claridad, los espacios son amplios y
claros, o que hace de estas flores un elemento lleno de frescura, calidez y
dinamismo. A la vez existen en algunos lugares donde todavia existe la
decoracién convencional, en la que Heliconias Cartagena entrega tropicalidad a
estos espacios que conservan la autonomia del Caribe Colombiano, lo que nos

describe ante el mundo, lo que refleja Cartagena.

La idea de negocio abarca desde la siembra, cosecha y poscosecha hasta la

comercializacién. El proyecto de produccion y distribucidon de Heliconias

presenta como diferenciador la venta de sus mejores flg

nacional, desarrollando estandares para mej

tamano, la frescura, la vistosidad de colorg

g
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tiempo (just in time) en la entrega. La invgd

de acercamiento a los clientes y de cumg

fijas, estos contratos consisten en una mod
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cierto tiempo a los clientes que asi lo prefieran sin necesidad de pedirlas con

anticipacion.
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2. ESTUDIO DEL MERCADO

2.1. Analisis De La Demanda

2.1.1. El Cliente Meta

Buscamos adentrarnos en la cotidianidad de un cliente capaz de reconocer el
atractivo visual en los espacios, personas arriesgadas y con mente innovadora
que puedan decorar con una muestra de la belleza exotica Cartagenera y que
puedan romper con el esquema de aquella idea de que lo comun nos hace
cada vez mas monoétonos. Nuestro portafolio de productos ofrece diversas
alternativas en cuanto a gustos y preferencias y sus inusuales formas hacen

que se recreen espacios sin iguales.

Nuestros principales clientes son los hoteles y restaurantes, que gracias al
crecimiento del turismo en la ciudad, se han visto en |la necesidad de decorar

continuamente sus espacios, para ofrecerles un ambiente de relajacion y a la

parte de su decoracion.
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2.1.2. Tendencias Del Mercado.

El mercado hacia el cual nos dirigimos e€s un mercado heterogéneo, ya que las
Heliconias, son un producto sustituto, puede ser reemplazado. Es un mercado

monopolico, ya que actualmente existe un solo proveedor en el mercado.

Un factor importante es el turismo en Cartagena, el cual va en aumento,
situacion que crea la necesidad a los Hoteles, restaurantes y demas lugares
turisticos de decorar sus espacios; lo que indica un aumento en la demanda de

flores.

Otro punto que esta generando un aumento en la demanda de flores en
general, es el hecho de que Cartagena, esta siendo reconocida
internacionalmente, sirviendo de sede para diferentes eventos; como
congresos, eventos deportivos, eventos de moda y de personas reconocidas

nacional e internacionalmente.

Esto permite a Heliconias Cartagena, incursionar en el mercado con un grado

de diferenciacion.

2.1.3. Demanda Actual &
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Las conclusiones que se lograron sacar de todas las encuestas es que en
promedio los hoteles demandan en Cartagena 13200 flores mensuales, o cual
indica que anualmente se demandan en promedio 158850 flores. Teniendo en
cuenta la durabilidad de la flor es de 10 dias, es decir, cada 10 dias, el cliente

compra Heliconias.

De la misma manera se pudo detectar que las flores mas apetecidas son las
Wagnerianas y las Ginger, razon por la cual ambos se encuentran en nuestro
portafolio de productos. Sin embargo, también se detectd que la demanda es
relativamente homogénea en el sentido de que las personas piden de todo tipo

de flores.

Grafico 1. Demanda de Heliconias aiio 2006
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En la siguiente grafica vemos la demanda proyectada mes a mes en el afio

2007.

Grafico 2. Demanda proyectada mes a mes en el aiio 2007

DEMANDA PROYECTADA MES A MES ANO 2007
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Fuente: Estudio de Mercado, 2006

2.1.4. Segmentacién Del Mercado

En el momento de realizar el estudio de mercado para escoger la muestra de la
poblacidén estudiada, hicimos un previo analisis del movimiento del turismo en

Cartagena, medido desde el numero de habitaciones y el porcentaje de




capacidad para 3900 personas entre el Hotel Hilton Cartagena y el Hotel Las

Americas Global Resort; razdn por la que tiene mayor porcentaje de ocupacién.

Para nuestro estudio es importante medir el numero de habitaciones ya que el

servicio que proponemos es de una decoracidn vanguardista de espacios que

ademas de verse en las salas también se ve en cada una de las habitaciones.

Este tipo de decoracidn genera un ambiente de tranquilidad y relajacion que

es lo que buscan las personas en el momento de venir a Cartagena.

Se encuestaron los 20 de los 36 hoteles afiliados, entre los cuales hay varios

hoteles 5 estrellas, estos hoteles decoran sus habitaciones con minimo 3 flores

por habitacion, en el estudio también se encuestaron 16 restaurantes, fueron

escogidos los restaurantes del sector histérico y turistico.

Tabla 1. Porcentaje De Ocupacion de Hoteles Afiliados a COTELCO

PORCENTAJE DE OCUPACION DE HOTELES
AFILIADOS A COTELCO - CARTAGENA

MES

ANOS
2005 2006

ENERO

62,2

FEBRERO

73]

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

7,
=~ 59,2

JULIO

AGOSTO

75;

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

30

o ; V
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@

YERSION
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Grafico 3. Porcentaje De Ocupacién de Hoteles Afiliados a COTELCO

PORCENTAJE DE OCUPACION DE HOTELES
AFILIADOS A COTELCO - CARTAGENA

@ 2005
m 2006

PORCENTAJE
OO
[eJeole]

R S S S N

Fuente: COTELCO 2006

e Espacio geografico de aplicacion de encuestas: Sector turistico de la

ciudad de Cartagena. (hoteles, restaurantes y amas de casa).

En el siguiente grafico mostramos la ciudad de Cartagena para mejor

localizacion de la poblacién.
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Grafico 4. Mapa de la Ciudad de Cartagena
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La muestra escogida para nuestro estudio, se encuentra en la parte

identificada con el numero 1 en el siguiente grafico, en el cual estan

‘ e@gfenvuelve el turismo ehS].
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Grafico 5. Mapa de la ciudad de Cartagena dividido por unidades comuneras.

Fuente: Cartagena Como Vamos 2007.

2.1.5. Resultado De Las Encuestas

No. de encuestados: 72 personas.

Del total de encuestas realizadas el 59.72% son mujeres.

o El total de encuestados tiene una edad promedio de 33 afnos

RE
o EI 58% de los encuestados prefieren Ja @@;%Efa deQ)r
<&
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e EIB60% compra flores cada 8 dias.

e EI 65% prefiere las flores tropicales exoticas al momento de comprar

flores.

o Al 59% le parece engorroso tener que ir hasta el sitio a comprarlas.

e EI 84% estaria dispuesto a pagar entre $8000 y $12000 pesos la docena

si son comercializadas con servicio a domicilio mientras le garanticen la

calidad de las flores.

Con base en la encuesta, el mercado objetivo de las flores son los hoteles,

restaurantes y amas de casa.

2.2. Analisis De La Oferta.

2.2.1. Porcentaje De Participacion.

El mercado objetivo divide su demanda de la siguiente Sdc los

‘ *s‘gg 75% cgm,g{%

A
BRSO
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Veamos la siguiente grafica donde se muestra la participacion en el mercado.

Grafico 6. Participacién en el mercado. 2006

PARTICIPACION EN EL MERCADO
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Fuente: Estudio de Mercado, 2006

De estos resultados podemos abarcar a corto plazo el 10% del mercado que
no tiene distribuidor fijo y el 15 % que compra en el interior por la calidad,
ofrecemos la misma calidad de las flores que producen en el interior del pais,
estos distribuidores venden lo que no pueden exportar, es decir, las flores que

no cumplen con los estandares de exportacion y Heliconias Cartagena esta

comercializacion de estas flores.



En la siguiente gréfica se muestra el porcentaje de participacion esperada a

corto plazo.

Grafico 7. Porcentaje de participaciéon esperada a corto plazo
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Fuente: Estudio de Mercado, 2006

2.2.2. Descripciéon De Las Caracteristicas De La Competencia.
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restaurantes compran este tipo de flores en el centro del pais, de donde son
originarias, por la calidad de estas y porque que en realidad no hay un negocio

certificado que se dedique a la venta especifica de este tipo de flores.

Grafico 8. Oferta de Heliconias de la competencia Ao 2006

OFERTA DE HELICONIAS DE LA COMPTENCIA ANO 2006

No DE FLORES

Fuente: Hacienda Matute, 2007

2.2.3. Precios De La Competencia.

tipo de flor, las Ginger por ser las mas

competencia de $7500 pesos la docena.
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2.3. Estrategias De Comercializacion

La gestion estratégica de comercializacién es un proceso que permite a las
empresas ser proactivas en vez de reactivas en la formulacién de su futuro,
éste se puede describir como un enfoque objetivo y sistematico para la toma de
decisiones. Estas estrategias se deben implementar segun el estudio de
mercado (en el que se estudio el cliente meta) y la mision y vision de la
empresa, donde se quiere ver y que quiere hacer Heliconias Cartagena por su

mercado objetivo.

Heliconias Cartagena como empresa nueva en el mercado debe empezar con
una campana publicitaria fuerte, para darse a conocer en principio enfoca a sus

futuros clientes potenciales desde la base de datos de COTELCO, enviara:

e 125 brochure, impresos a 4 * 4 tintas, en esmaltado de 300 grs., tamafio
cerrado de 30 * 23 cms, con boalsillo, con plastificado mate en todas las
paginas, que muestre la propuesta que es Heliconias Cartagena y sus

productos.

e Repartira en sitios estratégicos de
almacenes de ropa y accesorios, |Qus

volantes a 4 * 0 tintas, en propalcotg
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o Publicara en la revista DONDE de EI Universal revista que se reparte en
hoteles, restaurantes, aeropuerto e inserto en el periddico El Universal
una vez al mes; pautaremos durante tres meses escogidos de forma

estratégica, un aviso de 7.5 cms. * 25 cms.

e Pautara en los clasificados de El Universal durante un mes en un

espacio de 4 cms. * 1 columna en aviso resaltado

o Tendra salida en el directorio oficial de Cartagena, Danaranjo en las
paginas blancas y en las paginas amarillas con aviso de 4 cms * 1

columna y patrocinio en el indice de las paginas amarillas

Veamos los costos en la siguiente tabla:

TABLA 2. Costos campana publicitaria.

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO
BROCHURE 125 $1.370.000
VOLANTES 5000 $945.000
REVISTA DONDE 3 $2.718.900
EL UNIVERSAL 30 $748.000
DANARANJO 1 $1.640

TOTAL $5.783.540

2.4. EL PRODUCTO

2.4.1. Identificacion Y Caracterizacion
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cumplan con los estandares, y las que no los cumplan son las vendidas dentro
del pais. Heliconias Cartagena vendera sus mejores flores dentro de la ciudad,
flores que tengan las caracteristicas exigidas para la exportacion, en cuanto a

tamano, frescura y colores.

Lo que se piensa con este producto es evitar que aquellos que sientan la

necesidad de adquirir este producto tengan que desplazarse para compararlo.

El nombre de Heliconias Cartagena, se escogid de tal forma que el consumidor
al verlo sepa cual es el producto y a la vez que es de Cartagena, para que se
tenga el conocimiento que estas flores también crecen en esta ciudad y son de

alta calidad.

El disefio del logotipo se hizo pensando en el hecho de que el cliente viera un
aspecto sobrio en la marca, las letras negras de la palabra Heliconia imponen
la seriedad de la empresa, el color rojo de la palabra Cartagena, se utilizd
conociendo que este hace impacto en la mente de las personas, se queda en

ellas, esta letra es cursiva con el fin de darle un toque de feminismo y la flor en

V,
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Grafico 9. Logotipo de Heliconias Cartagena

La linea del producto comprende las siguientes flores: Wagnerianas,
Psittacorum x marignatas nickeriensis, Psittacorum x marignata flame,

Rostrata, Bihai marignata x rauliniana y Ginger.

El color, la forma y la vistosidad de cada una de las flores nos aseguran una

linea exética de atraccion visual. Las flores seran distribuidas en almohadillas

de 30 x 60 cm, en grupos de 6 flores.

2.4.2. Aspecto Del Producto

¢l L
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Estas son las caracteristicas de nuestras flores:

e Ginger: Son un tipo de heliconias, que tienen forma de pifa; las

podemos encontrar en colores rojos y rosa. Ver en ANEXOS A

e Psittacorum x marignata flame: Estas como dice su nombre, son una
especie en forma de llama, son pequefnas y usualmente de colores

naranja con rojo y amarillo. Ver en ANEXOS B

e Rostrata: Es una especie de flor caida, también conocida como pico de
loro; son de color rojo con las orillas amarillas con verde. Ver en

ANEXOS C

e Psittacorum x marignata nickeriensis: Son muy similares a las

marignatas flame, con la diferencia de que estas son un poco mas

grandes. Ver en ANEXOS D

e Wagnerianas: Son flores, grandes, con bracteas hacia arriba pueden

ser de colores rojos, rosados, naranja y fucsia, g

en ANEXOS E

e Bihai x marignata rauliniana:

especias W'R'gf@mastante
ADDS NO
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2.4.3. Usos

Las Heliconias son un producto que se encuentran dentro de la decoracion de

espacios, puede ser usado en diferentes tipos de ocasiones y lugares.

Es un producto de facil acceso y mas duradero que el resto de flores, que
puede ser usado por personas que les guste lo diferente, que les guste la
decoracién con atractivos visuales exoticos. Ademas estas flores presentan
una ventaja competitiva, ya que no solo pueden ser usadas por hoteles y

restaurantes sino que también pueden ser usadas por amas de casa.

2.4.4. Ventajas Competitivas Del Producto

Heliconias Cartagena es un producto que muestra que Cartagena no es solo

murallas, Cartagena también tiene flores exdticas, que muestran nuestra

belleza en la flora. Algunas de las ventajas son:

e EIl producto tiene una sola competencia directa en cuanto a Heliconias
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consumidores tenian que desplazarse hasta el sitio de venta, para
comparar las flores y asegurarse de su calidad, lo cual resultaria muy
costoso, porque aparte del costo del producto se incluirian los costos de
desplazamiento. Esta nueva idea plantea la alternativa de tenerlos a la

mano, sin necesidad de situaciones engorrosas ni complicaciones.

Su durabilidad es mas larga que el resto de las flores, esta varia segun

el tipo de flor, alcanzando 15 dias aproximadamente.

Esta especie de producto presenta diferentes tipos de flores las cuales
tienen diferentes tipos de colores y tamanos. que buscan satisfacer las
diversas necesidades de los clientes. Ademas, esto hace que en el

futuro exista la posibilidad de ampliar la gama ofrecida por el negocio.

VERSION

ADDS NO




3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Proceso De Produccion.

El cultivo exitoso de las heliconias depende de un adecuado método de
propagacion y de la realizacion de labores culturales a tiempo, con el fin de
obtener plantas sanas y de buena calidad. La primera cosecha se obtiene entre
los siete y los diez primeros meses después de la siembra, pero la flor con

mejor calidad se obtiene después de los 12 meses.

Las mas conocidas son las Gingers y las Wagnerianas. Del género Heliconia
se han descrito mas de 250 especies, de las cuales 97 se encuentran
distribuidas en Colombia y 48 de éstas han sido descritas como endémicas,
ubicando a nuestro pais como el centro de diversidad mas grande de este

género en el mundo (Abalo y Morales, 1982).

Las heliconias se pueden propagar por rizomas, por cultivgs de gejidos y por

semillas. Mediante los dos primeros métodos se © C
\©
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avés de semillas.
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por otro lado, las semillas tardan de tres meses a tres afios en germinar
Montgomery (1986). Estos sistemas de propagacion no son los mas apropiados
y eficientes para establecer un cultivo con fines comerciales, sin embargo, en la
actualidad, el método mas utilizado en Colombia es la propagacion por

rizomas.

Para la propagacidén por rizomas es necesario tener una infraestructura con
polisombra para lograr una luminosidad adecuada. Para sembrar los rizomas
se utilizan bolsas o materas de 20x15 cm y de 23x17 cm, dependiendo de la
variedad a sembrar. El suelo a utilizar debe ser rico en materia organica, bien
cernida, libre de piedras y terrones para facilitar un buen desarrollo radical. La
proporcion de tierra y materia organica descompuesta es de tres a uno (Maza y

Builes, 2000).

3.1.1. Fertilizacion

en potasio, para preparar la planta para la @nREGJISIm %
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organica en el momento de la siembra y cada vez que sea posible durante el
ciclo del cultivo. Las heliconias requieren alto contenido de nitrégeno, potasio,
magnesio y elementos menores, como azufre, molibdeno, boro, y zinc. La
proporcion recomendada para épocas de floracidén es de 3:0,5:2 de nitrogeno,

fésforo y potasio (Broschat, 1992; Maza y Builes, 2000).

La distancia en la siembra de las Heliconias depende del tipo de planta que

sea, lo mismo su capacidad de produccion, como se ve en la tabla 3.

Tabla 3. Productividad y distribucién de siembra de diferentes tipos de heliconias.

Promedio del numero
Heliconia Distancia de siembra (m)
de flores de planta/afio
Purpurata 90 3,5x3,5
Wagneriana 50 4X4
Grande 25 4x4
Mediana 40 3x3
Pequena 75 2x2
Colgante 45 3,5x3,5

& 1
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cultivar y de la época del afio. Maza y Builes (2000) citan que H. psittacorum
requiere un centimetro de agua diario cuando esta sembrada en camas de
suelo bien drenado, 2,5 cm para especies creciendo en suelos mas compactos
y hasta 7 litros por planta en produccidn, en épocas de verano (Maza et al.,

2000).

3.1.3. Deshije

Consiste en cortar los brotes débiles conocidos como “hijos de agua” y los
vastagos adultos, cuya inflorescencia pasé del estado 6ptimo de corte. Esto
permite que la planta tenga mayor aireacién, el brote de vastagos mas

vigorosos y previene enfermedades.

3.1.4. Control De Malezas

Esta labor es muy importante en los primeros meses de la siembra ya que las

malezas pueden atraer plagas y ser competencia de plantas recién sembradas,

se puede hacer de forma manual o quimica.

3.1.5. Deshoje Y Eliminacion De Vastagos NS
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3.1.6. Resiembras

Cuando las plantas adquieran un circulo despejado en su interior debido a la
floracidn y muerte de sus primeros vastagos, se deben sembrar rizomas para
aprovechar este espacio y conservar por mas tiempo la distribucion original del
cultivo. Los niveles necesarios de nutricion para una optima florescencia, los

podemos ver en la tabla 4.

Tabla 4. Niveles nutricionales a nivel foliar de Heliconia.

Elemento Rango Rango superior
Nitrégeno (%) 3,1-3,8 >3,8
Fosforo (%) 0,2-0,4 >0,4
Potasio (%) 3,5-4,5 >4,5
Calcio (%) 1,26-1,75 >1,75
Magnesio (%) 0,26-0,8 >0,8
Azufre (%) 0,2-0,8 >0,8
Boro (ppm) 10-75 >75
Cobre (ppm) 6-25 >25
Hierro (ppm) 76-300 >300
Manganeso (ppm) 100-1000 >1000
Zinc (ppm) 25-250 >250
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3.2. Poscosecha

3.2.1. Seleccion De La Inflorescencia

Se eliminan las flores que no cumplan con los requerimientos de tamano, que
tengan algun dafno mecanico o causado por patdgenos. La longitud de la
inflorescencia con pedunculo debe ser inferior a 80cm. y el pseudotallo debe

tener un diametro maximo de cinco centimetros (Maza y Builes, 2000).

3.2.2. Corte

Se debe haber hidratado el cultivo un dia antes del corte. Esta labor se debe

realizar en las horas de la mafiana, preferiblemente antes de las 10 a.m.

La longitud de la inflorescencia al igual que el estado de desarrollo de esta
depende de las condiciones del mercado. Esta actividad debe hacerse con
machete, y se hace segun las medidas estipuladas por el mercado; todas las

herramientas de corte deben ser desinfectadas con hipoclorito mas agua.

3.2.3. Lavado
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tiempo de 10 a 60 minutos de acuerdo al tamafno de la especie (Maza y Builes,

2000).

3.2.4. Almacenamiento

Para almacenar, se debe utilizar una habitacién ventilada que esté a una
temperatura de 14 a 16°C, con un 90% de humedad relativa; la mayoria de
heliconias no se deben almacenar por mas de cinco dias. Los recipientes de
almacenamiento deber ser adecuados para colocar la flor en una solucién de
agua con cloro al 0,02%. El uso de preservativos no afecta la durabilidad de la
flor, pero ayudan a evitar el crecimiento de microorganismos en el agua (Maza

y Builes, 2000).

3.2.5. Transporte

El transporte se realiza en almohadillas de 30 x 60 cm., en grupos de maximo

seis flores para evitar su maltrato; o en cajas de cartdon con papel picado en el

interior para proteger la flor. Las flores deben ser trag

refrigerado.
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3.3. LOCALIZACION DEL CULTIVO

Nuestro terreno de cultivo se encontrara ubicado entre la salida de Turbaco y la
entrada a Arjona, en la Finca La Palestina; el terreno donde estara el cultivo de
las heliconias sera de 1 hectarea aproximadamente. Las especificaciones del
terreno se encuentran en planos arquitecténicos en ANEXO G y ANEXO H, los
cuales cumplen con las caracteristicas y adecuaciones para el la siembra,

cosecha y poscosecha de estas plantas.

3.4. LOCALIZACION UBICACION DE LA OFICINA DE

COMERCIALIZACION.

Nuestra oficina estara ubicada estratégicamente, cerca de nuestro mercado
objetivo, que seria el Centro Histdrico de la Ciudad. Y las medidas son
aproximadamente de 30 m? donde se encontrard nuestro sistema
administrativo y de comunicaciones. Las caracteristicas y especificaciones de

la oficina se encuentran en planos arquitectdonicos en ANEXOS |.
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4. ORGANIZACION

4.1. ORGANIZACION COMERCIAL

4.1.1. Constitucion Juridica de la empresa

Heliconias Cartagena, sera una organizacion registrada bajo el esquema de
Sociedad de Responsabilidad Limitada, en donde cada uno de los socios sera

responsable de acuerdo al monto de sus aportes.

La junta directiva estara formada por los dos socios aportantes y fundadores de
la empresa, quienes hasta el momento han sido los responsables de disefar el
plan de negocios para incursionar en el ambito empresarial. Sin embargo,
cada uno de estos socios sera el responsable de direccionar a la organizacién
para la consecucion de sus metas a partir del 6ptimo desenvolvimiento de cada

uno de ellos en los respectivos cargos a desempenar.

El capital de la sociedad, correspondiente a la inversié

la suma $170.000.000, divididos en 16 cuotz

nominal cada una de $10.625.000, de los ¢

O

< |
REGIS TERE
2 a’continu E?'-\)SION
ADDS NO

proporcion a sus aportes, conforme se des
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TABLA 5. Aportes de los socios a la organizacion.

Socio Cuotas Valor
Martha Castro 8 $10.625.000
Joan Sierra 8 $10.625.000

La responsabilidad personal de cada socio frente a terceros por razén de los

negocios sociales, quedara limitada al valor de sus respectivos aportes.

4.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

El tipo de estructura a utilizar es la lineal. Se escogidé porque se esta formando
una pequefa empresa que se dedicara a generar un producto en un campo
especifico del mercado. Ademas, debido a su forma esta estructura permite un
flujo de informacién rapido y flexible, permitiendo una relacion muy cercana
entre superiores y subordinados, haciendo que la toma de decisiones sea agil y
eficaz. Se busca que la comunicacion fluya de manera horizontal,
comunicacion que se dara principalmente entre los jefes de area, pero entre los

subordinados y sus jefes directos se manejara un estilo de direccidn vertical.

El organigrama de la estructura de la organizacion g2

@%&%D ,/é\,s)

REGIS TERED 2
VERSION
ADDS NO
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Grafico 10. Organigrama de Heliconias Cartagena

\
[JUNTA DE SOCIOS
J
\
[ GERENTE
J

| |
[:DEPARTAMENTO:J [:DEPARTAMENTO:]

DE PRODUCCION FINANCIERO Y
COMERCIAL

OPERADORES DE AUXILIARES DE
PRODUCCION DOMICILIOS

1.2.1. DESCRIPCION DE CARGOS

e GERENTE: Planeara, organizara, dirigira y controlara todas las
actividades de la empresa. Sera el representante legal y tendra
autoridad para contratar y remover a los empleados. Igualmente definira

estrategias a seguir por la empresa en el corto, largqg ediano plazo.

una persona (1). VERSION

ADDS NO
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INGENIERO DE PRODUCCION: Tendra a cargo la funcién de dirigir el
cultivo, la cosecha y la poscosecha de los productos, supervisando que
se lleven a cabo de manera correcta todos los pasos a seguir. También
debe velar por que se cumplan los tiempos estipulados y se utilicen de
manera optima los materiales, evitando desperdicios y supervisando la
calidad del producto terminado. Para este cargo la organizacidn requiere

a una persona (1).

GERENTE FINANCIERO Y COMERCIAL: Elaborara los estados
financieros y presentara los respectivos informes a la gerencia en forma
periddica. Para cumplir con las politicas, normas y procedimientos
establecidos en las funciones financieras, también se encargara del
proceso de pagos e ingresos de la empresa. De igual forma, como
gerente comercial, se encargara de la planeacion de comercializacion
del producto, coordinara labores especiales de venta, controlara las
ventas y entregas realizadas asi como las que no se lleven a cabo
indagando la razén. Igualmente implementara estrategias y politicas de

mercadeo que permitan incrementar la participacion de la empresa en el

mercado y manejara la compra de materiales. D

VERSION
ADDS NO
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e OPERARIOS DE PRODUCCION: Sera el personal encargado de la
elaboracibn manual del producto como tal, siembra, cosecha vy
poscosecha, listas para la distribucidn. Para este cargo la organizacion

requiere a una persona (1).

e AUXILIARES DE DOMICILIOS: Seran las personas encargadas de
cooperar con la entrega de nuestro producto al cliente, cumpliendo con
los horarios de entrega. Requisito para el contrato de personal: Desde

Bachiller. Para este cargo la organizacion requiere a una persona (1).

VERSION
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5. ANALISIS FINANCIERO

5.1 Informacion Sobre El Mercado

La demanda es creciente y los competidores actuales no alcanzan a cubrir el
mercado. La tendencia es que esta situacion prevalecera por tiempo indefinido.
Con base en lo anterior y el tamarfo esperado de la empresa, se estima que el
primer afio las ventas alcanzaran un nivel de 39.712 unidades a un precio
promedio de $ 1000 por unidad. La demanda en unidades crecera a un ritmo
del 8% anual. De acuerdo con el analisis de la inflacion, la tasa de cambio, la
competencia y las expectativas de mejorar progresivamente el margen de
contribucion unitario, el precio de venta de estos productos se incrementara en

un 10% durante los proximos afos.

5.2 Informacion Acerca Del Periodo De Evaluacion Del Proyecto

Horizonte de planificacién del proyecto:

Produccion y ventas: 5 afios

Liquidacion: al final del afo 5.

La liquidacién al final del afio 5 no significa

ese tiempo, se escoge ese horizonte de plz
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es el tiempo prudencial para que este tipo de negocios refleje sus bondades

econdmicas.

5.3 Informacion Técnica

Inversidn requerida:

e Terreno con cultivo...................... 10.000 Metros cuadrados a $5.000 el
Metro cuadrado................................. oL Total:$50.000.000
e Edificacion Industrial............... 60 Metros cuadrados a $143.333 el Metro
cuadrado...............ccooei e Totl: $8.600.000

e Maquinaria y Equipo, se encuentra incluido el sistema de riego y los

diferentes tipo equipo para siembra y
COSECNA. .. ... oot $207000.000
o Mubles y Enseres, equipos de
OfiCINAS. ... $15°000.000
e Vehiculos, camion doble troque refrigerado modelo
1907 .o, $62°000.000
o Gastos Pre-operativos.............cccccoiiiiiiiiii $2°000.000

e Capital de trabajo. Se requiere mantener

5
O
§ REG.ISTERED 2

Esta inversion se realizara al comienzo q periodo y VER'SV@W“é cada
afio en un 10% ADDS NO
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Se estima una vida util de los activos para efectos de la depreciacidén asi:

e Edificios: 20 afos

¢ Maquinaria y equipo: 10 afnos

e Muebles y enseres: 5 afos

e \/ehiculos: 5 afnos

5.4 Informacion Sobre El Financiamiento

Un Banco Local esta dispuesto a financiar hasta un 50% del activo fijo. El

crédito puede tomarse en el momento requerido con un plazo de 5 afos,

pagadero en cuotas anuales y un interés nominal del 15.5% E.A. El resto de la

inversion la aportarian los socios, quienes exigen una Tasa Minima Atractiva de

Retorno (TIO/TREMA/TMAR/TMRR) del 5% mensual después de impuesto.

TABLA 6. Inversién Inicial Del Proyecto

TABLA DE INVERSION INICIAL DEL PROYECTO
% SOBRE

CONCEPTO

TERRENO
EDIFICACIONES INDUSTRIAL

MAQUINARIA'Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

VEHICULOS

TOTAL DE INVERSIONES FIJAS

EFECTIVO, INVENTARIO Y CARTERA

VALOR EN PESOS TOTAL

50.000.000

8.6085000

20.000.000

15.000.00

62.000.000

155.600.

14.400.000
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TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 14.400.000

GASTOS PREOPERATIVOS

2.000.000

TOTAL INVERSIONES DIFERIDAS

TOTAL INVERSIONES

2.000.000

172.000.000

Esta tabla muestra los principales datos para la inversidn inicial del proyecto y

el porcentaje que representa cada uno dentro del monto total a invertir.

TABLA 7. Datos Del Proyecto

PARAMETROS
TERRENO METRO CUADRADO 10.000 METROS CUADRADOS
VALOR TERRENO METRO CUADRADO 5.000 PESOS
EDIFICACION INDUSTRIAL 60 | METROS CUADRADOS
VALOR EDIFICACION METRO CUADRADO 143.333 PESOS
ANOS DEPRECIACION 20 ANOS
VALOR MAQUINARIA Y EQUIPO 20.000.000 PESOS
ANOS DEPRECIACION 10 ANOS
VALOR MUEBLES Y ENSERES 15.000.000 PESOS

ANOS DEPRECIACION

VALOR VEHICULOS

ANOS DEPRECIACION

GASTOS PREOPERATIVOS

ANOS AMORTIZABLES

COSTOS DE VENTA UNITARIO

COSTOS FIJOS

TASA DE IMPUESTOS

CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

CAPITAL DE TRABAJO INCREMENTAL




VENTAS - 1ANO 39.712 UNIDADES
PRECIO DE VENTAS UNITARIO - 1ANO 1.000 PESOS/UNIDAD
INCREMENTO EN PRECIO- 2- 5 ANO 10,0% ANUAL
INCREMENTO EN UNIDADES- 2 -5 ANOS 8,0% ANUAL
INFLACION 5,0% ANUAL
TASA ESPERADA DEL ACTIVOS FIJOS 20% ANUAL
TASA DE INTERES EFECTIVA DE LA DEUDA 15,45% EA
PLAZO PARA AMORTIZAR LA DEUDA 5 ANOS
TASA DE OPORTUNIDAD DEL INVERSIONISTA 0,5% MENSUAL
TASA EFECTIVA DEL INVERSIONISTA 6,2% ANUAL
COSTO DELA DEUDA DESPUES DE IMPUESTOS 9,5% ANUAL
PASIVO TOTAL/ACTIVO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 50,0% TOTAL

En la tabla anterior vemos el resumen de los parametros consolidados dentro

de los cuales rige la inversion para dar a inicio y funcionamiento al proyecto

Heliconias Cartagena dentro del corralito de piedras.
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TABLA 8. Ventas Y Costos De Ventas Proyectados

Las ventas y los costos de ventas directos del proyecto se hicieron con una proyecciglg
incremento anual del 8% del numero de unidades, mientras que el costo de venta pds

anual.

VENTAS PROYECTADAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS EN UNIDADES 39.712 42.889 46.320 50.026 54.028
PRECIO UNITARIO 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464
VENTA TOTAL 39.712.000 47.177.856 56.047.293 66.584.184 79.102.011

COSTOS DE VENTAS DIRECTOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRODUCCION Y VENTA EN UNIDADES 39.712 42.889 46.320 50.026 54.028
COSTO UNITARIO 300 315 331 347 365
COSTO DE VENTA TOTAL 11.913.600 13.510.022 15.320.365 17.373.294 “9.70* 316
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Tabla 9. Capital De Trabajo

TABLA DE CAPITAL DE TRABAJO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAPITAL DE TRABAJO TOTAL 14.400.000 15.840.000 |17.424.000 |19.166.400 |21.083.040
CAPITAL DE TRABAJO ADICIONAL 1.440.000 |1.584.000 |1.742.400 |1.916.640
RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 0 0 0 0 - |21.083.040

El capital de trabajo dentro del proyecto refleja un incremento anual del 10%, en el primer afio pasa de ser $14.400.000 a se
$15.840.000, teniendo un incremento en pesos de $1.440.000, en el ultimo afio la suma en pesos a incrementarse seria de

$1.916.640, la diferencia en pesos seria de $476.640.

VERSION

ADDS NO
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TABLA 10. DEPRECIACION

TABLA DE DEPRECIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR HISTORICO EDIFICACION INDUSTRIAL 8.600.000
VIDA UTIL 20
DEPRECIACION 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000
DEPRECIACION ACUMULADA 430.000 860.000| 1.290.000| 1.720.000| 2.150.000
VALOR EN LIBROS 8.170.000| 7.740.000| 7.310.000| 6.880.000| 6.450.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 20.000.000
VIDA UTIL 10
DEPRECIACION 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000
DEPRECIACION ACUMULADA 2.000.000| 4.000.000| 6.000.000| 8.000.000| 10.000.000
VALOR EN LIBROS 18.000.000 | 16.000.000| 14.000.000| 12.000.000| 10.000.000
VALOR HISTORICO MUEBLES Y ENSERES 15.000.000
VIDA UTIL 5
DEPRECIACION 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
DEPRECIACION ACUMULADA 3.000.000| 6.000.000| 9.000.000| 12.000.000| 150004fQ
VALOR EN LIBROS 12.000.000| 9.000.000| 6.000.000| 3.000.0Q0
VALOR HISTORICO VEHICULOS 62.000.000 2
VIDA UTIL 5 &
DEPRECIACION 12.400.000 | 12.400.000| 12.400.000 . fi .
DEPRECIACION ACUMULADA 12.400.000 | 24.800.000| 37.200.000 | 43¥J06S s%-.@c@g. %ﬁ
VALOR EN LIBROS 49.600.000 | 37.200.000| 24.800.000 vl
VERSION
2285 NO
DEPRECIACION ANUAL TOTAL 17.830.000 | 17.830.000 | 17.830.000| _ 30.000| 17.8Jv.0vv
DEPRECIACION ANUAL ACUMULADA TOTAL 17.830.000 | 35.660.000 | 53.490.000| 71 2C.200| 7€.75C.9%0
VALOR EN LIBROS TOTAL 87.770.000 | 69.940.000| 52.110.000| ¢  9.09| 16.450.0u0
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TABLA 11. Diferidos

TABLA DE DIFERIDOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTOS PREOPERATIVOS 2.000.000
PLAZO PARA AMORTIZAR DIFERIDO 5
AMORTIZACION ANUAL DEL DIFERIDO 400.000| 400.000| 400.000| 400.000| 400.000
AMORTIZACION ACUMULADA 400.000| 800.000| 1.200.000| 1.600.000 | 2.000.000
DIFERIDO NETO 1.600.000 | 1.200.000| 800.000| 400.000 0

Los gastos pre-operativos son $2.000.000 con un plazo de amortizacién de 5 afios, una amortizacién anual de diferido de

$400.000, para al final del quinto afo el diferido neto sea de cero (0).
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TABLA 12. Resumen Flujo Monetario Del Proyecto

RESUMEN FLUJO MONETARIO DEL PROYECTO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO MONETARIO -172.000.000,0 | 22.305.566,0 | 25.752.817,7 | 29.916.387,9| 34.939.443,5| 130.634.495,5
TIR 9,49%

9,49% 130.634.495
VPN 21.206.303 34.939.443
TMAR 6% 29.916.388
t 25.752.818 l
22.305.566

-172.000.000

VERSION

ADDS NO
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En el resumen del flujo monetario del proyecto podemos ver la TIR es de 9.49% superando a la TMAR pro un 3.49% lo que
demuestra que el proyecto tiene una rentabilidad positiva y es viable, el VPN es $21.206.303. En el afio cero se hace una

inversién de $170.000.000 de pesos, para recibir en el ultimo periodo Afio 5, $130.634.495

Sl
& 1
§ REGISTERED %
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TABLA 13. Amortizacion De La Deuda

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

OBLIGACION FINANCIERA 86000000
TASA DE INTERES EFECTIVA 15,5%
PLAZO DE AMORTIZACION 5 ANOS

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ABONO A CAPITAL 12.642.017 | 14.595.208 | 16.850.168 | 19.453.519 | 22.459.088
INTERESES 13.287.000 | 11.333.808 |9.078.849 |6.475.498 |3.469.929
CUOTA PAGADA 25.929.017 | 25.929.017 |25.929.017 |25.929.017 |25.929.017
SALDO 86.000.000,00 |73.357.983 |58.762.775 |41.912.607 | 22.459.088 0

Tabla 14. Costo Del Capital

CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL WACC

REGISTERED

69

COSTO ANTES COSTO DESPUES DE PARTICIPACION DE CAL
FUENTE MONTO IMPUESTO IMPUESTO FUENTE ‘ PONDERACION
VERSION
DEUDA 86.000.000 15,5% 9.5%
APORTE 86.000.000 6,2% 6,2% S NO
INVERSION | 172.000.000




Tabla 15. Flujo De Caja Del Proyecto

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO DURANTE EL HORIZONTE DE PLANIFICACION

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 39.712.000 | 47.177.856 | 56.047.293 | 66.584.184 | 79.102.011
COSTOS VARIABLES 11.913.600 | 13.510.022 | 15.320.365 | 17.373.294| 19.701.316
MARGEN DE CONTRIBUCION 27.798.400 | 33.667.834 | 40.726.928 | 49.210.890 | 59.400.695
COSTOS FIJOS (SIN DEPRECIACION NI DIFERIDO) 600.000 630.000 661.500 694.575 729.304
DEPRECIACION 17.830.000 | 17.830.000 | 17.830.000 | 17.830.000| 17.830.000
AMORTIZACION DE DIFERIDOS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
UTILIDAD OPERATIVA 8.968.400 | 14.807.834 | 21.835.428 | 30.286.315 | 40.441.391
IMPUESTOS 3.452.834| 5.701.016| 8.406.640|11.660.231| 15.569.936
UTILIDAD NETA 5.515.566| 9.106.818 |13.428.788 | 18.626.083 | 24.871.455
AJUSTES CONTABLES
MAS: DEPRECIACION 17.830.000 | 17.830.000
MAS: AMORTIZACION DE DIFERIDOS 400.000 400.000 .
MENOS: INVERSIONES 4)@/
TERRENO 50.000.000 O
EDIFICACIONES INDUSTRIAL 8.600.000 REGIS TERED ¢
MAQUINARIA Y EQUIPO 20.000.000
MUEBLES Y ENSERES 15.000.000 VER SI ON
VEHICULOS 62.000.000 ADDS NO
INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO 14.400.000
INVERSION DIFERIDA O PREOPERATIVA 2.000.000
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TOTAL INVERSIONES

172.000.000

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 23.745.566 | 27.336.818 ] 31.658.788 | 36.856.083 | 43.101.455
INVERSIONES ADICIONAL EN CAPITAL DE TRABAJO 1.440.000 | 1.584.000 | 1.742.400| 1.916.640
LIQUIDACION DE CAPITAL DE TRABAJO 21.083.040
VALOR COMERCIAL DE LOS ACTIVOS FIJOS ] ] ] ] 66.450.000
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -172.000.000 | 22.305.566 | 25.752.818 | 29.916.388 | 34.939.443 | 130.634.495
TIR 9,5%

TMAR/TREMA/TIO/TMRR 6,2%

VPN 21.206.303

B/C 1,12

En el flujo de caja del proyecto durante el horizonte de planificacion podemos ver en cifras y desglosado |o que nos mostré la

Cartagena muestra una viabilidad de desarrollo.

71

VERSION

ADDS NO




Tabla 16. Flujo De Caja Del Inversionista

FLUJO DE CAJA DEL EMPRESARIO DURANTE EL HORIZONTE DE PLANIFICACION

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 39.712.000 | 47.177.856 |56.047.293 |66.584.184 |79.102.011
COSTOS VARIABLES 11.913.600| 13.510.022 |15.320.365 [17.373.294 |19.701.316
MARGEN DE CONTRIBUCION 27.798.400| 33.667.834 |40.726.928 |49.210.890 |59.400.695
COSTOS FIJOS (SIN DEPRECIACION NI DIFERIDO) 600.000 630.000 661.500 694.575 | 729.304
DEPRECIACION 17.830.000| 17.830.000 |17.830.000 |17.830.000 |17.830.000
AMORTIZACION DE DIFERIDOS 400.000 400.000 400.000 400.000 | 400.000
UTILIDAD OPERATIVA 8.968.400| 14.807.834 |21.835.428 |30.286.315 |40.441.391
INTERESES 13.287.000| 11.333.808 9.078.849 498 | 3.469.929
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4.318.600 3.474.025 A0 AR . 9. 462
PROVISION PARA IMPUESTOS 1.662.661 | _ 1.337.500qmullf? < ,{.i 9.167.16%!" @
UTILIDAD NETA 5.981.261 2.136.F"" 7.845.296 1 14.643.652 |22.727.4.
AJUSTES CONTABLES S VERSION 7z
MAS:DEPRECIACION 17.830.000 | 17.83¢fJ8o 17.830.00{9’-\[&%.(@60 17.830.000
MAS: AMORTIZACION DE DIFERIDOS 400.000 I

72




MENOS: INVERSIONES

TERRENO 50.000.000

EDIFICACIONES INDUSTRIAL 8.600.000

MAQUINARIA'Y EQUIPO 20.000.000

MUEBLES Y ENSERES 15.000.000

VEHICULOS 62.000.000

INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO 14.400.000

INVERSION DIFERIDA O PREOPERATIVA 2.000.000

TOTAL INVERSIONES 172.000.000

686

PRESTAMO 86.000.000

AMORTIZACION PRESTAMO 12.642.016,8 | 14.595.208,4 | 16.850.168,1 | 19.453.519,0 | 22.459.087,7
INVERSIONES ADICIONALES EN CAPITAL DE TRABAJO 1.440.000,0 | 1.584.000,0| 1.742.400,0| 1.916.640,0 0,0
LIQUIDACION DE CAPITAL DE TRABAJO 21.083.040,0
VALOR COMERCIAL DE LOS ACTIVOS FIJOS 66.450.000,0
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -86.000.000 | 1.833.278 4.187.317 7.482.728 | 11.503.493 | 106.041.401
TIR 8,6%

TMAR/TREMA/TIO/TMRR 7,8%

VPN 3.100.233

B/C 1,04

El flujo de caja monetario del inversionista nos deja ver el retorno a la inversion afio tras &

8.6% y la TMAR es 7.8%, coincidiendo con la conclusién del flujo de caja del proyecto

viable.
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TABLA 17. Resumen Flujo Del Inversionista

RESUMEN DE FLUJO MONETARIO DEL INVERSIONISTA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO MONETARIO | -86.000.000 | 1.833.278 |4.187.317|7.482.728 | 11.503.493 | 106.041.401
TIR 8,65%

106.041.401

11.503.493
7.482.728
T4.187.317I
1.833.278

o 1 2 3 4 5
A
-86.000.000
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TABLA 18. Balance General

BALANCE GENERAL

ACTIVO
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EFECTIVO (CW) 14.400.000,0 15.669.383 21.115.539 33.914.450 51.590.465 75.165.675
TERRENOS 50.000.000,0| 50.000.000,0| 50.000.000,0| 50.000.000,0| 50.000.000,0| 50.000.000,0
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 105.600.000,0 | 105.600.000,0 | 105.600.000,0 | 105.600.000,0 | 105.600.000,0 | 105.600.000,0
DEPRECIACION ACUMULADA 17.830.000,0 | 35.660.000,0| 53.490.000,0| 71.320.000,0| 89.150.000,0
ACTIVO FIJO NETO 155.600.000,0 | 137.770.000,0 | 119.940.000,0 | 102.110.000,0 | 84.280.000,0 | 66.450.000,0
ACTIVO DIFERIDO 2.000.000,0| 2.000.000,0| 2.000.000,0| 2.000.000,0| 2.000.000,0| 2.000.000,0
AMORTIZACION ACUMULADA 400.000,0 800.000,0| 1.200.000,0| 1.600.000,0| 2.000.000,0
ACTIVO DIFERIDO NETO 2.000.000,0| 1.600.000,0| 1.200.000,0 800.000,0 400.000,0 0,0
TOTAL ACTIVO 172.000.000,0 | 155.039.383,2 | 142.255.539,0 | 136.824.450,1 | 136.270.465,1 | 141.615.674,8 |
PASIVO

| OBLIGACIONES FINANCIERAS | 86.000.000,0 | 73.357.983,2| 58.762.774,8| 41.912.606,8| 22.459.087,] %j 0

| IMPUESTOS POR PAGAR | | 1.662.661,0| 1.337.499,7| 4.911.282,8| 9.167 m«)ﬁ 234.012,9 | 'S)@

W< REGISTERED Q)

| TOTAL PASIVO | 86.000.000,0| 75.020.644,2| 60.100.274,5| 46.823.889,6] 31~  .252,2| 14.23A 0129\
verS/ION

ADDS NO

PATRIMONIO

CAPITAL 86.000.000,0 | 86.000.000,0| 86.000.000,0 86.000.000,0 86.000K0 W
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| RESERVAS

| -5.981.261,0| -3.844.735,5|

4.000.560,5| 18.644.212,8 |

| UTILIDADES DEL EJERCICIO |

| -5.981.261,0 |

2.136.525,5 |

7.845.296,0 | 14.643.652,4| 22.737.449,1]

| TOTAL PATRIMONIO

| 86.000.000,0| 80.018.739,0| 82.155.264,5| 90.000.560,5 | 104.644.212,8 | 127.381.662,0 |

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

172.000.000,0

155.039.383,2

142.255.539,0

136.824.450,1

136.270.465,1

141.615.674,8

TABLA 19. Flujo De Caja Con Deuda

FLUJO DE CAJA CON DEUDA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
EFECTIVO INICIAL 0| 14.400.000 | 15.669.383 | 21.115.539 | 33.914.450 | 51.590.465
INGRESOS
VENTAS 0|39.712.000 | 47.177.856 | 56.047.293 | 66.584.184 | 79.102.011
APORTES 86.000.000 )
PRESTAMOS 86.000.000
TOTAL INGRESOS 172.000.000 | 39.712.000 | 47.177.856 | 56.047.293 | 66.584.184
EGRESOS
COSTOS DE VENTAS 11.913.600 | 13.510.022 | 15.320.365 | 17.373.294
GASTOS FIJOS 600.000 630.000 661.500 694.575
IMPUESTOS 1.662.661| 1.337.500| 4.911.283
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INVERSIONES FIJAS

155.600.000

GASTOS

PREOPERATIVOS 2.000.000

INTERESES 13.287.000|11.333.808 | 9.078.849| 6.475.498| 3.469.929
ABONOS A CAPITAL 12.642.017 | 14.595.208 | 16.850.168 | 19.453.519 | 22.459.088
TOTAL EGRESOS 157.600.000 | 38.442.617 | 41.731.700 | 43.248.382 | 48.908.169 | 55.526.801
SALDO FINAL 14.400.000 | 15.669.383 | 21.115.539 | 33.914.450 | 51.590.465 | 75.165.675

Segun el andlisis financiero, el proyecto presentado: Produccion y Distribucidn de Heliconias en la ciudad de Cartagena es un

proyecto viable, ya que muestra rentabilidad positiva, podemos ver que la tasa TIR es de 9.5% mayor a la TMRR que es de

6.2%, siendo asi un proyecto que brinda confianza e interés a inversionistas.
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6. CONCLUSIONES

La comercializacion de Heliconias como diferenciador principal, necesita
una administracién organizada con visidn y mision establecidas para la

satisfaccion de sus clientes.

El negocio de comercializacion de Heliconias no esta siendo
aprovechado en la Ciudad de Cartagena, la demanda de estas flores en
la ciudad es bastante alta (158.850 unidades en promedio anual), para

el numero de distribuidores (en la actualidad uno solo establecido).

El mercado demandante de Heliconias crece a una escala alta aino tras
afno, demostrando estar acorde con las tendencias de decoracién que

entran.

Segun el estudio técnico el crecimiento de las Heliconias es rapido lo

que permite satisfacer la demanda segun el numero de plantas

sembradas en el terreno de cultivo (1 hectarea).

N
El proyecto de produccién y distribyusidll € Heliconias en_Cartage
S REGISTERED

segun el analisis financiero, es ug

rentabilidad, podemos ver que la tasz
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que es de 6.2%, siendo asi un proyecto que brinda confianza e interés a

inversionistas.
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RECOMENDACIONES

Establecer una administracion organizada que llene y responda todos
los requerimientos de los clientes, esto garantizaria la calidad de
atencion al mercado meta por parte del negocio y mostraria una

diferencia grande ante la competencia, actualmente un solo distribuidor.

Implementar el servicio de produccidn y distribucion de Heliconias en la
Ciudad de Cartagena, aprovechando la demanda actual de estas flores

(158.850 en promedio anual), y de esta manera satisfacerla.

Mantener la  produccion (siembra, cosecha, poscosecha,
almacenamiento) con un excelente estandar de calidad, que es lo que
ofrece el negocio y es lo que nos mantendria sobre la competencia del

interior del pais asi sea de un 10%.

Se recomienda mantener la tendencia vanguardista, sin perder la calidad
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ANEXO A

GINGER




ANEXO B

PSITTACORUM MARIGNATA FLAME
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ANEXO C

ROSTRATA




ANEXO D

PSITTACORUM MARIGNATA NICKERIENSIS
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ANEXO E

WAGNERIANA
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ANEXO F

MARIGNATA BIHAI RAULILIANA
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ANEXO G
PLANO ARQUITECTONICO DEL TERRENO DE CULTIVO
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