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l. INTRODUCCION

La gerencia de proyectos como disciplina
profesional da muestra de su desarrollo vy
evolucion a través del tiempo. Hodgson [1]
realizd una construccion histérica de la gerencia
de proyectos como conocimiento gerencial.
Afirmo que la disciplina habia recibido poca
atencion critica sobre todo cuando se comparaba
con otras disciplinas gerenciales. Examind la
elaboracién de cursos de gerencia de proyectos
como disciplina profesional y lo contrastd con el
desempefio de profesionales empiricos dentro de
organizaciones de servicios  financieros.
Concluyé que la formacion en gerencia de
proyectos, en ese momento, propendia por un
perfil tecnicista e instrumental y que buscaba
fortalecer la capacidad de calculos como destreza

para el control de los proyectos, asi mismo,
concluyé que la gestion de proyectos como
profesion no solo dependia de un campo de
investigacion cientifica objeto de estudio, sino
también de una forma de entrenamiento y control
ligado a un cuerpo de conocimiento de gestion de
proyectos universalmente reconocido, frente al
cual debian evaluarse las practicas propias.
Morris [2] también investigd sobre el papel que
juegan los cuerpos de conocimientos formales en
la profesionalizacion de la disciplina, aludié a
dos puntos de vista contradictorios que
generaban debate sobre la coherencia intelectual
de la gestion de proyectos, indicando por un lado,
que la disciplina es una combinacion de muchas
otras disciplinas dispares, y otros proponentes,
afirmando que, a pesar de la diversidad, esta
disciplina si tiene rasgos subyacentes distintivos.
Adicionalmente, reconoce que pertenecer como
profesionales a una asociacion de gestion de
proyectos formaliza la profesion, y ha sido tanta
la aceptacion que desde los afios 60 el
crecimiento de las asociaciones de Project
Management ha sido sostenido, siendo su
principal beneficio compartir informacién. De la
misma manera, poder certificarse en la disciplina
aporta un valor agregado al perfil del profesional,
acreditando el cumplimiento de un requisito
estdindar de conocimiento. Como aspecto
negativo de los cuerpos de conocimiento se
destaca: la interpretacion errénea a gran escala
gue puede sesgar un juicio objetivo por parte de
los gerentes de proyectos.
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Por otro lado, ese conocimiento técnico de los
gerentes de proyectos debe ser fortalecido con el
desarrollo de habilidades blandas [3] . Varios
estudios han estado explorando diversas maneras
de fortalecer la formacion en gerencia de
proyectos, Ssegawa [4] realizd una investigacién
con estudiantes de postgrados en la Universidad
de Botswana, aplico una técnica de aprendizaje
gue implicaba la seleccion por parte de cada
estudiante, de un material con problemas de
gestion de proyectos, seguido de la presentacion
se discutia y finalizaba con una evaluacion de
pares. Esa nueva técnica tuvo un impacto
positivo en el aprendizaje de los alumnos, se
desarrollé en los estudiantes el compromiso auto-
impulsado y colaborativo. Ademas, de la
cercania que se logra entre los participantes del
aulay la vida real logrando una comprension mas
profunda de los conceptos y la mejora de
habilidades comunicativas y de investigacion.
Turner [5] indica la importancia de fortalecer la
resiliencia a los gerentes de proyectos desde la
academia; argumenta que ésta es una profesién
estresante por la prevalencia del fracaso de los
proyectos, la inseguridad laboral y el alto
agotamiento. Con un estudio donde examind la
experiencia de estudiantes de esta disciplina,
establecio un perfil de resiliencia, identificd las
areas prioritarias para su desarrollo y encontro
que la resiliencia esta positivamente relacionada
con el bienestar. Los hallazgos sugieren que la
capacidad de recuperarse de circunstancias
estresantes es critica para los profesionales de la
gestion de proyectos; respalda la salud, el
bienestar y los resultados positivos del trabajo.
Fomentar la resiliencia ayuda a sobrevivir en esta
profesion de alto estrés. La investigacion apoya
el llamado a realizar un mayor énfasis en el

desarrollo de habilidades sociales para los
gerentes de proyectos.

. METODOLOGIA

La informacion base para este estudio fue la lista
de las Universidades del pais que tienen
especializaciones con registro calificado activo
en el Sistema Nacional de Informacion parar la
Educacion Superior (SNIES) del Ministerio de
Educacién Nacional, se registra oferta de
gerencia de  proyectos a nivel de
especializaciones en 116 lugares del pais. De esta
base de datos se extrajeron las 44 Universidades
que la ofrecen, 35 privadas y 9 oficiales. (Ver
apéndice 1. Listado de universidades).

Posteriormente se compilaron las mallas
curriculares de las especializaciones ofrecidas
por estas universidades y se caracterizaron las
materias, obteniendo el listado de los cursos mas
recurrentes en esta oferta (Ver apéndice 2. Lista
de cursos incluidos en los pensum de gerencia de
proyectos en Colombia).

Después se realiza un analisis estadistico de esta
informacién para identificar  similitudes,
diferencias, posibles tendencias. Este analisis se
refuerza con una revision general de la oferta de
programas en gerencia de proyectos en el mundo
equivalentes a las especializaciones colombianas
y una revision de literatura especializada sobre
las tendencias de la disciplina.
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1. ANALISIS Y DISCUSION

En Colombia la oferta de gerencia de proyectos a
nivel de especializaciones se encuentra con
diferentes nominaciones, 54% de los programas
son ofrecidos como gerencia de proyectos sin
ninguna otra especificidad, 14% tienen énfasis en
construccién e infraestructura, 12% esta
enfocado a gerencia de proyectos tecnoldgicos y
en unos porcentajes menores se encuentran
variaciones, como: especializacion en proyectos
de ingenierias, especializacion en evaluacién y
gerencia de proyectos. Adicionalmente, en la
oferta se observan porcentajes menores con
programas que son mas especificos: gerencia de
proyectos publicos, proyectos culturales,
proyectos de alimentacion y nutricion, entre
otros.

En 20 de los 32 departamentos que conforman a
Colombia al menos una Institucion de Educacion
Superior ofrece especializacion en Gerencia de
proyectos (Fig 1. Gerencia de proyectos en
Colombia) El 60% de los departamentos que no
ofrecen gerencia de proyectos estan ubicados en

la Regién Amazonica. De acuerdo con Uribe [6]
El Amazonas colombiano estd experimentando
un crecimiento acelerado en infraestructura de
transporte. Lo anterior, puede conllevar a que en
un futuro cercano aumenten las ofertas de
formacion para gerentes de proyectos en esta
zona del pais, teniendo en cuenta que este
desarrollo de infraestructura metodolégicamente
se logra a través de la ejecucion de proyectos. Los
desafios para el desarrollo economico, social y
ambiental presente en los tiempos modernos
moveran la gerencia de proyectos a un lugar
relevante para apoyar al desarrollo del mundo [7,
8] [9] . La anterior afirmacion y los resultados de
la revisién de los programas en gerencia de
proyectos en Colombia, que muestran una mayor
oferta se presentan en los departamentos
(Cundinamarca, Antioquia, Atlantico) con las
ciudades capitales que de acuerdo con el indice
de Competitividad de las Ciudades en el 2019
corresponden a las urbes mas desarrolladas del
pais, insindan una relacién de la gerencia de
proyectos con el desarrollo del territorio en el que
se ofrece.
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Fig. 1. Gerencia de proyectos en Colombia: con el tamafio de los circulos verdes se representa la
cantidad de oferta de especializaciones en gerencia de proyectos por cada departamento de
Colombia, a mayor tamafio del circulo, mayor la cantidad de oferta.
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En Bogota D.C., que tiene la mayor oferta (18%)
de especializaciones de gerencia de proyectos en
el pais, se encuentran especializaciones para
diferente énfasis. ElI 22% son programas de
especializaciones para gerencia de proyectos
tecnologicos, 14% en  proyectos  de
infraestructura y/o construccién y el mayor
porcentaje es cubierto por ofertas de
especializaciones sin la existencia de un énfasis
en particular. Algo diferente sucede en
Antioquia, segundo departamento del pais con
méas oferta de este posgrado, donde solo una
institucion ofrece la especializacion con énfasis
en proyectos tecnoldgicos y el resto son ofertas
sin énfasis. Con relacion a la Region Caribe la
oferta es amplia principalmente en Barranquilla,
la cual es ofrecida por la Universidad del Norte,
la Universidad Libre, la Universidad Simoén
Bolivar y la Universidad de la Costa. También se
ofrece en Santa Marta por la Universidad del
Magdalena, Sincelejo y Monteria en la
Universidad Pontificia Bolivariana.

En el &mbito nacional, este posgrado en general
cubre las areas de Formulacion, Evaluacién,
Direccion, Ejecucién y Control de proyectos
(Ver tabla 1: cursos con mayor frecuencia en
Colombia). Existen especializaciones ofrecidas
por diferentes universidades que presentan
afinidad entre si, en aspectos curriculares,
objetivos de formacién y en contenidos bésicos.
En cuanto a las areas de formacion se puede

apreciar afinidad en el é&rea evaluacién
econdmica, evaluacion financiera, en
preparacion y formulacion de proyectos, y en las
areas de Administracion y control (Ver apéndice
2, donde se indica la frecuencia con las que son
incluidos estos cursos en los pensum). En
algunos programas se encuentra un marcado
énfasis en la administracién de Proyectos bajo los
lineamientos del Project Management Institute
(PMI), es decir, ensefian una metodologia
predictiva para la gerencia de proyectos; sin
embargo, como se ha venido mencionando, las
universidades comienzan a incluir otro tipo de
metodologias en sus pensum, buscando asi,
egresar gerentes de proyectos versatiles capaces
de adaptarse o dirigir con la metodologia que
mejor resultados ofrezca para el proyecto que
lidere.

De la misma manera, se destaca la presencia de
otros aspectos diferenciadores como la inclusion
de electivas dentro del pensum (Ver tabla 1.), el
56 % de la oferta en Colombia tiene este modelo
con el propdsito de permitir a los estudiantes
obtener herramientas para la profundizacién en el
area de su interés y/o para la elaboracion del
trabajo de grado o proyecto aplicado, que de
acuerdo a la informacion colectada, el 44 % de
estos programas en Colombia exigen la
elaboracion de un proyecto aplicado como
requisito para grado.

Tabla 1.

Cursos con mayor frecuencia en Colombia
# Cursos Frecuencias
1 Formulacién de proyectos 78%
2 Direccion de proyectos 56%
3 Electiva 56%
4 Evaluacién financiera 56%
5 Evaluacién ambiental 48%
6 Analisis de mercados 44%
7 Control v seguimiento de proyectos 44%
8 Evaluacion econémica 44%
9 Gestion de riesgos 44%
10 Provyecto aplicado 44%
11 Gerencia estratégica 41%
12 Gestion de calidad 41%
13 Evaluacién social 37%
14 Fundamentos para la direccién de provectos 37%
15 Gestion legal v contratacién 37%

Presenta los 15 cursos mas frecuentes en las mallas curriculares de las especializaciones en

gerencia de proyectos ofrecidas en Colombia. El listado completo se muestra en el apéndice 2. 4
19t LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Prospective and trends in technology and
skills for sustainable social development" "Leveraging emerging technologies to construct the future", Buenos Aires -Argentina, July 21-

23,2021.



La tabla 2. presenta las 15 materias menos
frecuentes en el posgrado; pero que resultan
relevantes destacar; porque su presencia en los
pensum puede indicar la intencion de alinear el
posgrado con las tendencias de la disciplina o de
aportar un valor agregado dentro de su oferta. Es
el caso de la direccién de proyectos agiles que
estd incluida en el 7% de los pensum, que, de
acuerdo con las tendencias, esta metodologia de
direccion de proyectos ha tomado fuerza y apunta
a su masificacion en el corto plazo. El 7% de los
programas ofrecen la preparacién para el examen
PMP y 11% incluyen explicitamente en sus
programas la gestion de proyectos publicos.

De la misma manera sucede con otros cursos (ver
apéndice 2.) que se observan en la oferta como:
la gerencia de innovacion tecnoldgica (22%) y
herramientas tecnoldgicas para la direcciéon de
proyectos (33%) que pueden resultar ser el
espacio propicio dentro del desarrollo del
programa para que los gerentes en formacién
adquieran las habilidades en el uso de la
inteligencia artificial o mineria de datos, entre
otras habilidades tecnoldgicas, que la gerencia de
proyectos esta demandando.

Buscando tener un punto de comparacién frente
a lo que se esta ofreciendo en Colombia, se
revisaron las mallas curriculares de los
programas acreditados por el PMI a nivel
mundial. Como no existe un equivalente
especifico de la especializacion colombiana a
nivel internacional. Normalmente, esta categoria
se define como certificado, diploma u otros
titulos de posgrado que no requieren componente
investigativo ni tesis para graduarse, aungue
incluyen formacion de posgrado a nivel practico.
En algunos paises anglosajones se denomina
Postgraduate Diploma - PGDip- o Postgraduate
Certificate PGCert. La orientacion es técnica o de
formacion continuada profesional. También, en
esta categoria se suelen incluir los Legal Practice
Course -LPC-y los Juris Doctor -JD, que a pesar
de ser titulos de posgrado no equivalen a una
maestria, mas bien habilitan para ejercer la
profesion o para entrar a la maestria. Teniendo

presente esa referencia se tomaron los pensum de
los programas acreditados por el PMI que
podrian ser equivalentes a la especializacion
colombiana, ademas de las maestrias especificas
en gerencia de proyectos sin ningin énfasis
particular, para tener una vision mas amplia de lo
que se ensefia en esta disciplina a nivel mundial.

En Norte América el PMI registra en su lista de
acreditados 73 programas. 26% del total
son programas presenciales, 53% online y el
resto hibridos. Del continente americano se
analizaron los posgrados en proyectos de 31
universidades, 25 de Norte América y 6 de
Latinoamérica. En Asia se registran 21
programas acreditados, el 90% de la oferta es
presencial. Australia lista 10 programas, Europa
9y Africa tiene 1. No se incluye en el anélisis el
continente africano por registrar un solo
programa.

En la revision de estos programas del mundo se
identificaron 6 cursos adicionales a los
evidenciados en las mallas curriculares de las
especializaciones en Colombia. Es posible que su
contenido programatico sea incluido en otras
materias en el desarrollo de las especializaciones
en Colombia; pero no se muestran como cursos
en las mallas curriculares, estos son: liderazgo,
espacios de trabajo globales y virtuales,
tendencias emergentes en administracion de
proyectos, administracion de programas,
administracion de portafolios y gobernanza. Esto
es importante destacarlo dado que de acuerdo a
la literatura especializada de la disciplina en el
futuro cercano se estardn  demandando
profesionales con capacidades para liderar
programas y portafolios de proyectos [7] capaces
de aprovechar las disrupciones que trae consigo
la inteligencia artificial, la computacion en la
nube, la mineria de datos, entre otros adelantos
tecnoldgicos, y convertirlos en oportunidades
que aumenten la probabilidad de éxito en los
proyectos. En concordancia con el informe Job
Growth and Talent Gap hacia el 2027 las
empresas en el mundo necesitardn mas de 87
millones de personas con perfiles y habilidades
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para la direccion de proyectos y de programas;
algunas empresas emprenderan procesos de
capacitaciones formales, definiran trayectorias
profesionales o utilizaran transferencia de
conocimientos entre los miembros de su equipo.
En el mundo las empresas con mejores
desempefios estan priorizando en el desarrollo de
habilidades de negocios para la direccion de
proyectos (70%), liderazgo (79%) y habilidades
técnicas (81%). El rol del director de proyectos
se estara ampliando a roles como: Asesor
Estratégico: planifica, ejecuta y entrega;
Innovador: actta como propietario y
desarrollador del proyecto; Comunicador: claro y
conciso sin importar la audiencia; Gran
Pensador: adaptable, flexible e inteligente
emocionalmente; Gerente Versatil: acumula
experiencia con todos los enfoques [8].

La fig.3. con cada linea de color identifica la
frecuencia con la que se estan ofreciendo las
materias por Continentes. De forma general, las

materia administracion de proyectos es la que
presenta mayor frecuencia en las ofertas y es
comun en la mayoria de los pensum (Pico mas
alto en la gréfica), superando el 50% en América
del Norte, Asia, Europa y América Latina.
Gestion del riesgo, liderazgo y planeacion de
proyectos son materias que estan incluidas hasta
en el 70% de las mallas curriculares. Asi mismo,
la gerencia de proyectos con metodologias agiles
se hayan con frecuencias cercanas al 40% de los
pensum en Norte América y Europa, su menor
frecuencia la tiene en América Latina.

series tienen un comportamiento similar, lo que
se interpreta como uniformidad en los cursos que
ofrecen los programas acreditados por el PMI.
Asi mismo, los trazos que no coinciden con las
demas series son los tdpicos diferenciadores por
cada lugar geogréafico. Como era de esperarse, la

Fig. 3. frecuencia de materias por zonas geograficas: compara la
frecuencia con la que se encuentran las materias en los pensum de
gerencia de proyectos ofrecidos por las Universidades a nivel mundial
acreditadas por el PMI

Tabla 2.
Cursos con menor frecuencia en Colombia

# Cursos " Frecuencias
1 Proyectos publicos 11%
2 Responsabilidad social 11%
3 Auditoria de proyectos 7%
4 Cooperacion internacional 7%
5 Direccion agil de proyectos 7%
6 Estadistica y probabilidad 7%
7 Gestion de los interesados 7%
8 Investigacion de operaciones 7%
9 Métodos cuantitativos 7%
10 Preparacion para certificacion PMP 7%
11 Toma de decisiones 7%
12 Alta gerencia 4%
13 | Contrataciones y licitaciones 4%
14 Ingenieria econdémica 4%
15 | PMO 4%

Presenta los 15 cursos menos frecuentes en las mallas curriculares de las especializaciones en
gerencia de Proyectos ofrecidas en Colombia. El listado completo se muestra en el apendice 2.
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V. CONCLUSIONES

La investigacion permitio identificar que en
Colombia existen departamentos en los que no se
ofrecen especializaciones en gerencia de
proyectos. La mayor oferta se encuentra en las
Regiones Andina y Caribe que, de hecho,
albergan las ciudades con mayor aporte al PIB
nacional. Las 54 materias mas comunes en los
pensum de esta oferta no son abarcadas en su
totalidad por ninguna de las instituciones; sin
embargo, si se identifica que con regularidad
abarcan las &reas de formulacion, evaluacion,
direccion, ejecucion y control de proyectos. Otro
aspecto importante fue la identificacién de
electivas en el 56 % de la oferta de esta
especializacion en el pais, con lo cual se permite
al estudiante buscar un énfasis en la formacion de
su interés o realizar cursos para obtener
certificaciones en la disciplina. Adicionalmente,
el modelo de realizar un trabajo practico
aplicativo durante el desarrollo del posgrado ha
sido considerado por un porcentaje (44%)
cercano a la mitad de las Instituciones.

En la revisién de los programas a nivel mundial
acreditados por el PMI se destaca la alta oferta de
estos programas en modalidad online e hibridos,
aunque aun se mantienen significativamente
programas en modalidad presencial. En
Colombia la modalidad virtual alcanza un 6% de
las especializaciones en esta disciplina.

Diferente a lo evidenciado en Colombia, las
universidades a nivel mundial que hicieron parte
de este estudio estan incluyendo cursos con los
que estan pretendiendo equipar a los potenciales
gerentes de proyectos para gestionar equipos de
trabajos virtuales en espacios globales, la
utilizacion de metodologias 4&giles, en el
conocimiento de las tendencias emergentes de la

disciplina, el desarrollo del liderazgo y la
responsabilidad social. Lo anterior va muy de
acuerdo con las habilidades que la literatura
identifica se deben desarrollar en los gerentes de
proyectos coherente con las tendencias y el
futuro cercano de la disciplina [10].

En la formacion de especialistas en Colombia se
identifica un predominio de la ensefianza de
metodologias de gerencia de proyectos
predictivas, un grupo pequefio de instituciones ha
contemplado la inclusion de metodologias agiles.
Mundialmente, las organizaciones estan siendo
conscientes que el éxito de los proyectos es
mayor cuando se utiliza una gerencia de
proyectos formal [11], de acuerdo con la encuesta
mundial realizada a gerentes de proyectos por el
PMI en el 2018, en el futuro se continuaran
utilizando varios enfoques para la gerencia
proyectos:  predictivos,  4giles, iterativo,
incremental e hibridos; el éxito dependera de la
seleccién del enfoque adecuado para el proyecto
que se aborde. Mundialmente el 44% de las
empresas estan utilizando enfoques predictivos,
30%  é&giles, 23% hibridos [8]. Las
especializaciones en gerencia de proyectos en
Colombia deben comenzar a formar para estas
nuevas realidades.

Finalmente, este articulo puede ser el inicio
nuevas investigaciones con alcances mayores,
gue se indague sobre la formacion de gerentes de
proyectos de forma general sin limitarse a las
especializaciones o ampliando la cobertura
geografica a nivel de continentes. Ademas,
podrian enriquecerse los resultados con la
aplicacion de herramientas que permitan obtener
informacién de docentes, estudiantes o
egresados.
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APENDICE 1. LISTA
DE UNIVERSIDADES

1. Universidad Pedagdgica
y Tecnoldgica de
Colombia

2. Universidad del Cauca
3. Universidad
Tecnoldgica de Pereira

4. Universidad Industrial
de Santander

5. Universidad de
Cartagena

6. Universidad del Tolima
7. Universidad del
Magdalena

8. Universidad Distrital-
Francisco José de Caldas
9. Instituto Universitario
de la Paz

10. Pontificia Universidad
Javeriana

11. Universidad Santo
Tomas

12. Universidad Pontificia
Bolivariana

13. Universidad EAFIT
14. Universidad del Norte
15. Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario
16. Fundacion Universidad
de América

17. Universidad Mariana
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18. Universidad el Bosque
19. Universidad de Boyaca
20. Universidad de la Salle
21. Universidad Libre

22. Corporacion
Universidad Piloto de
Colombia

23. Universidad Catélica
de Manizales

24. Universidad Autonoma
de Occidente

25. Universidad
Tecnologica De Bolivar
26. Politécnico
Grancolombiano

27. Fundacion
Universitaria-Ceipa

28. Fundacion
Universitaria Catolica
Lumen Gentium

29. Universidad Cesmag
30. Fundacion
Universitaria Auténoma de
las Américas

31. Universidad Simo6n
Bolivar

32. Corporacién
Universidad de la Costa
33. Universidad EAN

34. Universidad EIA

35. Corporacién
Universitaria Minuto de
Dios

36. Corporacion
Universitaria
Iberoamericana
Corporacion Universitaria
Remington

37. Corporacién
Universitaria UNITEC

38. Fundacion
Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco

39. Fundacion
Universitaria para el
Desarrollo Humano

40. Fundacion
Universitaria ESUMER
41. Corporacion
Universitaria Centro
Superior

42. Corporacién Escuela
Tecnologica del Oriente
43. Corporacioén
Universitaria Americana
44. Universidad Manuela
Beltran

APENDICE 2. LISTA DE CURSOS INCLUIDOS EN LOS PENSUM DE GERENCIA DE

PROYECTOS COLOMBIA

# \ Cursos \ Frecuencias \
1 Formulacion de proyectos 78%
2 Direccidn de proyectos 56%
3 Electiva 56%
4 Evaluacién financiera 56%
5 Evaluacién ambiental 48%
6 Anaélisis de mercados 44%
7 Control y seguimiento de proyectos 44%
8 Evaluacién econémica 44%
9 Gestidn de riesgos 44%
10 Proyecto aplicado 44%
11 Gerencia estratégica 41%
12 Gestion de calidad 41%
13 Evaluacion social 37%
14 Fundamentos para la direccién de proyectos 37%
15 Gestion legal y contratacion 37%
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16 Metodologia de la investigacion 37%
17 Analisis del entorno econémico 33%
18 Finanzas 33%
19 Herramientas informaticas para gestion de proyectos 33%
20 Desarrollo de habilidades gerenciales 30%
21 Gerencia del talento humano 30%
22 Gerencia empresarial 26%
23 Planeacion de proyectos 26%
24 | Gerencia de innovacion tecnoldgica 22%
25 Gestion de adquisiciones 22%
26 Costos y presupuestos 19%
27 Gestion de tiempos 19%
28 | Gestion del costo 19%
29 Andlisis técnico 15%
30 Cierre del proyecto 15%
31 Ejecucion de proyectos 15%
32 Gerencia financiera 15%
33 Gestién de alcance 15%
34 Marco l6gico 15%
35 | Etica 11%
36 | Gestion de la comunicacion 11%
37 Gestion de la integracion 11%
38 Innovacion y emprendimiento 11%
39 Negocios internacionales 11%
40 Proyectos publicos 11%
41 Responsabilidad social 11%
42 | Auditoria de proyectos 7%
43 Cooperacion internacional 7%
44 Direccion agil de proyectos 7%
45 Estadistica y probabilidad 7%
46 Gestion de los interesados 7%
47 Investigacion de operaciones 7%
48 Métodos cuantitativos 7%
49 Preparacion para certificacion PMP 7%
50 Toma de decisiones 7%
51 Alta gerencia 4%
52 | Contrataciones y licitaciones 4%
53 Ingenieria economica 4%
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