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Introduccion

La presente experiencia recoge el trabajo desarrollado en la Institucién educativa Cafio Viejo
Palotal de la Ciudad de Monteria durante los afios 2013 y 2014, la cual tiene su nacimiento en la
preocupacion institucional (maestros y directivos) de mejorar los bajos resultados presentados por
la institucion en las pruebas de medicidn estatal en los grados tercero y quinto en las areas de

lenguaje y matematicas.

Esa preocupacion institucional se convierte en el punto de partida para emprender medidas y
estrategias para mitigar esa situacion, y para ello se acepta el acompafiamiento del Ministerio
Educacién Nacional a través de su Programa Todos a Aprender, que tiene como eje central mejorar
la calidad de la educacion en el pais y que cuenta con varios componentes, entre los cuales se halla
el formacion situada. Es asi que se plantea como eje central de esta sistematizacion, el componente
de formacion situada propuesto por el Programa Todos a Aprender PTA como estrategia para el

fortalecimiento de los procesos de la gestion académica.

Con base en lo anterior, en esta experiencia se plantearon unos objetivos o subejes,
direccionados a resolver la situacion problémica desde el componente mencionado, que se
desarrollan a lo largo del presente escrito a manera de resultados. En el primero de ellos se
describe el componente de formacién situada propuesto por el PTA como estrategia para
fortalecer los procesos de la gestion académica; en el segundo se explican las estrategias de
formacion desarrolladas para el fortalecimiento de los procesos de la gestion a académica; y por
ultimo se describen los aprendizajes del proceso y/o lecciones aprendidas del proceso de

intervencion del componente de formacidn situada propuesto por el PTA como estrategia para el



fortalecimiento del componente de formacion situada en la institucion educativa Cafio Viejo

Palotal.

Capitulo 1. Aspectos generales de la sistematizacion

1.1. Descripcion de la situacion problemica

La educacion en Colombia es un tema que merece especial atencion, a raiz de los desafios que
demanda el nuevo orden social, sumergido en las dindmicas postulantes de la nueva sociedad
cuya base de construccion es la del conocimiento. Este, estructurado a partir de las
transformaciones de las sociedades industriales a unas posindustriales, cuya base es la
innovacion en materia tecnoldgico-productiva. Por tanto, la necesidad de formular politicas que
incentiven la mejora de la calidad educativa y en consecuencia la formacion de estrategias que
contribuyen al mejoramiento de la misma, como el mecanismo para dinamizar dichas politicas,
incentivando con ello, la mejora de los ambientes de aprendizaje, en el sentido de la

trasformacion de la préctica pedagogica, como el elemento fundante del quehacer educativo.

A la hora de incursionar en la realidad educativa nacional y estudiarla bajo los indicadores de
calidad, (contexto, recursos, proceso, resultado y de impacto) que permite el monitoreo y
evaluacion del sistema por parte del estado, se pueden generar espacios de confrontacion (en
sentido positivo del término) entre el estado, formulador de la politica y los sistemas escolares,
(instituciones) por las condiciones operantes de estos en la practica, en materia de recursos
econdémicos, practicas administrativas, formacion del profesorado y recursos didacticos para

utilizar en el aula.



Uno de los mecanismos por medio del cual se evalla el sistema, en el &mbito referido al
conocimiento, se da por medio de Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES) a través de las diferentes pruebas Saber aplicadas en diferentes niveles de
formacion, siendo ellos, los grados: tercero, quinto, séptimo, noveno y once. Estas le permiten
monitorear el desarrollo de sus competencias basicas, detectar las fortalezas asi como las
debilidades que se presentan en los procesos de ensefianza-aprendizaje, se hace visible la
inequidad en la calidad educativa y con ella las enormes brechas entre unas poblaciones y otras.
Su estudio posibilita el disefio de estrategias en torno a su mejoramiento. Por ejemplo, en las
Pruebas SABER 2009 para grado quinto se evidencian las desigualdades existentes entre las
zonas urbana y rural, asi como entre los sectores oficial y privado como lo muestran las

siguientes figuras:

Comparacién de porcentajes segin niveles de desempefo en el departamento y el pals por tipos de establecimientos en
lenguaje, quinto grado

Cordoba Colombila Cordoba Colombla Cordoba Colombila
Oficiales wrbanos  Oficlales urbanos  Oficlales rurales  Oficlales rurales No oficlales No oficiales
| B msuniciente B vinmo B sarisracronio AVANZADO

Figura 1. Comparacion de porcentajes niveles de desempefio en Cérdoba y el pais, area de lenguaje quinto grado. Fuente Icfes.



Comparacién de porcentajes segln niveles de desempefio en el departamento y el pais por tipos de establecimientos en
matematicas, quinto grado

33% 4% 28% 30% 7%
37%
49% > 58% %
Cordoba Colombia Cordoba Colombia Cordoba Colombia
Oficiales urbanos Oficiales urbanos Oficiales rurales  Oficiales rurales No oficiales No oficiales
- INSUFICIENTE . MINIMO . SATISFACTORIO AVANZADO

Figura 2. Comparacion de porcentajes niveles de desempefio en Cérdoba y el pais, area de matematicas quinto grado. Fuente Icfes.

En las anteriores graficas correspondiente a las areas de lenguaje y matematicas, se puede
dilucidar la diferencia cuantitativa entre las instituciones oficiales de los sectores urbanos y
rurales del departamento de Cérdoba (en condicion de insuficiencia) cuya diferencia oscila en el
caso de leguaje en siete puntos (zona urbana: 23, zona rural: 30%) y de matematicas en nueve
puntos (zona urbana: 49%, zona rural: 58%). Es decir, las zonas rurales frente a las urbanas
tienen un registro diferencial de insuficiencia de ocho puntos, lo que indica que: la zona rural

tiene un indice de insuficiencia mucho mayor al urbano.

Ahora bien, la relacion establecida entre el nivel departamental y nacional, presenta
porcentajes alarmantes, dado que el promedio de insuficiencia esta por encima del nacional en
las dos zonas establecidas, como se puede ver en las graficas sefialadas. En cuanto a la segunda

categoria de medicion (minimo), hay diferencias en torno a las dos areas en cuestion. El nivel de



aceptabilidad (en relacion calificativa) demarca que: mientras en lenguaje este promedio estéa por

encima de la insuficiencia, en matematicas esta por debajo del mismo criterio (insuficiente).

En cuanto su estratificacion socioecondmica, el porcentaje dado a los niveles categéricos de
desempefio satisfactorio y avanzado estan muy por encima en el estrato cuatro en relacion con el
uno y dos. La sumatoria de ambos para el nivel socioeconémico cuatro a nivel departamental, da
como resultado un 60%; en cambio, en el estrato uno, se registra el 14%. Porcentajes parecidos

al nivel nacional.

Comparacion de porcentajes seguin niveles de desempefio en el departamento y el pais segin nivel socioeconémico (NSE)
en matemaéticas, quinto grado

Cérdoba Colombia Cdrdoba Colombia Cordoba Colombia Cordoba Colombia
NSE1 NSE1 NSE2 NSE2 NSE3 NSED NSEA NSEA
B rourcinre B vinmo B sariseacTorio AVANZADO

Figura 3. Comparacion de porcentajes niveles de desempefio en Cérdoba y el pais, seguin nivel socioeconémico area de matematicas, quinto
grado. Fuente: Icfes.

Los resultados permiten conocer que: los estudiantes de Colombia y en caso particular los
estudiantes el departamento de Cordoba, en la caracterizacién zonal, presentan diferencias en

cuanto a los porcentajes de desempefio en la zona urbana y rural, situacidn expresada en los



analisis de las anteriores graficas. Asimismo diferencias de desempefio analizado desde un orden

socioeconOmico (estratos): entre méas bajo el nivel mas insuficiencias hay.

Al enfocarse en la institucion estudiada Cafio Viejo Palotal, localizada en la ciudad de
Monteria y analizar los porcentajes dados por el ICFES en su aplicacion se diagrama lo

siguiente:

Comparacion entre la distribucldon porcentual de estudiantes segin niveles de desempefo en el establecimiento educativo
y los tipos de establecimientos educativos de la entidad territorial certificada a la que pertenece, Lenguaje - quinto grado

s i w R
. o w

Establecimiento Monteria Monteria Monteria
Oficlales urbanos Oficiales rurales No oficiales
W msuscienre B vinmo B satiseactonio AVANZADO

Figura 4. Comparacion distribucion de estudiantes segun niveles de desempefio en el establecimiento educativo y establecimientos
educativos de la entidad territorial. Lenguaje — quinto grado. Fuente: Icfes.



Comparaclon entre la distribuclén porcentual de estudiantes segin niveles de desempefo en el establecimiento educativo
y los tipos de establecimiantos educativos de la entidad territorial certificada a la que pertenece, Matematicas - quinto
grado

Establecimiento Monterla Monterla Manteria
Oficlales urbanos Oficlales rurales No oficiales
W tsuncionre B vinmo B sarsractono AVANZADO

Figura 5. Comparacion distribucion de estudiantes segun niveles de desempefio en el establecimiento educativo y establecimientos
educativos de la entidad territorial. Matematicas — quinto grado. Fuente: Icfes.

Al trasponer la representacion grafica dada por el ICFES de los niveles de desempefio en los
estudiantes en las areas objeto de estudio (matematicas y lenguaje) se logra determinar que la
institucion tiene bajos niveles de desempefio. El nivel mas critico, se presenta en el area de
lenguaje: al relacionar el establecimiento con otras instituciones urbanas y rurales, la institucion
o el grado en cuestion, tiene niveles de insuficiencia que lo sobrepasan, con los rurales en un 9%
y en los urbanos con un 14%. En cuanto al area de matematicas, ésta presenta la dinamica
opuesta: los datos porcentuales evidencian que la institucion tiene un nivel de insuficiencia
menor en relacién con otros centros oficiales, once puntos menos que los oficiales urbanos y un
21% con otros centros educativos rurales. En cuanto a los niveles satisfactorio y avanzado son
muy precarios, la suma de ambos para el area de matematica el 28%, mientras que para lenguaje

el 30%.



RESULTADOS DE QUINTO GRADO EN EL AREA DE LENGUAJE CANO VIEJO
PALOTAL.

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO
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Figura 6. Resultados de quinto grado en el area de lenguaje 2009 — 2012. Fuente: Icfes.

En 2009, el 41% de los estudiantes de quinto grado se ubicé en el nivel insuficiente; esto
quiere decir que ellos no superan las preguntas de menor complejidad de la prueba. En 2012, esa
proporcion bajé al 20%, lo que representa una reduccién de veintin puntos porcentuales. Entre
2009 y 2012 se registra un aumento de cincuenta puntos porcentuales en minimo, lo que nos
indica que este porcentaje supera las preguntas de menor complejidad de la prueba. En
satisfactorio se presentd una disminucion del 30% indicandonos que los estudiantes no muestran
un desempefio adecuado en las competencias exigibles para el area. Siendo este el nivel esperado
que todos o la gran mayoria de los estudiantes deberian alcanzar. Por ultimo, se expresa el nivel
avanzado que no presento cambios o sea que los estudiantes no muestran desempefios

sobresalientes en las competencias esperadas para el area.



RESULTADOS DE QUINTO GRADO EN EL AREA DE MATEMATICAS.E CANO
VIEJO PALOTAL.
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Figura 7. Resultados de quinto grado en el area de Matematicas 2009 — 2012. Fuente: Icfes.

Como muestra la grafica en el 2009 el 31% de los estudiantes se ubicé en nivel insuficiente
esto quiere decir que no superan las preguntas de menor complejidad. En el 2012 dicha
proporcidén aumento en un 70%, lo que representa un aumento en un 39 %.Respecto a los demas
niveles, entre 2009 y 2012 se registra una disminucion del 7% en minimo, 25% en satisfactorio y

un 6% en avanzado, respectivamente.

Todo lo anterior nos muestra que la I. E Cafio Viejo Palotal de la ciudad de Monteria, a partir
del analisis de los resultados de las pruebas saber de lenguaje y matematicas de los grados
tercero y quinto hasta el afio 2012, se ubicaba en los niveles minimo e insuficiente, con un
puntaje inferior a los Establecimientos Educativos de Colombia y a los de la entidad territorial,

ubicacion que evidencia el bajo rendimiento académico de los estudiantes.
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Los resultados arrojados por los estudiantes de la Institucion en mencién guardaron estrecha
relacion con los obtenidos a nivel nacional, en el sentido del déficit de la calidad educativa, razén
por la que es focalizada y por lo cual se hace necesaria la socializacion y andlisis de los mismos,
convirtiéndose este proceso en el punto de partida de la experiencia a sistematizar dado el
impacto que estos resultados causaron en los docentes y directivos y el interés de estos en

cambiar dicho panorama.

Bajo este panorama, el Ministerio de Educacion Nacional formula las bases del Programa
Todos a Aprender, cuyo objetivo es mejorar las condiciones de aprendizaje en los
establecimientos educativos seleccionados, enfocando su accion en el mejoramiento de las
competencias basicas de los estudiantes matriculados entre transicion y quinto grado.
Estableciendo como meta, lograr que el 25% de los estudiantes de estos establecimientos
ascienda de nivel, al menos en las areas de lenguaje y matematicas, en las pruebas SABER de los

grados tercero y quinto.

Es asi como en el plan sectorial del MEN “Educacion de calidad”, el camino para la
prosperidad (2010- 2014) se fija como objetivo mejorar la calidad educativa y en aras a lograrlo
es disefiando el Programa Todos a Aprender, programa para la trasformacion de la calidad
educativa el cual tiene como meta mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes

desde transicién a grado 5 en las areas de matematicas y lenguaje.

EL programa beneficia a 3.000 establecimientos educativos de cincuenta y dos entidades
territoriales certificadas, entre las cuales se encuentra la Secretaria De Educacion de Monteria y
en ella la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal, la cual tienen a su cargo la formacion de 150

estudiantes que a lo largo de la aplicacion de las Pruebas Saber no han alcanzado los niveles
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minimos que determina el ICFES, siendo esta la principal caracteristica para ser focalizada por el

PTA 'y el punto de partida para iniciar el acompafiamiento en la institucion.

Ya estando en la institucion y analizados los resultados de los estudiantes a lo largo de los
afios 2009 a 2012, se despierta en docentes, directivos y tutora la preocupacion por dicha
situacion, y se inicia una reflexion de los procesos liderados por cada uno de los actores, con el
fin de hacer una mirada critica sobre los procesos académicos y administrativos, para asi plantear

propuestas de mejoramiento que transformen los procesos de la institucion.

Para lo dicho anteriormente, se tuvo en cuenta lo propuesto en la guia 34 del Ministerio de
Educacion Nacional, y se aplico la evaluacion de la gestion académica en cada uno de sus
procesos y componentes, de la cual se obtuvo una valoracion de 1, es decir, solo en el nivel de
existencia, siendo esta la calificacion la mas baja posible de la gestion. Esta situacion condujo a
afirmar que todos los procesos de la gestion académica estaban incompletos o
descontextualizados, e incluso se concluyd que algunos de los componentes ni siquiera existian

en la institucion.

Por otro lado los docentes manifestaron no recibir orientacion en los procesos y componente
de esta gestion, lo que se evidencio con un Proyecto Educativo Institucional descontextualizado
y desactualizado, inexistencia de: plan de estudios, esquemas de planeadores de clase, sistema
de evaluacion institucional, enfoque pedagdgico, planes de recuperacion, ademas de la
desactualizacion y desconocimiento de estrategias didacticas y referentes nacionales de calidad;
los docentes de la basica incluso algunos de la media y secundaria presentaron dificultades en las
competencias especificas de las areas de lenguaje y matematicas, desconocimiento de los

procesos y componentes, no comprendian la estructura de los estandares, importancia y
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funcionalidad de estos en los procesos de planeacion, lo que lleva a précticas incorrectas en los
procesos de ensefianza aprendizaje y por ende a bajos resultados en las pruebas saber.

En la institucion no se llevan los elementos estructurales, basicos y fundamentales de la
gestion académica, siendo esta la responsable de orientar los procesos adecuados de los docentes,
a fin de que los estudiantes tengan el debido proceso de desarrollo de las competencias
necesarias por grado, area y edad, competencias que son evaluadas en las pruebas saber y que

determinan el alcance de estas y por tanto el rendimiento académico de los estudiantes.

1.2. Eje o problema central de la sistematizacion

Dada la problemética existente en la institucion descrita en el punto anterior, se prioriza el
componente de formacion situada, el cual a su vez esta conformado por unos sub-ejes que son:
consolidacién de comunidades de aprendizaje o también llamadas CDA, el desarrollo de
capacidad de formacidon y el acompafiamiento in situ al colectivo de docentes; convirtiéndose la
aplicacion de este componente en la estrategia principal de esta experiencia para fortalecer la
gestion académica en la institucion. A razon de ello, se planted el siguiente interrogante: ¢Cuales
fueron las estrategias del componente de formacion situada del PTA que permitieron el
fortalecimiento de los procesos de la gestion académica de la Institucion Educativa Cafio

Viejo Palotal de la ciudad de Monteria, durante el afio 2013-2014?
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1.3. Justificacion

La escuela esta llamada a formar ciudadanos del siglo XXI, de ahi que es necesario que el
estudiante en los procesos de formacion, desarrolle las capacidades y habilidades para
interpretar, argumentar y proponer alternativas de solucién y transformacion a las diferentes
problematicas que se encuentran inmersas en su cotidianidad escolar y en la comunidad donde se

desenvuelve.

Relacionando lo antes planteado, la presente experiencia surge de la necesidad de acercarnos
a la cultura escolar y hacer lectura de esa realidad en tanto que los resultados puedan contribuir a
las transformaciones de las realidades educativas, que en la actualidad suelen enmarcarse, en la
mayoria de veces, en el tradicionalismo pedagdgico por parte del docente. Al respecto, es
importante resaltar el manejo que se le da al conocimiento en la cultura escolar en tanto que su
concepcion dinamiza los discursos y las précticas que se orientan en los procesos educativos; y

cémo desde la gestion académica se pueden mejorar en estos aspectos.

Dada la importancia que tiene la gestion académica en una institucion educativa hoy en dia, se
hace necesario que se implementen estrategias que tengan como objetivo el fortalecimiento de
este aspecto, lo cual aportara a mejorar la calidad de la educacion. Asi pues, el PROGRAMA
TODOS A APRENDER (PTA) del Ministerio de Educacion Nacional implementa estrategias
orientadas hacia este objetivo, entre las cuales tenemos la formacion situada y el trabajo por
Comunidades De Aprendizaje( llamadas CDA de aqui en adelante), dichas estrategias se
fundamentan en el trabajo conjunto entre pares sobre la creacion, puesta en marchay
mejoramiento de lo que quiere hacer en el establecimiento educativo, asi mismo involucran a la

parte directiva y el cuerpo docente de la institucion.
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En este orden de ideas, esta experiencia se torna importante en cuanto la Institucion Educativa
Cafio Viejo Palotal venia presentando a nivel general, bajos resultados en el alcance de
aprendizajes basicos para el desarrollo integral y cognitivo de los estudiantes, manifiestos en los
bajos resultados de las pruebas desarrolladas por el estado, que arrojé como resultado que la
institucion se encontraba en el nivel de insuficiente. Lo que permite establecer que los
estudiantes no lograban superar las preguntas de menor complejidad, lo que ubica a la institucion
por debajo del rango nacional y de la entidad territorial, evidenciando asi bajos rendimientos

académicos.
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1.4. Objetivos de la sistematizacion

1.4.1. Objetivo general.

e Sistematizar la experiencia del componente de formacion situada propuesto por el PTA
como estrategia para el fortalecimiento de los procesos de la gestién académica de la
Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal en los afios 2013-2014 y extraer lecciones

orientadas a su mejoramiento.

1.4.2. Objetivos especificos.

e Caracterizar el contexto educativo y las estrategias propuestas desde el componente de
formacion situada del PTA que permiten fortalecer los procesos de la gestién académica
la Institucion Educativa Carfio Viejo Palotal.

e Develar las estrategias propuestas por el programa PTA orientadas al fortalecimiento de
los procesos de la gestion a académica en la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal.

e Extraer aprendizajes del proceso de intervencién del componente de formacion situada
propuesto por el PTA como estrategia para el fortalecimiento del componente de

formacion situada en la institucion educativa Cafio Viejo Palotal.
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Capitulo 2. Caracterizacion de la experiencia a sistematizar

2.1. Contexto institucional

Cafio Viejo Palotal es un corregimiento ubicado en zona rural de la ciudad de Monteria, con
una poblacion compuesta por familias campesinas; en su gran mayoria por padres cabezas de
hogar, quienes se dedican a trabajar de jornaleros en las fincas del corregimiento y las madres
que se ocupan de las labores del hogar, algunos padres de familia y jévenes de la region tienen
como oficio el mototaxismo, dado que para llegar al pueblo y sus veredas no existe otro medio
de transporte y se ganan de esta manera el sustento diario. Es decir, que la principal actividad

econdémica depende de la agricultura, pero también otros empleos informales.

El Corregimiento cuenta con una Institucion Educativa que lleva el mismo nombre, adscrita a
la Secretaria de Educacién del municipio de Monteria. Fue fundada a comienzo de los afios 50 y

dista 60 minutos del centro urbano de la ciudad; sin embargo, no tiene servicio de transporte.

La institucién Educativa Cafio viejo Palotal fue creada para brindar a sus estudiantes una
educacion integral, en los niveles de preescolar, educacion basica y media, la cual cuenta segin
cifras oficiales con 1.300 estudiantes distribuidos en educacion preescolar, basica primaria,
bésica secundaria y media. Tiene tres sedes distantes una de la otra, estas son; la sede principal

que lleva por nombre Cario Viejo Palotal, sede Sincelejito, Divino Nifio y Lucitania.
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Figura 1. Mapa politico administrativo de la ciudad de Monteria. Recuperado de http://www.disaster-
info.net/desplazados/_estaticos/informes/acnur/images/mapal.gif
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Por su ubicacion y el mal estado de las vias, la Institucion Educativa en todas sus sedes se
encuentran en zonas de dificil acceso, por la dificultad que presenta la via especialmente en
tiempos de invierno, lo que conduce a que éstas se vuelvan intransitables. Ademas el pueblo es
atravesado por un arroyo que se desborda con fuertes corriente de agua e impide la llegada a las

sedes Sincelejito y Divino nifio.

La planta de personal de este plantel educativo estd conformada por 30 docentes, de los cuales

solo 12 estdn nombrados en propiedad, 10 en provisionalidad y 8 por banco de oferente. Ademas
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del rector, que esté proximo al retiro forzoso y el coordinador académico quien en inicio era

docente de biologia y luego pasa a coordinacion por encargo.

Tabla 1. Descripcion Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal de la Ciudad de Monteria

Descripcion detallada de la institucion.

Tipo: Institucion Educativa
Calendario: A
Sector: Oficial
Zona: Rural
Jornada: mafiana, tarde, fin de semana
Género: Mixto
Caracter: Académico
Matricula Sl

contratada:
Especialidad: Estudios académicos

En las visitas iniciales a la Institucién Educativa Cafio Viejo Palotal se realizé un primer
encuentro con los directivos docentes y se definieron los momentos y espacios para trabajar tanto
con ellos como con los docentes, y definir las sedes focalizadas, las cuales se describen a

continuacion.
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Tabla 2. Sedes focalizadas.

SEDES FOCALIZADAS

SEDE 1 Carfio Viejo Palotal (principal)
SEDE 2 Sincelejito
SEDE 3 Divino Nifio

2.2. Nacimiento de la experiencia

Esta experiencia nace de la iniciativa institucional de mejorar los procesos de gestion
académica al interior de la Institucion Educativa, con el proposito de mejorar en los resultados de
las pruebas medicion estatal, en los cuales la institucion presenta bajos indices. Para esto, se tuvo
como factor clave la motivacion e interés de los docentes y directivos docentes en mejorar estos
resultados, actitud que van de la mano con la preocupacion y meta gubernamental de mejorar la
calidad de la educacion en el pais a partir de diversos planes, programas y proyectos en todo el
territorio nacional; entre los cuales, se encuentra el Programa Todos a Aprender con su
componente de formacion situada. Este programa tiene como referente a otros paises que han
podido mejorar sus indices educativos y avanzar en la integracion del saber con el crecimiento

econdémico del pais.

Estos paises que han precedido a Colombia sirven de referente, pues permiten
comprender aquello que se deberia transformar en un sistema educativo que no
garantiza los aprendizajes que requieren los ciudadanos para participar
exitosamente en la sociedad del siglo XXI. Estas experiencias, en las que se

incluyen las de algunos paises latinoamericanos, sugieren que para lograr la
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transformacion del sistema educativo colombiano se requiere abordar el
problema desde una perspectiva holistica, desarrollando un programa integral
que busque responder a las diferentes dificultades y factores intervinientes
(Mourshed, Chijioke, & Barber, 2010).

El PTA surge como un programa integral, que intenta superar las dificultades que enfrenta el
pais en materia educativa, asumiendo la necesidad de transformar eficazmente la calidad de la
educacién, involucrando a todos los actores que intervienen el sistema educativo, como lo son
maestros, estudiantes, directivos docentes y secretarias de educacion; pero también a padres de
familia, y sociedad civil en general, quienes deben generar lazos de confianza y trabajar en
conjunto para lograr la transformacion que necesita el pais, especialmente en zonas rurales y

urbano marginales donde la calidad de la educacion aln se encuentra en niveles muy inferiores.

Es asi como en el marco de la Politica de “cierre de brechas”, el PTA busca mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas en situacion de dificultad en

relacion con el logro de estos aprendizajes. (Mineducacion, 2012, p.04)

Esta situacion nos llevo entonces a indagar en los posibles factores internos que a nivel
institucional podrian estar influyendo en tan bajos resultados, y en conversacion con los docentes
se logro encontrar procesos bastante irregulares, tales como; falta de planeacion curricular, poca
evidencia de que las clases desarrolladas hayan sido planeados (ausencia de planes de clase),
falta de estrategias y materiales didacticos, desconocimiento de los referentes nacionales de
calidad por parte de los docentes, (estandares, competencias, componentes y lineamientos)
procesos evaluativos orientados desde la tradicionalidad, falta de un modelo pedagogico que
direccionara los procesos de ensefianza aprendizaje, procesos que confluyen en una gestion

académica con muchas debilidades, la cual requiere de intervencidn en sus procesos para
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fortalecerla y mejorar asi los procesos de ensefianza aprendizaje, nivel educativo de la institucion

y por tanto los resultados de los estudiantes en las pruebas saber.

2.3. Actores participes de la experienciay sus roles

Los actores identificados en esta experiencia son: los docentes, directivos docentes de la
Institucion educativa Cafio Viejo Palotal de la ciudad de Monteria y la tutora asignada a la
misma, aunque también de manera indirecta se pueden identificar a los estudiantes y padres de
familia. En relacion con lo anterior se los ha clasificado en actores directos, aquellos que
participaron de la experiencia e indirectos, aquellos que no participaron de la experiencia pero

que influyeron en ella.

El trabajo a realizar desde el PTA se concentra desde transicion hasta grado quinto en las
areas de lenguaje y matematicas, lo que implicaria un trabajo l6gicamente con los docentes de
estos grados y directivos quienes fueron los principales participes de esta experiencia, aunque los

docentes de bachillerato sirvieron de apoyo durante todo el proceso.

En primaria se contd con la participacion de doce docentes entre los cuales se encontraban
normalistas, licenciados en basica primaria con énfasis en informatica, ciencias naturales y
lenguaje e incluso un bachiller académico perteneciente al decreto 2277, dos de los docentes
licenciados se encontraban realizando estudios de maestria lo cual fue de gran apoyo al momento

de liderar los procesos.

Los docentes de la secundaria sirvieron de apoyo, y participaron en algunas de las actividades
que se desarrollaron a lo largo de la experiencia como el modelo pedagdgico, mallas curriculares

y sistema de evaluacion. Entre las directivas tenemos al rector de la institucion y el coordinador
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académico. Por ultimo y no por esto con menos importancia, en el rol de promotor se encuentra
la tutora designada por el Ministerio de Educacion Nacional quien inicia el plan de intervencion
en el cual participan los docentes y directivos mencionados anteriormente. A continuacién se

detallan los roles cumplidos por cada uno de ellos.

Tabla 3. Actores directos e indirectos experiencia PTA Cafo Viejo Palotal.

ACTORES DIRECTOS

GRUPO ROL

Maestros desde - Miembro activos de las CDA (comunidades de
transicion a quinto grado
aprendizaje)

- Evaluadores de la gestion académica.

- Participantes de las orientaciones y jornadas de
formacion que darian las bases para la transformacién
de précticas de aula.

- Participante activo tanto en la construccion del plan de
formacion liderado por la tutora, como en el plan de

autoformacion o formacion auténoma.

Al ser miembros de las Comunidades de aprendizaje,
estos docentes realizaron actividades como:

- Identificar de debilidades y fortalezas de cada uno de
ellos.
- Apropiacién de funciones segun los perfiles y

caracteristicas de cada docente.
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Analizar y discutir documentos que lleven a la
apropiacion de y manejo de conceptos y estrategias.
Dirigir y orientar a compafieros docentes.

Analizar y reestructurar aspectos relacionados con el
disefio curricular; como lo fueron; plan de estudios,
enfoque metodoldgico y sistema de evaluacion.
Transformar las practicas pedagdgicas a través de la
planeacion y evaluacion en el aula ( definicion de
estructura del planeador de clases)

Seguimiento académico entre los cuales se tuvo en
cuenta; los resultados académicos tanto internos como
externos y actividades o planes de recuperacion.

Modelar clases.

Maestros Bachillerato

Evaluadores de la gestion académica.
Orientadores de procesos en cada una de las areas al

momento de organizar el plan de estudios

Directivos docentes

Apoyar los procesos liderados por docentes de las CDA
y tutora

Ceder tiempos y espacios

Facilitar material

Participar en las jornadas de reestructuracion de los

procesos de la gestion académica.
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- Convocar a docentes
- Participar en las jornadas de formacién y

autoformacion

Responsable de la - Tutora, lider del proceso de intervencién.
experiencia

Capitulo 3. Referente tedrico conceptual

3.1. Antecedentes

A nivel internacional, regional (latinoamericano) y nacional, se han desarrollado diversos
trabajos de investigacidn y experiencias de sistematizacion que han tratado el tema de la
formacion situada y su relacion con la gestion académica al interior de las instituciones
educativas. Es asi como entre esos trabajos encontramos la investigacion realizada por Esteban
Véasquez Cano (2008) titulada “Las nuevas tecnologias en la mejora de la organizacion escolar y
gestion académica de los IES™. Su objetivo principal, se basé en realizar una mirada a los
centros educativos partiendo de su complejidad y dinamismo. Para ello se centrd en analizar la
dinamica organizativa de los centros educativos con miradas que contemplan la institucion
escolar desde la versatilidad y adaptabilidad al entorno.

Ademas, Vazquez se propuso dar a conocer las nuevas estrategias de organizacién escolar y
gestion académica de los institutos de educacién secundaria con base en el apoyo de
herramientas tecnoldgicas que posibilitaran nuevas formas de comunicar, de informar, de

participar, dirigir y organizar las instituciones escolares en un contexto social eminentemente
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tecnoldgico, buscando incrementar la eficacia de las instituciones escolares, mejorar su calidad y
potenciar nuevas formas de direccion y liderazgo més participativas. El autor se plantea:

“un marco teorico y prdctico de aplicacion en los IES en el que las NNTT y TIC aparecen
como uno de los recursos méas beneficiosos para mejorar -desde la totalidad- el centro educativo
en multiples facetas: acercamiento al entorno, facilitar nuevos canales de comunicacion,
promover nuevas formas de entender la educacion (ya no sélo presencial), apoyar desde nuevas
propuestas a las personas con necesidades educativas o apoyo especifico, etc.”(Vazquez, 2008,
p.01)

Por lo tanto, la tesis doctoral antes citada muestra las diferentes formas de aplicar NNTT y
TIC en la organizacion y gestion del centro educativo; prestamos especial atencion a las redes de
comunicacion y a las nuevas plataformas interactivas de gestion de centros educativos y las
posibilidades crecientes de los sistemas multimedia. Estas nuevas herramientas méas dinamicas y
abarcadoras (estructural y humanizante) aportan tanto a la educacion (procesos de ensefianza-
aprendizaje) como a la gestion educativa, nuevas formas de organizacion y nuevas
aproximaciones mas participativas y colaborativas hacia la institucion escolar.

Finalmente el autor concluye que la creacion de “redes virtuales para la ensefianza y gestion
educativas en apoyo a la interaccion presencial pueden dar lugar a una nueva configuracion del
centro educativo que supere las deficiencias de los sistemas convencionales; acercando el centro
educativo a todos los integrantes de la comunidad educativa”, (Vazquez, 2008, p.01)
flexibilizando las vias de comunicacion, generando un liderazgo horizontal y una (co)gestion del
centro educativo. Lo anterior evidencia que las nuevas tecnologias pueden ser un factor decisivo
a la hora de mejorar la gestion acadéemica de las instituciones educativas, por tanto en los

procesos de formacidn situada, éste debe ser un factor a fortalecer con los directivos y docentes.
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Otro trabajo que encontramos es el de Bobadilla. G. (2009) titulado "Los rodeos de la
practica". Representaciones sobre el saber docente en el discurso de estudiantes de pedagogia”,
que trabaj6 con grupos focales y entrevistas, con estudiantes de cuarto y quinto afio de distintas
especialidades en la Universidad Austral de Chile todos con experiencia préctica en escuelas, se
les convocd a conversar acerca del saber que construyen los profesores lo que incluia conocer las
representaciones que ellos/ellas tienen del saber de los docentes, cuél es el saber del profesor,

que saber construye y qué lo constituye.

En el caso colombiano Obando L. (2010) investigadora del Instituto Colombiano para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo, quien argumenta que la preocupacion por la educacion

es un tema de magnitudes globales en donde:

“las posibilidades de afectar su calidad, generar condiciones de equidad, incluso, sustraer a
los pueblos de la pobreza, entre otros, son opciones que se esperan concretar con medidas como
la intervencion en educacion. Muchos son los factores que inciden en la calidad de la educacion,
en medio de ellos, la formacidn del maestro se considera central. Al respecto resulta interesante
indicar que poco a poco se ha situado la necesidad de mejorar las condiciones no solo

académicas sino sociales de los docentes” (Obando, 2010, p.1).

Para ello Obando manifiesta la necesidad de contar con estrategias que permitan la formacion
situada de los maestros, a partir de la generacion de redes entre pares que permitan reflexionar y
tomar decisiones basadas en las condiciones socioculturales donde se encuentren sus

instituciones educativas, es por ello que plantea el acompafiamiento in situ como

“una alternativa valiosa para la formacion de los maestros y maestras en ejercicio. Adopta

diferentes formas, pero en general demanda hacer conciencia a través de la interpretacion de la
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labor pedagdgica emprendida, aprender del encuentro con otros maestros, favorecer la toma de

decisiones en contexto y la realizacion de un ejercicio pedagogico fundamentado” (Obando,

2010, p.3)

Ademas Obando manifiesta que la “formacion situada” debe estar intrinsecamente ligada a
unas condiciones de la practica, del hacer cotidiano, es decir, del quehacer pedagogico en el aula
en el dia a dia, y no solamente una reflexién académica sin consecuencias. Esta vision segun
Obando necesariamente conlleva a que el maestro asuma nuevas posturas que le permiten
originar iniciativas pedagdgicas, donde puede mostrar y sacar a relucir todas sus destrezas y
habilidades, y ademas profundizar el saber propio de su disciplina.

De igual manera, significa formalizar para si su hacer, conceptualizarlo, generar
condiciones para sostener su accion, asunto que desencadena en opciones como formar parte de
redes de docentes, hacer intercambios pedagdgicos, entre otros. Para los acompafantes, que
tradicionalmente son profesionales a los cuales se ha encomendado la tarea de generar
condiciones para la formacion, implica situar su discurso en los contextos Institucionales,
dialogar con ellos y generar opciones de formacion para nuevos profesionales docentes.
(Obando, 2010, p.3).

Obando concluye que necesariamente a los docentes debe vérseles como sujetos de saber que
muchas veces necesitan ser acompafiados para despertar ese deseo de saber para que asi generen
iniciativas de desarrollo, que respondan a sus propias inquietudes, pero también al contexto de la

escuela.

Cuando el maestro se inquieta, introduce una pausa y muy seguramente, procura respuestas
en la via de llenar el vacio que deja su pregunta. Este hacer o préactica, ya viene formulada por

enfoques y perspectivas, intuiciones devenidas de algo que convoca al maestro a la distancia en
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su préctica, y de la que sin embargo hasta el momento, no ha hecho conciencia. Es decir,
requiere de su formalizacion, a manera de sistematizacion por ejemplo, para que siendo
consciente de la tarea emprendida acontezca como ejercicio de formacion. Asunto que por

demas, le da elementos para un ejercicio posterior. (Obando, 2010, p.6).

Es alli donde Obando incluye necesariamente la injerencia de un tercero que impulse e invite
a los colegios o a los docentes, avanzar en su formacion y crecimiento individual e institucional
(se hace por lo general con profesionales externos a la Institucion educativa) que sirva de veedor,
acompafante y de soporte pedagogico para emprender las transformaciones que necesita la
escuela. Es como vemos que el programa gubernamental del PTA se asemeja a lo planteado por
la autora.

Por Gltimo en Colombia la guia 34 (MEN, 2008) para el mejoramiento institucional: de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento propuesta por el Ministerio De Educacion Nacional
sefiala una ruta por medio de la cual todas las instituciones pueden seguirse para mejorar sus
procesos, especialmente en cuanto a la gestion, que a su vez abarca varias areas, procesos y

componentes, entre los cuales se encuentran la gestion académica, que debe ser entendida como:

“la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues seiiala como se enfocan sus
acciones » » para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga
de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y

seguimiento académico. (MEN, 2008, p.27)

Lo anterior pone de manifiesto que la gestion académica es una parte fundamental al interior

de la institucién, debido a que es la empoderada para liderar todas las transformaciones
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académicas en ella, de alli la importancia de fortalecerla, especialmente a partir de la estrategia
de formacion situada que plantea el PTA y que es retomada en esta experiencia. Especialmente
porque esta estrategia se enfoca en uno de los pilares de la escuela como lo es el maestro,
mediante su formacion, el trabajo en red y el fortalecimiento de habilidades y estrategias

didacticas.

Teniendo en cuenta lo planteado hasta aqui, los trabajos referenciados resaltan la importancia
del trabajo en la escuela desde la formacion situada y como ésta, dando protagonismo al docente,
puede transformar las préacticas de aula en la escuela, ademas se posiciona al docente como
mediador entre el mundo del conocimiento y los procesos educativos que se desarrollan en su

interior.

Esa mirada se expresa en la concepcion y manejo que se tiene del conocimiento y que se
refleja en cada uno de los procesos pedagdgicos que en su cotidianidad se promueven,
fortaleciendo desde alli la gestion académica a partir del mejoramiento de los indicadores de las

mediciones que se le realizan a la institucion, tanto internas como externas.

3.2. Teorias que apoyan la sistematizacion

3.2.1. Cognicién Situada (Aprendizaje Situado).

Una de las teorias que mas se acerca a los fines y propoésitos de la ensefianza contextualizada
de los CDA, es la teoria del aprendizaje situado de Vigotsky, quien manifiesta no existe un
verdadero aprendizaje sin contexto, es decir que necesariamente todo saber esta relacionado con

la cultura o sociedad donde se desarrolla y utiliza, es asi como Vigotsky manifiesta que el
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pensamiento hace parte de un todo, y éste es el resultado de diferentes acciones, entre las cuales

sobresale la construccion de significados.

El aprendizaje real permite que el educando avance en sus estudios, siempre y cuando su
ensefianza esta cimentada en las necesidades y perspectivas de su contexto, y los contenidos e

informacion recibida, sea atil y aplicables a su cotidianidad.

De acuerdo con Vigostsky, en la educacion hay una fragmentacion del saber qué con el saber
coémo, ya que segun el conocimiento que se comparte en la escuela es extrafio o se encuentra
alejado de las realidades de los estudiantes en la mayoria de los casos. Es por esto segun el autor
gue muchos jovenes se desencantan y no le ven el sentido a la escuela, porque no pueden o
logran comprender, donde van a aplicar aquello que aprenden. En este orden de ideas en la

cognicion situada:

“el aprendizaje se comprende como los cambios en las formas de comprension y
participacion del estudiante en una actividad en conjunta. El alumno necesita realmente querer
aprender los saberes y el docente apoyarlo en su aprendizaje utilizando materiales adecuados y
atractivos. No mas repeticiones sin significado, sino dar sentido a lo aprendido, comprender

ambito de aplicacion y relevancia en lo académico y cotidiano ” (Baguero, 2002, p. 57)

En razon a lo antes planteado el PTA se plantea ser ese acompafiante en la escuela que
permite a éstas superar sus dificultades por medio de tres grandes estrategias que se desarrollan a

continuacion: La formacion, consolidacion de las CDA, y el acompafiamiento in situ.

3.2.2. Formacion situada.
El componente de formacion situada, sustentada en acompafiamiento y en las problematicas

especificas del aula en torno a los procesos de aprendizaje de los estudiantes, enfoca la
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estructuracion de oportunidades para que el colectivo de maestros afine sus practicas de aula;
consecuentemente su desarrollo esta relacionado con la creacion, puesta en marcha y

mejoramiento de ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles.

Comprende un conjunto de estrategias de interaccion de comunidades de aprendizaje,
acompafiamiento por parte de docentes tutores al colectivo de maestros de cada E.E y soporte a
la capacidad de formacion, que incluye procesos de sistematizacion y difusion de las lecciones
aprendidas en contextos dificiles. Esta estructura se desarrolla en un ambiente de formacion e
intercambio y perfeccionamiento de conocimientos, actitudes y buenas practicas, con el objetivo
de formar, con apoyo técnico apropiado, comunidades de aprendizaje comprometidas con

procesos de mejoramiento (MEN, 2012).

3.2.3. Las comunidades de aprendizaje (CDA).

Las Comunidades de Aprendizaje de acuerdo con Valls (2000) son espacios de conocimiento
y de préactica, en donde se reflexiona y se encuentra soluciones a las problematicas especificas en
torno a los procesos de aula y de aprendizaje de los estudiantes, comparten inquietudes e
identifican colectivamente alternativas pedagdgicas, en otras palabras, un grupo de personas que
aprenden colectivamente, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno. Dicho espacio
utiliza la tecnologia como herramienta mediadora y favorecedora del aprendizaje, asi mismo,
todos los integrantes de dicha comunidad aprenden y propician el aprendizaje continuo. Es decir,
una comunidad de aprendizaje es un proyecto de transformacion social y cultural de un centro
educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad de la informacién para todas las

personas.
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Caracteristicas de una CDA efectiva

De acuerdo con Valls (2000) las CDA deben contar con las siguientes caracteristicas para

alcanzar un mayor grado de efectividad.

e Esta basada en el aprendizaje dialogico y en una educacion participativa de la
comunidad en todos los espacios, incluida el aula.

e La participacion es un elemento fundamental dentro del proyecto educativo y es donde el
papel de los educadores y educadoras sociales toma un nuevo sentido.

e Estos trabajan de igual a igual con familiares, voluntariado, profesorado y con todas las
personas implicadas en el proyecto, con un objetivo comun: que los nifios y nifas

tengan igualdad de oportunidades y resultados en la sociedad de la informacion.
Principios pedagdgicos de una CDA.
De acuerdo con Elizarras (2010) las CDA deben basarse en los siguientes principios

Participacion: La participacion de todos los agentes educativos (profesorado, familia,
voluntariado, instituciones y asociaciones del barrio) es primordial ya que todos desarrollan sus

culturas e identidades compartiendo el mismo proyecto y aprendiendo unas de otros.

Centralidad en el aprendizaje: Que todos y todas desarrollen al maximo sus capacidades es
fundamental en el proceso: se buscan formas alternativas a la organizacion escolar tradicional

para lograrlo.

Expectativas positivas: Las comunidades apuestan por las capacidades que todos y todas
poseemos para el éxito académico. Por ello se estimula y resalta el éxito, se fomenta la

autoestima, el control personal del propio proceso y la ayuda para mejorar la cooperacion.
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Progreso permanente: La evaluacion es parte del proceso educativo para llegar a una

ciudadania critica y reflexiva y debe ser continua y sistematica.

Importancia de las CDA enel PTA

El proposito del acompafiamiento al colectivo de maestros de cada establecimiento educativo
es promover el intercambio de experiencias y buenas practicas, el trabajo en equipo, la reflexion
y solucidn colectiva de problematicas especificas del aula y la apropiacion y seguimiento del

Programa mismo.

3.2.4. Acompafiamiento in situ al colectivo de docentes.

El termino acompafiamiento suele ser entendido como brindar compafiia a alguien, o en su
accion, ser compariero de alguien en alguna empresa emprendida; pero cuando hablamos del
acompafiamiento in situ y ligado a la educacion, nos referimos a esa compafiia en el sitio, en el
lugar, y el lugar de por naturaleza de la educacion es la escuela. Por lo anterior al referirse al

acompafiamiento in situ debe entenderse de la siguiente manera:

Es una expresion latina que significa “en el lugar”, en este caso, el lugar natural del
ejercicio pedagdgico de los docentes es la institucion educativa. Esta expresion se encuentra
también bajo la forma de “‘formacion situada”, es decir, delimitada a unas condiciones de la
practica, del hacer cotidiano. Esta modalidad de formacion ha tenido importantes desarrollos,
pues se convirtio en un ejercicio dialdgico entre las personas que intervienen. Para el maestro
gue asume una iniciativa pedagdgica o se le propone una actividad pedagogica, representa una
alternativa para revelar su destreza en un campo que le es propio, la manera como lo desarrolla
en un territorio de maltiples tensiones, demandas y necesidades que traspasan la relacion con el

saber (propia del ejercicio docente). De igual manera, significa formalizar para si su hacer,
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conceptualizarlo, generar condiciones para sostener su accion, asunto que desencadena en
opciones como formar parte de redes de docentes, hacer intercambios pedagdgicos, entre otros.
Para los acompafiantes, que tradicionalmente son profesionales a los cuales se ha encomendado
la tarea de generar condiciones para la formacion, implica situar su discurso en los contextos
institucionales, dialogar con ellos y generar opciones de formacion para nuevos profesionales

docentes. (IDEP, 2015, p.19)

En este orden de ideas, la mayor apuesta por la transformacion es creer que ésta es posible en
el establecimiento educativo partiendo de las capacidades de los docentes y de la posibilidad de
fortalecerlas. Esto significa asumir que el aula trasciende de un espacio de trabajo a un espacio
de aprendizaje en el cual se fortalecen las competencias profesionales de los educadores, se
construyen e implementan mejores practicas que aportan a las comunidades de aprendizaje a
nivel institucional que hacen sostenibles estos aprendizajes y transforman el ambiente escolar

para el beneficio de los estudiantes.

Sin embargo esto no sucede espontaneamente, en este sentido, para que el docente transforme
su practica se parte de un acompafiamiento presencial y directo a su labor por parte de tutores y

formadores. (MEN, 2008)

3.2.5. Gestién Académica.

Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan
sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias
para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los
procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de clases y

seguimiento académico. (MEN, 2008)
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La gestion académica plantea grandes retos en las instituciones, porque desde alli parten las
estrategias que deben mejorar de manera continua el desempefio de éstas, en la parte

administrativa, organizativa, pero fundamentalmente en lo pedagdgico.

La gestion académica visibiliza el logro del horizonte institucional mediante el disefio de
curriculos pertinentes, flexibles y dindmicos que aseguren la formacién integral del ser humano
en el ser, el estar, el hacer, el tener, el convivir y el trascender expresados en planes de estudio
contextualizados. La gestién académica tiene como elementos de referencia los resultados de las
evaluaciones internas y externas y los estandares basicos de calidad educativa. Para ello
trabaja aspectos como el disefio e implementacidn de planes de estudio, metodologias de
ensefanza-aprendizaje, proyectos transversales, investigacion, clima de aula y estrategias de
articulacion de grados, niveles y &reas. Esto como producto de la evaluacion externa y la
autoevaluacion en las que se valoran los objetivos académicos, las metas de desempefio, los
indicadores de logros, los estandares de competencia, los acuerdos pedagogicos, la definicion
de los tiempos para el aprendizaje, la integracion curricular, el didlogo entre grados, areas y

niveles, los recursos y las oportunidades de mejoramiento.?

En conclusion la gestién académica da cuenta del desarrollo de la mision esencial de una
organizacion educativa y tiene como funcién la organizacion, distribucion y apropiacion del
conocimiento en contexto, producto de los aprendizajes significativos que deberan ser
comprendidos por el estudiante para ser protagonista de su proyecto de vida y para su insercion

en el mundo productivo de una manera reflexiva, critica, creativa y propositiva. (SEM, 2005)

1 Este documento retoma los contenidos planteados en la propuesta técnica de la Especializacion en Gestion Educativa de la Fundacion
Universitaria Luis Amigo, los cuales fueron ajustados por Sonia Correa Valderrama, Amanda Correa de Urrea y Angélica Alvarez Atehortda, con
el objetivo de adecuarlos a los requerimientos del curso académico Marcos Referenciales de la Gestion Educativa, de la misma Especializacion.
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3.2.6. La Sistematizacion de Experiencias

De acuerdo con Oscar Jara “lo esencial de la sistematizacion de experiencias reside en que se
trata de un proceso de reflexion e interpretacion critica sobre la practica y desde la practica,
que se realiza con base en la reconstruccién y ordenamiento de los factores objetivos y
subjetivos que han intervenido en esa experiencia, para extraer aprendizajes y compartirlos. Por
ello, la simple recuperacion histérica, narracién o documentacion de una experiencia, aunque
sean ejercicios necesarios para realizarla, no son propiamente una sistematizacion de
experiencias. Igualmente, si hablamos de ordenar, catalogar o clasificar datos o informaciones
dispersas, estamos hablando de “sistematizacion” de datos o de informaciones, nosotros
utilizamos el mismo término, pero referido a algo mas complejo y vivo que son las experiencias
y que implican realizar una interpretacion critica, por lo que utilizamos siempre el término
compuesto: sistematizacion de experiencias y no sélo decimos sistematizacion”. (Jara, 2011,

p.01).

¢Para qué sirve la sistematizacion de experiencias?

Las utilidades son multiples: para que los educadores y educadoras nos apropiemos
criticamente de nuestras experiencias; para extraer aprendizajes que contribuyan a mejorarlas;
para aportar a un dialogo critico entre los actores de los procesos educativos; para contribuir a la
conceptualizacidn y teorizacion; para aportar a la definicién de politicas educativas, etc. En el
caso del ejemplo, una institucién podria construir un pensamiento colectivo muy enriguecido con
los aportes de las sistematizaciones que se realicen en torno a sus experiencias, lo cual
fortaleceria el trabajo institucional y potenciaria el trabajo personal de los educadores y

educadoras del equipo.
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La sistematizacion de experiencias desde una perspectiva de educacion popular, se sitla
siempre como un factor que busca contribuir a fortalecer las capacidades transformadoras de los
sujetos sociales. Es decir, hay una intencionalidad transformadora, creadora y no pasivamente
reproductora de la realidad social que anima a realizar la sistematizacion de experiencias como

parte de un proceso mas amplio.

Capitulo 4. Disefio metodoldgico de la sistematizacion

4.1. Metodologia

La metodologia de este trabajo es el de la sistematizacion de experiencia, con un enfoque
cualitativo de tipo hermenéutico, vista desde los planteamientos de Oscar Jara (2011) el cual
concibe la sistematizacién como “reflexion e interpretacion critica sobre la practica y desde la
practica, que se realiza con base en la reconstruccion y ordenamiento de los factores objetivos y

subjetivos que han intervenido en esa experiencia”.

En este orden de ideas esta experiencia recoge la reconstruccion de la experiencia desarrollada
en la Institucion Educativa Cafo Viejo Palotal de la ciudad de Monteria a partir del desarrollo
del componente de formacion situada propuesto por el PTA, como herramienta para fortalecer la

gestion académica al interior de la institucion.

La sistematizacién se presenta como la herramienta u opcion metodoldgica més apropiada
para observar, analizar y entender nuestra experiencia, que cobra importancia en el escenario
social, en tanto que los saberes que el individuo construye durante su proceso educativo, le

sirvan de guia para caminar conscientemente en las diferentes realidades de su entorno.
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Al respecto Ghiso plantea que la sistematizacion “descubre los pedazos de los discursos y de
las acciones que habian sido acallados, permitiendo abrir las compuertas que reprimian y
concentraban la informacion sobre las decisiones y operaciones, dejando brotar lo que es
posible comprender, comunicar, hacer y sentir” (Ghiso, 1998, p.5) citado por (Femando

Fantova, 2003).

Asimismo Jara sefala que en la sistematizacion “el eje principal de preocupacion se traslada
de la reconstruccion de lo sucedido y el ordenamiento de la informacion, a una interpretacion
critica de lo acontecido para poder extraer aprendizajes que tengan una utilidad para el futuro”

(Jara, 2001) citado por Femando Fantova (2003).

En relacion a lo hasta aqui planteado, la sistematizacion de experiencia se convierte en la
mejor forma para abordar el trabajo desarrollado en la institucion educativa cafio viejo Palotal,
precisamente porque permitio el ordenamiento de los hechos ocurridos, actividades realizadas,
encuentros y desencuentros vividos a lo largo de la experiencia con los diferentes actores, tanto
directos como indirectos en sus diferentes etapas. A su vez la sistematizacion permite a
diferencias de otras metodologias, hacer una reflexion critica sobre el proceso vivido, del cual se
extraen lecciones que nos ayudan a resolver problemas practicos y aterrizados a los contextos en

que se desarrolla la experiencia.

La técnica utilizada fue el estudio de caso, el cual ha utilizado ampliamente para comprender
en profundidad la realidad social y educativa. Para Yin (1989) el estudio de caso consiste en una
descripcion y analisis detallados de unidades sociales o entidades educativas Unicas. Para Stake
(1998) es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a

comprender su actividad en circunstancias concretas.
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En relacion a lo planteado este trabajo se focalizd solamente en una institucion educativa, y
por tanto sus estrategias y resultados no pueden ser generalizables y aplicables en su totalidad a
otras, aungue es posible que en contextos similares puedan ser utilizados guardando sus

diferencias.

La poblacion de la realidad estudiada fue la comunidad educativa de la Institucion Cafio Viejo
Palotal del municipio de Monteria, la cual constituye la fuente principal de esta sistematizacion,
conformada por 12 docentes y 2 directivos docentes de la misma, el rector y coordinador
académico (un total de 14 personas) a los cuales se observo, se conversé con ellos, y se les aplico
los diferentes formatos propuestos desde el PTA, (actas de caracterizacion de la institucion, acta
de conformacidn de las CDA, bitacoras de seguimiento, bitacoras de reflexion y actas de cierre

para las lecciones aprendidas).

Ademas se utilizaron fuentes secundarias como el proyecto educativo institucional PEI, plan
de mejoramiento institucional PMI, resultados de las pruebas saber 3° y 5° grado en el area de
lenguaje y matematicas y documentos institucionales del programa PTA, a los cuales se les
realizo su respectivo analisis documental, que “consiste en seleccionar las ideas
informativamente relevantes de un documento a fin de expresar su contenido sin ambiguedades

para recuperar la informacion en él contenida™.(Solis, 2003, p.2)

Para la recoleccidn de la informacion se utilizo la técnica de la observacion, que se concibe
como una primera via de aproximacion al trabajo de campo con el propdsito de crear contextos
de confianza con respecto a los actores/sujetos de estudio. Para Edgar Morin, la observacion
“debe tender, idealmente, a cubrir la totalidad del fenomeno estudiado, incluido el observador

[... tratando] de ser panoramica (por analogia con el término cinematogréafico en el que una
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camara rota sobre si misma para captar el conjunto del campo perceptivo) y analitica
(distinguiendo cada elemento particular del campo perceptivo)” (Morin, 1999, p.194); en este
sentido, la observacion permite tener un cimulo de anotaciones que terminan por convertirse a
medida que el terreno se hace mas inteligible, en una reserva en la que los datos se transforman
en signos y donde el detalle deja de ser un accesorio del investigador para transformarse en un

revelador.

Para nuestro caso se observo la realidad social en la cual se hallaba inmersa la escuela, la cual
quedd registrada en un acta de caracterizacién de la institucién propuesta por el PTA, construida
en compafiia del rector y coordinador de la institucién; y ademas se observaron varias clases a
los docentes las cuales quedaron registradas en una bitacora de seguimiento a cada docente

observado.

Otra de las técnicas utilizadas para la recoleccion fueron las entrevistas, entendida como una
comunicacion personal suscitada con una finalidad de informacion, se trabajaria en funcion de
los hallazgos en las observaciones. Este medio de investigacion se define como una intervencion
siempre orientada hacia una comunicacion de informaciones sobre el sentido de la vida social
que “se expresa particularmente a través de discursos que emergen en la vida diaria, de manera
informal por comentarios, anécdotas, términos de trato y conversaciones. [Es aqui donde la
entrevista acta como] estrategia para hacer que la gente hable sobre lo que sabe, piensa y cree,
[y se convierte en una] situacion en la cual una persona (el investigador-entrevistador) obtiene
informacion sobre algo interrogando a otra persona (entrevistado, respondente, informante)”
(Guber, 2001, p.75), que suele referirse a la biografia, al sentido de los hechos, a sentimientos,
opiniones y emociones, a las normas o estandares de accion, y a los valores o conductas ideales.

Desde esta perspectiva, la entrevista termina siendo una relacién social de manera que los datos
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que provee el entrevistado son la realidad que éste construye con el entrevistador en el

encuentro-comunicacion.

Para realizar estas entrevistas fue necesario el consentimiento expreso de los docentes
entrevistados, donde se les preguntd de manera general sobre la importancia y dificultades para
la planeacion de las clases, como era el normal desarrollo de cada una de sus clases, la
importancia que tuvo para ellos la conformacion y consolidacion de las comunidades de
aprendizaje; y por ultimo sobre la conciencia del oficio, o responsabilidad que se tiene al ser
docente. Para contener esta informacion se utilizé la bitacora de reflexion del docente propuesta

por el PTA.

Por ultimo, como tercera técnica de recoleccion se desarroll6 el taller grupal, técnica que nos
permite escuchar lo que dicen los actores involucrados, en nuestro caso maestros y directivos
docentes, para poder aprender de ellos a partir del anélisis de lo que dicen, construyendo juntos
planes y soluciones para resolver problemas e interrogantes. Para ello se utilizo el formato de
acta de cierre propuesta por el PTA. Aqui se escucho a los docentes y directivos acerca de sus
conclusiones y lecciones aprendidas durante todo el proceso de intervencién y aplicacion de las

estrategias para fortalecer la gestion académica.
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4.2. Fases de la experiencia de acuerdo con los objetivos planteados

Tabla 4. Fases de la experiencia de acuerdo a objetivos.

OBJETIVOS FASES ESTRATEGIAS INDICADORES
PARA EL PARA LA
ANALISIS EXTRACCION DE
LOS
APRENDIZAJES.
1
. - -Acta de Caracterizacion
Caracterizar el contexto o, o N
. . Aproximaciony caracterizacion PTA de la Institucion
educativo y las estrategias . .
reconocimiento Educativa.
propuestas desde el .
., al contexto e -Revision y
componente de formacion . e i e
. . identificacion de anélisis documental Identificacion de
situada PTA que permiten . .
estrategias las estrategias
fortalecer los procesos de la
i L propuestas por
gestion académica la el PTA
Institucién Educativa Cafio '
Viejo Palotal.
2
Desarrollar las - Plan de -Elaboracion de Conformacion de

intervencion y recursos propuestos  las CDA

estrategias del programa VR
aplicacion de las  por el PTA.(Acta de

PTA orientadas al

- estrategias de conformacién del
fortalecimiento de los formacion CDA y formato de
procesos de la gestion a situada plan de accion)
academica en la institucion  propuestas por
educativa Cafio Viejo el PTA.
Palotal.
-Revision y Disefio del Plan

analisis documental  de accidn para el
fortalecimiento de la
gestion académica a

partir de las
-Espacios de estrategias
formacion y propuestas en el
autoformacion. componente de

formacion situada.

Intervencion y
Seguimiento al plan
de accion
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-Aplicacion de
recursos propuestos
por el PTA.

3
Extraer aprendizajesdel - -Entrevista
Sistematizacion -Revision y

proceso de intervencion del

., de la propuesta  analisis documental
componente de formacion prop

PTA: lecciones,

situada propuesto por el hallazgos y --Taller grupal
PTA como estrategia para  conclusiones. Aplicacion de

el fortalecimiento de la recursos propuestos
gestion académica en la por el PTA. (Acta
institucién educativa Cafio de cierre)

Viejo Palotal.

Consolidacion de
las comunidades de
aprendizaje CDA

Impacto en el
Mejoramiento en los
procesos de
ensefianza.
(testimonios de los
docentes)

-Impacto de la
Sistematizacion de la
experiencia en la
gestion académica
(PEI, planes de area,
otros)

Capitulo 5. Objetivo 1 caracterizacion del contexto educativo y de las estrategias
propuestas desde el componente de formacion situada PTA utilizadas para fortalecer los
procesos de la gestion académica la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal

El componente de formacion situada plantea la realizacién de un acompafiamiento directo a

los docentes de las Instituciones Educativas, con la finalidad de empoderar a los miembros de

estas, para que se organicen y puedan sacar a relucir sus fortalezas mediante el trabajo en equipo

y la planeacion. EI ministerio de Educacion lo define de la siguiente forma:

La formacién situada considera que los docentes pueden mejorar su labor a partir del

acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica. Las experiencias de formacion situada
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parten de una premisa: quien cuenta con una persona para compartir sus inquietudes y
dificultades, tiene mayores herramientas para transformar su quehacer. Las estrategias se
organizan en torno a las practicas de aula, en los cuales los docentes exponen sus problematicas

de aula, para trabajarlas en comunidades de aprendizaje. (MEN, 2012, p.1)

En relacién con lo anterior, la sistematizacion de esta experiencia parte las directrices
emitidas por el Ministerio de Educacién y su Programa Todos a Aprender, el cual busca cerrar
las brechas educativas que tiene el pais para acercarlo a los requerimientos que exige el siglo

XXI.

En este orden de ideas y como se planted en la descripcion del problema, la Institucion
Educativa Cafio Viejo Palotal de la ciudad de Monteria, venia presentando resultados minimos e
insuficientes en areas fundamentales como lo son lenguaje y matematicas, razon por la cual fue

focalizada y entré a hacer parte del PTA.

5.1. Llegada a la institucion: estado de los procesos del establecimiento educativo

Al llegar a la institucion se hizo necesaria la aplicacion del instrumento de Caracterizacion de
Establecimientos Educativos propuesto por el PTA, el cual se aplicé al momento de iniciar y

finalizar la ruta operativa, para ir evidenciando los avances llevados en la institucion.

Con la aplicacion del instrumento se buscd establecer el nivel de acompafiamiento de la
institucién y sus lideres a las practicas de mejoramiento en el aula de los docentes, promovidas

por el PTA, con el fin de promover dichos niveles en favor del mejoramiento de los aprendizajes
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de los estudiantes. También permitio obtener informacion, sobre el compromiso o papel

protagonico del directivo en los procesos académicos.

Este instrumento se estructuro en tres secciones. La primera, enfocada en identificar y
caracterizar la institucion; la segunda en establecer los niveles de implementacion de planes de
accion estructurados en metas y métodos de seguimiento y promocion del cumplimiento de las
mismas. La ultima seccion tendiente a establecer los niveles de gestion del Rector y lideres de
area en las practicas pedagogicas de los docentes en el aula. Para diligenciar este instrumento se
les entregd a los docentes y directivos que iban a realizarlas, las recomendaciones dadas para

diligenciar el instrumento, entre las cuales se destacaron:

1. Observacidn de implementaciones reales de las acciones definidas en el instrumento.

2. Documentos que dieran cuenta del nivel de implementacion de las acciones abarcadas

por el instrumento (p. ej. planes de accidn, bases de datos de evaluacion, actas de reunién).

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en cada una de esas 3 secciones:

5.1.1. Caracterizacion de la institucion.
Para la aplicacion del instrumento se converso con los docentes y directivos presentes, para
gue de manera general comentaran aquellos aspectos sobre localizacidn geogréafica y dificultades

académicas del establecimiento educativo, la cual arrojo los siguientes comentarios y resultados:

v' Las 3 sedes focalizadas, se hallan en una zona rural de dificil acceso desde la
cabecera municipal.

v" No hay un transporte publico que los comunique con la cabecera municipal.
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El PEI esta desactualizado, y hay poca relacion con la mision, vision y principios de
la institucion.

Los planes de clase no estan acordes a las nuevas politicas de calidad.

Hay desconocimiento de los referentes de calidad. ( situacion que puede afectar
directamente los resultados de los estudiantes)

Hay falta de planeacion de clase ( no existe un formato que guie los procesos)

No hay un modelo pedagdgico definido

Indefinicion del sistema de evaluacion

Falta de trabajo en equipo.

5.1.2. Niveles de implementacion de planes de accion estructurados en metas y métodos
de seguimiento.

En este apartado se le pidié a los docentes que sefialaran el nivel en el cual el Establecimiento

Educativo implementa de acuerdo con la siguiente escala: Casi nunca implementa (CNI),

Implementa poco (IP), Hay veces implementa y hay veces no implementa (HVIN), Implementa

mucho (IM) y Casi siempre implementa (CSI) los resultados de las siguientes acciones:
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v El E.E implementa un plan de estudios basado en metas de aprendizaje de los estudiantes

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
BASADO EN METAS DE APRENDIZAJE

Csl
: IM  10%
e 10%

HVIN
20%

Figura 8. Implementacion del plan de estudios basado en metas de aprendizaje. Fuente Propia.

H CNI
u P

W HVIN
M

u CS|

Como puede apreciarse los docentes manifiestan mayoritariamente que casi nunca, muy poco

o solo algunas veces dentro de la institucion se realizan e implementan planes de estudio de
acuerdo a la previa planeacion de metas de aprendizaje de los estudiantes, situacion que resulta

muy grave en cuanto los planes de clase corresponden a un factor crucial dentro del proceso de

ensefianza y aprendizaje del alumno.
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v El EE implementa un plan de estudios con metas por periodo académico (p. ej. bimestres)

del aprendizaje de los estudiantes

IMPLEMENTACION PLAN DE ESTUDIOS POR
PERIODOS ACADEMICOS

m CNI
m P

W HVIN
M
m CS|

Figura 9. Implementacién plan de estudios por periodos

En relacion a la primera accion y aln mas preocupante se encontré que segun los docentes la
institucion no implementaba ningun plan de estudios unificado que fijara metas por cada periodo
académico, lo cual evidencia la descoordinacion y desconocimiento de la guia 34 propuesta por
el MEN en cuanto a la planeacion como factor fundamental dentro de la gestion académica.
Ademas la grafica devela que para algunos docentes el proceso de orientacion escolar desde el
plan de estudios se encuentra inacabado, esto quiere decir que resultan insuficientes las

directrices de dicho plan para establecer el alcance de las metas, que de alguna manera son el
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indicador idoneo para realizar las autoevaluaciones que determinan las acciones a seguir para

mejorar los procesos de aprendizaje

v' El E.E implementa un plan de estudios que cuenta con instrumentos para medir el
cumplimiento de metas de aprendizaje de los estudiantes (p. ej. evaluaciones de docentes,

EGMA y EGRA, y Saber)

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIO
CON INSTRUMENTOS PARA MEDIR METAS DE
APRENDIZAIJE

HCNI
P
HVIN
u M
u CS|

Figura 10. Implementacién plan de estudios con instrumento para medir metas

El grafico en gran medida muestra que la institucion no contaba con instrumentos y para
la mayoria de los docentes resulta nula la implementacion de un plan de estudios por medio
del cual se establezcan los instrumentos necesarios para medir el alcance de los estandares de
calidad que tanto requiere la educacion en Colombia. Ademas se puede inferir que existe una
percepcidn negativa de parte de los docentes sobre el papel o rol que estan cumpliendo las

directivas por considerar insuficientes los esfuerzos que estos hacen por medir procesos de
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avance; en este contexto se puede decir que al no realizar dichos instrumentos de evaluacién
no es posible establecer los temas y acciones que deben considerarse y las acciones que se

deben emprender para garantizar el alcance de los logros establecidos.

v" El E.E implementa un proceso periédico durante el afio escolar de retroalimentacion al
docente, basado en los resultados de cumplimiento de metas de aprendizaje de los

estudiantes

RETROALIMENTACION AL DOCENTE BASADO
EN SUS RESULTADOS

B CNI
u P

W HVIN
uM

u CS|

Figura 11. Retroalimentacién al docente basado en resultados

En la gréfica se evidencia la carencia de un proceso de retroalimentacion al docente, en
este sentido queda expuesta la preocupacién de la mayoria de los docentes por considerar que
los procesos de medicidn de resultados no se efectian y por consiguiente los resultados no
han podido concebirse como un medio para generar acuerdos de mejoramiento, ahora bien la

imagen desfavorable de las acciones de acompafiamiento para el alcance de las metas se debe
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en gran medida a los inexistentes intentos por establecer periédicamente un andlisis de los
resultados obtenidos, incluyendo en estos los aciertos y desaciertos evidenciables desde el

quehacer pedagdgico.

v El E.E realiza ajustes al plan de estudios de acuerdo a los resultados de cumplimiento de

meta de los estudiantes

AJUSTES AL PLAN DE ESTUDIOS DE ACUERDO
AL CUMPLIMIENTO DE METAS

\
N 109 0%

20% B CNI
u P

W HVIN
uM

u CS|

Figura 12. Ajustes al plan de estudios de acuerdo a metas

Los resultados revelan la carencia de un proceso de ajuste y retroalimentacion al plan de
estudios, por ende es negativa la percepcion de los docentes para quienes no existen los planes
especiales de apoyo ni las intervenciones de ajuste que necesariamente se deben llevar acabo al
interior de plan de estudio, no obstante es importante tener en cuenta que el plan de estudios es el

eje conductor de las escuelas para la cual se enmarca desde los criterios y los procedimientos
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necesarios para evaluar el aprendizaje, y si este aprendizaje no es evaluado no es posible realizar

las acciones de mejoramiento pertinentes en cada proceso.

v EIl EE realiza capacitacion a los docentes, basada en las necesidades que revelan las

evaluaciones de los estudiantes, y diferente al “Programa Todos a Aprender”

CAPACITACION DOCENTE BASADA EN
NECESIDADES DE EVALUACIONES DE
ESTUDIANTES

HCNI
u P

W HVIN
M
u CS|

Figura 13. Capacitacion a docentes de acuerdo a necesidades de los estudiantes. Fuente propia.

En la gréafica se aprecia un gran porcentaje de docentes en desacuerdo con las acciones
pedagdgicas llevadas a cabo para la capacitacion docente, la cual deberia estar dirigida
especialmente a lograr un mejor desempefio de la labor académica, no obstante si estos procesos
no se llevan a cabo se estaria desvalorando la importancia de generar conocimientos a partir de
las necesidades que se evidencian en los estudiantes, lo que sin duda significaria un retroceso en

los avances de actualizacion docente y acciones de mejoramiento.
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5.1.3. Niveles de gestion del Rector y lideres de area, en las practicas pedagogicas de los
docentes en el aula.

En este apartado se les pidi6 a los docentes que sefialaran el nivel en el cual el Rector y
coordinadores del E.E (en el caso de que estos ultimos existan), implementaban las siguientes

acciones, de acuerdo con la siguiente escala:

1. La préctica no se realiza

2. Practica que se realiza esporadicamente y NO esté institucionalizada

3. Préactica que se realiza esporadicamente, y esta institucionalizada

4. Practica rutinaria, institucionalizada, que tiene una frecuencia menor a la descrita, pero que

se hace cada afio

5. Practica rutinaria e institucional que se realiza con la frecuencia descrita

Cabe aclarar que se tuvieron en cuenta tres aspectos que se sefialan a continuacién con sus

resultados respectivos:

Observacion de aula de rectores y coordinadores.

En este aspecto se le consultd a los docentes si el Rector y/o coordinadores realizaban
periddicamente (minimo cada 3 meses) observacion de aula a sus clases, centrada en las
practicas pedagogicas, en el clima de aula y manejo del tiempo en el aula de ellos. A

continuacion se detallan los resultados.
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OBSERVACION PERIODICA A LAS CLASES DE
LOS MAESTROS

ml
2
m3
m4

u5

Figura 14. Observacion periddica a las clases de los maestros. Fuente propia.

La grafica nos muestra contundentemente que todos los docentes coincidieron que los
coordinadores o rector nunca observaron su quehacer en el aula, por tanto nunca pudieron medir
su manejo o dominio de grupo dentro del aula, el uso de sus tiempos, recursos utilizados,
pertinencia de los contenidos dados, ni algin otra estrategia por este utilizado para desarrollar

oportunamente sus clases.

Retroalimentacion pedagogica entre rector, coordinadores y docentes.

v El Rector, coordinadores y docentes discuten periédicamente (minimo cada 3 meses) las

practicas pedagdgicas de los docentes, a la luz de los logros de las metas de aprendizaje

de sus estudiantes.
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DISCUSION PERIODICA DE PRACTICAS
PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES

ml
2
m3
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u5

Figura 15. Discusion periédica de practicas pedagdgicas de los docentes. Fuente propia.

Si no existe observacién al quehacer del docente en el aula por parte de los directivos
docentes, precisamente va resultar dificil realizar una discusion sobre este aspecto, hecho que se
evidencia en el grafico donde los docentes manifiestan mayoritariamente que esta practica no se

realiza.

v El Rector y coordinadores logran periédicamente (minimo cada 3 meses) acuerdos con
los docentes para fortalecer sus practicas pedagogicas en favor del aprendizaje de los

estudiantes
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ACUERDOS CON LOS DOCENTES PARA
FORTALECER PRACTICAS PEDAGOGICAS
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Figura 16. Acuerdos con los docentes para fortalecer practicas pedagdgicas. Fuente propia.

Este aspecto sigue siendo consecuente y mostrando la tendencia que los docentes al no
realizarse observacion a su quehacer dentro del aula y posteriormente al no haber una discusién
sobre lo encontrado en esa observacion para mejorar sus procesos, menos van a lograr acuerdos

debido a que los aspectos anteriores no se llevan a cabo.

Seguimiento al cambio en el aula

v El Rector y coordinadores realizan periédicamente (minimo cada 3 meses) un
seguimiento periodico a la ejecucion en el aula del plan de clase, uso de materiales en el

aula, y ejercicios de evaluacién, realizados por los docentes a los estudiantes.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE CLASE, USO DE
MATERIALES Y EJERCICIOS DE EVALUACION
DEL DOCENTE

ml

m2

m4

m5

Figura 17. Seguimiento al plan de clase. Fuente propia.

Los resultados tanto del instrumento, como de reuniones y observaciones evidencian de forma
general cierta descoordinacion y falta de gestion por parte de los directivos docentes en cabeza
del rector, el cual siempre se mostrd distante de este proceso dando siempre mayor relevancia a
los asuntos administrativos, delegando siempre las funciones académicas al coordinador y jefes

de area.

A su vez se logro apreciar que el rector no lleva en la institucion procesos de seguimiento y
evaluacion a los procesos llevados a cabo por los docentes dentro del aula, que se constituye en
una falta de liderazgo que contribuya al trabajo en equipo y alcance de metas compartidas,
visién, mision y objetivos institucionales. Por otro lado existe un PEI en el que se aprecia a
primera vista que desde la construccion inicial no ha pasado por un proceso de reformulacion y

mejoramiento, aun y cuando se realizan periédicamente la autoevaluacion institucional, pero no
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se ejercen acciones de mejora. Se observa cierta desmotivacion por parte de algunos docentes e

incluso incumplimiento en sus jornadas laborales.

5.1.4. Acciones para el fortalecimiento de la gestion académica.

Es bien sabida la importancia del liderazgo y apropiacién del directivo docente, como
elemento fundamental para llevar los procesos efectivos en las instituciones educativas. En este
sentido por eso desde el Ministerio de Educacién Nacional se traz6 como objetivo del

componente de Gestion Educativa para apoyar el PTA, lo siguiente:

“Coordinar las acciones del programa y brindarle sostenibilidad por medio de compromisos
de los actores (secretarias de educacion, directivos docentes, docentes y padres de familia) al
definir procesos, estrategias y metas para el mejoramiento de la calidad educativa” (MEN,
2014, p.11)

En razdn a lo anterior se plante6 como alcance general para el afio 2014 la gestion académica
a partir del desarrollo de dos acciones: fortalecimiento de las competencias en gestion
institucional a directivos docentes y fortalecimiento a la ruta de mejoramiento institucional a
partir de las estrategias del PTA. Actividades que ademas buscaron consolidar todos los
desarrollos del componente de manera articulada tanto al interior del Establecimiento Educativo

como con los demés componentes del programa.

5.1.5. Resultados de las acciones.

En este orden de ideas y en relacion a las anteriores irregularidades descritas en cuanto a la
gestion académica, estas fueron reportadas a través de un informe al PTA, quien en unién con la

Universidad de los Andes lideraron un curso virtual que buscaba precisamente atender a esas
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falencias encontradas con el fin de fortalecer los procesos de competencias en gestion

institucional a directivos. En este curso se planted y logré lo siguiente:

“el fortalecimiento a las competencias en Gestion a Directivos Docentes se consolida como
un ejercicio de continuidad a las acciones de formacion precedentes: taller de liderazgo
personal y gestion educativa (...), el Programa de formacion y actualizacién a rectores oficiales
PFARO. En estas formaciones los directivos docentes de las instituciones educativas focalizadas
por el programa, han aprovechado espacios de formacion en gestién, liderazgo, habilidades de
comunicacion, gestion educativa, entre otros, para fortalecer sus competencias en la materia y
asi mismo emprender acciones tendientes a superar las dificultades encontradas, desde su rol,
en los establecimientos educativos que lideran, buscando con ello el fortalecimiento de la
calidad educativa, desde el frente de gestion pero con la vision sistémica que le caracteriza ”

(MEN, 2014, p.11)

Como se logra apreciar este curso tuvo resultados positivos tanto para la I.E Cafio Viejo
Palotal, como para las demas instituciones que tenian inconvenientes similares. En este proceso
el papel del tutor en cuanto al curso consistié en motivar y acompafiar al rector para continuar en

éste hasta darle fin, debido a que sus funciones se direccionaban al trabajo con docentes.

A lo largo del afio se observaron cambios en la institucion, producto del curso realizado por el
rector; una de las evidencias mas relevantes fue el compromiso de los docentes en la jornada
laboral, el curso brindo herramientas que los docentes debian diligenciar al momento de un
permiso, lo que los obligd al cumplimiento y dejar de lado las inasistencias, se conformé el
gobierno escolar y se actualizaron partes significativas del PEI como lo son el horizonte

institucional, los planes de areas y el sistema de evaluacién institucional.
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Es de gran importancia resaltar que la aceptacion del rector en cuanto a su gestién mas
administrativa que académica y el compromiso e interés de este por mejorar los procesos y el
respaldo de este a la tutora en el desarrollo de todas sus actividades, fue de gran aporte para

alcanzar las metas propuestas.

5.2. Identificacion de las estrategias propuestas desde el componente de formacion
situada del PTA e implementadas en la sistematizacion

El Ministerio de Educacion Nacional a través del Programa Todos a Aprender, comprende la

Formacion Situada de la siguiente forma:

“La formacion situada considera que los docentes pueden mejorar su labor a partir del
acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica. Las experiencias de formacion situada
parten de una premisa: quien cuenta con una persona para compartir sus inquietudes y
dificultades, tiene mayores herramientas para transformar su quehacer. Las estrategias se
organizan en torno a las practicas de aula en los cuales los docentes exponen sus problematicas

de aula, para trabajarlas en comunidades de aprendizaje ”. (MEN, 2012)

Lo anterior sugiere que la formacion situada se convierte en un componente fundamental para
mejorar los procesos de ensefianza en las instituciones educativas, debido a que es un escenario
en el cual se debate entre pares, se sacan conclusiones y se superan las dificultades presentadas.

Para que esto sea posible, la formacidn situada cuenta con 3 estrategias que son las siguientes:

5.2.1. Comunidades de aprendizaje. (CDA)
Las comunidades de aprendizaje son colectivos de conocimiento y de practica que reflexionan
sobre el quehacer del aula, comparten estas reflexiones e identifican de manera conjunta

alternativas pedagdgicas. Algunas caracteristicas de las comunidades de aprendizaje es que
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investigan, documentan sus experiencias, comparten sus practicas y se nutren de las situaciones
del contexto escolar, las précticas exitosas se fortalecen y las problematicas se atienden para ser
superadas en contexto, en un espacio académico para compartir y aprender unos de otros y con

otros.

5.2.2. Desarrollo de capacidad de formacion.

Transformar las practicas educativas a través de procesos de formacién situada exige
reconocer el contexto donde se desenvuelven estas practicas para identificar las situaciones que
afectan los aprendizajes y desarrollar las capacidades de sus actores para emprender iniciativas

de mejora escolar.

Desde esta perspectiva el establecimiento educativo es el escenario de la transformacién y la
comunidad educativa su protagonista. Este subcomponente se basa en ampliar las oportunidades
de interaccion, ahora entre tutores y formadores, para permitirles decantar las lecciones
aprendidas junto con los colectivos de docentes, sistematizar aquellas que contengan el mayor

potencial de aporte y difundirlas.

5.2.3. Acompafiamiento in situ al colectivo de docentes.

La mayor apuesta por la transformacion es creer que ésta es posible en el establecimiento
educativo partiendo de las capacidades de los docentes y de la posibilidad de fortalecerlas. Esto
significa asumir que el aula trasciende de un espacio de trabajo a un espacio de aprendizaje en el
cual se fortalecen las competencias profesionales de los educadores, se construyen e
implementan mejores practicas que aportan a las comunidades de aprendizaje a nivel
institucional que hacen sostenibles estos aprendizajes y transforman el ambiente escolar para el

beneficio de los estudiantes.
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Capitulo 6. Objetivo 2 desarrollo de las estrategias del programa PTA orientadas al
fortalecimiento de los procesos de la gestion académica en la Institucion Educativa Cafio
Viejo Palotal

En este capitulo se desarrollaron las diversas estrategias establecidas en el componente
formacién situada propuesto por el PTA y que fueron utilizadas para el fortalecimiento de la
gestion académica en la |.E. Cafio Viejo Palotal. El cuadro presentado a continuacion muestra los
pasos seguidos durante la aplicacion de cada estrategia y los logros esperados de acuerdo a los

planteamientos de gestion académica propuestos en la guia 34 del Ministerio de Educacion

Nacional. Seguidamente se desglosan cuéles de ellos fueron alcanzados.

Tabla 5. Estrategias del componente de formacion situada PTA y logros esperados. Fuente propia.

ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE DE FORMACION SITUADA

PTA
Estrategia Pasos Logros esperados —
componentes de la gestion
académica
Comunidades de Paso 1: conformacion de las -Planeacion de clases
aprendizaje comunidades de aprendizaje —
CDA CDA. -Plan de estudio.
Paso 2: plan de accion de las
comunidades de aprendizaje
(CDA).
Desarrollo de Pas6 3: inicio proceso de -Plan de estudio.
capacidad de intervencion. Impacto de las CDA
formacion. en el componente de plan de
estudio.
Paso 4: Impacto de la creacion Plan de clase

de las CDA en la gestion
académica componente de plan de
clase.

Paso 5: Impacto de la creacion
de las CDA en la gestion - Evaluacion en el aula.
académica componente de
evaluacion en el aula.
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Acompafamiento
in situ al colectivo

Paso 6: Seguimiento a los
compromisos y plan de accion de

-Impresiones
seguimiento.

de docentes. la CDA.

Paso 7: Avances logrados en
relacion a las metas y planes
propuestos.

-Cuadro con objetivos
trazados y metas logradas.

Paso 8: Reflexiones y
testimonios de los docentes sobre
el acompafiamiento insitu.

-testimonios docentes y
reflexiones generales del
acompafiamiento.

6.1. Estrategia 1: conformacion de las comunidades de aprendizaje (CDA)

6.1.1. Primer paso: conformacién de las comunidades de aprendizaje CDA.

Uno de los aspectos que mas contribuye a la consecucion de los objetivos y la sostenibilidad
del Programa “Todos a Aprender”, es la conformacion y consolidacion de comunidades de
aprendizaje (CDA), entendidas como un “proyecto de transformacion social y cultural de un
centro educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad de la informacion (...) basada en
el aprendizaje dialogico y en una educacion participativa de la comunidad en todos los espacios,

incluida el aula.” (Valls, 2000, p.1).

En este orden de ideas e identificado el contexto y las principales dificultades institucionales
se procede como un primer paso a la conformacion de las CDA, entendiéndose estas como “una
estrategia fundamental para lograr la reflexion pedagogica, didactica y metodoldgica en el
colectivo de docentes. Por esta razon, se convierte en la columna vertebral de cualquier proceso

de ensefianza — aprendizaje” (MEN, 2005)
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En relacion a lo antes expuesto el proposito de conformar las CDA de la institucion, tenia
como fin que los docentes reconocieran sus caracteristicas e importancia, se establecieran los
procedimientos a seguir y definieran las principales acciones, que articuladas con el PTA, deberian
conducir al mejoramiento continuo de su proceso de ensefianza-aprendizaje y por ende del

establecimiento educativo. Las CDA de la institucion quedaron creadas de la siguiente manera:

Tabla 6. Sedes focalizadas con nimero de docentes. Fuente propia.

SEDES FOCALIZADAS

SEDE 1 Cafio Viejo Palotal 6 docentes
(principal)

SEDE 2 Sincelejito 3 docentes

SEDE 3 Divino Nifio 3 docentes

Total: 12 docentes

Una vez conformadas las CDA se establecieron los compromisos generales asumidos por esta,

guedando establecidos los siguientes:

Tabla 7. Compromisos adquiridos por cada CDA. Fuente propia.

COMPROMISOS DE LA CDA

Acciones concertadas de Acciones para realizar el seguimiento a
implementacion del PTA en el 2013 entre el los acuerdos convenidos en la primera
rector, el equipo de docentes y el Tutor visita

Metas a corto plazo: Acciones a corto:




Fortalecer las précticas de aula en el
EE. (Metodologia Estudio de Clase —
MEC)

Realizar una reunién del PTA al
finalizar cada periodo escolar en la
gue se evaluen las acciones,
instrumentos y efectividad de las
actividades programadas para un
mejor acompariamiento.

Al finalizar el segundo periodo los
docentes habran realizado ejercicios
de planeacidn, ejecucién y analisis de
sus procesos con la orientacion del
PTA.

Participar en los procesos de
autoevaluacion institucional
Participar en la construccion del plan
de area

Construir el plan de formacién
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Reunidn periodica de cada CDA
Jornadas pedagdgicas

Planeacion ejecucion — anélisis de
clase

Incorporacién de materiales PTA,
cuadernillos SABER y coleccién
semilla

Evaluacion de los aprendizajes
Revision y retroalimentacion de los
planes de area y clase en lenguaje vy
matematicas

Metas a largo plazo:

Fortalecer procesos de la gestion
académica.

Participar en la construccion del plan
de estudios

Mejorar las condiciones de
aprendizaje y el desarrollo de
competencias basicas en los
estudiantes de preescolar y basica
primaria.

Ejecutar y culminar el plan de
formacion

Acciones a largo plazo:

Elaborar el plan de mejoramiento

Intervenir en algunos componentes de
los procesos de la gestion académica.
(Disefio curricular: plan de estudio,
enfoque metodoldgico, evaluacion.
Practicas pedagdgicas: opciones
didacticas para el area de lenguaje y
matematicas. Gestion de aula:
planeacion de clase y evaluacion en el
aula. Seguimiento a los resultados
académicos: uso pedagogico de la
evaluacion externa y actividades de
recuperacion.

Mejorar las précticas de aula en las
comunidades de aprendizaje
favoreciendo el desarrollo de
competencias en los estudiantes.
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- Participar en los planes de formacion

y autoformacion.

6.1.2. Segundo paso: plan de accion CDA.

En este paso se realizo el plan de accidén en conjunto con las directivas y la tutora del

programa, se analizd cada uno de los componentes y acciones del programa con el fin de

establecer las relaciones existentes entre los aspectos en los que se enfoca el programa y las

debilidades de la institucion, teniendo en cuenta entonces los componentes y la relevancia que le

da el programa a las practicas de aula y mejoramiento de aprendizaje, las cuales coinciden con

los procesos y finalidad de la gestion académica.

Es asi, como de acuerdo con los compromisos pactados tanto a largo como a corto plazo, y

debilidades identificadas, se establecid el siguiente plan de accion:

Tabla 8. Plan de acciéon CDA. Fuente propia.

PLAN DE ACCION CDA L.E. CANO VIEJO PALOTAL

ACCIONES

Realizar jornadas de exploracion y
concertacion de los planes de area de
lenguaje y matematicas

Realizar una jornada de acuerdos
basicos del plan de estudios de lenguaje y
matematicas

Realizar un estudio de referenciacion
para identificar las mejores practicas
evaluativas en lenguaje y matematicas en
basica primaria

Realizar una jornada de trabajo para
establecer acuerdos basicos sobre la
evaluacion en lenguaje y matematicas

METAS
ACORDADAS

Revision de los
planes de area de
lenguaje y matematicas

Fortalecer los planes
de area en las
asignaturas de lenguaje
y matematicas

Mejorar las practicas
evaluativas en el area
de mateméticas y
lenguaje

Definir estrategias
de evaluacion en el area
de matematicas y
lenguaje

INDICADORES

Planes de area de
las asignaturas

Planes de areas,
planes de clases, malla
curricular en lenguaje
y matematicas

Instrumentos de
evaluacion, criterios
de evaluacion

Instrumentos de
evaluacion, criterios
de evaluacion
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Realizar talleres de estudio y analisis de
los enfoques pedagodgicos contemporaneos
para todos los docentes

Realizar un estudio de referenciacion
para identificar las mejores practicas
pedagogicas

Realizar una reunién de docentes para la
definicién del enfoque pedagogico
institucional

Analisis del modelo PEI, PMI, modelo

pedagdgico pedagdgico
Analisis de planes Planes de area 'y

de clasesy clase

retroalimentacion del

plan de area

Revision del modelo
pedagogico con la
comunidad educativa

Modelo pedagogico
y planes de area

De lo anterior se precisa que las CDA conformadas se concentrarian inicialmente en la

identificacion de las précticas idoneas de planeacion, para la concertaciéon de un acuerdo basico

respecto al plan de estudio y planes de clases utilizados por los docentes; y a la definicidn de un

modelo de evaluacion pertinente para la institucion.

6.2.Estrategia 2: desarrollo de la capacidad de formacion y su impacto en la gestion
academica en los componentes de plan de estudio, plan de clases y evaluacion en el aula

En este apartado se puso en marcha la segunda estrategia propuesta desde el componente de

formacion situada propuesta por el PTA, en donde se acompafia y forma a los docentes en cada

una de las debilidades encontradas, tanto a nivel institucional como a nivel profesional,

debilidades que lastimosamente se reflejan en las practicas pedagdgicas y que explican en gran

parte de las dificultades que tienen los estudiantes. Las CDA constituyeron ademas de los

espacios de conocimiento, practica y reflexion de los procesos la autoformacion y auto

sostenimiento de estrategias.

En el componente pedagdgico se dieron herramientas a los docentes o estrategias didacticas

para mejorar las practicas de aula y desarrollar competencias en los estudiantes, abarcando los

referentes curriculares, la evaluacion de los aprendizajes y materiales de aula, de igual manera se
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realizaban acompafiamientos de pares en el desarrollo de las clases para realizar luego el analisis
de estas, identificar aspectos por mejorar e idear estrategias en conjunto para mejorar el

desempeiio del docente en el aula.

6.2.1. Tercer paso: proceso de intervencion e impacto de las CDA en el componente de
plan de estudio.

Dadas las deficiencias del plan de estudio en la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal;
desactualizacion, desarticulacion, ademas de encontrarse inacabado, se inicia la elaboracién del
mismo, pues se desconocia su importancia, funcionalidad y direccionamiento de este en los

procesos de ensefianza aprendizaje.

La construccion del plan de estudio involucr6 tanto a directivos docentes, como docentes de
las CDA vy tutora del programa, quien a la vez lideré el proceso de construccion del mismo. Entre
los aspectos a resaltar en este proceso fue el compromiso e interés de los docentes y directivos,
pues vieron en éste una manera de organizar y direccionar su labor docente, enfocandolo desde

las necesidades e intereses de los estudiantes y sociedad en general.

La construccion del plan requirié primeramente de la reunion de directivos docentes, docentes
jefes de area, miembros de las CDA y tutora, los cuales se encargaron de organizar talleres de
formacion que tenian como finalidad orientar a los docentes en la estructura y proceso de
construccion del plan de estudio y a su vez conformar grupos de docentes de la CDA por areas.
Todo lo anterior fue posible mediante la consecucion de un cronograma de actividades
consensuado, para la realizacion de reuniones de equipos por area y fechas para la entrega de

productos del trabajo.
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Figura 18. Fotografia evidencia equipo de trabajo. Jornada de taller realizado para construccién del plan de estudios. Fuente propia, 2013.

Estos talleres referidos al plan de estudio siguieron las orientaciones hechas desde el MEN en
las cuales lo definen como “un esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales
y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos”’. (MEN, 2013) y donde ademas se manifiesta que el plan de estudio

debe contener al menos los siguientes aspectos:

a) La intencion e identificacidn de los contenidos, temas y problemas de cada area, sefialando

las correspondientes actividades pedagdgicas.

b) La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado

y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.
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c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al
finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada &rea y grado, segin hayan sido definidos
en el proyecto educativo institucional-PEI- en el marco de las normas tecnicas curriculares que
expida el Ministerio de Educacién Nacional. Igualmente incluira los criterios y los procedimientos

para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos.

Al tocar este aspecto se distribuyeron tareas y se organizaron los subgrupos. Es valido recordar
que en su gran mayoria los docentes de preescolar, primaria incluso bachillerato desconocian en
gran medida las competencias especificas de cada area, las cuales son necesarias e imprescindibles
para la buena elaboracion y ejecucion del plan, afiadido a esto encontramos que en la institucion
no se habia definido el sistema institucional de evaluacion, ni estrategias de evaluacion en el aula
los cuales son imprescindibles para evaluar a los educandos y lo que origind falencias en la
conclusion de la herramienta, sin embargo se establecieron los criterios de evaluacion, desempefios

y actividades de nivelacion de cada area .

En cuanto a los grupos o equipos de area quedaron establecidos por asignacion académica y
grupos de grado, quedando uno por cada area obligatoria, fundamental y optativa, cada grupo era
liderado por el jefe de area quien ademas de liderar la actividad, tenia la tarea de explicar a sus
compafieros de &rea las competencias y logros especificos del &rea correspondiente. El jefe de cada
area quien a su vez asumia el papel de formador en cada grupo, eran licenciados en el area y se

destacaban por su responsabilidad y sentido de pertenencia por la institucion.
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6.2.1.1. Plan Nacional de Lectura como proyecto transversal para Lenguaje y Matematicas
en Primaria.

Cabe resaltar que la tutora se encargd de liderar la construccion del plan de lenguaje y
matematicas con los profesores de la primaria, quien tuvo a la vez un trabajo mancomunado con
los jefes de las areas en mencion. Como proyecto transversal para primaria en el area de lenguaje
se construy6 el proyecto de lectoescritura el cual estaba enfocado en las competencias lectora y
escritora 'y en el que se siguieron las orientaciones del Plan Nacional de Lectura y Escritura, quien
suministr talleres y material a los tutores para ser replicados a los docentes en cuatro

acompafamientos seguidos.

¢Por qué es importante el plan lector?

Un plan lector es la animacion a la lectura dentro del marco de la educacion formal. Esto quiere
decir que el acercamiento y profundizacion en los libros sea de manera ludica y placentera, la
animacion a la lectura se realizan dentro de una institucion educativa, con la supervision de los
maestros, directivos de los colegios y en esta caso del Plan Nacional de Lectura y Escritura y el

PTA.

Este plan constaba de los libros de la coleccidn llamada “semilla” y una lista de libros, escogidos
con ciertos criterios como el de la edad de los lectores, la madurez (psicolédgica y cognitiva), los
intereses de los nifios, la legibilidad, etc. Estos libros se leyeron durante el afio lectivo,
desarrollando ciertas actividades ladicas y de socializacion que permitian a los nifios vincular la

experiencia gozosa de los juegos con la lectura de los libros.

Hay que recordar que existe una diferencia abismal entre reconocer las letras y formarse como

lector. Uno puede aprender a leer, en el sentido de decodificar las letras y descifrar el cddigo
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linguistico, pero nunca llegar a ser lector, en el sentido de incorporar la lectura como préactica

cotidiana con fines recreativos, informativos o de aprendizaje.

A pesar de ser un conjunto de actividades planificadas y con objetivos claramente delimitados,
el plan lector buscaba devolverle a la lectura su caracter gratuito (gratis y grato) que los cursos
escolares le han ido quitando en razén de una formacién académica. Es decir, se trata de una

estrategia que pretende la incorporacion paulatina de la lectura en la vida diaria de las personas.

Por todo ello, el plan lector debe adecuarse a las caracteristicas e intereses de los estudiantes de
cada nivel y promover la participacion en la seleccién de titulos de profesores, alumnos y padres
de familia; debe alejarse de las practicas comunes de la escuela: obligatoriedad, evaluacion
entendida como el examen o la ficha de lectura. Seria deseable que esta actividad se realizara en
un espacio y en un tiempo diferente de los cursos (esto incluso esta subrayado en la reciente
resolucion ministerial sobre el Plan Lector Nacional) para darle un cariz menos académico. A

continuacion se puede observar la tabla de la estructura del plan lector.



Tabla 9. Estructura plan lector. Fuente propia.
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ESTRUCTURA DEL PLAN LECTOR

PLAN LECTOR OBJETIVOS OBJETIVOS JUSTIFICACION ESTRATEGIAS ACTIVIDADES.
GENERALES ESPECIFICOS

El plan lector de la -Formar lectores -Establecer las normas y “Libros abiertos” nacio *  Implementar Las estrategias
educacion educativa competentes orientaciones bésicas para la de las dificultades y apatia procesos de formacion anteriores requieren
Cafio Viejo Palotal nace capaces de implementacion y ejecucion de los estudiantes por la para los docentes con el actividades que puedan
de los intereses y comprender, utilizar ge] Plan Lector “Libros lectura, esasicomosevela fin de capacitarlos en hacer viable y visible la
necesidades de Yy analizar textos Abiertos” de la Institucion Necesidad de empezar a didacticas de lectura y lectura, la escritura y la
aprendizaje de escritos. Educativa Cafio Viejo Palotal. construir un proyecto que escritura que puedan ser circulacion de la cultura
estudiantes y sobre la ademds de despertar en los aplicadas dentro y fuera escrita en las aulas y en
base del diagndstico -Disefiar -Promover actividades para estudiantes placer y g_usto del aula. la institucion.
institucional y @ las estrategias  para desarrollar la capacidad de PO 12 lecturale permita a
orientaciones recibidas promover habitos |eer. los docentes capacitarse, +  Organizar y Algunas de las

en el programa Todos a
Aprender.

lectores y placer por
la lectura.

-Disefiar
estrategias para que
los nifos
desarrollen

habilidades de
comprension
lectora.

-Promover la
lectura desde todas
las areas y con toda
la comunidad
educativa.

-Formar
estudiantes capaces

-Promover, organizar y
orientar la practica de la lectura
en los estudiantes de
preescolar, basica y media.

-Impulsar el desarrollo de
las capacidades comunicativas
de los estudiantes para el
aprendizaje continuo,
mediante la implementacion
del Plan Lector.

-Promover en los
estudiantes interés por la
lectura y desarrollar el habito
lector.

construir y aplicar
estrategias que
contribuyan al gusto por la
lectura.

Las actividades aqui
planteadas tienen como
propdsito  descubrir el
placer de leer y sensibilizar
a los nifos de la
importancia  de  crear
espacios y tiempos de
lectura.

tener a la mano el
material que se requiere

para llevar a cabo el
proyecto.
*  Promover la

lectura y la escritura en
todas las areas del
conocimiento para
consolidar un saber en
torno a estos

actividades para poner
en marcha este plan
son.

Generar  criterios
minimos para el uso de
los materiales de apoyo
con los que cuenta la
institucién entre las
jornadas y sedes para
que estos no se queden
guardados.

Lectura diaria en el
salén, animacion a la
lectura y planeacion.

Construccion de
criterios institucionales
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de autorregular su
proceso de
comprension
lectora.

-Despertar en los
estudiantes el gusto
por la lectura a
través de textos de
interés

-Fomentar la comprension
lectora desde todas las areas y
con toda la comunidad.

-Establecer la lectura como
actividad de ocio y disfrute.

-Mejorar el nivel lector de
los estudiantes.

-Ampliar el vocabulario de
los estudiantes para favorecer
la comprension y produccion
textual.

para la seleccion de
textos acordes a la edad
y al area.

Fomentar la lectura:
al inicio del proceso
dirigida, e ir
complejizando a
medida que se avanza.

Generar espacios de
lectura gozosa en cada
una de las areas, por lo
menos cuatro veces al

mes.
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Resultados del plan lector.

a) Se detectaron las mayores debilidades de los estudiantes, luego fueron socializadas a
todos los docentes y se les asignaron y explicaron actividades de refuerzo, ya que se considera que

las competencias lectoras y escritora deben ser un eje fundamental del aprendizaje.

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su

proceso de aprendizaje.

e) Fue posible la estructuracion del material didactico, a través de textos escolares,
laboratorios, ayudas audiovisuales, que permitieron la consolidacion de un soporte para la accion

pedagogica.

f) El fortalecimiento de los indicadores de desempefio que permitieron llevar a cabo la

autoevaluacién institucional.

g) Fue posible la motivacion activa de los estudiantes de modo que recurren a la lectura

como una estrategia para distraerse en sus tiempos libres.

Algunas de las percepciones de docentes y estudiantes sobre el plan lector fueron las

siguientes:

- El plan lector es necesario para todas las areas, si no se empieza hablar de eso
posiblemente la dificultades en la lectura contintan para los estudiantes, este ejercicio ha
tenido un gran valor pero no se puede realizar de vez en cuando si no que debe ser
consecutivo y permanente en el colegio ( Testimonio docente 1)

- Los docentes debemos ser los primeros en replicar el plan lector son estrategias que

aunque no se evidencien en el plan de estudio se deben plantear como una estrategia
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realmente necesaria, lo que queda demostrado es que si nos funciona y por eso hay que

continuar haciéndola. (testimonio docente 2)

- El cambio en los estudiantes se nota, no es lo mismo un estudiante que lee de vez en cuando
que el estudiante que lee diariamente y a los alumnos hay que venderles a idea de que es
necesario que lo sigan haciendo estoy segura que si seguimos de esta manera sera muchos
los resultados positivos que se veran en los indicadores de calidad del colegio. (testimonio
docente 3)

- El plan lector nos ha servido a todos, porque ahora las clases son como mas divertidas
mientras mas uno lee se da cuenta que va mejorando y los profesores lo motivan mucho a
uno. (testimonio estudiante 1, )

- Enel colegio siempre leemos pero ahora lo que me gusta es que podemos realizar lecturas
de temas que me gustan y me interesan eso esta muy bien porque es menos aburridor leer,
y se puede convertir en un pasatiempo, pues siempre y cuando los profesores nos faciliten
las lecturas. (testimonio estudiante 2)

- El plan lector es algo chévere porque leemos en grupos y los profesores dan las clases
mejor y uno escucha con atencion lo que los demas comparieros dicen y ahi vamos viendo
cuales son los errores que cometemos cada uno. (testimonio estudiante 3)

Los anteriores testimonios permiten demostrar que para los estudiantes la lectura puede llegar
hacer una fuente de diversion y disfrute, siempre y cuando esté relacionada con los gustos e
intereses de los estudiantes, esto ayuda en gran medida a entablar procesos de lectura entretenidos
que los motivan a hacer de la lectura un habito continuo que fortalece los procesos de comprensién

critica y analitica de los textos.

Que los docentes reconozcan la importancia de la lectura determina una serie de aspectos que
influyen de manera importante de estrategias educativas que fortalecen el componente lector en
los jovenes. Partimos de la idea que la lectura constituye un factor clave para el aprendizaje a lo

largo de la vida, ya que contribuye a la integracion y adaptacién de las personas a la sociedad.
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Ademaés potencia el desarrollo de las competencias basicas y la construccion de los conocimientos

de las distintas areas.

Figura 19. Fotografias evidencia del acompafiamiento al plan lector. Fuente propia, 2013.

6.2.1.2. Comentarios proceso de intervencion al plan de estudios.

La construccion del plan de estudios fue un proceso bastante agotador, pues se establecieron
fechas para la entrega del mismo que en algunas ocasiones fueron incumplidas dada la jornada
escolar, la doble jornada y el desinterés o poco compromiso de algunos docentes, pero sobre todo
la extension y requerimientos que exige la construccion del mismo, motivos que obligaron a
dedicar mayor espacio a ese documento. Semanalmente los docentes tomaban dos horas para
reunirse y adelantar en el plan de estudio, se llegaron a acuerdos en los que se aprovecharia los
dias de lluvias pues dada la ubicacion de la institucion es imposible el acceso tanto de estudiantes
como de docentes, quedando establecido trabajar en la sede del sindicato los dias en los que no se

pudiera entrar, reemplazando y aminorando asi las horas que se tomarian en la semana.
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La construccion de este finalizo en la semana institucional, de la cual se tomaron dos dias para
culminarlo, se unieron todos los planes de cada &rea con la estructura sugerida y se organizo entre

todos los docentes el plan de estudio general de la institucion.

6.2.2. Cuarto paso: impacto de la creacion de las CDA en la gestion académica
componente de plan de clase.

Si bien la planeacion es concebida como un instrumento de regulacion y organizacion de los
aspectos educativos, puede llegar a ser también el mecanismo eficaz para el éxito de los procesos
de ensefianza —aprendizaje, ahora bien, esto es posible en la medida que las CDA como escenarios
de negociacion de estrategias y saberes entre pares, logren desarrollar los elementos necesarios
para encausar los objetivos institucionales con la realidad al interior de las aulas, en este sentido
no seria otra cosa que la sincronia entre los diversos procesos llevados a cabo dentro de la
institucién, como unificacion del modelo educativo, contenidos, estrategias didacticas, sistemas

de evaluacion entre otros.

Para tal fin los docentes mediante trabajo en equipo deben convertirse en los protagonistas de
su propio proceso de planeacién, reivindicando su disposicion de ser participe y disefiador de
estrategias para su proceso de ensefianza-aprendizaje, acompafiado de una autorreflexion y
revision continua de su quehacer docente, actualizado siempre de acuerdo a los estandares de
calidad propuestos desde el MEN, como lo mencionan en algunos testimonios al respecto los
docentes, quienes enfatizan en la importancia de planear, encontrando aspectos positivos, pero

también algunos negativos que dificultan el proceso de la planeacion.

Con base en lo anterior y de acuerdo a los lineamientos del MEN se disefid una serie de talleres

sobre la estructura guia de lo que debe contener un plan de clase, con el fin de consolidar los



78

elementos fundamentales para el proceso de ensefianza aprendizaje. Para esto se tuvo en cuenta lo

siguiente:

"No existe una formula milagrosa, pero si existen algunas pautas que el docente deberia seguir
antes de iniciar su clase. No planear una clase es un acto irresponsable (...) En cada cartilla de
estandares se encuentran los logros que un estudiante debe alcanzar para ser competente frente
a un tema de un area del conocimiento; gracias a esto, el docente tiene un mapa de ruta para

realizar su clase", Héctor Fernandez.

Lo anterior nos ubica en que no hay formulas méagicas para disefiar un plan de clases, pero si
queremos que esto sea posible, debemos tener en cuenta los estandares y los derechos basicos de
aprendizaje del alumno. Por tanto fue necesario que todos los docentes conocieran los derechos
basicos de aprendizaje (DBA) de su area, y los estdndares que mejor se adaptaran a estos, con el

fin de construir su plan de clase.

6.2.2.1. Construccion de la estructura plan de clase I.E. Cafio Viejo Palotal.

Producto de la anterior actividad, y luego de conocidos los DBA vy estandares, en consenso se
paso a la construccidn de una estructura institucional que reflejara lo que indiscutiblemente debia
tener el plan de clase que utilizarian todos los docentes de la 1.E. Cafio Viejo Palotal. A

continuacidn se muestra la estructura construida.
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Figura 20. Estructura plan de clase Cafio Viejo Palotal. Fuente propia.

Lo anterior estructura permitié concluir que todo plan de clase para que sea efectivo debia partir
de tres grandes aspectos: primero la seleccion adecuada de los contenidos, los cuales debian estar
organizados por unidades, que debian tener un eje tematico comun y mediadas por uno o varios
estdndares. Segundo, que estas unidades debian responder a unos desempefios medibles y
susceptibles a ser evaluados; y tercero que esos contenidos recibidos por el estudiante fueran
aplicados por estos para resolver problemas de su realidad, es decir mediante la adquisicion de

competencias, relacionadas con el saber hacer.

La planeacion de clase garantiza en gran medida los desempefios para cada grado de manera
clara, permitiendo que los profesores encargados del area puedan cefiirse a esta planeacion de
modo que sea posible la consolidacion de un proceso de aprendizaje organizado por medio del
cual se ejerza un desarrollo coherente y objetivo del conocimiento. Para tal fin los elementos del
plan de clase se estructuraron de la siguiente manera, de tal forma que permitieran dar fluidez y

coherencia a los procesos de formacion de los estudiantes:
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Unidad: corresponde al segmento de conocimientos que se pretende abordar desde una
perspectiva integral, que garantiza la jerarquizacion del aprendizaje particular de un &rea del saber

especifico.

Estandares: son criterios claros y publicos que permiten establecer los niveles basicos de
calidad de la educacion a los que tienen derecho los nifios y las nifias de todas las regiones del pais,

en todas las areas que integran el conocimiento escolar. (MEN, 2014)

Los ejes tematicos: son los contenidos basicos, los nucleos estructurantes de todos los demas

que los tomaran como base, y de los que seran sub temas.

Indicadores: son sefiales que nos permiten confrontar si los procesos que se estan adelantando

son efectivos y viables. (MEN, 2014)

Desempefio: involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades
que se encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno actla en

Su contexto.

Evaluacion: corresponde a analizar el avance de los estudiantes hacia los objetivos.

Competencias: son los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que desarrollan las
personas y que les permiten comprender, interactuar y transformar el mundo en el que viven.

(MEN, 2014)

Acciones pedagogicas: es el enfoque pedagdgico que incluye los recursos, medios y materiales
a usar. Estos incluyen todas las herramientas fisicas: medios, ayudas audiovisuales, materiales de

lectura, méaquinas, equipos y herramientas, suplementos, boletines, graficos, etc.
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Ambitos conceptuales: son los contenidos dotados de informacion que actian como elementos
orientadores del aprendizaje, los cuales deben ser complementados y debatidos por los docentes y

educandos.

6.2.2.2. Importancia de la planeacion de clase segun los docentes.

Lo fundamental del aprendizaje constituye un trabajo consensuado de organizacion y puesta en
marcha de estrategias metodoldgicas que permiten disefiar un horizonte de planeacion que de
manera estructurada sea posible delimitar los procesos académicos a seguir, facilitando el trabajo
permanente de la busqueda de los estandares de calidad, este ejercicio del plan de clase permitio
un acercamiento a las miradas de los docentes en cuanto a la utilidad de dicho plan como foco
estratégico para su quehacer docente. A continuacion encontraremos los testimonios de los

docentes acerca del proceso de planeacion de las clases:

Lo mas importante de la planeacion es que mientras lo hacia encontraba
actividades interesantes para trabajar en el aula con los estudiantes.(testimonio docente
1)

- Lo mas importante en el ejercicio de la planeacion que realicé, fue la
organizacién objetiva y precisa de los contenidos y competencias a lograr desarrollar
con los estudiantes. (testimonio docente 2)

- La planeacion fue que al momento de planear intercambidbamos conocimientos
con la CDA. (testimonio docente 3)

- Esimportante mirar y pensar en las experiencias significativas de cada

estudiante. (testimonio docente 4)



82

6.2.2.3. Dificultades en la planeacion segun los docentes.

Cabe resaltar que ante un nuevo reto siempre aparecen escollos en el camino, y que no todo
siempre resulta como lo planeamos. Para este caso no fue la excepcion, y la aplicacion de la
planeacion de clase llevo a la aparicion de dificultades antes no detectadas, las cuales se

muestran a continuacion:

- Ladificultad més grande fue la falta de recursos para desarrollar las actividades
por falta de material didactico. (testimonio docente 1)
- Ladificultad que encontré al realizar la planeacion fue la no existencia de

recursos didacticos para desarrollar las clases. (testimonio docente 2)

Las necesidades con las que uno se enfrenta fue la falta de material didactico
para planear las actividades, para poder trabajar en el aula. (testimonio docente 3)
- Se presenta algo de dificultad al pensar en los ejemplos para llevar a cabo los

objetivos. (testimonio docente 4)

6.2.2.4. Conclusiones intervencion al plan de clases.

El auto-reconocimiento se puede entender desde la l6gica de la formacion situada, es decir
en la medida que un grupo de docentes tome el espacio para evaluar, analizar y diagnosticar
su proceso educativo estad dando un paso significativo para la transformacién de su propia
experiencia, mirandola desde la dptica del dinamismo y la intervencion activa, y no desde la
cotidianidad que muchas veces perpetua malos habitos educativos.

En este sentido los CDA aportaron ese valor agregado de trabajar en concordancia con lo

que vive el docente en el aula y lo que aprende el estudiante del docente, en este sentido fue
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posible la identificacion de aspectos que de alguna manera fortalecen los procesos de calidad
educativa.

- Al planear la clase de multiplicacién me di cuenta que algunos estudiantes tienen
la dificultad al realizar la operacion por motivo de no manejar la tabla del contenido
planteado en la actividad. (testimonio docente 5)

Lo anterior permite establecer que en el momento de la planeacion son diversos los procesos
que se llevan a cabo tendientes a fortalecer las estrategias que los docentes puedan mejorar sus
realidades educativas, para algunos autores este proceso se conoce como un tipo planeacion
circunspectiva, la cual corresponde a identificar las necesidades presentes en el contexto y

trabajar desde la planeacién a partir de ellas.

En este sentido es posible determinar que en la planeacion realizada desde los CDA, los
docentes tienen la oportunidad de realizar un ejercicio con base en las necesidades y estrategias
de cambio, dichas estrategias representan los primeros elementos a abordar entorno a la
formacién del educando, de tal modo que se posible continuar superando los obstaculos de
manera que sea oportuno continuar con los procesos que apuntan a mejorar la calidad

educativa.

A partir de todo lo dicho por los docentes hasta el momento es posible inferir la importancia
de los espacios de construccion colectiva de la planeacién, es un ejercicio que da lugar a la
reinvencion y auto-analisis de las experiencias educativas.

En este sentido los docentes rescatan el valor que tiene la consolidacion de la coherencia de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, haciendo especial énfasis en que los CDA, permiten el
logro de un trabajo colaborativo en medio del contexto, dando lugar a estrategias situadas que

van en direccion a fortalecer las necesidades encontradas por el propio docente en un ejercicio de
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lectura de la realidad de sus estudiantes las cuales pueden llegar a ser analizadas desde las
perspectiva de la intervencion para superar las dificultades que entorpecen el satisfactorio logro
de las mismas.

Por Gltimo es de resaltar que la dificultad méas grande encontrada de acuerdo a los docentes, es
la falta de recursos y materiales didacticos en la institucion, lo cual les impide en la mayoria de

los casos aplicar o poner en préctica dicha planeacion.

Figura 21. Fotografia evidencia elaboracion de un plan de clase; Cafio Viejo Palotal. Fuente propia, 2013.

6.2.3. Quinto paso: impacto de la creacion de las CDA en la gestion académica
componente de evaluacion en el aula.
Desde el trabajo de formacion llevado a cabo con los docentes de la I.E Cafio Viejo Palotal fue
posible la puesta en marcha de los diversos procesos de formacién enfocados en la evaluacion en

el aula, para tal fin se dio inicio al encuentro para el analisis de las estrategias utilizadas para dicha
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evaluacion, con el objetivo de realizar un andlisis consensuado de las diversas formas en las cuales

se habia llevado desde el quehacer docente el cumplimiento de la evaluacion en el aula.

No obstante es importante tener claro que la evaluacion en el aula es una de las actividades que
hacen parte y se desarrollan dentro del proceso formativo que se adelanta en la institucién escolar,
con la cual no solamente aprenden los estudiantes, sino también los maestros, porque a partir de

ella es que visualizan, organizan y planifican su trabajo de ensefianza.

Para el Ministerio de Educacion Nacional, la meta fundamental que debe regir a todo maestro
0 maestra, institucion o sistema educativo, es la de procurar que sus estudiantes alcancen de manera
exitosa los fines propuestos o establecidos dentro de un determinado proceso y periodo educativo:
"Pensar que existen nifias, nifos, jovenes o adultos con los cuales es imposible realizar alguna
actividad formativa, incluyendo los aprendizajes escolares, es negar la naturaleza y esencia del ser

humano"(MEN, 2009, p.20)

La anterior definicion se cifie de acuerdo con los elementos que hasta el momento han sido
socializados de forma continua desde el acompafiamiento del programa PTA, teniendo en cuenta
que la evaluacion en el aula significa el medio idéneo para garantizar el aprendizaje de los nifios
y nifias, puesto que en la medida que el docente identifique las necesidades y disefie las estrategias
de mejoramiento se estara logrando superar los obstaculos que impenden el satisfactorio proceso

educativo. No obstante cabe sefialar que de acuerdo con el MEN:

“La evaluacion, en este contexto, debe permitir a los maestros, a las familias y a los propios
estudiantes tener el mayor conocimiento posible de las capacidades y dificultades de cada uno, en
los diversos campos que la escuela y la sociedad le proponen como camino para su progreso

intelectual y social. Pero, adicionalmente, les debe ofrecer oportunidades de desarrollar aquellos
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talentos naturales en los cuales se sienten mas fuertes y superar las dificultades que puedan
encontrar en campos que les son indispensables para desenvolverse en una sociedad cada vez méas
exigente en los niveles de conocimientos basicos colectivos. Si un estudiante, por ejemplo, tiene
un gran talento musical y muestra dificultades en su expresion escrita, es necesario darle la
oportunidad para que progrese en la masica y es indispensable ayudarle a superar sus problemas

de escritura”(MEN, 2008)

Ahora bien con base a lo expuesto por el MEN, desde el programa PTA se plantean unos
criterios fijos de trabajo para identificar los avances que en materia de evaluacion en el aula han

realizado los docentes para alcanzar indicadores de calidad educativa.

En este orden de ideas se hizo necesario que los docentes identificaran si en el aula de clases
los estudiantes conocen los objetivos del aprendizaje que reciben en la I.E, asi mismo la relacién
y utilidad de los aprendizajes con su vida cotidiana, puesto que de alguna manera permiten que sea
posible la elaboracion de un diagnéstico para conocer sus conocimientos previos al inicio de la

clase y la forma como aplican los conocimientos en sus contextos inmediatos.

Otro elemento de igual importancia consiste en las actividades variadas que los docentes pueden
realizar para conocer el nivel de conocimiento de sus estudiantes los cuales pueden llegar a ser
desde juegos, interrogatorios, hasta la resolucion de problemas, entre otros; no obstante, las
estrategias de evaluacion escrita tales como exdmenes o cuestionarios pueden llegar a ser gran

utilidad para la medicién especifica de los conocimientos.

Por otro lado, otra estrategias de evaluacion importante son las pruebas objetivas de

conocimiento (basadas en las pruebas SABER o diagndstica, asi como examenes escritos que
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guarden relacion con los conocimientos adquiridos de manera que sean congruentes con los

aprendizajes y actividades desarrolladas en las clases.

En este orden de ideas se pueden llegar a recrear el desarrollo de estrategias de evaluacion oral
como la entrevista, la discusion, y el foro, permitiendo que se realicen analisis continuos por parte

del docente a través de la elaboracidn de registros para observacion y entrevista a los estudiantes.

Muchos pueden llegar a ser los recursos y herramientas utilizadas por el docente, sin embargo,
todas aquellas que se realicen de manera sistematica permite la compilacion de instrumentos que
pueden ser llevados como registros (carpeta o portafolio de evaluacion) donde se compilen los

diversos trabajos que dan cuenta de sus progresos.

Todo lo expuesto hasta el momento requiere de un proceso de supervision continuo, en el que
sea posible la verificacion del cumplimiento de los logros por parte de los estudiantes, brindando
de este modo la posibilidad de retroalimentar su desempefio y los resultados de su aprendizaje. En
este sentido, es necesario la socializacion de los resultados encontrados hasta el momento
brindando al estudiante la posibilidad de ser participe de su propio proceso de aprendizaje, por
medio del cual pueda elaborar juicios de valor que aporten a la autoevaluacion desde una

perspectiva de apoyo reciproco para el alcance de los indicadores de calidad.

Como resultado del trabajo anterior los docentes expresaron las percepciones acerca del

concepto de evaluacion en el aula 'y la importancia de realizarla de forma continua.

- Laevaluacion es una metodologia con el objetivo de conocer los avances y dificultades en
el proceso de ensefianza-aprendizaje del sujeto para aplicar los correctivos pertinentes necesarios

para lograr objetivos propuestos. (Testimonio docente 1)
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- Laevaluacion nos permite observar que tan competente es el estudiante, desarrollando las
competencias y mirar que debemos mejorar y cambiar en nuestro desarrollo como docente.

(Testimonio docente 2)

- La evaluacion se realiza desde una perspectiva de los conocimientos adquiridos por los
educandos de modo que existen los recursos como evaluaciones escritas, trabajos realizados
durante las horas clase, evaluaciones orales a través de exposiciones y mesas de trabajo.

(Testimonio docente 3)

- Las evaluaciones han permitido identificar las necesidades de los nifios, nifias y jovenes
en cuanto a su avance académico, en este sentido se logré plantear un mapa de las necesidades
encontradas a partir del ejercicio de analisis continuo en el aula de clases, el cual de alguna
manera otorga las luces para lograr establecer las condiciones que generan dichas falencias,
ocasionando que estudiantes se encuentren en los promedios de aceptable, insuficiente, deficiente.

(Testimonio docente 4)

Las anteriores percepciones ratifican la importancia que los docentes dan a los procesos de
evaluacion en el aula, lo cual es un elemento funcional que estructura en cierta medida el quehacer
del docente para quien establecer criterios de evaluacion representa la identificacion de aspectos
que deben continuar o los elementos que se deben remplazar para garantizar a los nifios y nifias

una evaluacion de calidad.

De acuerdo con autores como Carrefio (2012), llevar una carpeta o portafolio de evaluacién
corresponde a contar con un elemento valioso “en donde no se excluyen las pruebas objetivas
(exdmenes tradicionales) sino que se enriquece con productos elaborados por los alumnos y que

reflejan los esfuerzos, avances y logros a lo largo del curso”. Lo anterior corresponde a establecer
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la necesidad de que exista el registro deliberado de las actividades de los estudiantes de modo que
sea posible establecer criterios de interpretacion por medio del cual se identifiquen las

circunstancias y habilidades que se van fortaleciendo de forma continua en el estudiante.

Asi mismo el que no se promuevan actividades de autoevaluacion puede conllevar a un
desconocimiento de las necesidades y falencias que posiblemente estén afectando el 6ptimo
aprendizaje de los nifios, lo cual implica que tampoco se disefien estrategias para superar dichas
dificultades, de modo que se requiere de un trabajo de resignificacion y reestructuracién de los
procesos de evaluacion en el que sea imprescindible la autoevaluacién como un mecanismo
indispensable para analizar de manera objetiva y coherente con la realidad educativas las

necesidades que se evidencia en el trabajo del aula.

A partir de las percepciones anteriores fue posible elaborar un esquema que permitio identificar

la importancia que tiene para los docentes realizar una la evaluacion en el aula.

Replantear las Seguimiento Retro
estrategias en el alimentacion
aula

r \ 4 )

* Realizar * Valorar las « Establecer
cambios en la estrategias que han NUEVOS recursos
practica dado resultados didacticos para el
pedagogica. positivos en los proceso de

aprendizajes de los ensefianza.

« Disefiar estudiantes. . E§}ablecer -
estrategias dialogo reciproco
novedosas « Identificar las con los etudiantes
para la necesidades de cada en un ejercicio de
motivacion estudiantes que interaccion por el
activa de los impiden sus optimo concimiento
estudiantes. aprendizaje

\ J . J .

Figura 22. Importancia de la evaluacion en el aula Fuente propia..
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El anterior esquema se elabord como resultado del proceso articulado de los CDA 'y los docentes
de la I.E. Cafio Viejo Palotal, puesto que permitio trabajo articulado de los docentes en relacién al
analisis de estrategias para la evaluacion en el aula, lo que hizo posible la apropiacion de
herramientas conceptuales y metodoldgicas orientadas desde el PTA para fortalecer dichos

procesos de evaluacion.

b

h

Figura 23. Fotografias evidencias del taller de estrategias e instrumentos de evaluacion formativa. Fuente propia.

6.3. Estrategia 3. Acompafiamiento in situ al colectivo de docentes

La formacidn situada considera que los docentes pueden mejorar su labor a partir del
“acompafiamiento entre pares, el didlogo y la critica. Las experiencias de formacion situada
parten de una premisa: quien cuenta con una persona para compartir sus inquietudes y
dificultades, tiene mayores herramientas para transformar su quehacer. Las estrategias se
organizan en torno a las practicas de aula, en las cuales los docentes exponen sus necesidades,

para trabajarlas en comunidades de aprendizaje ”. (MEN, 2014, p.08)
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Lo anterior nos reitera que los docentes necesitan del debate entre pares, el acompafiamiento
de iguales que le permita y ayude a resolver sus dudas y problemas en el aula. Para este caso la
tutora de asignada por el PTA cumplié con esta labor, al acompafiar a los docentes, primero en la
identificacion de dificultades, segundo en plantearse metas para resolverlas; y tercero, haciendo
un seguimiento al avance de esas metas presupuestadas en un plan de accion elaborado por ellos

mismos.

6.3.1. Sexto paso: seguimiento a los compromisos y plan de accion de la CDA.

El acompafiamiento al colectivo de docentes contribuyo al mejoramiento de la gestion
académica y asi a las actividades de aula a partir de la planeacion y el acompafiamiento situado.
Un aspecto a resaltar en todo este proceso fue el apoyo, respaldo y autonomia dada por las
directivas de la institucion, ademas del interés de los docentes por cambiar la situacion que se
presentaba en la institucion. Se inicia entonces un trabajo que integra a docentes y directivas en
general, en el que predomind la motivacion y exaltacion por el interés en el trabajo a realizar y
desarrollo de conciencia de oficio, pues también existia un numero de docentes reacios al cambio

y trabajo en equipo.

Una de las grandes preocupaciones cada vez que se emprende algo, es que ese algo lleve a
feliz término, finalizando por completo cada meta trazada, en este caso no fue ajeno a esta
realidad, pues existia el temor que se dejaran a medias 0 no se cumplieran las tareas asignadas a
cada miembro de la CDA. Por tanto era necesario hacer un acompafiamiento y seguimiento a los

compromisos adquiridos.



92

En relacion con lo anterior se procedio con los docentes a reiterarles la importancia del trabajo

en equipo y las responsabilidades adquiridas por cada uno respecto a las dificultades y

debilidades encontradas en la institucion. En este periodo de acompafiamiento los docentes

solicitaron a la tutora en reiteradas ocasiones, la revision del trabajo realizado y la asesoria en

algunos temas que no comprendian. Una vez pasados un par de meses fue necesario ver el

avance completo de todos y hacer un balance sobre los logros alcanzados hasta la fecha,

situacion que se describe a continuacion.

6.3.2. Séptimo paso: avances logrados en relacién a las metas y planes propuestos.

Con base en las metas concertadas en los compromisos y consignadas en el en el plan de

accioén y de intervencion acordado con los miembros de la CDA, se registraron los avances

logrados y las acciones correctivas aplicadas en cada caso.

Tabla 10. Avances logrados en relacion a metas y planes propuestos. Fuente propia.

AVANCES LOGRADOS EN RELACION A LAS METAS Y PLANES PROPUESTOS

OBJETI META INDICAD ACCION RESPO AVANCES LOGRADOS
VO ASOCIAD OR DE NSABLES
A AVANCE

Concertar Revisiony Plan de Realizar CDAYy Se discutieron los
acciones  fortalecimi estudios, jornadas de  tutora lineamientos nacionales
de ento del Planes de exploracion para la creacion del plan de
implemen plan de areas, y estudio institucional.
tacion del  estudio, planes de concertacié
PTAenel planesde clases,y n del plan
2013 clasesy de estudio,




93

entre el
rector,
docente y
tutora.

plan de
area.

malla
curricular.

de los
planes de
area, y
planes de
clases.

Se socializo la estructura y
componentes de un plan de
estudios.

Se conformaron equipos
por areas para la
construccion del plan de
estudios.

Se Capacito a docentes
sobre los referentes
nacionales de calidad y su
inclusién en los planes de
area.

Se Capacito a los docentes
en el manejo y aplicacion
de las competencias y
logros de cada area.

Se construyeron los planes
de cada area.

Se realizaron talleres donde
los docentes reconocieron
la importancia de la
planeacion de las clases.

Los docentes elaboraron las
mallas curriculares del
primer y segundo periodo.

Mejorar
las
practicas
evaluativa
S.

Instrumento
sde
evaluacion,
criterios de
evaluacién

Realizar un
estudio de
referenciaci
on para
identificar
las mejores

CDAYy
tutora

Los docentes aplicaron
instrumentos de evaluacion
en los cuales evallan las
competencias de las areas.
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practicas
evaluativas.

Analisis PEI, PMI, Realizar Directivos
del modelo talleres de docente,
modelo pedagégico  estudioy docentes,
pedagdgic analisisde  CDAYy
0 los enfoques tutora

pedagdgicos

contempora

neos para

todos los

docentes

Socializacion del PEl'y
PMI, definiciony
explicacion del modelo
pedagdgico de la
institucion.

6.3.3. Octavo paso: reflexiones y testimonios de docentes sobre el acompafamiento insitu.

En este apartado detalla la bitacora de reflexiones sobre el acompafiamiento aplicada a los

docentes, una bitacora por cada sede educativa o CDA, la cual tenia como objetivo reflexionar

sobre los procesos que se habian generado en el acompafiamiento a los establecimientos

educativos. Para ello era necesario tener en cuenta algunas preguntas, las cuales estaban

organizadas por categorias, la primera sobre el cumplimiento de las actividades propuestas en las

visitas de acompafamiento; la segunda sobre el aporte de las actividades al mejoramiento de las

practicas de aula; y la tercera sobre la comunidad de aprendizaje CDA respecto a los

compromisos, avances y sugerencias. Algunas de las preguntas y respuestas que se desglosaron

de estas categorias fueron las siguientes.
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Categoria 1. Cumplimiento de las actividades propuestas en las visitas de

acompafnamiento.

a. ¢Qué fue lo mas importante para mi en las diferentes actividades realizadas en cada una de las
visitas?

“Aprendimos sobre sobre las competencias, componentes, proceso y pensamiento de
lenguaje y matematicas, trabajamos con los estandares, los aplicamos en nuestras
planeaciones, nos relacionamos con la estructura de los estandares, la explicacién del
modelo pedagogico y la elaboracidn de las mallas, empezamos a trabajar en equipos,
aplicamos estrategias didacticas, las herramientas que nos explicaban del plan nacional
de lectura, la elaboracion del plan lector y los instrumentos de evaluacion ” (Testimonio
docentes CDA 1)

“Todas las actividades y talleres realizados por la tutora fueron interesantes y
necesarios, ya que ampliamos nuestros conocimientos y fueron aplicados en el desarrollo
de nuestra labor, lo que méas nos llamé la atencion fue todo lo relacionado con los
referentes de calidad y la orientacién para la elaboracion de preguntas siguiendo las
pautas de las Pruebas Saber” (Testimonio docentes CDA 2)

“Lo mas interesante es que las actividades realizadas por la tutora nos ayudaron a

desarrollar mejor las actividades en la institucion.” (Testimonio docentes CDA 3)

Los testimonios anteriores destacan el acampamiento del tutor, y resaltan lo productivo
provechoso que fueron cada una de las sesiones de trabajo que se desarrollaron, permitiendo con

esto enriquecer su practica docente.
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b. ¢Qué dificultades me encontré con el desarrollo de estas actividades?

“las dificultades que encontramos fue la falta de material didactico, en la mayoria de
las ocasiones por més que queriamos aplicar estrategias con nuestros estudiantes, no
contabamos con el material de la institucion para realizarlo ” (Testimonio docentes CDA
1)

“la dificultad es que al llevar a la practica los talleres o actividades propuestas por el
programa, los estudiantes se llevaban mas del tiempo estipuladas en cada una de ellas™
(Testimonio docentes CDA 2)

“al principio las actividades parecian dificiles, pero en la medida que avanzabamos,

las dificultades se fueron aclarando” (Testimonio docentes CDA 3)

Vemos que si bien los docentes reconocen la importancia de la planeacion de estrategias para
desarrollar en el aula, muchas de estas son casi que imposibles de aplicar, debido a la falta de
recursos que tiene la institucién, aunque por su parte otra docente reconoce que fueron de gran

ayuda y las pudo aplicar todas aunque en principio parecian dificiles.
Categoria 2. Aporte de las actividades al mejoramiento de las préacticas de aula.

a. ¢puedo reconocer aportes de cada visita a mi practica pedagdgica?
“si, esto se evidencia en las actividades que desarrollamos con los estudiantes,
preparadores, mallas curriculares, actividades realizadas en el plan nacional de lectura
y el plan lector, de los cuales se tienen algunas fotos y videos”. (Testimonio docentes
CDA1)
“claro que si, ya que ponemos en prdctica todas las herramientas que nos brinda el

programa” (Testimonio docentes CDA 2)
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“se pueden reconocer aportes interesantes, como la forma de planear actividades, entre
otras” (Testimonio docentes CDA 3)

Los docentes reconocen la importancia del trabajo realizado, precisamente porque con ello

se empezd a notar un cambio positivo en su préctica diaria en el aula, facilitindose con ello el

proceso de aprendizaje de los estudiantes.

b. Puedo evidenciar los aportes al mejoramiento de la calidad educativa de mi E.E.?
“si a través de la correccion de mallas, aplicacion de estandares y desarrollo de las
competencias en el aula de clases” (Testimonio docentes CDA 1)
“hemos aplicado lo que la tutora nos ha traido, pero no tenemos evidencia de todos los
procesos con los estudiantes” (Testimonio docentes CDA 2)
“se evidencia al momento de realizar las actividades diagnosticas en los estudiantes, la
segunda es que los estudiantes mostraron mas dominio de los temas. (Testimonio

docentes CDA 3)

Podemos apreciar que los docentes reconocen que con el trabajo realizado se ayuda
significativamente con la calidad de la educacion que reciben los estudiantes, debido a que se
estan siguiendo y poniendo en préctica todos los lineamientos propuestos desde el MEN, para

avanzar en ese aspecto.

Categoria 3. Comunidad de Aprendizaje CDA respecto a los compromisos, avances y

sugerencias.

a. ¢formar parte de una comunidad de aprendizaje ha impulsado mi reflexidn sobre mi practica

de aula?
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“si, porque intercambiamos experiencias, estrategias y actividades, ademas de
mejorar la planeacion de las clases y ayudarnos entre todos cuando se nos presente una
dificultad en el desarrollo de la clase” (Testimonio docentes CDA 1)

“si, ya que al reunirnos hablamos sobre las actividades que estamos realizando y las
dificultades que se nos presentan, y al hablar de esta evaluamos lo que estamos haciendo
y proponemos o buscamos otras estrategias” (Testimonio docentes CDA 2)

“si, de manera significativa porque pertenecer a la CDA ha fortalecido las estrategias
para trabajar en el aula para mejorar la calidad educativa de la instituciéon” (Testimonio
docentes CDA 3)
¢Es posible percibir avances de la CDA? (Por ejemplo considero que los aportes de mis
compafieros son valiosos, se cumplen los compromisos de trabajo, se comentan ideas que
pueden ser interesantes, el apoyo de las directivas contribuye al desarrollo de la clase, es
una experiencia transformadora)

“si es posible percibir los avances porque aumentamos nuestro compromiso con las
actividades academicas y compromisos con la comunidad. Entre todos buscamos
posibles soluciones ante ciertas dificultades y compartimos las experiencias en las que
hemos obtenido buenos resultados para que sea aplicado por todos 0 mejorado con el
punto de vista de otro compafiero, en ocasiones hemos incumplido en algunas tareas por
razones de tiempo y otros compromisos con la institucion. Nos gustaria tener mayor
apoyo de las directivas. Las comunidades de aprendizaje han sido una excelente
experiencia nos ha hecho ser mas conscientes de nuestro trabajo y hemos trasformado

nuestro diario quehacer” (Testimonio docentes CDA 1)
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“los avances si se pueden percibir, ya que cumplimos la esencia de la comunidad que
es la de reunirse y crear espacios de reflexion, planeacion y estrategias que lleven al
desarrollo de una mejor labor como docente. Nos gustaria un mayor apoyo de los
directivos. La CDA ha sido una experiencia transformadora debido a que gracias a esta
comunidad hemos mejorado poco a poco nuestras practicas.” (Testimonio docentes CDA
2)

“los avances son notables, cuando en la CDA discutimos sobre nuestras fortalezas y
debilidades, lo que ayuda a esclarecer dudas sobre las estrategias para trabajar en el

aulay asi cada uno aporta ideas” (Testimonio docentes CDA 3)

De los anteriores testimonios se logra evidenciar que los docentes reconocen la necesidad e
importancia de la tutora, en cuanto logro aclarar con ellos muchisimas dudas respecto a temas
importantes y fundamentales, como lo son los referentes de calidad del MEN, los estandares,
elaboracion de mallas curriculares, explicacion del modelo pedagdgico y hasta la elaboracion de

preguntas con pautas de Pruebas Saber.

Por otro lado se puede ver notablemente que dentro de las grandes preocupaciones de los
maestros se encuentra la falta de materiales didacticos, ya que si bien ellos reconocieron fallas en
la hora de planear la clase, al momento de hacerlo se encontraron con esta realidad, de no poder

en la mayoria de las veces, llevar a feliz término lo planeado a la realidad.

Ademas, los maestros reconocen el impacto y logros de la intervencion y acompafiamiento de
la tutora, debido a que reconocen que sus practicas de aula han mejorado satisfactoriamente

desde su llegada, en donde los principales beneficiados son los estudiantes. Segun los docentes
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esos logros se pueden evidenciar principalmente en la aplicacion efectiva de los estandares en la

planeacion de su clase, la que ahora se realiza siguiendo tales lineamientos.

Por ultimo los docentes reconocen gque la CDA ha sido ese espacio que antes no tenian, y que
los ha llevado a reflexionar sobre su quehacer diario en el aula, a identificar sus debilidades y

superarlas en equipo, pero también a potencializar sus fortalezas.

Capitulo 7. Objetivo 3 extraer aprendizajes del proceso de intervencién del
componente de formacion situada propuesto por el PTA como estrategia para el
fortalecimiento de la gestién académica en la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal.

Una caracteristica de un buen maestro es concebir las limitaciones y obstaculos, que en la
extension del campo educativo se presentan, como estimulos para mejorar las condiciones del
lugar mismo y principalmente como elementos enriquecedores del espiritu humano de quien
ejerce la labor de ensefianza. En este caso, las vivencias en la Institucion Educativa Cafio Viejo
Palotal se inscriben dentro de dos tipos de aprendizaje, entre ellos el pedagdgico-metodolégico y
aquél concerniente al enriquecimiento de la dimension humana de los actores directos del

proceso de formacion situada.

Desde el Constructivismo, el individuo que aprende es un ente activo y fundamental de su
proceso de ensefianza debido a que toma una posicidn dindmica en los procesos de aprendizaje.
A partir de este movimiento practico constante, el ser humano construye sistemas de significados
que le dan sentido a su mundo, a través de la relacion de los conocimientos que éste obtiene con

anterioridad y la relacion pragmatica que establece con lo aprendido en un tiempo presente.
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Asimismo las fundamentaciones epistemolégicas van encaminadas a la comprensién del mundo

y de nuevos conceptos y significados.

A continuacion se describen los aprendizajes obtenidos en el proceso de acompafiamiento a
través de la Formacion Situada en la 1. E. en mencidn, desde tres dimensiones referenciadas con
anterioridad, sin dejar a un lado aspectos generales que ilustran la extension de lo aprendido y

aprehendido inicialmente por parte de los diferentes participantes.

7.1. Aspectos generales

Es importante mencionar que a modo general el elemento de mayor frecuencia -en cuanto a
tematica de aprendizaje de los docentes- fue el reconocimiento de la importancia de los
referentes de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional (articulados con las

practicas de aula).

De esta manera los docentes aprendieron a desarrollar estrategias para mejorar los niveles de
bajo rendimiento académico que imperaba en la institucion a través de una estrategia clave en
este proceso como lo fue el Plan Nacional de Lectura y Escritura, que fundamentado
conceptualmente desde lo que propone el gobierno nacional implica “fomentar el desarrollo de
las competencias comunicativas mediante el mejoramiento de los niveles de lecturay escritura
(comportamiento lector, comprension lectora y produccién textual) de estudiantes de educacion

preescolar, basicay media”. (MEN, 2010)

A través del fortalecimiento de la escuela como espacio propicio para la realizacion de lo

propuesto con anterioridad. A los docentes de la I. E. Cafio Viejo Palotal el conocimiento de este
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tipo de politicas y estrategias les ha permitido un avance en el desarrollo de sus clases, tal como
lo plantean los docentes en las respuestas de un taller grupal, durante una sesién de agrupacion
en las Comunidades de Aprendizaje y en la cual plantean la importancia del Plan Lector para una
mejor documentacion bibliogréfica, asi como la necesidad de relacionarse con la bisqueda de

informacion para profundizar las caracteristicas y componentes de dicho plan.

Otro de los aprendizajes comunes que presentan los docentes encuestados es el
fortalecimiento en las estrategias de evaluacion, debido a la aplicacién de pruebas diagndsticas
mejor estructuradas, actividades grupales y procesos de socializacion, por la connotacién e
importancia de la escucha y la valoracion de los aportes de los compafieros forjados en las
jornadas de trabajo en las CDA (Comunidades de Aprendizaje) y aplicados dichos aprendizajes

en los procesos de ensefianza en el aula de clases.

A través de una jornada de socializacion se realiz6 una actividad de reflexion y
cuestionamiento en materia de las practicas evaluativas de los docentes hacia el desempefio de

los estudiantes, y en la misma actividad un compromiso para la mejora de dichas acciones.

Gracias a los procesos de seguimiento se pudo concebir la transformacion del concepto y uso
de la evaluacion desde y hacia los estudiantes, desde el punto de una progresion sistematica que
ofrece informacion a los estudiantes acerca de los aprendizajes alcanzados, y de funcionalidad
para el profesor, debido a que puede obtener informacidn gue le permita mejorar su actividad
didactica al planear y ejecutar actividades de ensefianza, sin embargo algunos docentes se
resistieron y dieron primordialidad a la evaluacidén sumativa, haciendo énfasis en los resultados
cuantitativos y estadisticos, que redunda en la calificacion de los estudiantes al final del proceso

de ensefianza- aprendizaje; el empleo de pruebas escritas de tipo “test”, hechas por el profesor
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imitan a las pruebas estandarizadas, que no ocasionan el aprendizaje significativo que se

pretende con la mejora de estas problematicas.

7.2. Aspecto pedagogico-metodoldgico

Las dimensiones de las estrategias y metodologias de aprendizaje propuestas desde el PTA
estan fundamentadas en una serie de aspectos, que dependiendo de los puntos centrales de la
problematicas presentadas por los establecimientos educativos, se establecen referencias que
permitiran orientar los planes de accion a desarrollar. Tal es el caso de la I. E. Cafio Viejo
Palotal, que desde el orden procedimental de los docentes no existia un uso adecuado de

herramientas como los Planes de Clase, en los procesos de ensefianza.

Situando dicha problemaética se procedio a la reorientacion en esta tematica; espacio donde se
indicaron los procesos metodoldgicos que caracteriza a dichas herramientas pedagogicas. Se
realizaron reuniones independientes a las escogidas para trabajar en las CDA, congregandose de
esta manera, gran parte del profesorado quien mostré siempre actitud e interés de aprender y
mejorar. Se realiz6 una jornada de aprendizaje en cuanto a la Metodologia de Estudio de Clase.

Dicha jornada tuvo las etapas siguientes:

v Sensibilizacion.

v Planeacion y preparacion.

v Elaboracién del plan de clase.

v’ Preparacion de la observacion.

v Construccion o seleccion del material
v Ejecucién y observacion

v" Retroalimentacion.
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Los objetivos principales de la actividad se establecieron desde la cualificacion de las
practicas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y su motivacion por
aprender, y la generacion de espacios de aprendizaje colaborativo entre los docentes, quienes

actuaron como pares unos de otros, para disefiar y construir mejores clases.

Uno de los componentes claves para que los docentes comprendieran la fundamentacion de la
Metodologia del Estudio de Clases, es la que proponen los profesores del departamento de

Educacién y Humanidades de la Universidad de Sucre, en la definicion siguiente:

“(...) Una metodologia de cualificacion docente que permite a grupos de docentes reflexionar
sobre las practicas de aula a partir de la planeacion, la observacion y el analisis de clases. Se
concibe como una estrategia de trabajo de un equipo de profesores que decide aprender de sus
propias practicas en beneficio de los procesos de ensefianza y aprendizaje, acordes con el

fortalecimiento de las competencias bdsicas de los estudiantes” (Barboza & Zapata, 2013)

Por medio de la socializacion de varios sustentos tedricos como el anterior, los docentes
lograron un acercamiento relacional con lo que plantea dicha metodologia. Posteriormente, se
procedid a la fase de planeacion y preparacion, en la cual el equipo de maestros se reunio para
delimitar el problema de especial atencidn en la institucion, iniciando por la descripcion de los
componentes contextuales del establecimiento educativo y finalizando en una reflexion acerca de
las labores académicas por parte de cada docente participante (ver anexo 11, fotografia 1). En el
proceso de delimitacion, se trabajaron aspectos como la caracterizacion de la institucion, del PEI
y del curriculo; asi como el reconocimiento de dinamicas y elementos propios de los estudiantes

y las précticas privilegiadas por los docentes. En consecucion de ello se revisaron los resultados
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de pruebas de evaluacion internas y externas (Objetivas de periodo, pruebas Icfes), un estudio

analitico de dichas evaluaciones y se situaron las probleméticas mas relevantes, desde este item.

Uno de los analisis a los cuales llegaron los docentes desde el aspecto de los niveles de
rendimiento y calidad de los estudiantes de la I. E. Cafio Viejo Palotal es que en el afio 2009, el
41% del grado quinto en el area de Lenguaje se ubicd en el nivel insuficiente, dando a conocer
que los evaluados no superan las preguntas de menor complejidad de la prueba, en comparacién
con los resultados obtenidos en 2012, donde la proporcion bajo al 20%, lo que evidencia la

mejora de los procesos académicos y pedagdgicos (ver anexo 12).

En concordancia con las fases procedimentales se orienté el proceso de la estructuracion
del Plan de Clase, estableciendo la realizacion de modelos en cada grupo de trabajo. La actividad
en este sentido fue muy significativa debido a que la mayoria de los docentes aclararon dudas y
confusiones en lo pertinente a esta herramienta pedagogica primordial. Finalmente se
establecieron las principales dificultades durante la realizacion de la jornada, dentro de las cuales

Se encuentran:

v’ Poca disponibilidad de tiempo por parte de los docentes.

v" Recursos materiales insuficientes.

v Resistencia de algunos docentes, frente a las opiniones de los demas.

v’ Falta de dominio disciplinar en relacion a las metodologias de ensefianza.

Sin embargo los alcances fueron significativos debido a que muchos docentes agradecieron la

orientacion y acompafnamiento del recurso humano brindado por el Ministerio de Educacion
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Nacional en el desarrollo de la actividad, en el marco de la realizacion parcial del PTA. Los

alcances pueden sintetizarse en las siguientes categorias:

v Orientacion de procesos pedagogicos.

v Desarrollo de plan de formacion.

v' Cualificacion de préacticas pedagdgicas.

v" Mejoras en el clima laboral.

En este orden de ideas se puede mencionar las lecciones aprendidas durante este proceso de
intervencion a partir de la estrategia de Formacion Situada, condicionada por las problematicas
de la institucion; pese a ello los aprendizajes en tematica de formacion humana fueron

significativos, tal como se plantea en el apartado siguiente:

7.3. Fortalecimiento de la dimension humana

Las condiciones de precariedad social y econdmica del contexto escolar de la Institucion
Educativa Cafio Viejo Palotal en sus tres sedes, es un punto de reflexion para quien
constantemente se inmiscuye en este tipo de procesos. La valoracion de los docentes hacia el
recurso humano y fisico-material brindado por el gobierno nacional, desde la ayuda que para
ellos significo el proceso de orientacidn a partir de la conformacion de las Comunidades de
Aprendizaje y demas jornadas de socializacién, la ejecucion de talleres y programas brindados
desde la estructuracion del Programa Todos a Aprender, contribuyeron a la construccién de
espacios de Tolerancia, Respeto, Solidaridad, Compafierismo, Trabajo en Equipo,
Responsabilidad y Compromiso, debido a que era la construccion de alternativas para la mejora

de problemaéticas de indole académica, expresada y dimensionada en el fortalecimiento de las
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relaciones intra e interpersonales de los docentes inmiscuidos en el proceso. Lastimosamente
siempre hubo poco apoyo de los directivos docentes, condicion que limitaba la ejecucion de
algunas actividades, sin embargo la Perseverancia, Tenacidad y Disciplina de algunos docentes
fueron el soporte a esta labor que méas que trascendi6 los alcances definidos por el proyecto
educativo del presidente Juan M. Santos, llegando hasta la contribucién y formacion humana de

los actores inmiscuidos.

La evidencia de dichos aportes puede considerarse desde las opiniones dadas por los docentes
dentro de la categoria “Conciencia del oficio”, especificada en los formatos de entrevista a estos
mismos, donde algunos responden a dicho aspecto, tal como lo plantea un docente que trabajo en
las grupos de las CDA, de la siguiente manera: “He aprendido a ser mas tolerante, aprender de
lo que haceny dicen mis estudiantes y que mi experiencia contribuya también a su
mejoramiento” (Testimonio docente 1). Otros docentes conciben la importancia de la formacion

integral del estudiantado, acorde con la instruccion en temética de transmision de conocimientos.

De esta manera es importante resaltar la labor de cada uno de los docentes de cada una de las
sedes de la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal inmiscuidos en el proceso, debido a que sin
la colaboracién y dedicacién de cada uno de ellos, la realidad de los resultados hubiese sido

imposible.

7.4. Lecciones aprendidas

A manera de sintesis las lecciones aprendidas en esta experiencia reflejan el sentir de los
actores que la acompanaron en cada una de sus fases y actividades realizadas. Entre los aspectos
a destacar en un primer punto esta el reconocimiento de los docentes y directivos de la necesidad

de conocer los referentes de calidad propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional en
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aspectos como: el acceso, calidad, cobertura, ciencia, investigacion y tecnologia, garantias,
procesos pedagogicos y didacticos pertinentes, condiciones fisicas de la institucion, entre otros.
Todos esos aspectos necesariamente articulados con las practicas de aula para que tengan sentido

y asi poder generar algin cambio.

Como segundo aspecto se encuentra la necesidad permanente de fortalecer y revisar todos los
afios las estrategias de evaluacion aplicadas en la institucion, partiendo desde la aplicacion de
pruebas diagndsticas, actividades grupales y procesos de socializacion, que tengan en cuenta la
participacion de los estudiantes. En estos espacios se deben tener en cuenta todos los miembros
de la CDA, teniendo en cuenta las necesidades cambiantes del contexto y las orientaciones

respectivas provenientes de los lineamientos del ministerio de educacion nacional.

En un tercer punto el docente debe estar necesariamente en un proceso de formacion y
autoformacion constante, ya sea a partir de programas formales ofrecidos por instituciones
educacion superior, técnico o tecnologico; por las nuevas posibilidades ofrecidas desde la web; o
la reflexidn entre pares en espacios internos o externos a la institucion educativa. Este altimo
aspecto a su vez debe conducir a la cualificacion de las practicas pedagogicas, que se deben
visibilizar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y su motivacion por aprender, y en

los resultados de pruebas externas.

En un cuarto aspecto se debe considerar la planeacién de clases como una obligacion
intrinseca del docente, y debe darle la importancia respectiva, de alli parte la claridad de
contenidos seleccionados y luego recibidos por los estudiantes, las estrategias aplicadas y la

metodologia apropiada para cada caso o tema tratado. En relacion a este punto no se puede
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desconocer en ningun caso las condiciones de precariedad social y econémica del contexto

escolar a la hora de dicha planeacion.

Por ultimo para que un proceso llegue a buen puerto y genere cambios, s necesario un equipo
con intereses comunes, metas comunes que generen sinergia entre todos los actores de la
institucidn, para ello se deben construir espacios de tolerancia, respeto, solidaridad,
compafierismo, trabajo en equipo, responsabilidad, compromiso y mejoramiento de las

relaciones interpersonales.
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ANexos

Anexo 1. Protocolo de observacion - formato de bitacora del/la docente
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

FECHA:

GRADO:

AREA:

CONTENIDO DISCIPLINAR:

PREGUNTAS GUIA:

SOBRE LA PLANEACION

SOBRE EL DESARROLLO DE LA CLASE — OBSERVACION

SOBRE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE — CDA

CONCIENCIA DEL OFICIO
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Anexo 2. Protocolo de entrevista semiestructurada

Objetivo la entrevista: Comprender la manera como se llevan a cabo los procesos
curriculares u académicos en la Institucion Educativa Cafio Viejo Palotal de la ciudad de
Monteria.

1. SOBRE LA PLANEACION

¢Qué es lo mas interesante para usted en el ejercicio de planeacion de una clase?

¢Qué dificultades encontr al realizar la planeacion?

¢Considera usted que logro ajustar el contenido a las caracteristicas de sus estudiantes? ¢Por
qué?

¢Considera usted que cuenta con los recursos apropiados para desarrollar el temay los
contenidos disciplinares? ¢Por qué?

¢Qué tanto puede evidenciar los aprendizajes de los estudiantes en sus desempefios?

2. SOBRE EL DESARROLLO DE LA CLASE — OBSERVACION

¢Qué aspectos destaca usted de sus clases y por qué?
¢Como se siente durante el desarrollo de sus clases y por qué?
¢COmo podria describir “normalmente” los desempefios de los estudiantes en sus clases?

3. SOBRE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE - CDA

¢Formar parte de una comunidad de aprendizaje ha impulsado la reflexion sobre su practica
en el aula?

¢Siento que ha podido hacer aportes a esta? ¢Puede reconocer algin aporte a este grupo de
comparfieros?

¢Qué podria hacer para mejorar su participacion en esta CDA?

¢Es posible percibir avances de la CDA? (Por ejemplo, considero que los aportes de mis
compafieros son valiosos, se cumplen los compromisos de trabajo, se comentan ideas que pueden
resultar interesantes, el apoyo de las directivas contribuye al desarrollo de la clase, es una
experiencia transformadora)

4. SOBRE LA CONCIENCIA DEL OFICIO

¢Qué ideas pedagdgicas le han surgido? (Sobre las practicas de aula, sobre la manera de
aprender o de ensefiar, sobre el uso de los recursos didacticos, sobre lo que sucede en el aula...)

¢Qué nueva idea tiene ahora y que ha surgido en el desarrollo de su oficio de maestro?

¢Qué nuevas lecturas ha hecho ultimamente? (periddico, libros, revistas, articulos, etc.)



¢Qué ha aprendido de alguna persona en particular?

¢Considera usted que ha ampliado su conciencia sobre el oficio de ser maestro?
¢Qué hace dificil que amplie su conciencia del oficio?

¢ Cual de sus préacticas de esta semana lo hace sentir orgulloso/a y por qué?

¢Qué cree usted que debe cambiar para que sus practicas de aula puedan ser mejores?
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Anexo 3. Guia de taller grupal
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Objetivo de la
experiencia

Objetivo del
grupo focal

Nombre del
moderador

Nombre del
observador

Participantes

Preguntas
estimulo

Observaciones
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Anexo 4. Formato seguimiento de trabajo desde las CDA. Fuente: grupo de
trabajo CDA.

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
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Anexo 5. Reflexiones sobre proceso de trabajo de las CDA. Fuente: grupo de
trabajo CDA.

Imagen 1: encuesta realizada a docente
|.E. Cafio Viejo P.; Fuente: grupo de trabajo
CDA, 2013

Imagen 2: encuesta realizada a docente 1.
E. Cafio Viejo P.; Fuente: grupo de trabajo
CDA, 2013
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Anexo 6. Imagen reflexiones sobre acompafiamiento y tutorias. Fuente: equipo de
trabajo CDA, 2013.
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Anexo 7. Imagen conciencia del oficio, reflexion sobre el proceso de acompafiamiento a
los docentes. Fuente: equipo de trabajo CDA, 2013.
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PuummnﬁswmﬁdnsywmdebsmMmhm.




123

Anexo 8. Formato de evaluacion a docente miembro de la comunidad de aprendizaje, i.e.
Cano Viejo Palotal. Fuente: grupo de trabajo CDA; 2013.

‘=: d ‘ 7' .
.mosrmm .~‘
todos a aprender

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
TODOS A APRENDER: Programa para la Transformacién de la Calidad Educativa

TODOS A APRENDER
AUTOEVALUACION DE LAS PRACTICAS

Reflexione después de leer cada afirmacion y marque con X en la respuesta gue se ajuste a lo que
realiza en su practica cotidiana.

Comento con los estud:antes los objetivos de aprendizaje de la clase. ~
Identifico con los estudiantes la relacién y utilidad de los aprendizajes con su vida ,
cotidiana. <
Realizo un diagnéstico para conocer sus conocimientos previos al Inicic de la clase. -

Realizo actividades variadas para conocer el nivel de conocimiento como juegos,
interrogatorios, resolucién de problemas, entre otros. 9
Empleo estrategias de evaluacién escrita tales como exdmenes o cuestionarios. S
Empleo estrategias de evaluacién como pruebas objetivas de conocimiento {basadas | o
en las pruebas SABER o diagndstica. =
Me aseguro que los exdmenes escritos que aplico, sean congruentes con los s
aprendizajes y actividades desarroliadas en las clases. =
_Empleo estrategias de evaluacién oral: entrevistas, discusion, foro. 7=
>

Permanentemente elaboro registros que me ayudan a identificar avances Y progresos
 (registros de observacidn, de entrevista).

Lievo un expediente (carpeta o portafolio de. evaluacidn).donde redno.diversos
trabajos que dan cuenta de sus progresos.
| Superviso y verifico que realicen su trabajo sin dificultades.

Retroalimento su desempefio y los resultados de su aprendizaje.

Reviso de manera inmediata sus trabajos y tareas para conocer sus logros y
dificultades.
Sodializo los resultados de aprendizaje durante todo el proceso de manera constante.
Reviso los ejercicios que realizan en sus cuadernos v libros.
Promuevo actividades de autoevaluacion. )
| Promuevo actividades de coevaluacion (evaluacién entre compafieros).

\NOINEN NIV

Compromisos con el mejoramiento:
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Anexo 9: formato plan de clases completado por un grupo de trabajo en orientacion
tutorial.
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