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Abstract

La Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, es una experiencia de sistematizacion que
partié de la reflexion y practica de las estrategias de educacion para la paz utilizadas en los tltimos
trece afios en el contexto de la Normal Superior Montes de Maria, para transformar la violencia
cultural heredada del conflicto armado que azot6 la Region Montes de Maria en Colombia desde la
practica pedagdgica investigativa; y pretende constituirse en un aporte sustancial para la
construccién de una cultura de paz desde procesos educativos en otra instituciones educativas de la

region y el pais.

Este trabajo se centro en sistematizar el proceso de gestion académica en el disefio curricular de
las practicas pedagdgicas investigativas en la formacién del Normalista Superior mediador de una
cultura de paz, por tanto solo se reconstruiran las experiencias que posibilitaron el disefio del
microcurriculo de précticas pedagdgicas desde las vivencias de los participantes de la experiencia 'y
desde las teorias de L. Stenhouse, Kemmis, M. Zabalza, A. De Alba, Abranham Magendzo, Angel
Diaz Barriga, Gimeno Sacristan, G. lanfrancesco, José Tuvilla, Paulo Freire, entre otros autores
gue han iluminado la comprensién epistemoldgica de la gestion académica, el disefio del curriculo,

la practica pedagogica investigativa y la cultura de paz.
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Introduccion

La Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagdgica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, es una experiencia de sistematizacion
inspirada en la loable labor pedagogica desarrollada en los Gltimos 23 afios por la mencionada
Institucion, quien tiene como mision formar un educador investigador, con identidad profesional,
cientifica, ética, de promocién comunitaria, mediador de una cultura de paz, en busqueda de solucion
a la problematica social de la zona rural y urbana de nuestra localidad, la Subregién Montes de Maria
y el pais; es una Institucion lider en procesos de educacion para la paz en la region, con proyeccién a
nivel nacional e internacional; ha orientadpo sus acciones desde la lectura de contexto basada en la
comprension de la realidad montemariana, el desarrollo humano sostenible en aras de generar

espacios de convivencia para fortalecer la dignidad humana y la formacion integral.

La Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, se constituye en una experiencia
significativa de vital importancia porque posibilitaria la reflexion profunda en la comunidad
académica acerca de los caminos posibles que ofrece la gestion académica, el disefio curricular en la
formacion inicial de maestros educadores para la paz, dada la coyontura nacional y los retos del
postconflicto, esta experiencia se constituye en un aporte valioso para el disefio de politicas educativas
desde las entidades territoriales, el redisefio curricular de las Instituciones Educativas, la
transformacion de las précticas pedagogicas orientadas por docentes, las Normales Superiores de todo
el pais, las facultades de educacion superior, la comunidad Montemariana y los comunidades de
investigadores interesados en los temas relacionados con el disefio de curriculos en la construccion

de una cultura de paz en contextos de postconflicto.
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La experiencia de sistematizacion Gestion académica en el disefio curricular de la préactica
pedagdgica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, se presenta
en este documento en tres capitulos; el primero titulado, El punto de partida, contiene los argumentos
que explican el por qué y el para queé de la sistematizacion, el contexto de la experiencia, el objeto de
la sistematizacion, donde se describe la problematica de intervencién, el eje central, ejes de apoyo
los objetivos de la misma; ademas comprende el marco referencial y la metodologia utilizada,
precisando la conceptualizacion de la misma, la modalidad y enfoque de sistematizacion, esta parte

finaliza con la descripcion del proceso metodologico para la reconstruccién de la experiencia.

Seguidamente, se presenta el capitulo dos titulado, Hallazgos de la experiencia, Interpertacion y
Reflexion Critica, describe cdmo la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria asumio
el compromiso educativo en la construccién de una cultura de paz y la caracterizacion del proceso de
construcciédn del disefio curricular de la practica pedagogica investigativa. El capitulo tres titulado,
Lecciones Aprendidas, se describen los aprendizajes, a partir, de la implementacion del encuentro

pedagdgico de practicas pedagdgicas investigativas.

Finalmente el trabajo termina con las recomendaciones producto del ejercicio de interpretacion
critica, con relacion a el compromiso educativo de la Normal Superior Montes de Maria en la
construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto, las caracteristicas del disefio e
implementacion curricular de la practica pedagogica en la formacion de maestros educadores para la

paz y la gestion academica en el desarrollo institucional.
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Capitulo 1
El punto de partida de la experiencia
1.1 Justificacion

La Gestion académica en el disefio curricular de la préctica pedagdgica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, es un microcurriculo que se viene
desarrollando desde hace 13 afios, en la mencionada Institucion con estudiantes del Programa de
Formacion Complementaria; siendo producto de las necesidades de formacién de educadores capaces
de afrontar desde las practicas pedagogicas la herencia del conflicto armado que azot6 la region

Montes de Maria.

Esta es producto de la préactica y reflexion de la misma, orientada a prevenir la violencia escolar
desde estrategias metodoldgicas y contenidos de aprendizaje utilizadas por los docentes y estudiantes
del Programa de Formacion Complementaria en sus practicas pedagdgicas que favorecieran los
aprendizajes de las diferentes areas del conocimiento y posibilitaran el aprendizaje para la

convivencia y la paz, aprovechando el conflicto desde una perspectiva positiva.

De esta forma, la reflexion sobre la formacion de maestros educadores para la paz desde la practica
pedagdgica partié de las siguientes preguntas: ;,como lograr procesos de formacién docente que
contribuyan a generar una cultura de paz?, ;como posibilitar un curriculo orientado al desarrollo de
competencias en los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria desde el enfoque de
educacion para la paz?, ;cémo lograr que el normalista en formacion desde sus practicas pedagogicas
prevenga entre sus estudiantes el conflicto en situaciones de aprendizaje?, ¢qué procesos de
planeacion de aula se requieren para que los estudiantes del Programa de Formacién Complementaria

eduquen para la paz?, ;coOmo puedo orientar procesos de formacion en el normalista superior hacia la
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educacion para la paz?, ¢qué procesos de gestion académica posibilitan la construccion de una cultura
de paz?, ;como superar la violencia cultural heredada del conflicto armado que azoto la regién vy el
pais desde la practica pedagogica investigativa?, ;como desde la gestion académica se podria incidir

en la cultura de paz?, ;cémo formar maestros mediadores de una cultura para la paz?.

Las anteriores preguntas, se convirtieron en el punto de partida de esta experiencia de
sistematizacion pedagdgica, partiendo de la reconstruccién de las dinamicas que posibilitaron el
disefio curricular del encuentro pedagdgico de practicas pedagdgicas de los normalistas superiores de
la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, a partir del afio 2003, desde la
estructuracion de una propuesta curricular coherente con las necesidades de formacion del contexto,
de los estudiantes principalmente y de la comunidad educativa en general; teniendo en cuenta que la
herencia del conflicto armado que afecto la region desde la década del 90 hasta finales del afio 2000

trascendio a las aulas de clases y a los procesos de formacion de docentes.

Lo anterior era manifiesto en desesperanza, miedo, cultura del silencio, imaginarios violentos,
relaciones pedagogicas verticales, poco dialogo, la violencia como forma de resolver conflictos, la
cultura de la amenaza y el pasquin, entre otras formas de violencia que obstaculizaban los procesos
de formacion docente, los aprendizajes de los estudiantes, los ambientes escolares y las practicas de

aula para la convivencia y la paz.

Por tanto, se hizo necesario implementar procesos de gestion pedagogica orientados a contrarrestar
las manifestaciones de violencia cultural que permeaban la cultura institucional desde un proceso de
redisefio curricular en el Programa de Formacion Complementaria, que trascendiera a las practicas

pedagdgicas desde las diferentes areas del conocimiento y desde los diferentes niveles de formacion,
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en la propia Institucién y en las Instituciones donde los estudiantes educadores del PFC (Programa
de Formacion Complementaria), realizaban sus practicas docentes; el proceso se realiz6 desde el afio
2003, logré su primera validacion en el afio 2004 en el Foro Educativo Departamental y
posteriormente el Foro Nacional de Competencias Cientificas con la experiencia titulada “Reconstruir

la Escuela un Camino hacia la Paz y la Formacion Moral de los Jovenes™.

En este orden de ideas, la segunda validacion de la experiencia se dio en el afio 2005 por medio de
la organizacion alemana Inwent hoy GIZ y el Instituto Paulo Freire de la Universidad Libre de Berlin
en Alemania quien posibilit6 a través de una beca de estudios a una de las autoras de este trabajo, la
participacion en el Curso de Multiplicadores en Educacion para la Paz con especializacion en
transformacion de conflictos, lo cual incidio en el fortalecimiento de la propuesta curricular del
normalista superior desde la incorporacion de los ejes que componen la educacion para la paz:

memoria histérica, mediacién de conflictos, curriculo, interculturalidad, género.

Continuando con lo anterior, la tercera validacion externa de la experiencia fue en el afio 2008 por
parte de Fundacion Compartir, quien selecciono la propuesta, en ese momento titulada Creando una
Cultura de Paz desde la Practica Pedagdgica Investigativa, entre las mejores 50 del pais; ese mismo
afio, la cuarta validacion de la experiencia la realiza la Union Europea, quien aprobd el proyecto: El
Curriculo en la Construccion de una Cultura de Paz, el cual fue realizado con 5 municipios del
Departamento de Bolivar en el Marco del 111 Laboratorio de Paz para Montes de Maria; la quinta
validacion se realizo en el afio 2010 por parte del Ministerio de Educacion Nacional logrando la
Renovacion de Condiciones de Acreditacion de Calidad del Programa de Formacion

Complementaria.
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De esta forma, la sexta validacion la realiza el Premio Compartir al Maestro en el afio 2014
seleccionando la experiencia entre las tres mejores del pais, con la apuesta titulada La ensefianza de
las ciencias sociales a traves de la didactica viva y la educacién para una cultura de paz; con este
mismo titulo durante el mismo afio, la séptima validacion de la experiencia la realiza la Fundacion
Santillana para Iberoamérica otorgando el primer puesto al premio de experiencias significativas: La
Escuela, un espacio para el didlogo, la reconciliacion y el perdon; durante el afio 2015, la octava
validacién del impacto de la propuesta curricular sobre los aprendizajes de los estudiantes la realiza
el Ministerio de Educacion Nacional, otorgando el primer lugar en la Convocatoria de Buenas
Practicas Docente, ademas, con la nominacion de una docente de la Institucion (autora de esta

investigacion), al Premio Global al maestro y Maestro 10 de Colombia.

Por consiguiente, dada la movilizacion que ha tenido la implementacion de la propuesta curricular
desde el enfoque de cultura de paz, se pretende generar un proceso de reflexion exhaustiva del proceso
de gestién académica que ha posibilitado la validacion por parte de evaluadores externos de la
experiencia y el impacto académico y social a nivel del contexto interno de la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria; de esta forma, caracterizar los procesos de gestion pedagdgica
desde la documentacion de las experiencias vividas por los involucrados en el disefio e
implementacién de la propuesta curricular posibilitaria la identificacion de las acciones estratégicas
necesarias para la incorporacion de los elementos de cultura de paz en el curriculo de formacion de

maestros; siendo una necesidad imperiosa dadas las condiciones actuales del pais.
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1.2 Contexto de la Experiencia

1.2.1 Contexto institucional.

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria ubicada en el municipio de San Juan
Nepomuceno, Departamento de Bolivar, cuya area de influencia es la subregion Montes de Maria,
cuenta con una tradicion pedagogica de 56 afios en la formacion de educadores(as). La mayor parte
de la poblacion atendida la constituyen personas en condiciones de vulnerabilidad con pocas
oportunidades para su desarrollo socioecondémico, en su gran mayoria se dedican al trabajo informal:
madres dedicadas al servicio doméstico, padres agricultores, hombres y mujeres dedicados a la

economia del rebusque.

Se cuenta con poblacion rural campesina en las sedes de la Maria, Haya y Botijuela, en la que
predomina la comunidad afro y campesinos desplazados por el conflicto. En algunas instituciones
educativas con las que se tiene convenio para la practica pedagdgica se atiende poblacidn en situacion

de desplazamiento y en condicion de discapacidad.

La problematica que caracteriza la cultura institucional esta marcada por “la violencia cultural
Galtung (2003 p.25); heredada del conflicto armado en donde la guerrilla de la FARC-EP y grupos
paramilitares AUC se disputaban el control territorial. Esta Institucion fue afectada directamente en
el afio de 1997 con la desaparicion del Rector Atilio Vasquez Suérez y posteriormente la Rectora Pura

Alvarez de Bustillo en el 2001, ambos a manos de grupos al margen de la ley; a esto se suma el

!\ a violencia directa hace referencia a los enfrentamientos entre dos 0 mas partes, mediada por las agresiones, la
utilizacién de armas..., la violencia cultural constituida por los simbdlicos instaurados en la cultura que generan
disputas como la religion el territorio, el chisme, la envidia..., la violencia estructural se refiere a la carencia de
politicas de Estado que garanticen condiciones de vida digna, la desigualdad social (...).
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desplazamiento de docentes, padres de familia y estudiantes en la década de los 90as; esto generd

desesperanza, cultura del silencio, imaginarios violentos, pérdida de la relaciones y del tejido social.

A nivel educativo se empez0 a evidenciar el deterioro de la convivencia, la solucién de problemas
de manera violenta, donde primaba la amenaza, la coaccion y la cultura del pasquin; ademas, el
estancamiento de la pedagogia como ciencia, la débil formacion investigativa, la poca pertinencia en
el sector rural de los curriculos de formacion docente y el desconocimiento de los principios
pedagdgicos; ademas, el deterioro del sector productivo evidenciado en la carencia de una cultura
empresarial y de gestion comunitaria, lo cual incidi6 en la baja calidad de la educacion puesto que
ésta no contribuia a la superacion de la inequidad social; se dio una fragmentacion de la institucién a

nivel interno y ruptura del lazo con el resto de instituciones.

Un panorama al que la escuela no pudo ser indiferente, por ello desde el afio de 1993 se inicia el
proceso de restructuracion curricular y para el afio 2003 se logra construir el enfoque pedagogico
socio humanistico cultural, orientado a formar educadores(as) en los niveles de preescolar y de basica
primaria, capaces de crear una cultura de paz generando espacios de convivencia pacifica en los
ambitos familiar, escolar y comunitario y por ende del tejido social, implicando descubrir la
perspectiva positiva del conflicto escolar, cimentada en los principios de la no violencia: Lederach
(2001) “cooperacion, comunicacion, aprecio por la diversidad, expresion positiva de las emociones y

regulacion pacifica de los desacuerdos” p. 59.

Se estimul6 la investigacion — el espiritu investigativo en docentes y estudiantes, la construccion
de proyectos desde la identificacion de problematicas generadas del acto pedagogico con un enfoque

problematizador, abierto, flexible e integrado; pudiendo asi superar el predominio de la acumulacién
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de informacién, fortaleciendo una educacién significativa que respondiera a las necesidades de
formacion del contexto:

e Convivencia para la paz.

e Valoracion del trabajo y la tecnologia.

e La gestion comunitaria.

e Larecreacion de la cultura.

e La préactica pedagogica investigativa.

e La Inter institucionalidad en el Desarrollo Humano Sostenible.

Por consiguiente, el enfoque pedagogico Socio humanistico cultural privilegia el desarrollo la
practica pedagdgica investigativa entendida como el espacio desde donde se construye saber
pedagdgico, a partir de “la incorporacion y produccion de conocimientos cientificos, culturales y
pedagdgicos, la transformacion colectiva de la realidad y la lectura critica de los contextos” (Gélvez
& Aguirre, 2010a, p17), requiriendo en consecuencia del desarrollo de la actitud investigativa entre
sus miembros (actitud de duda, basqueda, asombro, el cuestionamiento y la reflexion permanente)
para dar soluciones cientificas a las problematicas que se presentan en las comunidades educativas

del contexto de la Normal Superior Montes de Maria.

Lo anterior ha permitido, ante problemas derivados de la practica pedagdgica, en la atencion
educativa a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, la vinculacion del contexto familiar y social
donde se desenvuelve el nifio(a) Yy la identificacion de los patrones de violencia a los que estan
expuestos los estudiantes de la subregion; desde alli, se responde al estancamiento de la pedagogia
como ciencia y se contribuye a la solucion de las problematicas relacionadas con la vivencia de los

derechos humanos, la convivencia para la paz, la educacion para la sexualidad y construccién de
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ciudadania, la proteccion del medio ambiente, la ecologia, la preservacion de los recursos naturales y

la comprension y préactica de la Constitucion Politica.

En estrecha coherencia con la Politica Educativa para la Prosperidad del Gobierno Nacional, el
Ministerio de Educacion Nacional [MEN] (2010), ha definido la educacion de calidad como:

(...) aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos,

respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes

y conviven en paz. Es una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso

y prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion competitiva, pertinente, que

contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la que participa toda la sociedad. (Pp.7-

8)

En coherencia con lo anterior, el PEI de la Normal Superior Montes de Maria tiene como eje
transversal en su propuesta curricular la convivencia para la paz que privilegia la prevencién de
conflictos en situaciones de aprendizaje, a través de la pedagogia del dialogo, la ensefianza
problémica y la pedagogia de la comunicacion y argumentacion, privilegiando la didactica viva, el

método por proyectos y la préactica pedagdgica investigativa.

La Cultura de paz, desde la Resolucion A/53/243 de la ONU, es entendida como la “actitud
organizativa basada en un modelo comprensivo, humanista, integrador y ecoldgico de afrontar los
conflictos y de prevenir los comportamientos y las acciones contrarias a un clima escolar adecuado”
(p. 3), que estimula la participacion, el inconformismo ante la injusticia, la exclusion, la
discriminacion y recreacion de los conflictos a partir de la cooperacion entendida como el apoyo

mutuo entre los estudiantes y los docentes donde ambos son co-aprendices en el alcance de los exitos
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de aprendizaje. Este tipo de educacion esta relacionado con el derecho a la dignidad, el respeto y la

realizacién humana.

En este contexto, el PEI de la Normal concibe la practica pedagdgica investigativa como una
estrategia que permite, la concienciacion hacia la creacién de unas relaciones pedagogicas entre
docentes y estudiantes que demuestren respeto, un grado Optimo de confianza basada en la
comunicacion y en la responsabilidad mutua hacia todos los miembros de la comunidad educativa
como una exigencia que debe ser acompafiada por actitudes que faciliten a los jovenes las
herramientas necesarias para manejar los conflictos de manera positiva” (Calzada, 2004, parr.68) y
creativa; la generacion de espacios de auto reflexion en torno a las actitudes ante el manejo del
conflicto escolar dado que en la actualidad, la conflictividad escolar se ha convertido en una de las

preocupaciones mayores de todas las sociedades del mundo.

Lo anterior, se materializa en la propuesta curricular y el plan de estudios, que se evaltuan
anualmente desde las diferentes areas de gestion a través de los procesos de autoevaluacion
institucional que posibilitan la identificacion de las fortalezas y de las oportunidades de mejoramiento
continuo asi como el disefio de acciones transformadoras orientadas a alcanzar los propositos de
formacion consignados en el PEI; para ello se disefian planes de Mejoramiento Institucional a nivel

de: areas de gestion, nacleos problémicos y encuentros pedagogicos.

Siendo coherente con los aportes de Tuvilla (2004a) al sefialar que, la convivencia para la paz, es
un eje transversal en las areas de gestion directiva, académica, administrativa y comunitaria, por lo
cual, vale destacar que la Region de los “Montes de Maria”: representa el paraiso natural de Colombia,

rico en biodiversidad; en la fertilidad de sus suelos, el calor humano de sus gentes, sus aguas, su calor,
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sus costumbres y tradiciones, se constituyen en el mayor pretexto para luchar contra el conformismo
y la opresion de quiénes quieren hacer de esta tierra y de la gente, un escenario estéril, frio, indiferente

y violento.

Por tal razén, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria le ha apostado a un
modelo pedagdgico SOCIOHUMANISTICO CULTURAL vy el mayor reto lo ha constituido, la
superacion de la violencia cultural en todas sus formas: cultura del silencio, imaginarios violentos,
manejo violento de los conflictos desde la mediacion escolar y la pedagogia de la memoria; educar
para una cultura de paz, desarrollar competencias ciudadanas y el ejercicio de los derechos humanos
desde la practica pedagdgica investigativa; el mejoramiento de la calidad educativa en el contexto

urbano y rural desde resultados en las pruebas de evaluacidn externa: Saber, Acreditacion de calidad.

En este contexto se privilegia, la transversalizacion curricular de los temas de la ensefianza
obligatoria: educacion para la sexualidad, derechos humanos, medio ambiente; la valoracion del
trabajo y la tecnologia; la transformacion de la practica pedagogica a través de metodologias como
el trabajo por proyectos pedagogicos, la didactica para el post conflicto, la deliberacion y
argumentacion; por ser estrategias que favorecen el desarrollo del espiritu investigativo, el dialogo y
los acuerdos comunicativos, desde el trabajo en contextos significativos con experiencias relativas
al entorno social y cultural, la creacion de ambientes alegres, acogedores y cercanos para el
aprendizaje, tienen un caracter abierto y participativo, potencian la convivencia y la capacidad de
aprendizaje a través del trabajo individual, grupal y cooperador, consideran al estudiante como un ser

integral en desarrollo, favorecen las actitudes para identificar problemas y resolverlos.
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1.2.2 Contexto de la experiencia.

La Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagdgica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, es una experiencia de sistematizacion que
partié de la reflexion y practica de las estrategias de educacion para la paz utilizadas en los Gltimos
trece afios en el contexto de la Normal Superior Montes de Maria, para transformar la violencia
cultural heredada del conflicto armado que azot6 la Region Montes de Maria en Colombia desde la
practica pedagogica investigativa; y pretende constituirse en un aporte sustancial para la construccién

de una cultura de paz desde procesos educativos en otra instituciones educativas de la regién y el pais.

En esta propuesta se privilegia la practica pedagdgica investigativa como dispositivo mediador del
aprendizaje para la convivencia y la generacion de una cultura de paz desde procesos de gestion
académica, entendida conforme a la Guia 34 del MEN (2008a) como:

(...) la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala cOmo se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area
de la gestidn se encarga de los procesos de disefio curricular, préacticas pedagdgicas

institucionales, gestion de clases y seguimiento académico (p.28).

Este trabajo se centrd en sistematizar el proceso de gestion académica en el disefio curricular de
las practicas pedagogicas investigativas en la formacion del Normalista Superior mediador de una
cultura de paz, por tanto sélo se reconstruiran las experiencias que posibilitaron el disefio del
microcurriculo de practicas pedagdgicas desde las vivencias de los participantes de la experiencia y
desde las teorias de Stenhouse, Kemmis, Zabalza, De Alba, Abranham Magendzo, Angel Diaz

Barriga, Gimeno, lanfrancesco, José Tuvilla, Paulo Freire, entre otros autores que han iluminado la



24

comprension epistemologica de la gestion académica, el disefio del curriculo, la practica pedagogica

investigativa y la cultura de paz.

La Gestion académica en el disefio curricular de la préctica pedagdgica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, parte del hecho que las escuelas, en un alto
porcentaje son hoy una reproduccion de la violencia social arraigada en la cultura, por lo tanto, no se
puede ser indiferente ante las manifestaciones de violencia escolar que en el aula se expresan con
matoneo, discriminacién, exclusion, uso de violencia fisica y verbal como medio para solucionar

conflictos, y amenazas a través de pasquines.

Por tanto, los directivos y docentes de las Escuelas Normales, instituciones formadoras de
maestros, desde el rol de lideres transformacionales tienen el compromiso de luchar contra la
indiferencia, la desmotivacion, la apatia de los docentes y las dificultades que estos presentan en la
orientacion de la ensefianza de los conocimientos disciplinares relacionados con las diferentes areas
del conocimiento y la utilizacion de estos en la solucion de problemas; en consecuencia, liderar

procesos de gestion académica orientados a responder con este gran reto.

Ante el anterior panorama, los tres grandes retos desde la Gestion académica en el disefio
curricular de la préctica pedagogica investigativa para la formacion del Normalista Superior
mediador de una cultura de paz en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, estan
constituidos por reflexionar como se dio la dio la gestion académica asociada a la dindmica curricular
para resignificar la propuesta de Practica Pedagdgica Investigativa, en la formacion del Normalista
Superior mediador de una cultura de paz; ademas cémo la Institucion Educativa Normal Superior

asumio su compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto;
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caracterizar como fue el proceso de construccion e implementacion del disefio curricular de la
practica pedagogica investigativa para que el normalista superior contribuya a la promocién de una

cultura de paz.

Finalmente, se trata de extraer las lecciones aprendidas de toda la experiencia, porque la escuela
de acuerdo con Schimpf-Herken (2005), socidloga y pedagoga alemana debe ser “la instancia, el
lugar de proteccion a donde los nifios y sus padres se pueden sentir acogidos, protegidos y
potencialmente en libertad” (p77), es un espacio en palabras de Levinas (1997) “donde tiene lugar la

morada” (p171).

En consecuencia, la escuela se asume como un lugar de proteccién, no se encuentra inserta ni en
lo publico, ni en lo privado, es un lugar de encuentro de lo social, es un espacio de acogida en palabras
de Arendt (2005, p 221). Corresponde entonces a los directivos y docentes garantizar estos propositos,
posibilitar el acuerdo, la cultura de la mediacion, de la reinvencion, de la creacion y desarrollo
humano del ser. Sin embargo, los directivos y docentes reproducimos a través del curriculo y de las
practicas pedagogicas las formas de dominacién y de poder con la fuerza de la palabra y la accion,
tal como puede evidenciarse en la siguiente situacion:

(Descripcion de una situacion real que favorecio la reflexion de la préctica
pedagdgica)
—iNifios! Hoy no podemos hacer dindmicas porque tenemos mucho trabajo, jlas
exposiciones deben comenzar ya! jTodos tienen que exponer hoy mismo!, jnadie me
puede fallar!
A la quinta exposicion se formé tremendo desorden, los chicos se burlaban de los

expositores y estos no fueron muy preparados; les llamé la atencion y empeoraron;
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me dije: jestos me las pagan! De forma enérgica, autoritaria y agresiva llamé a los
primeros chicos que vi: Arturo, David, Carlos Puerta, Luis, los voy a reportar, se me
van para Psicoorientacion y mafiana no entran a mi clase hasta que traigan a sus
padres.

Lo anterior, lo consideré una falta de respeto y mi proposito la expulsion de los

estudiantes.

De acuerdo con Tuvilla (2010b), la propia organizacion escolar, con su singular cultura, genera un
tipo de violencia estructural que deteriora las relaciones humanas, impone arbitrariamente los criterios
y la autoridad de un sector de sus miembros sobre el resto y facilita con su inhibicion y apatia que se

instale el desanimo y las actitudes violentas como unica forma de resolver los conflictos.

En consecuencia, la Gestién académica en el disefio curricular de la practica pedagdgica
investigativa en la Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria, no puede ser vista como
un proyecto mas, o una asignatura, descontextualizada y reproductora de la violencia sutil y simbélica

debe estar abierta a la palabra de los silenciados por la opresion:

(Descripcion de una situacion real que favorecio la reflexion de la préctica
pedagdgica)

-“;Por hablar demasiado en clase y por tu mal comportamiento, tienes Bajo!

-“Hay que tener cuidado con esos estudiantes, protestan por todo, siempre se hacen
las victimas!”

-“;No me hables, me caes mal!
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Los anteriores actos de habla ilustran una cotidianidad cargada de opresion, negacion del otro, de
la diferencia y cultura del silencio, donde se aprecia una clara dificultad para la practica de la libertad;
entendiendo por ésta como la posibilidad que tiene cada individuo de realizarse individualmente,
adquiriendo una conciencia critica hacia el propio autodescubrimiento y la autoconquista, desde el
ejercicio de la reflexion permanente, en torno al yo, al nosotros y al mundo, a partir del encuentro

interpersonal e intrapersonal en medio de la diversidad.

En consecuencia, la Gestién académica en el disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, se ha constituido en un
espacio para el ejercicio de la libertad desde la diversidad, requirio de una didactica incluyente que
ofrece oportunidades de desarrollo individual y social a sus miembros, Rivera, Espinola (2015) sefiala
que “la educacion se desarrolla en la diversidad de circunstancias (religion, cultura, personales, etc.).
La diversidad esta presente en el ser humano desde el momento en que cada persona tiene sus
caracteristicas evolutivas” (p. 6). Pera garantizar la igualdad de oportunidades, las escuelas que
tenemos deben transformarse hacia la apertura, el didlogo, la colaboracion en red, la optimizacion del

aprendizaje y la solidaridad.

Se entiende entonces que la Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagdgica
investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, como la oportunidad que
tiene cada persona de auto realizarse sin distingo de raza, religion, condicion social o credo politico
y en abierta diferencia con los otros desde la implementacion de acciones curriculares que trascienden

y se materializan en las practicas pedagogicas.
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Asi mismo, la Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagdgica investigativa
en la Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria, periodo 2010 al 2016, han exigido del
maestro Yy de los directivos asumir una actitud de alerta y de escucha para con sus estudiantes, en
una relacion entre iguales que supera las practicas tradicionales centradas en la dominacion del fuerte
contra el debil y de la consideracion de que el estudiante va a la escuela a ser educado, educacion por

supuesto que sélo puede brindar el maestro.

Por lo cual, la Gestion académica en el disefio curricular de la préctica pedagdgica investigativa
en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, periodo 2010 al 2016, ha posibilitado
la construccion gradual de un escenario donde los estudiantes y maestros tienen relaciones
horizontales, las cuales se dan de buena manera y se apoyan en el respeto mutuo y en la pedagogia
del buen trato. La escuela no debe ser una reproduccién del conflicto social arraigado en falsas
creencias en torno a la paz, debe ser un espacio que brinde proteccion, ternura, oportunidades de
realizacion humana, respeto a las diferencias individuales y a los ritmos de aprendizaje de los

estudiantes.

De esta forma, la Gestion académica en el disefio curricular de la préctica pedagdgica investigativa
en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, periodo 2010 al 2016, ha implicado
la transformacion de la préactica pedagogica a partir de la pedagogia del dialogo como medio de
intervencion para contrarrestar las diferentes manifestaciones de la exclusion académica, personal y
social, privilegiando las necesidades, intereses y aspiraciones reales de las personas, mejorando las
relaciones entre maestro y estudiante, eliminando progresivamente la diaria confrontacion y la

imposicion del poder.
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(Descripcion de una situacion real que favorecio la reflexion de la préctica
pedagdgica)

-“sSaben una cosa?:- japrendi mas con la obra de teatro imagen que con la
explicacion de la serio!”

-“;Con la estrategia del teatro foro podemos opinar desde nuestras vivencias y dar a
conocer nuestros conocimientos sin temor a equivocarnos o que se nos olvide algo!”
- “;Qué rico no sentir miedo en la clase!”

- “;Que bueno saber que los profesores no lo saben todo!”

La Gestion académica en el disefio curricular de la préctica pedagdgica investigativa en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, ha privilegiado la pedagogia del dilogo, la
cual posibilita que tanto el educando como el educador sean miembros y actores participantes del
proceso educativo donde

(...) no se ensefia, se aprende con reciprocidad de conciencias; no hay profesor sino
un coordinador, que tiene por funcion dar las informaciones solicitadas por los
respectivos participantes y propiciar condiciones favorables para la dinamica de
grupo, reduciendo al minimo su intervencion directa en el curso del dialogo.

(Freire, 1978, p12)

Con lo anterior de acuerdo con el autor se logra despertar la conciencia critica del individuo, de su
situacion existencial y de sus posibilidades; esta conciencia sirve como el camino que conduce a los
oprimidos hacia su liberacion. Se ha tratado entonces, de generar aprendizajes mutuos e ir eliminando

progresivamente el autoritarismo y las relaciones de imposicion de la fuerza y poder.
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Al devolverle la palabra a aquellos que han sido condenados al silencio, se abre paso
a la democracia y al autoreconocimiento desde las propias posibilidades de realizacion
humana, lo que implica que las personas aprendan a pronunciar sus propias palabras
y no repetir las de otras personas, por medio de la comunicacion auténtica, a través del
dialogo, el individuo se transforma en creador y sujeto de su propia historia. (Freire,

1978, p.38)

Producto de lo anterior, la Gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, periodo 2010 al 2016,
ha posibilitado el encuentro con los otros, Fromm (1982), al hacer referencia a los elementos que
caracterizan la presion social destaco: “el nifio debe aprender no solo a quedarse callado cuando ha
sido injustamente reprimido, sino también a soportar en silencio, toda clase de recriminaciones”
(p.12), lo que lleva a pensar que educacion para la cultura de paz, abre espacios, al desarrollo
autonomo de las personas, les permita empoderarse de los derechos y deberes que tiene con él mismo

y con la sociedad donde vive.

1.4 Objeto de la Sistematizacion

1.4.1 Problemética de intervencion.

De acuerdo con, los estudios realizados por el Centro Nacional de Memoria Historica [CNMH]
(2014), el conflicto armado en Colombia en los ultimos 54 afios ha dejado 220.000 personas
asesinadas, 25.007 desaparecidas, 5.712.506 desplazados, 16.340 asesinatos selectivos, 1.982
masacres, 27.023 secuestrados, 1.754 victimas de violencia sexual y 6.421 casos de reclutamiento
forzado, las impresionantes cifras, producto de la confrontacion armada han afectado a todas las

regiones del pais y todas las esferas de la sociedad; en los Gltimos 20 afios se ha generado un
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desplazamiento masivo de 2 millones 224 mil 931 de personas, de los cuales, el 35.5% son nifios,
nifias y adolescentes, cuyos derechos han sido vulnerados casi en su totalidad, incluido el de la

educacion.

Asi mismo, la Region Montes de Maria, la cual comprende los departamentos de Sucre y Bolivar
en la Costa Caribe, integrados por 15 municipios, 7 del departamento de Bolivar (Cérdoba, EI Carmen
de Bolivar, EI Guamo, Maria La Baja, San Jacinto, San Juan Nepomuceno y Zambrano) y 8 del
departamento de Sucre (Chalan, Coloso, Los Palmitos, Morroa, Ovejas, San Antonio de Palmito, San

Onofre y Tollviejo); no han sido ajenos a esta realidad.

De esta forma, las cifras de 42 masacres que dejaros 354 victimas, los 101 secuestros, las 500
denuncias por desapariciones forzadas, los 390 homicidios, entre el periodo del 2000 al 2011,
informacién determinada segun datos del Analisis del Plan de consolidacion de Montes de Maria:
una mirada desde el desarrollo, la democracia, los derechos humanos y la cooperacién internacional,
Plataforma de Organizaciones de Desarrollo Europeas en Colombia [PODEC] (2011), en la
actualidad se registra una reduccion en algunos indices de violaciones y la eliminacién de algunos
delitos, como las masacres y el secuestro. Los habitantes de los cuatro municipios en estudio en
Montes de Maria, representan apenas el 0,3% de la poblacion de Colombia, pero sus desplazados son

el 3,9% del total nacional.

De acuerdo con el informe antes mencionado, existe una politica social de asistencia estatal,
constituido por: el plan de atencion a la poblacion desplazada, el cual entregd ayuda humanitaria de
emergenciaa 5.567 familias, con una inversion de 3.518.724.940 pesos; se protegieron 3.422 predios,

por una extension de 225.477 hectareas, a favor de 3.644 personas; entre otros datos que ilustran la
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disminucion de la violencia directa y estructural; siendo evidente el aumento de la violencia cultural,
la cual se expresa en los indices de intolerancia, las bandas criminales, la extorsion sistematica, entre

otros, problemas que afectan la convivencia social.

En particular el Municipio de San Juan Nepomuceno han aumentado los indices de violencia
estructural, lo cual se evidencia en la ineficiencia de las politicas para la poblacion desplazada, la
atencion psicosocial a las victimas de los grupos alzados en armas; un gran numero de familias
disfuncionales vive hoy el drama de las secuelas del conflicto armado nacional, las insatisfacciones
producto de la indefensién y la falta de garantias sociales. De acuerdo con Ibafiez y Velasquez (2008)

Las victimas del desplazamiento forzoso migran a causa del conflicto armado, bien
sea por ataques directos 0 como estrategia para evitar hechos violentos. Los principales
responsables de la migracion forzada son los grupos al margen de la ley (guerrillas y
paramilitares o autodefensas). En el grafico 1 se muestra la tendencia del
desplazamiento por autores a partir de 1999. En septiembre de 2007, las autodefensas
eran responsables del 12,33% de los desplazamientos, los grupos guerrilleros de un
poco mas del 25%, las fuerzas pablicas del 0,65% y otros autores del 18%. (p.13)
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Gréfico 1 Autores del desplazamiento
Fuente: Accidn Social (AS).
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Es claro que el municipio sigue careciendo de una politica postconflicto en donde la reconciliacién
entre los sanjuaneros sea solida y se asuma como el transito a unas relaciones sociales mas
democraticas; ademas la desigualdad social y las necesidades basicas insatisfechas han generado la
violencia cultural manifiesta en las disputas, peleas, odios, rencores, persecuciones entre las personas
donde se acude a la violencia directa como forma de resolver los conflictos. Gradualmente se ha
generado un clima de desesperanza en la conciencia colectiva de la comunidad que sin duda también

se refleja en las escuelas.

Por consiguiente, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, ubicada en el
municipio de San Juan Nepomuceno, no ha sido ajena a esta realidad, el 27 de julio del afio 1997 y
posteriormente el 7 de abril del afio 2001 fueron desaparecidos respectivamente el Lic. Atilio Vasquez
Suérez y Pura Alvarez de Bustillo, ambos por grupos al margen de la ley, quienes ademas desplazaron
a un numero significativo de maestros, padres de familia y estudiantes, a finales de los 90 y en la

primera década del 2000.

De alli, que la anterior problematica se ve reflejada en el contexto de la Institucién Educativa
Normal Superior Montes de Maria, donde de acuerdo con los registros de la coordinacion de
convivencia y el departamento de psicoorientacion diariamente se atienden entre 5 a 10 casos
conflictivos entre los estudiantes que involucran a los nifios y jovenes de los niveles de educacion
basica secundaria y media vocacional; vale sefialar que entre los estudiantes del Programa de
Formcion Complementaria, que cursan el nivel mas superior en el proceso de formacion inicial de
docentes no escapan a ésta realidad; evidencia de lo anterior, son las dificultades de los jovenes para
solucionar pacificamente los conflictos manifestandose entre ellos, rivalidades por las competencias

intelectuales, agresiones fisicas y verbales, dafio a la propiedad ajena, amenazas contra la vida de los
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otros, cultura del silencio, exclusion, marginacion, irrespeto a las diferencias culturales entre otras
manifestaciones que muestran un deterioro progresivo de la convivencia; cabe entonces preguntarse

¢que esta sucediendo con la formacién que se esta orientando?.

En consecuencia, la escuela era una reproduccion de la violencia social arraigada en la cultura, lo
cual, se manifiesta a través de la violencia escolar expresada en el aula de clases a través de matoneo,
discriminacion, exclusién, el uso de la violencia fisica y verbal como medio para la solucién de
conflictos, la amenaza a través del pasquin y otras formas de agresion; lo anterior, se hace evidente
en las aulas de clases y en desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, caracterizados por
los constantes conflictos interpersonales entre los estudiantes; entre docentes y estudiantes, entre
docentes y padres de familia, entre docentes y directivos docentes. Se gener6 un clima escolar sin una

clara definicion en el manejo de los conflictos escolares.

Asi mismo, la practica pedagodgica de aula, en la ensefianza de las diferentes areas del conocimiento
era descontextualizada de las necesidades de formacion de los estudiantes y deméas miembros de la
comunidad educativa, estaba constituida por la adopcion de un estilo pedagogico de corte directivo,
centrado en la disciplina, el orden y el silencio en clase; ademas la utilizacidn de estrategias centradas
en la clase magistral, prescindiendo de espacios de discusion que posibilitaran la relacion maestro-
alumno. Los estudiantes manifestaban su desmotivacion y apatia hacia el aprendizaje de las ciencias
sociales y sus dificultades en la apropiacion del conocimiento disciplinar relacionados con la historia,
las culturas, la ubicacion de hechos en el tiempo y el espacio, la actitud frente al conocimiento, la
ética y la politica eran evidentes, evidencia de lo anterior fueron los resultados de las pruebas saber

en el area de ciencias sociales por debajo del promedio nacional.
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En este mismo orden de ideas, las relaciones pedagdgicas eran de corte vertical y los procesos de
planeacion de aula centrados en la transmision de conocimientos, alejados de la propuesta de
formacion sustentada en el enfoque pedagdgico de la Institucion Educativa Normal Superior Montes
de Maria, el cual considera al estudiante como un ser sociohistorico cultural capaz de transformarse
asi mismo y transformar la sociedad donde vive, desde procesos de ensefianza centrados en la

pedagogia del dialogo y la ensefianza problémica.

A nivel institucional, aungue siempre ha existido un modelo de gestion centrado en la calidad
total, los miembros de la comunidad educativa en su gran mayoria no alcanzaron a comprender el
modelo de gestion pedagdgica, el cual tedricamente responde a las politicas nacionales, y a las
necesidades locales, y mucho menos alcanzaron a participar activamente en el plan de accién de
dicho plan, es decir, la teoria no se veia reflejada en la practica sobre todo en lo relacionado con el

manejo de los conflictos escolares derivados de las situaciones de aprendizaje de los estudiantes.

1.4.2 Eje central y eje de apoyo.

1.4.2.1 Eje central.

¢ Como se realizo el proceso de gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa para la formacion del Normalista Superior en la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria desde el afio 2010 al 20167?.

1.5.2 Ejes de apoyo.

v ¢De qué manera la Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria asumié su

compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto?
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v ¢Como fue el proceso de construccion e implementacion del disefio curricular de la Practica
pedagdgica investigativa para que el Normalista Superior contribuya a la promocion de una
cultura de paz?

v/ ¢Cudles fueron las lecciones aprendidas a partir de la construccion e implementacion del
encuentro pedagdgico Practicas Pedagdgicas Investigativas en el curriculo del Normalista
Superior mediador de una cultura de paz?

La experiencia se ha desarrollado desde el afio 2003 hasta la fecha. Para efectos de la presente
sistematizacion se estudiara el periodo comprendido entre el 2010 y el 2016. El lugar donde se ha
desarrollado la experiencia: Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria en el municipio

de San Juan Nepomuceno, Bolivar, Colombia.

1.4.3 Objetivos de la sistematizacion.
1.4.3.1 Objetivo general.
Sistematizar la gestién académica en el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa

en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria desde el afio 2010 al 2016.

1.4.3.2 Objetivos especificos.
v Describir el compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos
de conflicto de la Escuela Normal Superior Montes de Maria.
v Caracterizar el proceso de construccién e implementacién del disefio curricular de la
Practica pedagdgica investigativa paraque el Normalista Superior contribuya a la

promocion de una cultura de paz.
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v Extraer las lecciones aprendidas a partir de la construccion e implementacién del encuentro
pedagdgico Practicas Pedagdgicas Investigativas en el curriculo del Normalista Superior

mediador de una cultura de paz.

1.5 Marco Referencial
1.5.1 Marco de antecedentes.
Porque no puede encontrar nada el que no estd buscando y si por azar se lo encuentra
coémo podria reconocerlo sino esta buscando nada, y el que esta buscando es el que
esta en el terreno de una batalla entre lo consciente y lo inconsciente, lo reprimido y
lo informulable, lo racionalizado o idealizado y lo que efectivamente es valido; sino

estd buscando nada, nada puede encontrar (Estanislao Zuleta, 1982, p. 45)

La exploracion documental permitio determinar que existen pocos antecedentes relacionados con
la temaética de sistematizacion en el contexto de las Escuelas Normales Superiores del pais, por lo
cual fue necesario realizar procesos de busqueda en &mbitos universitarios y en escenarios nacionales
e internacionales que permitieran conocer el estado del arte de las categorias objeto de sistematizacion
y aportes tedricos que posibilitaran su comprensién. De esta forma, se ilustraran los antecedentes a
nivel nacional e internacional que se constituyen en el punto de partida para el abordaje tedrico y

metodoldgico de los ejes de sistematizacion establecidos para este estudio.

1.5.1.1 Antecedentes a nivel nacional.

De esta forma, la revision bibliogréfica posibilitd encontrar como antecedentes la investigacion
titulada “la gestion académica, criterio clave de la calidad de la gestion de las instituciones de

educacion superior”, elaborada por Blanco y Quesada (2008a), ambos de la Universidad de
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Cartagena (Colombia); con el objetivo de mostrar que los resultados de investigacion que demuestran
a juicio de un grupo de expertos en los procesos de evaluacion y acreditacion de Instituciones de
Educacién Superior (IES) colombianas, que la gestion académica, es el criterio clave de la calidad de
la gestidn de estas instituciones.

El estudio se realiz6 en todo el ambito colombiano, utilizando una encuesta dirigida a los directivos
y responsables de los procesos de calidad de IES, que en algin momento han aplicado a la
acreditacion de calidad de sus programas y la han logrado. Ademas, los resultados permitieron
concluir que tanto por el nimero de caracteristicas asociadas a los criterios del modelo de gestion
integral (16), asi como por el peso que le atribuyen los expertos al criterio gestion académica (193),
resulta evidente que es el criterio de mayor relevancia en cuanto a la contribucién a la calidad de la

gestién en un programa de educacidn superior.

Por consiguiente, el antecedente permitio comprender las dimensiones de la gestion académica y
su relacion con la construccion de la cultura de la calidad en las instituciones universitarias, lo cual,
es compatible con la razén de ser de las Instituciones Educativas Normales Superiores encargadas de
brindar formacion inicial de docentes; de esta forma, se hizo el primer acercamiento con los autores

y teorias que sustentan las categorias sustanciales de la presente sistematizacion.

Ademas, se encontro a nivel nacional el antecedente titulado: “capital humano, gestion académica
y desarrollo organizacional”, elaborado por Linares, Segrero y Perdomo (2013) en la Habana Cuba,
con el objetivo de reflexionar sobre el papel que desempefia el capital humano en la gestion
académica para el desarrollo de la organizacion. Sefialan en su estudio que la clave de una gestion
acertada en las organizaciones educacionales, fundamentalmente en los sistemas de salud esté en las

personas que participan en ella; en la actualidad los altos niveles de competitividad exigen nuevas
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formas de compromiso, de ver los hechos, de decidir y dirigir, de pensar y sentir, asi como de

gestionar las relaciones humanas en las organizaciones de una forma mas efectiva.

El estudio utiliz6 como método la revision bibliografica sobre el tema que permitio, mediante el
analisis de contenido de la literatura revisada, la reflexion sobre los comportamientos humanos, la
gestion del cambio, la gestion académica y el desarrollo organizacional para lograr dar respuesta de
forma planificada a las demandas institucionales. También la importancia del capital humano en el

éxito o fracaso de cualquier organizacién y las vias para enfrentar el estudio en este campo.

Concluyeron que la gestion del capital humano para el desarrollo organizacional en educacién
médica es necesario en busca del logro de una mayor calidad y pertinencia de los procesos que lleva
a cabo la institucion, lo que se convierte en condicion indispensable en el mundo actual. En estos
tiempos cambiantes en que los valores evolucionan rapidamente y los recursos se vuelven escasos,
cada vez es mas necesario comprender aquello que influye sobre el rendimiento de las personas en el

trabajo.

Este antecedente permitid al presente proceso de sistematizacién la comprension de los alcances
de la gestion académica, la cual no sélo se reduce a conceptos administrativos escolares, sino que
trasciende al capital humano; posibilitd considerar el proceso de gestion como un proceso de
movilizacién humana y social que exige ver mas alla de los resultados o productos en términos

estrictamente académicos.

Complementariamente, con relacion a la categoria de disefio curricular, a nivel nacional, se

encontré la investigacion titulada: “El disefio curricular de aula como modelo de aprendizaje-
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ensefianza una alternativa para la educacion colombiana actual ”, tesis de maestria elaborada por
Contreras (2015, p. 1); la investigacion plantea para la educacion colombiana una nueva mirada desde
el paradigma humanista socio- cognitivo al aula de clase y su disefio curricular, que posibilita el
desarrollo de modelos de aprendizaje-ensefianza, tomando el espacio de aula como escenario micro
que piensa la formacion de ciudadanos y ciudadanas en un mundo globalizado; desde alli el disefio
curricular se asume como estrategia para transformar las précticas pedagdgicas, mejorar los

aprendizajes y elevar la calidad de la educacion.

La investigacion tuvo como objetivo general realizar un aporte pedagdgico y curricular al contexto
escolar colombiano, la metodologia utilizada se inscribi6 en el enfoque cuantitativo y su metodologia
es un estudio de caso experimental, pues tuvo como proposito realizar y aplicar gradualmente un
disefio curricular de aula para grado sexto, séptimo y octavo en el area de Lengua Castellana, teniendo

como horizonte los nuevos estandares de calidad colombianos.

Consecuentemente, este antecedente aporta al presente proceso de sistematizacion la dimensién
holistica del disefio curricular, es decir, este no solo se limita a la planeacion de temas y subtemas,
sino que trasciende a la formacion ciudadana e involucra a todos los actores participantes del proceso

educativo: estudiantes, docentes, el proceso educativo mismo.

También se encontro el antecedente, titulado La praxis como busqueda ética en los escenarios de
las practicas formativas e investigativas, elaborado por Villa ( 2013) de la Universidad de San
Buenaventura de Medellin, Colombia, destaca elementos de reflexion critica, a partir de la
interpretacion de las intenciones, incertidumbres, cuestionamientos, hallazgos y retos que han

emergido en el trayecto de acompafamiento sobre las practicas pedagogicas profesionales,
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construidas estas, en el entorno de la investigacion formativa en el campo de la formacion de
maestros, a través del método de la sistematizacion de experiencias, y desde alli se postularon algunas
alternativas de construccion ética de los saberes para la transformacion de la subjetividad del docente
de humanidades, visualizando y problematizando las relaciones de dominacion que han desbordado

histéricamente los escenarios de la pedagogia y la interaccién discursiva.

Este antecedente permitié comprender las dimensiones de las practicas pedagogicas investigativas,
categoria constitutiva de la presente sistematizacion, ademas, de la importancia de la praxis y de
asumir los procesos pedagdgicos mas alla de lo instrumental como un proceso ético mediado por la

investigacion.

Para finalizar los antecedentes a nivel nacional se tuvo en cuenta, la tesis de maestria titulada:
Construccién de una metodologia participativa para la gestion del curriculo en Instituciones
Educativas, elaborada por Acufia, Amaya, Fernandez, Galeano y Julio (2009), en la Pontificia
Universidad Javeriana; su objetivo estuvo orientado a construir una metodologia participativa para la

gestion del curriculo en dos colegios de Bogota a través de la investigacidn accion.

Se apoyaron en la idea de que el curriculo no es neutral al igual que la investigacién que implican
procesos de interaccion comunicativa sobre aspectos relacionados con la sociedad, la historia, la
politica, entre otros aspectos; proponen superar la concepcion instrumental de disefio y desarrollo
curricular tradicional, por una concepcion centrada en la investigacion y evaluacion permanente de

la pertinencia social de las apuestas formativas.
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Para el estudio utilizaron la investigacion cualitativa con enfoque exploratorio-interpretativo desde
donde profundizaron en la comprension del problema, es decir, miraron las dinamicas curriculares
como sucedian para intentar dar cuenta de ellas; desarrollaron la tesis teniendo en cuenta los

parametros de la investigacion accion.

Concluyeron que el curriculo no puede ser visto como un concepto sino como una definicion
cultural, como una forma de organizar las practicas educativas. Los autores indican que el curriculo
tiene un enfoque critico en el que tienen gran importancia las personas que lo dinamizan, que lo viven,
sus intereses y necesidades; en consecuencia, los docentes deben participar activamente en el proceso
de concepcion, planeacion, disefio y ejecucion curricular. Insisten en que el curriculo debe trascender
a los intereses particulares de los miembros de la comunidad educativa a las trasformaciones
profundas en la cultura escolar que se traduzcan en una practica educativa coherente con los principios

de la democracia.

De lo anterior, se pudieron ampliar las concepciones curriculares en torno al curriculo, la
organizacion de las préacticas educativas, los roles de los directivos docentes, la historicidad del
curriculo; ademas, el antecedente aportd a la presente sistematizacion formas de abordaje
metodoldgico en los estudios cualitativos sustentados en la teoria de Elliot (1990) citado por Galeano
Rodriguez, Fernandez, Acufia, Amaya (1996, p.53), el cual busca “que el profesor profundice en la
comprension (diagndstico) de su problema. Con lo anterior, posibilito al equipo de sistematizacion el
disefio de caminos metodoldgicos en la reconstruccion de las experiencias vividas en el proceso de la

experiencia”.
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Los anteriores antecedentes, se constituyen en puntos de anclaje que permitieron comprender los
abordajes tedricos y metodoldgicos de las categorias fundamentales que componen esta experiencia
de sistematizacion: gestion académica, disefio curricular, practica pedagdgica investigativa; ademas
posibilitaron pistas para la identificacion de los autores, las teorias y enfoques mas pertinentes con el

objeto de sistematizacion establecido.

1.5.2 Marco teorico.
1.5.2.1 Elementos epistémicos y conceptuales de la gestidn, la gestion escolar y la gestion
acdémica.

Sentidos y significados tienen también una dimension de fuerza a través de la cual los grupos
sociales y los individuos cualifican su saber como un saber hacer, un saber sentir, y un saber
pensar que les permite ser, transformarse en sujetos humanos, sociales, historicos, colectivos,
individuos. El ser, ser gente, asumirse como persona, se convierte entonces en lugar de la
practica y la transformacion de la situacion-condicion social (...) que pueden propiciar
modificaciones en las representaciones sociales de los sujetos y, por lo tanto, en los modos de

conocer, interpretar, explicar e intervenir. (De Souza, 2008, p.10)

Las Instituciones educativas son espacios donde tienen lugar diversos dispositivos para el logro
de los principios misionales, desde enfoques de gestion administrativa que posibilitan el logro de los
propoésitos de formacion establecidos en el Proyecto Educativo Institucional, es el lugar donde
ocurren los procesos de gestion directiva, administrativa- financiera, académica y de proyeccion a la
comunidad; en los altimos 11 afios en Colombia se han incorporado cambios en las concepciones de
Institucion Educativa, de acuerdo con el MEN (2008a) se paso de concebir la escuela como un ente

cerrado, aislado, homogéneo en funciones, procedimientos y sujetos a una organizacion abierta, de
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gestion integral que permite su fortalecimiento mediante procesos sistematicos de trabajo que dan
lugar al avance en el horizonte institucional y al disefio de acciones de cara a los retos de la

descentralizacion.

Por tanto, la gestion institucional se convierte en una estrategia de intervencion de la organizacion
escolar que responde a los retos internos y externos de la escuela movilizandola hacia el logro de las
metas, propdsito y objetivos en la consolidacion de acciones que trascienden en el desempefio
esperado en los estudiantes, en la satisfaccion de los padres de familia, en la transformacion de la
sociedad; la gestidn institucional, esta constituida por distintas dimensiones de acuerdo con MEN
(2008b), directiva, académica, administrativa y financiera, de la comunidad, con el fin de construir
su identidad, es decir, la generacion de una visién compartida, de una propuesta pedagogica comun,
la promocion de ambientes para la convivencia y la socializacion y, en general, la articulacion de los
diversos elementos de su funcionamiento, desde la administracion hasta el trabajo en equipo de los
miembros de las diferentes sedes y jornadas, areas y organizaciones de la comunidad educativa. Es
de anotar que la presente experiencia profundizara en los elementos relacionados con la gestion

académica.

De esta forma, la experiencia esta orientada a sistematizar cobmo se realizé la gestion académica
en el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria desde el afio 2010 al 2016; lo anterior a partir de la reconstruccion de como
la Escuela Normal asumi6 su compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en
contextos de conflicto; la caracterizacion de como fue el proceso de construccion e implementacion
del disefio curricular de la Practica pedagdgica investigativa para que el Normalista Superior

contribuya a la promocion de una cultura de paz y extraer las lecciones aprendidas a partir de la
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construccién e implementacion del encuentro pedagogico Practicas Pedagdgicas Investigativas en el

curriculo del Normalista Superior mediador de una cultura de paz.

Este aparte ilustrara los referentes tedrico-conceptuales que permiten comprender las categorias
fundamentales que componen esta experiencia de sistematizacion, entre los cuales se encuentran:
gestion académica, disefio curricular, practica pedagdgica, practica pedagogica investigativa, cultura
de paz. Los anteriores referentes posibilitan la comprension de las categorias de analisis, los sentidos
y significados que estas tienen para los participantes de la misma. Teniendo en cuenta como punto de
partida las concepciones que sustentan los conceptos de gestion, organizacién, gestion educativa y
gestion integral desde donde se abordara posteriormente las categorias que componen el estudio

inicialmente sefialadas.

De esta forma, la gestion es un concepto relacionado con la administracion y significa de acuerdo
con Ramirez (2005)

Hacer diligencias conducentes al logro de unos objetivos, por tanto, la gestion esta

constituida por acciones orientadas al fortalecimiento de las organizaciones, [es

decir], conjunto de conocimientos modernos y sistematizados en relacion con los

procesos de diagndstico, disefio, planeacion, ejecucion y control de las acciones

teoldgicas de las organizaciones en interaccion con un contexto social orientado por

la racionalidad social y técnica. (p.14)

Es necesario recalcar que administracion y gestion son dos conceptos complementarios,
constituyen dos herramientas conjuntas, no tienen el mismo significado; la primera hace referencia

de acuerdo con Sandoval (2013a), la correcta y adecuada disposicion de bienes y de recursos de una
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empresa para poder lograr la optimizacion del desarrollo correspondiente a la misma en la
consecucion de la utilidad o la ganancia. Asi mismo, contindan anotando los autores, la
administracion es un proceso que incluye cuatro aspectos principales: planificacion, organizacion,
direccién y control; los cuales son aplicados por los administradores para un adecuado uso de los
recursos de la organizacion (humanos, financieros, tecnoldgicos, materiales y de informacion). Estos

recursos son los utilizados en todas las actividades de trabajo.

Es justo decir que una buena administracion depende de eficientes procesos de gestidn, es un
proceso que comprende el desarrollo de un tramado de acciones intencionadas, secuenciales y
sistematicas en una organizacion, con el proposito de lograr de los diferentes componentes que oferta
la Institucion. La gestion ayuda al logro de los objetivos, metas y propoésitos de la organizacion. En
palabras de Sandoval (2013b), la gestion ayuda a alcanzar el nivel de logro de metas, objetivos y
resultados, contemplados en la planificacion estratégica, en la cual estan involucrados todos los
recursos de la organizacion. La gestién se mide por medio de la implementacion de un sistema de
control basado en indicadores que determinaran el grado de cumplimiento de la productividad, en

términos de eficacia, eficiencia y efectividad.

Acordes con lo anterior, la gestién es determinante en la consolidacion de los procesos
organizacionales, dado que la gestion responde a un enfoque sistémico que involucra a todo el
consolidado de la organizacion. Es importante destacar que la organizacion es entendida como un
organismo vivo, porque integra a todos los miembros y a todos los procesos como un todo, en
términos de Blanco y Quesada (2008b) hace referencia a la integralidad, al involucrar a todas las
personas que integran la organizacion y/o que interacttan con ella, es decir, a los grupos sociales

objetivo (clientes o usuarios, accionistas, empleados, comunidad), y todos los procesos, areas y/o



47

funciones de la misma. De esta forma, Bonfantino (2007) plantea que el desafio de la gestion es
prever el futuro, formular un planeamiento estratégico para el cambio, anticiparse a los problemas
promoviendo una respuesta proactiva, entendiendo por proactiva aquella respuesta (decisiones o
acciones) que se adelanta a los posibles problemas, se procura, asi, una superacion de modelos

clasicos en que las respuestas surgen como reacciones ante los conflictos.

En efecto, al considerar la Institucion escolar como una organizacion, como un “organismo vivo”
uno de los principios basicos de la gestion es el reconocimiento del valor de las personas en la
organizacion. Por esta razon, el tema central de la gestion, segun Casassus (2000), “es la comprension
e interpretacion de los procesos de la accion humana en una organizacién” (p. 5). De ahi que el
esfuerzo de los directivos se oriente a la movilizacion de las personas hacia el logro de los objetivos

misionales.

En el mismo sentido, para Gimeno (2.010, p. 27) indica que la gestion es considerada como el
conjunto de servicios que prestan las personas dentro de las organizaciones; situacion que lleva al
reconocimiento de los sujetos y a diferenciar las actividades eminentemente humanas del resto de
actividades donde el componente humano no tiene esa connotacion de importancia. Lo anterior
permite inferir que el modelo de gestidn retoma y resignifica el papel del sujeto en las organizaciones,
proporciona una perspectiva social y cultural de la administracion mediante el establecimiento de
compromisos de participacion del colectivo y de construccion de metas comunes que exigen al

directivo como sujeto, responsabilidad, compromiso, y liderazgo en su accion.

Lo anterior, se enmarca en el enfoque de gestion originado por los circulos de calidad japoneses

promovidos por Deming e Ishikawa y por el socio-analisis francés. Este modelo se caracteriza por



48

ser participativo y por concebir la organizacion como un sistema abierto en el que las variables
situacionales del medio externo llevan a una mayor adaptabilidad y efectividad politica, este enfoque
es el culturalista que propone los retos de una institucion desde el paradigma de la complejidad, en el
que se concibe la organizacion como un sistema holistico e interaccional, que privilegia los principios
de conciencia de la accion humana critica, de contradiccion y de totalidad, todo ello a la luz de la

pertinencia cultural. (Sander, s. f.)

Conviene destacar que la gestion se convierte en una estrategia necesaria para ejercer la direccion
y el liderazgo integral en las organizaciones educativas y para lograr el cumplimiento de su funcidn
esencial: la formacion integral de la persona y del ciudadano, de manera que logren insertarse en el
mundo laboral, alcanzando mejores niveles de vida. La gestion en el contexto escolar se orienta al
desarrollo de un mayor liderazgo en los directivos, con el fin de que ejerzan relaciones de direccion
mas horizontales, promoviendo la participacion en la toma de decisiones, desarrollen nuevas
competencias en los actores educativos, nuevas formas de interaccion entre sus miembros de la

comunidad educativa, al interior de la institucidén y con otras organizaciones.

Dentro de este contexto, la gestion contribuye a mejorar los niveles de calidad, eficiencia y
eficacia de la organizacion haciéndola mas competitiva y posibilitando mayores niveles de éxito en
la oferta de servicios frente a las demandas del mercado; la gestion permite identificar debilidades y
oportunidades de mejoramiento, es ir cerrando brechas a través de procesos estratégicos entre el ser
y el deber ser, el diagnostico de procesos permite identificar y caracterizar las debilidades existentes
y las acciones de mejora que son necesarias implementar a partir de la gestion de procesos, que a su

vez posibilita llegar al estado deseado de la organizacion; en términos administrativos, el desarrollo
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de procesos de gestion genera valor para los clientes interesados en el servicio que ofrece la

organizacion.

En consecuencia, las instituciones educativas no son ajenas a las anteriores consideraciones,
Belares (s. f.) en su articulo Gestion Escolar: el desafio de la gestion directiva propone que, la gestion
escolar corresponde al ambito institucional e involucran objetivos y acciones o directivas
consecuentes con dichos objetivos, que apuntan a lograr una influencia directa sobre una institucion
particular de cualquier tipo. Se trata, en suma, de un nivel de gestion que abarca la institucion escolar
singular y su comunidad educativa de referencia. Asi, toda medida de gestion supone un componente
politico. Cuando el &mbito de aplicacion es la institucion escolar, el interés de la accion es obtener
determinados resultados pedagogicos a traves de lo que suele entenderse por actividad educativa

escolar, llevada a cabo por cada comunidad educativa particular.

Por consiguiente, la gestion escolar tiene directa incidencia en el direccionamiento del horizonte
institucional, la gestion estratégica, la cultura institucional, el clima organizacional, el liderazgo, la
administracion del talento humano, el gobierno escolar, las relaciones con el entorno, el disefio
curricular, las practicas pedagdgicas, la gestion de aula, el seguimiento académico, la inclusion, la
proyeccion comunitaria, la participacion y la convivencia, entre otros aspectos que configuran el ideal

de Institucion Educativa.

Asi mismo, los procesos de gestion de escolar con las anteriores caracteristicas responden con las
exigencias de la descentralizacion, la integracion, la autonomia, la gestion responsable, la inclusion,
la planeacion, la comunicacion, el trabajo en equipo, el seguimiento y evaluaciéon a todos los

procesos; ademas relaciones mas dinamicas con el entorno, el sector productivo y las autoridades, la
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participacion a través de las diferentes instancias del gobierno escolar, generando con lo anterior,
nuevas responsabilidades, la cultura del mejoramiento continuo, lo cual requiere, la utilizacién de
informacidn para tomar decisiones y saber que los cambios sostenibles requieren tiempo, tal como lo

propone en la Serie Documentos Guia 34 del MEN (2008b).

Por tanto, el uso de datos e informacion para que las decisiones sean consistentes con los problemas
que pretende resolver; el reconocimiento de que las acciones de mejoramiento deben establecerse en
periodos de tiempo de minimo tres afos, para poder visualizar resultados; la deteccion de las
necesidades de cambios individuales, colectivos y organizacionales; la creacidén de capacidades en
los miembros para afrontar dificultades y la realizacion de un seguimiento sistematico para detectar
el estado de las cosas: en qué no se ha avanzado de la manera esperada y qué se debe hacer para

ajustar las metas y acciones.

Posner (1996a), sefiala que el concepto de gestion escolar hace referencia a la trama en la que se
articulan los factores que inciden en la conduccion de una institucién. El tratamiento de este concepto
implica el abordaje de problemas de indole administrativa, organizacionales, de planificacion; es
decir, la gestion imbricada en lo pedagdgico, que generan cuatro funciones para la organizacion y
gobierno de la escuela: la toma de decisiones; la comunicacién y participacion; la planificacion; y la
evaluacion y control de los procesos. Lo anterior es necesario para impulsar la organizacion escolar
hacia el logro de los propositos de formacion establecidos en el Proyecto Educativo Institucional a
partir de una planificacion educativa, siendo necesaria la organizacion de saberes, el desarrollo de
habilidades, el aprovechamiento de experiencias, la precision de las necesidades de formacion del
contexto de ocurrencia donde tiene lugar la accion educadora de la Institucién Educativa, asi como

sobre las practicas y mecanismos utilizados por los sujetos implicados en las tareas educativas.
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Para ilustrar mejor las anteriores consideraciones, Cantero y Celman, et al (2001) sefialan que,
para gestionar, es necesario construir un saber especifico que incluya elementos para comprender qué
pasa hoy en el nivel institucional, e incluir una dimensién pedagogico-didactica dentro del campo
institucional. Realizan una fuerte critica a la relacion Escuela-Estado indicando que actualmente la
escuela ha debido asumir la responsabilidad contraida por el estado, pues frente a la sociedad la
escuela representa el estado y ante el corrimiento del mismo de dar cumplimiento a lo que quedd
establecido en el contrato fundacional, es a ésta institucion, escuela, a la cual se demanda y se exige
cada vez, mas funciones que las que debe cumplir, y aqui se imprime lo que llamo “gestion
institucional, gestion escolar”. Los autores indican que no se mide una gestion por los resultados

obtenidos sino por crear las condiciones necesarias para “incluir” realmente a aquellos excluidos.

Llavador (s. f.), en su texto, Tradicidén y cambio en la direccion escolar, indica que es necesario
entonces redefinir el rol directivo en el marco de las transformaciones y cambios sociales, curriculares
y profesionales. Se debe asumir el mismo desde una concepcion de organizaciones escolares
dindmicas y vinculadas a los intereses de la comunidad. Esta vision debe ser planteada como
exigencia de una nueva direccién desde: una dimensién social, que implica abordar demandas
expresadas por la comunidad y la busqueda de respuestas efectivas; una dimensién curricular en la
cual el rol del director es de agente de cambio curricular tanto del prescripto como del local e
institucional a traves del cual la escuela debe recuperar su verdadero valor de transmisora de
conocimientos, agente de cambio; una dimension profesional en la cual se acentta la importancia
de la organizacion profesional y no burocratica utilizando los componentes claves que son la consulta,

la comunicacion, la coordinacion y la coherencia.
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En este orden de ideas, los mismos autores indican que cuando hace referencia a la gestion escolar,
la responsabilidad del proceso de gestién no recae sobre una sola persona, implica a todos los
miembros de la organizacion escolar, es decir, todos gestionan, hacia la consecucion de las metas,
objetivos, propositos de formacidn establecidos en los principios misionales, es decir, en gestion
escolar, todos somos responsables de acuerdo el nivel de capacidades de los miembros, es decir, la
diversidad de talentos, el sentido de pertenencia, el nivel de compromiso, la disposicidn de apertura
y transparencia, en como se participa, la responsabilidad para asumir la funcién publica, lo cual
implica, apuntar a la transformacion desde el analisis de la compleja trama de los grupos vy las

relaciones entre las personas, los procesos, el contexto en un mundo diverso y complejo.

Es por ello que, en la actualidad la funcion de la gestion escolar debe responder con las necesidades
de formacion del contexto social, comunitario y de la escuela misma, posibilitando la participacion
de todos los miembros: padres, estudiantes, docentes, directivos, comunidad en general, con acciones
innovadoras y no con las apuestas elaboradas bajo paradigmas tradicionales lejanos a las nuevas
realidades. Un establecimiento educativo bajo las anteriores consideraciones tiene altas expectativas
sobre las capacidades y éxito de aprendizaje de todos los estudiantes, sabe hacia donde va porque
cuenta un PEI producto del consenso, la participacién, y unas practicas pedagdgicas coherentes con
los propositos de formacion establecidos en el mismo; ademas tiene un plan de estudios concreto y
articulado; ofrece oportunidades para el aprendizaje; ofrece ambientes favorables para la convivencia

entre otros aspectos que posibilitan a traves del curriculo la formacion integral de las personas.

En este orden de ideas la presente experiencia centrara su atencion en la sistematizacion de los
procesos de gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la

Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria. En primera instancia, se abordara la
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categoria de gestién académica la cual de acuerdo con la Guia 34 del MEN (2008c), busca lograr que
los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal,
social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. Asi mismo, se refiere a la
consolidacién y puesta en marcha de los planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas,
y de aula. En este trabajo se profundizara sélo lo relacionado con el disefio curricular y las practicas

pedagdgicas, dos componentes fundamentales de la gestion académica.

Asi mismo, el MEN (2008), en la Guia de Autoevaluacion para el mejoramiento Institucional,
establece que los referentes para la caracterizacién de los procesos de gestion académica son los
resultados de las evaluaciones internas y externas, y los estandares de competencia. Las oportunidades
de mejoramiento se crean con la integracion curricular, el establecimiento de acuerdos pedagdgicos,
el didlogo entre grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la
consolidacién de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagogica

de los recursos.

De esta forma, la gestion académica visibiliza el logro del horizonte institucional mediante el
disefio de curriculos pertinentes, flexibles y dindmicos que aseguren la formacion integral del ser
humano en el ser, el estar, el hacer, el tener, el convivir y el trascender expresados en planes de estudio
contextualizados y en practicas pedagdgicas coherentes con los propdsitos de formacion y las

necesidades del contexto.

En consecuencia, la gestion academica responde con el cumplimiento de la mision y vision de la

institucion educativa y tiene como proposito la organizacion, distribucion y apropiacion del
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conocimiento en contexto, producto de los aprendizajes significativos que deberan ser comprendidos
por el estudiante para ser protagonista de su proyecto de vida y para su insercién en el mundo
productivo de una manera reflexiva, critica, creativa y propositiva. En este sentido, la gestion
académica se orienta hacia la formacion en competencias basicas que le permitan a las personas
desempefiarse eficientemente en un contexto determinados y de esta forma incidir en su
transformacion; hacia la construccion de identidad nacional, cultural y social; ademéas hacia el
fortalecimiento de la educacién democratica con valores como la solidaridad y la participacion; y por
los aportes cientificos para el desarrollo de la ciencia, desde una concepcién del conocimiento amplia
y rigurosa que favorezca el desarrollo de competencias cientificas, operativas y sociales. Correa,

Alvarez y Correa (2005a)

Con respecto a lo anterior, la gestion académica centra su accion en lo académico desde el disefio
curricular el cual permite definir qué van a aprender los estudiantes en formacién, cémo van a
aprender, el momento en que aprenderan, los recursos que seran necesarios y la forma de evaluar los
aprendizajes, a través de los siguientes componentes: plan de estudios, enfoque metodoldgico,
recursos para el aprendizaje y evaluacién de los mismos, desde las dinamicas que circulay se expresa

en cada uno de los actores, directivos docentes y estudiantes.

Para leer e interpretar la gestion académica es necesario relacionarla con el disefio curricular y las
practicas pedagogicas del docente, esto es, el reconocimiento a su formacion, a su nivel de
competencia, a su relacion pedagdgica con los alumnos y su capacidad de interaccion y de trabajo en
equipo con directivos, docentes, padres de familia y otros actores de la comunidad educativa. Asi

mismo, Correa, et. al (2005b), reconoce la profesion del maestro como una practica social que cobra
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sentido en el acto educativo, es decir, en el proceso ensefianza aprendizaje como quehacer fundacional

de la mision académico pedagogica del maestro.

En consecuencia de lo anterior y confrontado con el deber ser de una Escuela Normal, constituido
por la formacion inicial de maestros, la gestion académica en un componente importante porque
permite desarrollar competencias para la incorporacion de cambios en la cultura escolar de tal forma
gue el maestro en formacién pueda asumirse no solo como individuo sino como mediador cultural y
critico social, capaz de responder con las necesidades del contexto de forma integral, interdisciplinar,

en contextos complejos.

De esta forma, las Escuelas Normales Superiores tienen el compromiso de formar maestros desde
procesos de gestién académica que trasciendan las asignaturas a la cultura, el contexto social, se
constituye en el punto de partida para lograr procesos de formacion contextualizados, que apunten a
la transformacion de la sociedad desde el mejoramiento de la calidad de vida, la satisfaccion de las
necesidades de aprendizaje en estrecha vinculacion con los retos de la sociedad desde la vivencia de
los derechos humanos, el respeto a la vida, la equidad de género, la diversidad cultural, el cuidado y
preservacion del medio ambiente, la educacion para una cultura de paz desde la perspectiva positiva

del conflicto, el consenso y la negociacion.
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1.5.2.2 Aspectos conceptuales del curriculum y disefios curriculares.
El curriculum, no es un concepto, sino una construccion cultural. Esto es, no se trata
de un concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la
existencia humana. Mas bien es un modo de organizar una serie de practicas educativas

que responden a los retos sociales y culturales. (Grundy, 1987a, p. 5)

En este aparte se realizara una sucinta ilustracion de los aspectos conceptuales que permiten
comprender el desarrollo del concepto del curriculo y seguidamente puntualizar los elementos
relacionados con el disefio curricular, con la pretension de precisar de qué forma se vinculan estos
procesos con las practicas pedagogicas en los procesos de formacion de maestros mediadores de una
cultura de paz. Se recurrira para este proposito a los aportes que han realizado autores como Gimeno
(1998); Magendzo (1994); Stenhouse (1998); Zabalza (1997a), entre otros autores que posibilitan las

comprensiones en el marco del curriculo y el disefio curricular.

De esta forma, la revision bibliografica permitié encontrar que el término
(...) curriculum procede del latin (su raiz es la cursus y currere). En Roma se hablaba
del cursus honorum, la suma “de los honores” que significaba los logros que iba
acumulando el ciudadano a medida que desempefiaba sucesivos comicios y

magistraturas desde el puesto de edil hasta llegar a consul. (Gimeno, 2010, p.21)

El término se utilizaba para significar la carrera, la ordenacion y representacion del recorrido de
ésta. En Magendzo (1996a) las primeras concepciones del desarrollo del concepto de curriculo se
encuentran en Platon en su obra la Repuablica al indicar que la educacion esta Ilamada a ubicar a cada

individuo en la sociedad de acuerdo con sus actitudes e intereses, las diversidades humanas estaban



S7

estructuradas de acuerdo con los designios de la naturaleza y las diferencias individuales se
distribuyen segun las necesidades del Estado. En Platon se observa una relacion elitista y jerarquica
entre la educacion y la sociedad, lo que da lugar a una concepcién de curriculum discriminatoria que
responde sélo a los intereses del Estado, dando lugar a la fragmentacion de los procesos de formacién
pues éste de forma separada formaria para las ciencias, las humanidades, las artes y el trabajo.
Cada individuo deberia formarse y tener una ocupacion que estuviera en consonancia
con sus capacidades y con su funcién social: los individuos en los que predominan los
apetitos han de ser artesanos, los mas valerosos deben convertirse en guerreros y en
ejecutivos o auxiliares y los mas racionales, tras un largo periodo de preparacion, en

gobernantes, filésofos o guardianes. (Browen, 1976, p. 12)

En la Edad Media el curriculum de acuerdo con los estudios de Herran (2012), estaba integrado
por el "trivium" (tres vias, caminos, cursos), el “cuadrivium" (cuatro vias), estudios previos (Facultad
de Artes) a las cuatro facultades mayores: Derecho, Canones, Medicina y Teologia. Esta estructura
curricular se mantuvo en las universidades europeas hasta el siglo XVIII. En efecto, el trivium fue
una adaptacion de la gramatica, la retorica y la dialéctica (o I6gica) de los estudios de oratoria de la
antigiiedad. Y el antecedente directo del cuadrivium, una base de la educacion medieval, data de la
‘secta de los pitagdricos’, cuya actividad formativa se desarrollé en torno a Pitagoras (-582 a -507),
que organizaba su ensefianza en torno a la Aritmética, la Astronomia, la Geometria y la Musica,
después consideradas como partes de las Matematicas. Esta planificacion ha derivado posteriormente
en ‘asignaturas’ -‘lo asignado o estipulado para ensefiar de cada materia’-, que hoy constituyen, de
facto, los curricula. De hecho, el DRALE (2014) define ‘asignaturas’ como: “Cada una de las materias

que se ensefian en un centro docente o forman un plan académico de estudios” (Friv. 2.014 p.1).
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Seguidamente, durante los siglos XV y XVII, aparecen los Estados Nacionales y la educacion se
desprende de los fines y propdsitos de la Iglesia para hacer frente a los retos surgidos por las
transformaciones sociales, politicas, economicas, las revoluciones cientificas que dan lugar a la
libertad de pensamiento, al surgimiento de pensadores y pedagogos de la educacion humanistas que
dan lugar a concepciones curriculares, de acuerdo con Magendzo (1996b), orientadas a formar,
moldear al hombre segun las perfecciones implicitas en la naturaleza en un proceso de
perfeccionamiento lento guiado por la razén, principio de todo conocimiento que lleva al hombre a
actuar hacia lo bueno y verdadero. EI hombre como ser social comparte conocimientos y se educa

asimilando la cultura que ha producido la razén humana a lo largo del tiempo.

Posteriormente, en la edad moderna, las concepciones curriculares estaban centradas en la
formacion humana desde la formacion de los sentimientos, los que estaban muy relacionados con la
formacion de la voluntad, el desarrollo de sentimientos morales, la sensibilidad estética; considerada
ésta ultima como un medio para desarrollar el ingenio, purificar la voluntad, lograr la armonia interior
propia del hombre virtuoso. Lo anterior se tradujo en apuestas curriculares con acercamiento a la
realidad: lengua vernacula en curriculo, centrar el aprendizaje mas en los conocimientos que en el
lenguaje, ciencias experimentales, saberes de aplicacion practica, bdsqueda de un método de
ensefianza capaz de formar la mente del nifio mediante las disciplinas cientificas. Los dos principales
representantes fueron Comenio y Locke. Sin embargo, no consiguieron transformar de raiz el
curriculo que continué apoyandose en la cultura humanista y disciplinas y técnicas docentes

medievales.

En este orden de ideas, John Dewey se constituye en uno de los tedricos que con sus ideas ha

trascendido a la historia del curriculo, en su clésico libro Educacién y Democracia (Dewey, 1916a),
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sefiala que el objetivo fundamental de la educacion era la formacion de habitos y de modos de ser, de
pensamiento y sentimiento imprescindibles en una sociedad democréatica. Para Dewey (1916b) la
educacion era un medio, no un fin, a la vez en método fundamental era la democracia, anota
Magendzo (1996c¢).
La educacion y el desarrollo democratico estan unidos porque ambos implican una
vision del proceso de modernizacion, del desarrollo de la accion inteligente; esta
accion puede tomar la forma de adaptacion inteligente e intervencion activa o
reconstruccion del medio ambiente social y natural (...) (p. 131).
La sociedad tiene que procurar que las oportunidades intelectuales sean accesibles a
todos en forma equitativa y facil. Una sociedad que es movil, que esta llena de canales
para la distribucion de un cambio que ocurra en cualquier parte, tiene que procurar que
sus miembros sean educados para la iniciativa y la adaptabilidad personales. De otro
modo éstos se veran abrumados por los cambios a los que estardn sometidos y cuya

significacion o conexidn no percibiran. (Dewey, 1916c, p. 56)

Seguidamente, en América Latina desde la década de los cuarenta la educacion de masas, exige
que los Estados privilegien en sus Constituciones el derecho a la educacion, lo cual trasciende a la
esfera escolar y ejerce gran influencia sobre las concepciones curriculares, dado que, cobran
preponderancia de acuerdo con Magendzo (1993d . p.37), las ideas de “la educacion como
instrumento de movilidad social”, “la educacion palanca del desarrollo”, “la educacion instrumento
para superar las diferencias sociales”. Lo anterior posibilita la construccion curricular desde el

Estado quien lo prescribe, controla y supervisa y de forma acritica define los valores que deben ser

interiorizados, de manera mecanica, sin reflexion, ni cuestionamiento, lo cual trascendié a las
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practicas pedagogicas de los docentes convirtiéndolos en instrumentos reproductores de la ideologia
estatal.
Coherente con lo anterior, Kemmis (1998a), define la anterior concepcién curricular
como la trama de objetivos y presupuestos educativos acerca del papel de la educacién
en la sociedad que justifican estos mecanismos del Estado, pero oscurecidos por la
predominancia de los problemas técnicos del establecimiento y mantenimiento de la

provision estatal de educacion (p. 123).

Asi mismo, Cassasus (1991. P.36), sefiala que la forma que los Estados tuvieron para constituirse
como nacion fue a través de la generacion de sistemas educativos homogeneizantes, ya sea para
integrar a la poblacidn nativa y a los inmigrantes a una nueva nacién mediante su incorporacion a los
nuevos patrones de cultura y civilidad. Sintetiza las ideas sefialando que el Estado para ejercer el

poder en la sociedad, utiliza la educacion.

Actualmente la influencia del neoliberalismo en todos los ambitos de la sociedad vy
especificamente en lo educativo planted desde la década del noventa en Colombia el reto de responder
con la descentralizacion curricular, expresada en la Ley General de Educacion del 8 de febrero de
1994 como autonomia escolar, con el fin de que las comunidades educativas tomen decisiones con
respecto a las apuestas de formacion y gradualmente para que sea la sociedad civil los que asuman
un rol protagonico en la educacion y la construccion curricular, de esta forma, se democratiza la
educacion y se responde a los intereses y necesidades de formacion de la sociedad desde la formacion
en las capacidades humanas, la competitividad y la ciudadania.

Autonomia escolar. Dentro de los limites fijados por la presente ley y el proyecto

educativo institucional, las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para
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organizar las areas fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, adaptar
algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar métodos de
ensefianza y organizar actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los
lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion Nacional. (Ley 115, 1994, art.

77)

En tal sentido Gimeno (1998a), sefiala que cuando se define el curriculo se esta definiendo la
concrecion de las funciones de la propia escuela y la forma particular de enfocarlas en un momento
histérico y social determinados, para un nivel y modalidad de educacion, en un entramado
institucional. Se observa desde esta concepcion las posibilidades de transformacion social que ofrece
el curriculo desde la atencion primaria a las necesidades de formacion del contexto, al convertir los
problemas cotidianos en problemas académicos y en situaciones de aprendizaje. Gimeno Sacristan
indica ademas, que el curriculo es una practica en la que se establece un didlogo entre agentes sociales,

elementos técnicos, alumnos y profesores.

Ademas, el curriculo entendido como praxis, se expresa en comportamientos practicos diversos
porgue no puede ser asumido como un objeto estatico, que se agota en un proyecto escrito, por el
contrario, es una practica social y cultural que dinamiza en torno a sus propositos formativos
subsistemas entre los que se encuentran las practicas pedagdgicas, espacio donde tienen lugar los
contenidos culturales, intelectuales y formativos, en términos de Giroux (1981). Los codigos
pedagdgicos y acciones practicas a través de las que se expresan y moldean contenidos y formas. Se
concibe desde esta mirada al curriculo como préctica social y cultural mediado por la investigacion.

(Gimeno, 1998b, p. 132), menciona que:



62

Representar el curriculo como un campo de investigacion y de préacticas requiere
concebirlo como algo que mantiene ciertas interdependencias con otros campos de la
educacion, lo que exige una perspectiva ecoldgica en la que el significado de cualquier
elemento debe ser visto en constante configuracion por las interdependencias con las

fuerzas con las que esta relacionado. (p.141)

Al respecto, Stenhouse (1998a), ofrece como alternativa la mejora de la ensefianza por medio de
la investigacion y el desarrollo del curriculo se produce gracias a las habilidades del profesor para
investigar, para probar ideas alternativas, dado que el curriculo contiene ideas y supuestos
pedagdgicos que exigen su comprobacion en la practica; el curriculo es el medio por medio del cual
el profesor puede aprender su arte, puede adquirir conocimientos y comprender la naturaleza de la
educacion. Lo anterior incidira en la calidad de la ensefianza porque el ejercicio investigativo partira
de la reflexion sobre la propia practica y el curriculo posibilita la experimentacion en la que el

profesor se convierte en investigador en el aula.

En este sentido, la concepcion de curriculo no se reduce a cimulo de conocimientos que deben
ensefarse, sino que da lugar a la incorporacion de nuevos conocimientos producto de las nuevas
realidades y los retos que la sociedad plantea, crea ademas escenarios para que el profesor ponga a
prueba las teorias implicitas en su practica pedagdgica, posibilitando procesos de contrastacion, con
el mismo, con sus colegas y con el entorno inmediato. De acuerdo con Stenhouse (1998b), el
desarrollo curricular tiene que partir de la reflexion y de la practica investigativa del profesorado,
pues el curriculo mas que un plan tecnoldgico altamente estructurado, se concibe hoy como un marco
en el que hay que resolver los problemas concretos que se plantean en situaciones puntuales y

concretas. Basicamente para el autor, la clave para la transformacion de las instituciones educativas



63

estd en entender el curriculo como un proceso de investigacion, donde teorias, propuestas
curriculares, profesores, y practicas se imbrican estrechamente. Se trata entonces de “mejorar la
capacidad para someter a critica nuestra practica a la luz de las creencias y nuestras creencias a la luz

de nuestra practica” Stenhouse (1998c. p.36).

Avanzando en las conceptualizaciones actuales del término curriculo, este no sélo puede ser
considerado desde la mirada clasica como el conjunto de conocimientos 0 materias a superar por el
alumno dentro de un ciclo, nivel educativo o modalidad de ensefianza desde un programa de
actividades planificadas, debidamente secuencializadas, ordenadas metodologicamente; el concepto
de curriculo en la actualidad de acuerdo con Gimeno (2010b), nos convoca a comprenderlo como un
proyecto cultural que representa y presenta aspiraciones, intereses, ideales y formas de entender su
mision en un contexto histdrico concreto, desde donde se toman decisiones y se eligen caminos que
estan afectados por las opciones politicas, econdmicas, sociales y culturales, lo anterior hace

imperativo la no neutralidad de las apuestas curriculares.

Coherente con lo anterior Kemmis (1988a) citado por Gimeno (2010), sefiala que
El curriculo debe verse como un problema de relacion entre la teoria y la préctica,
por una parte y entre la educacion y la sociedad, por otra. Porque el curriculo es una
construccion historica que se da en unas determinadas condiciones, su configuracion
y desarrollo se reproduce a través de practicas sociales, de produccion de medios

didacticos, practicas administrativas de control o supervision del sistema educativo.

(p. 12)
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Asi, Gimeno (1998b) plantea que existen agentes culturales mediadores (los profesores) que
ejercen poder transformador sobre los receptores del saber (los estudiantes), en consecuencia los
contenidos curriculares no son neutros porque la educacion no puede escapar de la pulsion humana
que proyecta sus deseos y aspiraciones sobre lo que se ve ocurre alrededor, sobre el comportamiento
humano, el comportamiento social, las relaciones sociales, entre otros aspectos, que llevan a los

hombres a crear un mundo deseable.

Es asi que, en la actualidad el mayor reto del curriculo lo constituye la capacidad para desarrollar
al ser humano como individuo y como ciudadano, su mente, su cuerpo, su sensibilidad, es decir, la
formacion de sujetos socio historicos y culturales capaces de transformarse a si mismos y capaces de
transformar la sociedad donde viven; Gimeno (1998c), sefiala que el rol fundamental del docente es
evitar que el estudiante se quede encerrado en la asignatura, mas bien se trata de posibilitar a las
personas abrirse a mundos de referencia mas amplios, ejercer la ciudadania solidaria, la colaboracion,
la responsabilidad, provocando la vivencia de experiencias adecuadas de tolerancia frente al estudio
de las materias y el reto de las trasformaciones de estas, afianzando en los estudiantes el principio de
la racionalidad en la percepcion del mundo, en sus relaciones con los demas y en sus actuaciones;
haciéndolo consciente de la complejidad del mundo, de su diversidad y de la diversidad de la cultura,

es decir, el gran reto lo constituye la preparacion de las personas para la deliberacién democrética.

Con respecto a las concepciones de disefio curricular, es necesario partir de las consideraciones
conceptuales de Zabalza (1997b) quien define el curriculo como el proyecto que determina los
objetivos de la educacion escolar, es decir, los aspectos del desarrollo y de la incorporacion a la
cultura que la escuela trata de promover y propone en un plan de accion adecuado para la consecucion

de esos objetivos; desde esta postura se asume el curriculo escolar como el conjunto de oportunidades



65

de desarrollo personal y de adquisicion de nuevos aprendizajes, el curriculo ademas de hacer
explicitas las intenciones del sistema educativo sirve para orientar la practica pedagogica; sus
componentes basicos han de responder a cuatro preguntas fundamentales: ¢qué ensefiar?, ;cuando

ensefar?, ;,como ensefiar?, ¢qué, como y cuando evaluar?.

Por tanto, minimamente el disefio del curriculo debe contener desde el qué ensefar: las
dimensiones del desarrollo que se pretenden potenciar, los contenidos de aprendizaje necesarios, el
tipo de experiencias de aprendizaje; desde el cuando ensefiar: la secuencia y orden en los que se
presentaran y posibilitaran a los estudiantes el acceso a los aprendizajes, qué contenidos y queé
experiencias se ofreceran a los estudiantes, en cada etapa del proceso educativo; desde el cdmo
ensefiar: las condiciones metodoldgicas, la disponibilidad de recursos, los principios pedagdgicos
que regiran las practicas pedagogicas, las orientaciones didacticas teniendo en cuenta las etapas del
desarrollo del nifio y el objeto de estudio de cada area; desde el qué como y cuando evaluar: las
estrategias y mecanismos para contrastar el estado ideal de formacion con los logros reales alcanzados
por los estudiantes y los participantes del proceso educativo. Sin duda, el disefio del curriculo
comprende las dimensiones del desarrollo personal y cultural del sujeto sobre las cuales la escuela se
compromete a intervenir, con ello hace pablico el compromiso que la institucidn escolar adquiere con
la formacidn de ciudadanos, por ello, el disefio curricular incluye la argumentacion de los motivos
que justifican las apuestas formativas desde lo politico, social, cultural, econdémico, pedagdgicos, es

decir, la justificacion del modelo de formacion, contenidos y métodos de ensefianza.

Brevemente es preciso destacar que la historia del curriculo ha estado influenciada por las diversas
concepciones curriculares entre las que se destacan la concepcion académica, la reconstructivista

social, la tecnolégica o de eficiencia social, la concepcion de realizacion personal, la
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reconstruccionista social, entre otras, dependiendo de los autores y posturas tedricas. A continuacion,

se ilustrara en la tabla los tipos de disefios curriculares que han caracterizado la historia del curriculo

de acuerdo con Saylor, Alexander y Lewis, (1981, p.24) citado por Magendzo (1996).

Tabla 1
Disefio Curricular

DISENOS
CURRICULARES

PRINCIPAL FUENTE
DE DATOS

MODOS PARA
ORGANIZAR LA
INSTRUCCION

Materias de | Materias de estudio a ser | Por disciplinas/asignaturiso
estudios/disciplinas aprendidas Ejemplo: matematicas,
biologia.
Competencias Competencias a ser adquiridas | Mediante disefios
especificas/tecnologia instruccionales.
Ejemplo: maodulos de
aprendizaje
Rasgos humanos/procesos | Rasgos humanos de los | Mediante procesos
alumnos a ser desarrollados planificados.

Ejemplo: valores, ejercicios
clasificatorios

Funciones
sociales/actividades

Necesidades de la sociedad

Mediante actividades
comunitarias

Ejemplo: campafia por el voto

Necesidades e intereses
individuales/actividades

Necesidades e intereses de los
alumnos

Mediante  actividades de
autoaprendizaje
Ejemplo: proyectos de aula.

Fuente: Saylor, Alexander y Lewis (1981)

No es una exageracion sostener que en la actualidad los vertiginosos cambios que ha

experimentado la sociedad en un devenir cada vez mas complejo ha complejizado la organizacion,

transferencia y apropiacion de la dindmica en el disefio curricular, que exigen superar los enfoques

cartesianos positivistas centrados solo en el conocimiento objetivable que dan lugar a la teoria

técnica sobre el curriculos hasta llegar a enfoques centrados en el interés emancipador que dan lugar

a la teoria critica sobre el curriculo; esto es, segin Habermas (1989), un interés por la autonomiay la

libertad racionales, que emancipen a las personas de las ideas falsas, de las formas de comunicacion
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distorsionadas y de las formas coercitivas de relaciones sociales que constrifien la accion humana y

social.

Desde esta mirada el desafio para el disefio curricular esta centrado en la necesidad de incorporar
cambios importantes en la cultura escolar, de tal forma que la persona pueda sumirse no sélo como
individuo sino como sujeto social que toma consciencia de forma critica, activa y constructiva de su
realidad social, cultural, politica y economica, de acuerdo con Magendzo (1996e), significa
preguntarse qué y como aprenden los estudiantes, qué conocimientos, habilidades, valores y actitudes
son indispensables para vivir con dignidad, seguir aprendiendo, mejorar la calidad de vida y contribuir
en términos sociales, politicos y culturales al desarrollo y transformacion de la sociedad; implica
pensar el disefio curricular de calidad con equidad desde una perspectiva democratica centrada en el
reconocimiento del sujeto que aprende, la aproximacion al conocimiento desde la experiencia, la
satisfaccion de las necesidades béasicas de aprendizaje con los temas emergentes de las necesidades
del contexto, como: los derechos humanos, el tema de género, las diferencias culturales, la proteccion
del medio ambiente, la educacion para la paz; este Ultimo centrado en la resolucion de conflictos, el

consenso Yy la negociacion.

Por consiguiente, se requiere nuevas miradas que posibiliten disefios curriculares desde enfoques
criticos, al respecto Mejia (1995a) propone en su escrito La De (S) construccion: como ayuda para
una nueva cultura escolar, una forma de intervencion activa donde existen formas de
institucionalizacion del poder; una técnica que permite entrar en la voz y en la autoconciencia de lo
institucional, en los imaginarios de las personas para con miras a la reconstruccion de nuevos
sentidos; es un ejercicio de descentramiento de la continuidad de la objetividad institucional

produciendo fracturas; es un ir tras la huella que remite a un origen que nunca ha desaparecido; es un
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proceso de resignificacion de la experiencia humana que posibilita la capacidad de leer y escribir
desde las huellas de la propia experiencia.

Dicho lo anterior, Lopez N, (2001a), propone la de-construccion curricular, la cual se inscribe en
la teoria critica, de acuerdo con los trabajos sustentados tedricamente por Stenhouse, Kemmis, Diaz
Barriga, Ludgren, Gimeno, De Alba, y posibilita la construccion de nuevas realidades; al respecto
indica que la de-construccion crea condiciones para que la intersubjetividad en la construccién de una
nueva identidad. Lo cual, implica la de-construccidn de los discursos, practicas y compromisos de los
agentes involucrados en el proceso académico lo que debe asumirse como un reto por enfrentar y un

proceso por desarrollar.

Hecha esta salvedad, el disefio curricular pertinente con las nuevas realidades de la de-construccién
se asemeja con las ideas sustentadas por Magendzo (1996e), un curriculum comprehensivo, entendido
como un proceso de busqueda, negociacion, de valoracion, de crecimiento, de confrontacion entre la
cultura universal y la cultura cotidiana; esto implica ademas un disefio curricular problematizador
gue permita el acceso al conocimiento de la democracia, los derechos humanos, la convivencia
pacifica, la educacion para la cultura de paz, desde situaciones problémicas que permitan el analisis

de situaciones desde multiples perspectivas.

En tal sentido, cobra importancia las ideas sustentadas por Stenhouse (1998c¢) al indicar que la
investigacion es un elemento esencial para el desarrollo del curriculo; Lopez N, (2001b), propone que
el disefio curricular puede ser organizado con base en problemas, los cuales determinan una forma
de forma de organizacion de los procesos curriculares, de los agentes, las acciones, los procesos,

generando tipos particulares de relacion social; para ello, propone la linea de investigacion como
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elemento articulador entre las problematicas particulares del contexto que se desean intervenir desde
el curriculo y el modelo pedagdgico. Al respecto Bayley (1995) anota:
Niveles de concrecién y especificidad que sefialan problemas concretos (tedricos y
practicos) cuya necesidad de ser resueltos es evidente y de alguna manera requerida
por un sector del entorno (cientifico, social, etc.) sera necesario buscar vias para
lograrlo (...) Una linea plasma en uno o varios proyectos o fases continuas acciones

progresivas para su intervencion(...). (p. 58)

Se puede observar, desde la mirada del autor anterior que la linea de investigacion es determinada
por los problemas y esta se asume como intervencion valida en la busqueda de soluciones a los
mismos; una linea de investigacion puede ser constituida por uno o mas proyectos de investigacion
al estar relacionada con la problematizacion de la realidad, esto es, campo de problemas directamente
relacionado con campos de conocimientos. Lopez (2001c) indica que un cuerpo de problemas pueden
ubicarse en torno a un eje tematico comun y estos demandan respuestas mediante la investigacion;
el conjunto de proyectos de investigacion permitirian el estudio de los problemas que conforman los
ejes tematicos; las implicaciones de lo anterior en la practica pedagogica se traducen en que el
desarrollo de un eje tematico implicaria un trabajo interdisciplinario de acuerdo ademas con los
propdsitos de formacion establecidos en el curriculo, lo cual, genera la necesidad de abrir espacios

para la reflexion colectiva, critica, creativa, con rigor y mesura cientifica.

Acorde con Magendzo (1996f), las situaciones problematicas emergen desde las tensiones de valor
y cognitivas que los estudiantes confrontan en sus vidas cotidianas en la familia, en la escuela, en la
comunidad o en la sociedad; y complementariamente Pardinas (1984a) define el problema como una

pregunta surgida de una observacién mas o menos estructurada que puede dar lugar a la construccion
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de nucleos tematicos y problematicos. En consecuencia, el disefio curricular desde esta mirada
partiria de la identificacion de problemas que pueden expresarse a través de preguntas
problematizadoras, que a su vez constituirian nucleos tematicos con campos de conocimiento para su

comprension mediados por la investigacion.

Es asi que, el disefio curricular, no debe ser considerado un evento, trabajo o documento,
constituye una dindmica de movimiento continuo que integra lo historico, participativo, creativo que
permite la re conceptualizacién permanente desde procesos de de-construccidn curricular propia de
Instituciones que pretende transformarse asi mismas e incidir en la transformacion social. En la
propuesta de Lopez (2001d), la definicion de los nicleos tematicos y problematicos son un paso
obligado en la definicién del disefio curricular y a su vez se convierten en una estrategia
interdisciplinaria.

El nucleo tematico se entiende como el conjunto de conocimientos afines que
posibilitan definir précticas y procesos de investigacion en torno a un objeto/problema.
Esto implica la construccion de estrategias que garanticen la relacion teoria-practica y
la construccion de acciones participativas entre individuos y grupos en la diversidad
de soluciones propuestas. Se considera una estrategia que permite integrar un campo
de problemas con un campo de conocimientos (...) Trabajar con la estrategia de
Nucleo tematico y problematico posibilita la coherencia entre propdsitos de formacion,
integracion académica, la investigacion y la proyeccion social; estos pueden
desagregarse en bloques programaticos, como estrategias interdisciplinarias de menor

complejidad (...) (p. 145)
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1.5.2.3 La préctica pedagodgica en el contexto de la investigacion y el disefio curricular
La practica pedagogica no tiene su esencia sélo en la corporeidad del maestro, narrar
aquello que se hace es importante en educacion, ya que relatar los eventos permiten
que se visualicen diversas perspectivas de los fendmenos, mas alla del campo de las

técnicas. (Quintero, 2010, p.52)

Es importante partir de la consideracion de que la practica pedagdgica no sélo es un conjunto de
técnicas aplicables para orienta saberes, contrariamente Carr (2002a), sefiala que la practica es praxis,
es la relacién constitutiva entre el conocimiento practico, la deliberacion y la busqueda del bien
humano; lo préactico, esta relacionado con hacer cosas desde un horizonte, desde una fundamentacién
moral, ética y politica que llevan consigo intencionalidades del ejercicio docente; lo anterior indica
que el profesor ademas de saber su disciplina, las técnicas, métodos y estrategias de ensefianza ante
todo debe tener claro su rol y compromiso social, lo que implica la reflexion permanente sobre su
practica pedagdgica. En palabras de Carr (2002b), es hacer reflexivamente la orientacion de acciones
que responden a fines individuales y sociales, desde la relacion reciproca entre teoria y praxis para

darle sentido a las acciones educativas.

Se considerara ahora, la practica pedagdgica desde la accion concreta que realizan los educadores
los cuales de acuerdo con Barragan, Gamboa y Urbina (2012a), requieren de los siguientes dominios:
critico de las concepciones sobre la humanidad; de las acciones que lo identifican como profesor,
permitiéndole conocer qué es lo que hace y como lo hace para auto comprension y transformacion de
las mismas; dominio de sus horizontes practicos y técnicos para la reflexion sobre la practica y la
produccién de saber pedagdgico; el dominio de la teoria que sustenta sus acciones educativas, esto

es, la comprension de los fundamentos discursivos que permean las acciones del profesor; e
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indudablemente el dominio de los conocimientos disciplinares, es decir, la forma como ensefar los
conocimientos basicos de las disciplinas fundantes. Las practicas pedagogicas desde esta concepcion

tienen un componente ético y politico.

Precisamente, las anteriores consideraciones posibilitan la transformacién del maestro que
comprende que la practica pedagogica se planea con anticipacion y abre espacios a la novedad, asume
su aula de clases como el laboratorio donde descubre y enfrenta problemas, donde pone en practica
acciones que le permiten intervenirlos, un maestro reflexivo que piensa en lo que hace y estudia sobre
lo que hace para llegar a la innovacion. Barragan (2007), indica que comprenderse como maestro va
mas alla de saber impartir conocimientos basicos de las disciplinas, implica saberse situado en un
mundo, en el cual debe ser agente de transformacion, por ello, las practicas deben ser revisadas desde
la teoria desde lo académico; ademas es vital que el maestro narre, relate y transforme permanente su
guehacer de manera decidida con razonamiento practico, es decir, buscar el bien través de la praxis

situada que involucra lo ético, lo estético, lo politico de si y en relacién con los otros.

En términos de Martinez (2012), la practica pedagdgica se asume como praxis reflexiva, entendida
no solo como concepto sino como pregunta, como dispositivo, como acontecimiento y como ruta de
pensamiento, es en palabras de Schérer (2005), “lo que organiza, distribuye, distingue o retine
elementos, lo que vuelve inteligible un conjunto confuso” (p. 58); en tal sentido, la investigacion
juega un papel importante al hacer visible lo invisible, al hacer enunciable lo indecible, posibilitando
ir mas alla de los comportamientos, de las mentalidades, de las ideas que subyacen en la orientacion

de las practicas pedagogicas.
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En 1978 el programa de investigacion sobre la practica pedagdgica, dirigido por Zuluaga (1999),
definid la practica pedagdgica como una nocion que designa modelos pedagdgicos tanto tedricos
como practicos utilizados en los diversos niveles de ensefianza, la pluralidad de conceptos
pertenecientes a campos heterogéneos de conocimiento, retomados y aplicados por la pedagogia;
ademaés formas de funcionamiento de los discursos en las instituciones educativas, donde se realizan
practicas pedagogicas; las caracteristicas sociales adquiridas por la practica pedagogica, en las

instituciones educativas de una sociedad dada, que asigna unas funciones a los sujetos de esa practica.

Por consiguiente, Martinez (2012) al respecto del concepto de practicas pedagdgicas involucra tres
instancias, el maestro, el saber y la escuela; la practica pedagdgica no se agota en el quehacer del
docente esta pensada en términos de relaciones, no es un concepto cerrado, indaga por la complejidad
entre las practicas institucionales, las practicas de saber y las practicas respecto al mismo maestro.
Aqui cobra importancia el concepto de maestro investigador planteado por Stenhouse (1998d),

Los profesores se hallan a cargo de las aulas (...) Desde el punto de vista del
investigador (...), el profesor es un observador participante potencial en las aulas y las
escuelas. Desde cualquier angulo en que consideremos la investigacion nos resulta
dificil negar que el profesor se halla rodeado por abundantes oportunidades de
investigar. En suma, las auténticas clases tiene que ser nuestros laboratorios y estan

bajo el mando de profesores, no de investigadores (p. 137).

Es asi, que la investigacion se convierte en una estrategia para que el maestro indague y reflexione
sobre su propio quehacer para transformarlo, Lewin (1946) propone la investigacion como una
estrategia que le permite al docente propiciar la construccion de conocimientos y sistematizar sus

saberes, con la intencion de transformar positivamente su practica pedagogica. Es una forma de
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resignificar el quehacer del docente haciéndolo mas significativo y contextualizado. Elliot (2000)
sefiala que son los propios docentes los que pueden transformar sus practicas pedagogicas porque
solo ellos pueden identificar las situaciones problematicas e intervenirlas porque pueden establecer
causas y el entramado de relaciones que se dan entre ellas. Propone ademas, que los docentes vivan
un proceso de formacién permanente a través de mecanismos de actualizacion formal e informal, del
reconocimiento de los saberes del docente y de la imperiosa necesidad de sistematizar esos saberes y

de recuperar la enorme riqueza de las experiencias vividas por los docentes.

De esta forma, la practica pedagogica se convierte en un espacio permanente de reflexion,
interpretacion, critica y escritura constante sobre el propio quehacer, desde la identificacion de
problematicas, el diagnostico de necesidades de las mismas, la elaboracién de planes de accion para
intervenir el problema, la puesta en marcha de los mismos y la evaluacién de dicho proceso para hacer

ajustes.

1.5.2.4 Practica pedagogica y la educacion para la cultura de paz.
La educacion para la cultura de paz es una educacion centrada no en las areas
disciplinares que no olvida, sino en la condicién humana, centro y motor de cambio;
y es, ademas, una educacidn que trata de construir la paz a través de un proceso global

de la sociedad. (Tuvilla, 2004, p. 99)

La practica pedagogica entendida como el espacio de transformacion del ser humano mediante el
conjunto de procesos que median las relaciones entre docentes, el conocimiento, los estudiantes y el
contexto, es algo mas que una clase u orientacion académica, constituye un escenario de maltiples

interrelaciones que parten de la reflexion del maestro, las acciones que posibilitan la formacion del
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estudiante como sujeto socio historico-cultural, capaz de transformarse a si mismo y transformar la

sociedad donde vive hasta la produccion de saber pedagdgico producto del maestro investigador.

Coherente con lo anterior, el grupo de investigacion de la practica pedagogica (2000) citado por
Barragan (2012b), la definio como

(...) una praxis social que permite por una parte integrar por medio de proyectos

pedagdgico investigativos un saber ético, pedagdgico, disciplinar a una dindmica

social y por otra, articular intereses y necesidades tanto individuales como

institucionales y contextuales en las que es posible desarrollar competencias en areas

de investigacion, disefio, administracion y gestion de proyectos educativo sociales.

(p. 23)

Por consiguiente, la practica pedagdgica se asume como un acontecimiento ético, en la relacién
con el otro, desde la practica de la hospitalidad, la acogida de la experiencia del otro, de la alteridad,
Barcenas y Mélich (2000a), sefialan que este tipo de préacticas trae implicita un concepto de educacion
centrado en la autonomia, la capacidad de dialogo y de la raz6n comunicativa para la resolucién de
conflictos. El postconflicto plantea para nuestro pais el reto de educar para la cultura de paz, luego de
un conflicto de mas 50 afios, no es posible seguir pensando que la paz se alcanza a través practicas
autoritarias, tradicionales; es necesario superar esta concepcion y centrar la orientacion de las
practicas pedagogicas desde la responsabilidad incondicional hacia el otro, la libertad, el dialogo, la

defensa de los derechos humanos, el derecho a la vida, la justicia social, la solidaridad, la paz.

En este sentido, se privilegia en la practica relaciones pedagogicas maestro-alumno-conocimiento,
centradas en la autonomia desde la vivencia de la alteridad como estrategia que permite la

experimentar la responsabilidad en el otro que reclama una relacion de hospitalidad con él,
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desinteresada, gratuita y de acogida; los maestros no pueden seguir pensando en dominar a los
estudiantes, en imponer saberes, en moldear conductas; los maestros deben abrir espacios a la practica
de la libertad, lo que implica, relaciones de acogida de responsabilidad con el otro, prestandole
atencion a sus intereses y necesidades de aprendizaje, permitiéndole la consciencia de su realidad

para intervenirla, transformarla, dandole importancia a su historia, a su pasado.

Segun esta ldgica, el aprendizaje se convierte en una experiencia activa, participativa, dialogica y
problémica; Barcenas y Mélich (2000b), sefialan que aprender es prestar atencion a cada situacion en
la que nos encontremos para profundizar en el conocimiento de las condiciones que la caracterizan,
aprender tiene que ver con la relevancia, con lo que es relevante para la orientacion de la existencia;
lo que implica, la disposicidn para el aprender, a través de la experiencia concreta, aprender a vivir la
existencia segun la cara que le es propia. Asi de acuerdo con los autores inicialmente mencionados,
aprender no es solo explicitar o constatar la verdad de lo recibido, sino reconstruirlo, modificarlo,

recrearlo en uno, para que nos transforme.

Igualmente, el maestro en la orientacion de la ensefianza tiene el reto de transformar su practica
pedagdgica centrada en la memorizacion y transmisién de la tradicion de modo pasivo por un maestro
mediador de experiencias, de acontecimientos, de saberes que han pasado por el ejercicio
interpretativo, critico, posibilitando que el conocimiento, los saberes no se presenten como algo
acabado, cerrado y sin pliegues. Esta concepcion de ensefianza requiere de un maestro que practique
la ética del silencio, es decir, de acuerdo con; Barcenas y Melich (2000c), un maestro de espaldas al
ruido, que sepa callar para que el aprendiz encuentre su voz y pueda hablar. La ensefianza en este
sentido es silenciosa, creadora de palabra, de la palabra del discipulo. Los autores indican que la

orientacion de la ensefianza no debe ser neutral. Levinas (1991), sefiala que la mayéutica, en realidad,
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no ensefia nada: desvela solo aquello de lo que cada uno ya es capaz. El autor se refiere a la capacidad
de acogida en la ensefianza, es decir, da y recibe mas que lo que uno puede dar, mas que lo que el yo

puede contener.

La realidad colombiana plantea como reto de lograr que las personas que participan de los procesos
educativos alcancen aprendizajes éticos, desde experiencias que permitan una mejor socializacion, la
vivencia de valores, la habilidad para el razonamiento, el juicio moral, el auto cuestionamiento, el
aprendizaje de la existencia. De acuerdo con, Crespi (1996), el aprendizaje ético es un verdadero
aprendizaje de la existencia: el aprendizaje en la adopcién de una atenta atencion hacia la situacion
en la que nos encontramos, para profundizar en el conocimiento de las condiciones que la
caracterizan, y el aprendizaje en la disposicién a no eludir esas mismas condiciones, a aceptarlas con

el fin de vivir lo maximo posible la existencia segun la cara que le es propia.

En este orden de ideas, Barcenas y Mélich (2000d) indican que el aprendizaje ético, exige prestar
atencion a la experiencia vivida y a sus signos, porgque no seremos capaces de aprender nada si no
estamos atentos, sensibles a las necesidades de formacion del contexto; hoy el mayor reto lo
constituye la educacion para la cultura de paz, que ayude a construir un mundo mas humano y
sensible, donde el respeto por la diversidad articule las diferencias individuales. Jiménez (2011),
plantea dos hipdtesis:

a) Si las guerras nacen en la mente de los seres humanos, es en la mente de los seres
humanos donde deben erigirse los baluartes de la paz, por ello tenemos que realizar un
esfuerzo para pensar y obrar en términos de cultura de paz y demostrar nuestra

confianza en la especie humana para regular pacificamente los conflictos.
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b) La paz como realidad social (politica, econdmica y cultural), debe ser investigada
por todos, sabiendo que todos somos actores y actrices de/sobre/para/ la paz. Todos
somos portadores del virus de la paz, este se encuentra dentro de cada ser humano;

desarrollemos pus su enfermedad a escala planetaria. (p. 90)

Las hipotesis se constituyen en luces para pensar la educacion para una cultura de paz, desde
practicas pedagodgicas que posibiliten el saber vivir desde la gestion adecuada de procesos de
resolucion y transformacion de conflictos, el rechazo a la violencia, el ejercicio de los derechos
humanos y la dignidad humana desde la practica de la libertad, la justicia, la tolerancia y la
solidaridad. De esta forma, la educacién para la paz se asume como un proceso pedagdgico que
posibilita espacios de aprendizaje para desaprender la violencia y vivenciar la paz en las relaciones
humanas, las relaciones con el conocimiento, las relaciones con la cultura y el contexto social, politico

y econdémico.

A causa de lo anterior, la practica pedagdgica se asumen desde espacios interdisciplinares
complejos; al respecto, Morin (1994, p, 93) plantea la idea de superar en educacién lo programatico
hasta llegar a lo paradigmatico que atafie a una aptitud de organizar el conocimiento desde un
principio “dialogico” constituido por el orden y el desorden mediados por la reflexibilidad; lo cual
genera el desarrollo de un pensamiento del contexto y de lo complejo que capta las relaciones, las
interrelaciones, las interacciones y las implicaciones mutuas, dando lugar a la participacion ciudadana

consciente.

De esta forma, la participacion ciudadana consciente implica en el desarrollo de las practicas

pedagdgicas, una formas de relacion de los seres humanos centradas el reconocimiento del derecho
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de los demés a una vida digna centrada en el didlogo, la cooperacion, la comprensién mutua, el
consenso de unos valores minimos como la participacion, la reciprocidad, la responsabilidad
solidaria, la equidad y de acuerdo con Fisas (1998), la capacidad para transformar conflictos en

cooperacion de forma positiva y creadora, reconociendo a los oponentes utilizando el didlogo.

“No se puede ignorar que si la guerra es una cosa que se hace, también la paz es una cosa que hay
que hacer, que hay que fabricar (...)” (Ortega & Gasset, 1983, p. 29).

El pensador Morin (1999), sefiala que las practicas pedagogicas que privilegian la educacion para
la cultura de paz, estan centradas en la condicion humana puesta al servicio de la humanidad; estas
practicas deben posibilitar el aprendizaje del dialogo, el aprendizaje social participativo; la practica
educativa se puede interpretar no s6lo desde lo que no se hace con relacién a un modelo tedrico, sino
como el resultado de adaptacion a las posibilidades reales del medio en que se ha de llevar a cabo, es
decir, préacticas pedagogicas centradas en las personas que requieren de un curriculo integrado
(Zabala, 1999a, p. 21) que organiza el conocimiento de forma articulada, de modo que cada disciplina
qgue lo conforma responde a las problematicas del contexto que pretende intervenir desde la

complejidad, la interdependencia y la interaccion.

La educacion para la cultura de paz, de acuerdo con Tuvilla (2004c), genera transformaciones en
los centros educativos como las que se describen a continuacion:

a) El desarrollo de programas institucionales y /o programas en cada de los niveles y

etapas del sistema educativo con la participacién de sectores representativos del

contexto y otros agentes sociales.
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b) La revision y reestructuracion de los planes de estudio para promover valores,
actitudes y comportamientos que propicien la cultura de paz, como la solucion pacifica
de los conflictos, el didlogo, la busqueda de consensos y la no violencia.

c) La inclusion en dichos planes de una vision global del curriculo que integre e
interrelacione los ambitos que definen el concepto de cultura de paz con los saberes
disciplinarios.

d) La implicacién directa de todos los sectores de la comunidad y de otros agentes
sociales en el disefio y desarrollo curricular y en proyectos pedagdgicos derivados de

este. (p. 112)

De esta forma, Tuvilla (2004d), ubica la educacién para la cultura de paz en el enfoque socio -
critico de la organizacion escolar, orientada a mejorar la convivencia escolar, entendida como la
interrelacion dada entre los miembros de la comunidad educativa, no se limita a la relacion entre las
personas, constituye una el conjunto de relaciones que dan en las instituciones educativas,
privilegiando la vivencia de la ciudadania democratica. Con el planteamiento anterior, el autor hace
énfasis en a importancia de los centros escolares como espacios idoneos para aprender a vivir juntos.
Kreider, (1999), citado por Tuvilla (2004e) sefiala que de un espacio pacifico en la escuela se
caracteriza por la presencia de cinco principios interactivos: la cooperacién, la comunicacion, el

aprecio por la diversidad, la expresion positiva de las emociones y la resolucion de conflictos.

Es preciso destacar que en el Manifiesto 2000, documento elaborado por un grupo de Premios
Nobel, Citado por Tuvilla (2004f) se sustentan lo principios claves que permiten comprender la

dimensién de cultura de paz y que se constituyen en ambitos de actuacion curricular:
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a) Respetar la vida: contribuir al desarrollo integral de cada persona, toma de
conciencia del valor que representa el otro y de la interdependencia de todos los seres
humanos. Comprende, descubrir, valorar y confiar en las capacidades personales y
colectivas; desarrollar la afectividad, la ternura, la sensibilidad hacia quienes nos
rodean; la préactica de los derechos humanos, la actitud critica y solidaria; valorar la
convivencia escolar pacifica, favoreciendo la cooperacion y la responsabilidad
compartida.

b) Rechazar la violencia: descubrir, sentir, valorar y vivir con esperanza; reconocer
y transformar la propia agresividad; desarrollar la sensibilidad, la afectividad, en el
descubrimiento y en el encuentro con las personas; potenciar las relaciones de dialogo,
de paz y armonia; tomar conciencia de las situaciones de conflicto e intervenirlas.

c) Compartir con los demas: proporcionar experiencias reales de cooperacion,
solidaridad y responsabilidad; mejorar las relaciones y la integracién con todos los
sectores; fomentar la participacién responsable.

d) Escuchar para comprenderse: reconocer a todos los miembros de la comunidad
educativa; favorecer un clima democratico para la convivencia; el desarrollo de un
compromiso con las problematicas sociales; la construccion colectiva de
conocimientos y valores.

e) Conservar el planeta: responsabilidad por el cuidado y preservacion del medio
ambiente; principios éticos medio-ambientales; mejorar el clima y ambiente escolar.
f) Redescubrir la solidaridad: trascender del individuo a la colectividad; la

solidaridad con los mas pobres y la solidaridad internacional. (p.219-233)
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Finalmente, en este aparte se ha presentado una breve sustentacion de los fundamentos teérico que
posibilitan la comprension de las implicaciones educativas de la educacién para una cultura de paz
desde las Instituciones educativas, la cual requiere de practicas pedagogicas transformadoras que
afecten lo individual, lo relacional, lo comunitario y la sensibilidad social; lo individual, orientado a
la transformacion de actitudes y comportamientos violentos en situaciones de aprendizaje; lo
relacional, romper con las relaciones victima-victimario, en la escuela, la familia, la cultura, desde
programas de mediacion escolar; lo comunitario, esta orientado a lograr el consenso comunitario, la
concientizacion sobre el compromiso de contribuir a la cultura de la no violencia y la participacion
activa y constructiva de la comunidad en la escuela; la sensibilizacion de la sociedad, generar

compromiso social, de la vivencia de los sentimientos morrales: indignacion, culpa y verguenza.

Los anteriores referentes conceptuales estan directamente relacionados y han sido orientadores en
el disefio del microcurriculo de la Practica Pedagdgica investigativa para la Escuela Normal Superior
Montes de Maria, ellos permitiran la comprension de los sentidos y significados que tuvieron para
los diferentes actores participantes del proceso de sistematizacion las experiencias vividas en la
gestion académica del disefio curricular de la practica pedagdgica investigativa en la Normal Superior

Montes de Maria.

1.6 Metodologia De La Sistematizacion
"No viene de que unos seamos mas razonables que otros, sino del hecho que conducimos nuestros

pensamientos por diversas vias y no consideramos las mismas cosas” (Descartes, 1637, s.p).
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1.6.1 Conceptualizacién de la sistematizacion.

La sistematizacion de la experiencia pedagdgica: “la gestion académica en el disefio curricular de
la practica pedagdgica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
desde el afio 2010 al 2016, se apoya en la concepcion de sistematizacion sustentada por Jara O. (.
f.), al sefialar que la sistematizacion es la interpretacion critica de una o varias experiencias que a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del proceso vivido, los
factores que han intervenido y las formas como se han relacionado entre si y porque se ha hecho de

ese modo.

En consecuencia, la sistematizacion de experiencias requiere partir de procesos de reflexion de la
practica y desde la practica pedagdgica, que permitan hacer una reconstruccion logica de lo vivido,
centrandose en las dinamicas, sus caracteristicas, reconstruyendo las practicas y los saberes generados
en ella; de esta forma la sistematizacidn de experiencias se convierte en un ejercicio de produccion
de conocimiento critico desde la practica, reconociendo la vision de los diferentes actores
participantes, lo cual posibilitara la confrontacion, contrastacion y reflexion critica del conocimiento
producto de las préacticas en torno a la gestion académica, el disefio curricular y las préacticas

pedagdgicas, con los saberes tedricos existentes.

Asi mismo, la sistematizacion de esta experiencia pretende constituirse en una préactica social
transformadora a partir de los saberes que de ella misma se han producido, en torno a las categorias

(13

antes mencionadas, siendo coherente con Freire (1996) citado por (Jara, 2012) cuando dice: “el
educador aprende al ensefiar y el educando ensefa al aprender” (p. 61), con el fin de lograr la

participacion de los diferentes actores participantes en el proceso de reconstruccion reflexiva del
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proceso vivido, los cuales se veran motivados a apropiarse criticamente de sus maneras de pensar,

actuar y de reconocer su papel dentro del desarrollo de la experiencia.

En tal sentido, la interpretacion critica de la experiencia de sistematizacion pedagogica: la gestion
académica en el disefio curricular de la practica pedagogica en la formacion del Normalista
Superior en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria desde el afio 2010 al 2016
en coherencia con los propdsitos de la sistematizacion posibilitara la construccion de aprendizajes
que trasciendan a otros escenarios donde puedan ser replicados, generando la transformacién de las
practicas pedagogicas hacia la educacién para una cultura de paz desde procesos de gestion académica
del disefio curricular, evitando el activismo, la repeticion mecanica de las formas de ensefianza. La
sistematizacion posibilita que los conocimientos producto del ejercicio reflexivo-investigativo, se

traduzca en la transformacion de las préacticas de los involucrados en la misma experiencia.

Por consiguiente, la sistematizacion de experiencias implica comprender las dindmicas de
desarrollo de las acciones, ¢por qué se dan los procesos de tal manera?, ;,como se entiende la
experiencia?, ¢qué interpretaciones pueden realizarse de las acciones?, lo anterior a partir de un
ordenamiento y reconstruccién de lo que ha sucedido en dicho proceso. Jara (1998b) sefiala que, en
la sistematizacion de experiencias, partimos de hacer una reconstruccién de lo sucedido y un
ordenamiento de los distintos elementos objetivos y subjetivos que han intervenido en el proceso,

para comprenderlo, interpretarlo y asi aprender de nuestra propia practica.

De esta forma, la reflexion critica posibilita la transformacion de las propias practicas, en este caso,
la gestion academica en el disefio curricular de la préactica pedagogica en la formacion del

Normalista Superior en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria desde el afio
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2010 al 2016; con el fin de propiciar el didlogo de saberes, la circulacion de los mismos, el compartir
de los aprendizajes y asi contribuir al enriquecimiento de las teorias sobre las categorias que
conforman la presente experiencia de sistematizacion. La sistematizacion es un proceso de extraccion
de aprendizajes, lecciones aprendidas, basada en una interpretacion critica de holistica de
experiencias, reconstruyendo sus procesos Yy/o contenidos. Busca descubrir las articulaciones
estructurales e historicas en juego en las dindmicas de desarrollo local, asi como el tejido de

significados resultando de las interacciones entre actores.

Consecuentemente, Jara (1998c), indica que el ejercicio de sistematizar experiencias es un
ejercicio claramente tedrico; es un esfuerzo riguroso que formula categorias, clasifica y ordena
elementos empiricos; hace analisis y sintesis, induccion y deduccion; obtiene conclusiones y las
formula como pautas para su verificacion préactica; de esta forma la sistematizacion genera nuevos
aprendizajes a partir de las experiencias vividas y a partir de las reflexiones sobre los cambios vividos
en los diferentes campos a sistematizar. Al respecto, Jara (1998d), plantea las siguientes

consideraciones:
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a) lasistematizacion es un proceso que busca articular la practica con la teoria y, por
lo tanto, aporta simultdneamente a mejorar el acompafiamiento y a criticar el
aprendizaje; b) el aprendizaje a partir de la practica solo es posible desde una
reflexion analitica que confronte lo que nos propusimos hacer y, por tanto, el
aprendizaje inicial con que contdbamos, con lo realmente sucedido, que contiene
lo que fuimos aprendiendo durante la practica y que validamos mediante la
reflexion sobre la misma; c) ese aprendizaje debe ser transmitido a otras-os para
que sirva de inspiracion a las nuevas intervenciones, no para ser replicado

mecanicamente. (p. 4)

En coherencia con lo anterior y de forma complementaria, es importante destacar los aportes de
Mejia (2015a), la sistematizacion empodera, produce saber y conocimiento, por tanto, la escuela es
la expresién y el conjunto de unas practicas que merecen ser convertidas en personas, y cuyas vidas
necesitan ser relatadas; coincide con Jara (1998e), al sostener que la sistematizacion de experiencias
es un proceso de reflexién e interpretacion critica sobre la practica y desde la practica, que se realiza
con base en la reconstruccién y ordenamiento de factores objetivos y subjetivos que han intervenido
en esa experiencia, es un ejercicio de auténtica praxis en tanto vincula teoria, reflexion y accion es un
proceso de reflexion critica, no debe limitarse a narrar un relato sino que se tiene que dar un paso

mas alla para descubrir el sentido de lo que paso o esta pasando.

Con el fin, de contribuir a que se comprendan mas las experiencias y se mejoren las estrategias
pedagdgicas, enfoques, procesos, metodologias que se utilizan en las practicas y la sistematizacion
de experiencias debe concluir con la socializacion de un texto escrito, visual, audiovisual, dramatico

o0 de otras formas, donde se expresen los saberes y conocimientos construidos.



87

1.6.2 Modalidad se sistematizacion.

Teniendo en cuenta el objeto de estudio de la presente propuesta de sistematizacion se ha
seleccionado la Modalidad Centrada en la Comprension, la cual pretende comprender el significado
de las acciones pedagogicas relacionadas con la gestion académica en el disefio curricular de la
practica pedagogica para la formacion del Normalista Superior en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria desde el afio 2003 al 2016; desde los significados que adquirieron para las
personas implicadas en el proceso, constituidos por estudiantes, profesores, padres de familia,

directivos docentes, maestros en formacion.

Es preciso destacar, segun los sujetos que la realizan, la sistematizacion, la modalidad esta
centrada en las personas que participan o participaron de la practica; quienes se formulan preguntas
y estan interesados en comprender y mejorar la préctica relacionada con la gestion académica, el
disefio curricular y las practicas pedagdgicas hacia la educacién para una cultura de paz; esta
modalidad posibilita el empoderamiento de los participantes porque les permite revisar sus propias
practicas, lo cual es una caracteristica fundamental de la sistematizacion; da lugar a la produccién de

conocimiento histdrico y sistematico, con niveles de rigurosidad metodoldgica en el proceso.

Ademas, interpretar el significado que adquirieron para las personas implicadas en el proceso en
las transformaciones que se generaron en la gestion académica del disefio curricular de la practica
pedagdgica, para los estudiantes involucrados, los docentes y directivos, en el proceso pedagogico y
comprender los significados construidos, con el fin de tener una comprension mas profunda de las
experiencias que realizamos, con el fin de mejorar la propia practica. Gisho (1998) sefiala que todo

proceso de sistematizacion es un proceso de interlocucion entre sujetos en el que se negocian



88

discursos, teorias y construcciones culturales. Durante la préactica existen multiples lecturas que tienen
que hacerse visibles y confrontarse con el fin de construir un objeto de reflexion y un aprendizaje

comun.

1.6.3 Enfoque de la sistematizacion.

El Enfoque seleccionado es el dialdgico e interactivo: en el que las experiencias son entendidas
como espacios de interaccion, comunicacion y de relacion; De acuerdo con Ghiso (1992a), las
experiencias pueden ser leidas desde el lenguaje que se habla y en las relaciones sociales que se
establecen en estos contextos. Tiene importancia, en este enfoque el construir conocimiento a partir
de los referentes externos e internos que permiten tematizar las areas problematicas expresadas en los

procesos conversacionales que se dan en toda préactica social.

Las claves son: reconocer toda accion como un espacio dialogico, relacionar dialogo y contexto,
o0 sea introducir el problema del poder y de los dispositivos comunicativos de control, reconociendo
en las diferentes situaciones los elementos que organizan, coordinan y condicionan la interaccién. En
sistematizaciones desarrolladas desde esta perspectiva suelen utilizarse, también categorias como:
unidades de contexto, nucleos tematicos, perspectivas del actor, categorias de actor, unidades de
sentido, mediaciones cognitivas y estructurales. Ghiso (1992b), plantea reconocer toda accion como
un espacio dialogico, relacionar dialogo y contexto, o sea introducir el problema del poder y de los
dispositivos comunicativos de control, reconociendo en las diferentes situaciones los elementos que
organizan, coordinan y condicionan la interaccion (Martinic, 1996). En sistematizaciones
desarrolladas desde esta perspectiva suelen utilizarse, también categorias como: unidades de contexto,
nucleos tematicos, perspectivas del actor, categorias de actor, unidades de sentido, mediaciones

cognitivas y estructurales.
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De esta forma, el enfoque dialdgico interactivo esta asociado a las palabras intencionalidad,
interés, crear, promover la produccion de conocimientos sobre la realidad social, a partir de las
compresiones y explicaciones que le permite a las personas reconocerse y reinventarse desde el
descubrimiento y la creacién. En tal sentido, Ghiso (1992c), la construccion de conocimientos es un
proceso en donde el investigador y las personas involucradas reconocen, integran, reordenan y
expresan los elementos que componen un sistema comprensivo/explicativo. Lo que nos hace pensar

que la sistematizacion y la investigacion social, como practicas.

Asi mismo, el caracter dialdgico e interactivo de este enfoque estd orientado al encuentro entre
sujetos que participan como interlocutores capaces de reconocerse y de reconocer un objeto de estudio
a partir de un acuerdo comunicativo. De acuerdo con Ghiso (1992d), en las interacciones, la palabra
gue transita y teje nuevos sentidos y significados, circulando es apropiada por la institucion, el equipo
o las personas involucradas en la sistematizacion. Los sujetos conversan y discuten en un proceso en
el que los interlocutores, situados en un ambito configurado por tensiones, intereses, experiencias,

emociones y conocimientos -saberes-, recrean su protagonismo reflexivo y cognoscente.

Por tanto, de acuerdo con el autor, Ghiso (1992¢), sefiala que el dialogo critico con lo diverso y la
recursividad generadora y fundadas en actitudes humanas esenciales como: indignacion, autonomia,
apropiacion, y esperanza, resignifican los componentes epistemologicos y metodoldgicos de las
propuestas de sistematizacion e investigacion social. La sistematizacion, como practica de
investigacion social reteje y teje argumentaciones, las valida, las hace plausibles; buscando el
encuentro legitimador de los acuerdos discursivos. Esta tarea investigativa asi entendida, aporta a la

regeneracion del tejido social y a la constitucion y fortalecimiento de sujetos sociales.
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1.6.4 Proceso metodoldgico para la reconstruccion de la experiencia.

1.6.4.1 Descripcidn del proceso realizado.

En este aparte se detalla el paso a paso del proceso de documentacion para la reconstruccion de la
experiencia de sistematizacion: la gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria desde el afio 2010 al
2016, con el fin de lograr una reflexion profunda e intencionada sobre las experiencias que

posibilitaron el impacto de la propuesta curricular en la formacion del normalista superior.

El proceso metodologico se asemeja a una ruta que contiene dos procedimientos: el primero
contiene la identificacidn del proceso a sistematizar, el subproceso que a su vez es coherente con los
objetivos de la sistematizacion, las fuentes, técnicas, productos, (Tabla #2); el segundo contiene la
matriz de sistematizacion, la cual parte de la identificacidn del proceso con el titulo que aparecera en
el documento de sistematizacion, Subproceso a desarrollar, sus objetivos, las preguntas centrales para
realizar en los grupos focales, los materiales, las dinamicas de trabajo, (Tabla #3), coherentes con el
enfoque dialdgico interactivo, retomando Ghiso (1992f), las experiencias pueden ser leidas desde el
lenguaje que se habla y en las relaciones sociales que se establecen en estos contextos; en
consecuencia las experiencias son entendidas como espacios de interaccion, comunicacion y de

relacion.
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RECONSTRUCCION
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*Definicion de categorias

PUNTO DE PARTIDA *Interpretacion critica LECCIONES
*Contexto de la experiencia APRENDIDAS
*Objeto de sistematizacion *Formulaciones tedricas y

*Contexto Tedrico practicas
*Metodologia *Hallazgos/ Aprendizajes

*Conclusiones

SISTEMATIZACION

METODOLOGIA

Figura 1 Sintesis procesos metodoldgico sistematizacion de experiencia (Adaptacion Propuesta de O. Jara. 1998)

En primera instancia se describird el proceso para la reconstruccién del punto de partida, en
segunda instancia el proceso seguido para la reconstruccion critica y en tercera instancia la extraccion
de las lecciones aprendidas; para la reconstruccién del punto de partida, fue necesario partir de
observaciones de videos, fotografias, conversatorios, la revisiébn documental de los informes,
experiencias, proyectos e investigaciones desarrolladas en la Institucion y relacionadas con el objeto
tematico de la sistematizacion: gestion academica, disefio curricular, practicas pedagdgicas,
educacion para la cultura de paz, desde el orden nacional hasta llegar al Institucional. En tal sentido,
se utilizaron técnicas como: el relato, el grupo de discusion, la observacion de fotografias y videos,
la revision documental. De lo anterior fue posible construir el contexto de la experiencia, definir el
objeto de sistematizacion, el contexto tedrico y metodologico con la participacion de directivos,
docentes, estudiantes y egresados del Programa de Formacion Complementaria que han participado

en el proceso.
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En este orden de ideas, el punto de partida fue definido con la participacion del equipo de gestion
de la calidad del Programa de Formacién Complementaria constituido por la coordinadora de
practicas pedagdgicas, la coordinadora del PFC y los profesores de practicas a partir de la técnica
del relato, la cual consistio en recuperar lamemoria del contexto de la experiencia; cada participante
contd los hechos y situaciones ocurridas en el marco de los procesos de gestion académica en el
disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en los periodos de tiempo 1993 a 1997, 1998
a 2003, 2004 a 2009 y del 2010 al 2017; el equipo decidio centrar los relatos en el Gltimo periodo, se
precisaron las experiencias, las interacciones, las actuaciones, las sensaciones de los participantes en
sus relaciones con los procesos, los escenarios y los tiempos en los que se dieron las acciones. El eje

de su basqueda de significacion se centro en el abordaje de lo que se han llamado actos de habla.

A partir de los actos de habla se construy6 un relato colectivo, que permitio identificar los nudos
gue daban unidad al proceso de gestion académica en el disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa; ademas posibilité una vision global de las acciones realizadas en el recorrido y la forma
coémo se organizaron y los resultados alcanzados. El relato posibilitd recuperar los procesos subjetivos
de las personas que lideraron las acciones y las dinamicas que atraviesan transversalmente la

experiencia como es el caso de la educacion para una cultura de paz.

La segunda técnica utilizada para la construccion del punto de partida fue el grupo de discusion,
con el fin de observar, analizar y comprender el discurso del relato colectivo, identificando lo que
decian los participantes, la manera como lo decian con relacion a la gestion académica en el disefio
curricular de la practica pedagogica investigativa, a partir de preguntas como: ¢como lograr procesos

de formacion docente que contribuyan a generar una cultura de paz ?, ;cémo posibilitar un curriculo
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orientado al desarrollo de competencias en los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria desde el enfoque de educacion para la paz?,;qué procesos de gestion académica
posibilitan la construccion de una cultura de paz?,,como desde la gestion académica se podria incidir

en la cultura de paz?, ;cdmo formar maestros mediadores de una cultura para la paz?.

El grupo de discusion estuvo constituido por 6 personas de las cuales 2 eran coordinadores, 4
docentes que han orientado el encuentro de practicas pedagdgicas investigativas por un periodo de
tiempo de 3 horas. De todo este proceso surgieron las categorias iniciales de la sistematizacion:

gestién académica, disefio curricular, practicas pedagogicas, cultura de paz.

La tercera técnica utilizada para la construccion del punto de partida fue la observacion de
fotografias y videos, con el proposito de ver los escenarios y la manera como se daban las
interrelaciones entre los escenarios y los procesos de gestion académica, disefio curricular, practicas
pedagdgicas, cultura de paz; esta técnica permitid hacer visible lo invisible y que no fue expresado
desde las técnicas verbales u orales como el relato y el grupo de discusion. Se observaron videos
como: Préacticas Pedagogicas Investigativas Normal Montes de Maria, Practicas Pedagdgicas Rurales,
Proyecto Educacion Rural PER, L.LE.N.S.M.M, Espacio Normalista Capitulos del 1 al XV.
Autoevaluacion Institucional, EI Curriculo en la Construccion de una Cultura de Paz en la Normal
Montes de Maria, Visitas de Acreditacion Normal Montes de Maria, Agenda CM&: Una ruta por la
vida se extiende en los Montes de Maria, entre otros. La observacion de los videos y fotografias
posibilitd el fortalecimiento de la construccidn del contexto de la experiencia y la definicion del sub
eje de sistematizacion, expresado en la pregunta ;Como la Escuela Normal asumio su compromiso

educativo en la construccién de una cultura de paz en contextos de conflicto?.
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La cuarta técnica que permitié el punto de partida fue la revision documental, con el fin de
realizar la recuperacién hermenéutica de los procesos relacionados con la gestién académica en el
disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria, de acuerdo con Sandoval (1996) la comprension de la realidad social se asume bajo
la metafora de un texto, el cual es susceptible de ser interpretado mediante el empleo de caminos
metodologicos con particularidades muy propias que la hacen distinta a otras alternativas de
investigacion; ademas Paul Ricoeur (2006) propone una lectura de la realidad social, de las acciones
humanas y la cultura, a la manera de textos sobre los cuales es posible emprender un trabajo de tipo

hermenéutico.

Las fuentes documentales consultadas fueron: el PEI de la Institucion, la propuesta curricular, el
plan de estudios, la propuesta de practicas pedagodgicas investigativas, microcurriculo de practicas
pedagdgicas, diarios pedagdgicos, laboratorios de practicas pedagdgicas; otras fuentes documentales:
la publicacion “El curriculo en la construccion de una cultura de paz”, experiencias significativas de

practicas pedagdgicas investigativas.

El analisis de las fuentes documentales posibilitaron la definicion del eje principal de la
sistematizacion, ¢Cdmo se realizo el proceso de la gestion académica en el disefio curricular de la
practica pedagdgica en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria desde el afio 2010
al 20167 y de los ejes de apoyo ¢Como fue el proceso de construccion e implementacion del disefio
curricular de la Practica pedagogica investigativa?, ¢Cuales fueron las lecciones aprendidas a partir
de la construccion e implementacion del encuentro pedagogico Practicas Pedagogicas

Investigativas?.
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Para lograr el segundo componente de la metodologia de sistematizacion constituido por la
Reconstruccion Critica, ésta se realizo a partir de la reconstruccion de la experiencia, la definicion
de categorias y la interpretacion critica de las mismas. Para la reconstruccion de la experiencia se
utilizaron técnicas de investigacion cualitativa como el grupo focal y la entrevista semiestructurada,

dirigido a docentes, directivos, estudiantes en formacion y egresados.

La primeratécnica utilizada para la reconstruccion de la experiencia fue el grupo focal, con el fin
de reconstruir como la Escuela Normal Superior Montes de Maria asumié su compromiso educativo
en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto, a través de las preguntas: ¢Cuéles
son las palabras que explican tu concepcion de Cultura de Paz?, ¢ Cuales son las ideas que movilizaron
tus acciones para generar una Cultura de Paz en la 1.LE.N.S.M.M?, ;Qué emociones experimentaste
cuando implementaste acciones para generar una Cultura de Paz en la I.E.N.S.M.M?, fue un espacio
de opinion para captar el sentir, pensar y vivir de los docentes, directivos, estudiantes y egresados,
provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos de gran significacion para responder

con el objeto de la sistematizacion.

De acuerdo con Hamui-Sutton y Varela-Ruiz, (2013, p, 56),
En esta postura se asume que el conocimiento no tiene una correspondencia
lineal con la realidad, sino que es una construccién que se genera al confrontar
el pensamiento del investigador con los multiples eventos empiricos que se
presentan, lo que le permite crear nuevas construcciones y articulaciones. La

realidad es un dominio infinito de campos interrelacionados. (p. 56)
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Ademas, se utilizd la entrevista semiestructurada, con el objetivo de caracterizar como fue el
proceso de construccion e implementacion del disefio curricular de la practica pedagdgica
investigativa, esta permitid la identificacion de categorias emergentes a partir de las respuestas de
los entrevistados, lo cual posibilitd entrelazar las categorias iniciales con nuevas categorias; con
anticipacion se determinaron las siguientes preguntas que constituyeron el cuestionario de la
entrevista semiestructurada: ¢Cudales fueron las experiencias vividas el disefio de la propuesta de
practicas pedagogicas investigativas?, ¢Cuales fueron los principales hitos que han marcado el
proceso de gestion académica de la practica pedagogica investigativa?’, ;Qué significa practica
pedagdgica investigativa?, ¢Cuales han sido los cambios percibidos en el sentido dado a la préactica
pedagdgica investigativa en la formacion del normalista superior?, ;Como se dan los procesos de
planeacion de aula?, Describa: como es el estilo pedagogico de los docentes y estudiantes del PFC
antes y después del disefio curricular?, ;Qué transformaciones se han generado en las relaciones

pedagdgicas entre docentes y estudiantes?.

La entrevista semiestructurada permite recabar datos; se define como una conversacién que se
propone un fin determinado distinto al simple hecho de conversar. De acuerdo con, Diaz-Bravo,
Torruco-Garcia, Martinez-Hernandez y Varela-Ruiz (2013) la entrevista, recurso flexible y dinamico,
es un instrumento técnico que adopta la forma de un dialogo coloquial. Canales (2006) la define como
“la comunicacidn interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener

respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto” (p. 163).

El segundo proceso para lograr la Reconstruccion Critica fue la definicion de las categorias, la
sistematizacion partio en primera instancia de la definicion de wunas categorias conceptuales

orientadoras del proceso de reconstruccion de la experiencia vivida, atendiendo a los tres criterios
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propuestos por Constas (1992) citado por Restrepo (1996, p. 130), el primer criterio corresponde al
origen, las categorias de inicio fueron determinadas por los participantes y sus intereses,

motivaciones.

Se definieron como categorias de busqueda: gestion académica, disefio curricular, practicas
pedagdgicas y cultura de paz; el segundo criterio, corresponde a la fuente de construccion de las
categorias, estas fueron empiricas y referenciales, es decir, extraidas de las experiencias vividas por
los participantes y fundamentadas en las teorias pertinentes con cada una de ellas. El tercer criterio o
fuente de nominacion categorial corresponde a los acuerdos hermenéuticos entre las significaciones

que tenia cada nombre de las categorias iniciales para los participantes y su fundamento teorico.

Las categorias iniciales, gestion académica, disefio curricular, practicas pedagogicas y cultura de
paz, constituyen los enunciados que vivenciaron los participantes de la experiencia de
sistematizacion, con las cuales se busco explicar el proceso, las dindmicas, las acciones presentes, en
tal sentido Mejia (2007, p.94) indica que las categorias muestran la capacidad de enunciar lo que se
hace y se dice con la fuerza de la manera como se realizo en la practica....Nombrar lo que se ha hecho
significa colocarle un nombre a aquello que he realizado, desde los significados construidos, con la
fuerza de lo hecho, con el sentido que le he colocado desde mis visiones y apuestas por las cuales

realizo un trabajo.

Como segunda instancia, la definicion de las categorias se apoyo en el método de constante
comparativo que se sustenta en la teoria fundamentada con el objeto de lograr la identificacion de
conceptos que subyacen en las categorias y desde ahi llegar a la reconstruccion critica desde la

produccién de interpretaciones que puedan explicar como se dio el proceso de gestion académica en
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el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria; se buscé identificar las motivaciones, las acciones realizadas, las
estrategias empleadas, como se enfrentaron las dificultades, los principales actores participantes de

la experiencia vivida y del proceso de sistematizacion.

Este procedimiento centrado en la comparacion permiti6 identificar lineas de fuerzas similares o
diferentes para dar lugar a categorias emergentes o fortalecer las categorias existentes, lo cual de
acuerdo con Glasser y Corbin (1998a) genera un mayor poder interpretativo y explicativo. De esta
forma, el proceso de sistematizacion estaria dado sobre la base de la evidencia generada por las
propiedades conceptuales de cada categoria, desde donde generaron abstracciones teoricas sobre los

hechos ocurridos sin la pretension de generar una nueva teoria.

De esta forma, fue posible identificar el proceso a través del cual los diferentes actores
participantes construyeron significados mas alla de sus experiencias intersubjetivas. De acuerdo con
Glasser y Strauss (1997b) el énfasis de la teoria fundamentada esta puesto en el examen detallado de
los datos empiricos antes que en la lectura focalizada de la literatura. La teoria fundamentada permitio

la conceptualizacidn de las categorias emergentes que surgieron de la informacion recolectada.

El método de constante comparativo estuvo constituido por un proceso de anéalisis marcado por la
comparacion desde donde se exploraron las diferencias y similitudes al extraer la categorias
emergentes producto de la informacion recolectada en los grupos focales, las entrevistas
semiestructuradas, la revision documental, los relatos y demas técnicas utilizadas; lo anterior permitio
caracterizar el proceso de gestién académica, disefio curricular, la practica pedagogica investigativa,

la cultura de paz. Los conceptos encontrados se agruparon en categorias descriptivas, reagrupadas en
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Categorias centrales que dieron lugar a la ampliacion de las teorias iniciales que fundamentaron el

proceso de sistematizacion.

A continuacion, se describiran los elementos que participaron en la transformacion de los datos

constituidos por los codigos conceptuales, la forma de codificacion y el tipo de teoria emergente:

Tabla 2

Componentes del modelo constante comparativo: elementos que participan en la transformacion de
los datos - Eje de sistematizacion #1

COMPONENTES DEL MODELO CONSTANTE COMPARATIVO

EJE DE SISTEMATIZACION #1

ELEMENTOS QUE PARTICIPARON EN LA TRANSFORMACION DE LOS DATOS

Reconstruir el compromiso asumido por la Normal Superior Montes de Maria en la Construccién de una Cultura de Paz en
Contextos de Conflicto.

TIPOS DE CODIGOS CONCEPTUALES FORMAS DE CODIFICACION TIPO DE
Eje de Sistematizacion #1 Eje de Sistematizacion #1 TEORIA
EMERGENTE
Sustantivos Tedricos “in vivo” Abierta Tebrica Axial Selectiva Sustantiva
Gestion “Tenem Construccion de
Instituciona | os el | Gestion La Acci una cultura de paz en
Resiliencia I como | compromiso | Institucio | resiliencia | 6n el contexto de la
estrategiade | de darle | nal una accioén | esperan Institucion Educativa
intervencié | respuesta a practica zada Normal Superior
nescolar... | los desde la Montes de Maria.
problemas gestion
de la instituciona
sociedad” |
Resolucién de Concepc “El reto | Ejes La Actit
conflictos i6n positiva | consiste en | Educacié | concepcion | udes
del poder n para la | positiva del | frente al
conflicto... | transformar | paz conflicto conflict
los posibilita la | o
conflictos de resolucion
forma de
pacifica” conflictos
en
situaciones Constru
de ccién  de
aprendizaje una cultura
Organiz “La El Lect | de paz en
acion como | educacion es | Investigac | conocimien | ura de | contextos
Conocimiento | un pertinente ion to del | contexto | de
del entorno organismo | cuando Accion entorno conflicto
vivo responde a | educativa | permite la
las resignifica
necesidades




100

del cion de la
contexto” Institucion
Educativa
“El El
Nucleos | maestro que | Conviven El disefio | curricul
Convivencia problémicos | los Montes | cia para la | curricular 0 como
para la paz, de Maria | paz desde los | proyect
gestion necesita ejes de | o
comunitaria, debe contar | Interinstit | educacién cultural
interinstitucionali con uciona para la paz
dad habilidades | Lidad posibilita la
para liderar formacion
acciones de de maestros
convivencia, educadores
gestion para la paz
comunitaria
y hacer
acuerdos
interinstituci
onales”
Rol “Se
directivo requiere Gestion El Lide
Gestion | compromiso | académic | liderazgo razgo
Liderazgo académica de los | a pedagogico | pedagdg
pedagbgico Disefio directivos es una | ico
curricular docentes accion
Practica | para liderar necesaria
S acciones de en la
pedagdgicas | formacion gestion
de docentes académica
desde del disefio
apuestas curricular
curriculares de las
pertinentes practicas
con las pedagbgica
necesidades S

del contexto

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3
Componente del modelo constante comparativo: elementos que participan en la transformacion de
los datos - Eje de sistematizacion #2

COMPONENTES DEL MODELO CONSTANTE COMPARATIVO
ELEMENTOS QUE PARTICIPARON EN LA TRANSFORMACION DE LOS DATOS
EJE DE SISTEMATIZACION #2

Caracterizar el proceso de construccion e implementacion del disefio curricular de la Préctica pedagdgica investigativa
para que el Normalista Superior contribuya a la promocion de una cultura de paz.

TIPOS DE CODIGOS FORMAS DE CODIFICACION TIPO DE
CONCEPTUALES Eje de Sistematizacion #2 TEORIA
Eje de Sistematizacion #2 EMERGENTE
Sustantivos | Tedricos “in vivo” Abierta Tedrica Axial Selectiva Sustantiva
Estrategias Educaci | Didactica “La
de aprendizaje | 6n para la | viva cultura de Intervenc
culturade paz | cultura de Cult | paz se | i6n escolar
paz Ensefianza | ura de | puede
problémica | paz lograr a
través de la
Pedagogia implement Caracteri
del didlogo acion  de sticas
estrategias disefio
Mediacion problemati curricular
zadoras, de la
Memoria dialégicas, préactica
activas...” pedagogi
Resolucion ca
de investigat
conflictos iva
Disefio e
Formaci | “la implementacion del
Nucleos on para la | participaci “El Problema disefio curricular de
problémicos docencia y | 6n en Estr | disefio del | tizacion de la la practica
la jornadas uctura curriculo realidad pedagogica
investigacié | pedagdgic | curricul | por ndcleos investigativa para
n as permitioé | ar problémico que el Normalista
la s posibilita Superior
organizaci responder Contribuya a la
on del con las promocion de una
curriculo necesidade cultura de paz..
por S de
ndcleos formacion
problémic del
0s” contexto...
Curriculo Concepc | “Nuestro
iones de | curriculo Inv “La Producci
curriculo es estigaci | concepcion | 6n de saber
entendido | On del pedagdégico
Stenhou | como un curriculo
se proyecto como
de proyecto
investigaci de
on” investigaci
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on permite
identificar
campos de
formacion
desde las
practicas
pedagogica
s.”
Estructura Disefio “El
curricular curricular *Mallas Pro | disefio del Practica
curriculare | ductos | curriculo pedagdgica
S del desde la | investigativa
*Diario disefio | educacién
Pedagogic | curricul | para la paz
0 ar. comprende
*Laborator las
ios de dimension
practicas es del
*Proyectos desarrollo
de personal y
investigaci cultural del
6n sujeto
sobre las
cuales la
escuela se
compromet
e a
intervenir
Précticas Gestion
pedagdgicas de aula Planeacion “Las
de aula Pro | précticas Praxis
ceso de | pedagédgica | reflexiva
Relaciones | gestion | s requieren
pedagégic | deaula | de
as procesos
de gestion
Estilo de aula
pedagdgic coherentes
o con las
necesidade
S de
formacion
del
contexto...

2

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4
Componentes del modelo constante comparativo: Elementos que participaron en la transformacion
de los datos - Eje de sistematizacion 3

COMPONENTES DEL MODELO CONSTANTE COMPARATIVO
ELEMENTOS QUE PARTICIPARON EN LA TRANSFORMACION DE LOS DATOS
EJE DE SISTEMATIZACION #3

Extraer las lecciones aprendidas a partir de la construccién e implementacién del encuentro pedagégico Practicas
Pedagogicas Investigativas en el curriculo del Normalista Superior mediador de una cultura de paz.

TIPOS DE CODIGOS FORMAS DE CODIFICACION TIPO DE
CONCEPTUALES Eje de Sistematizacion #3 TEORIA
Eje de Sistematizacion EMERGE
#3 NTE
Sustantivos | Teoricos “in vivo” Abierta Tedrica Axial Selectiva | Sustantiva
Encuent “A pesar del
ro con el Alterid | conflicto y la | La préactica La
otro ad desconfianza, pedagogica | alteridad Sentido
sentiamos que | como asumida como | de la
debiamos acontecimie | el encuentro | practica
compartir  en | nto ético con el otro | pedagbgic
medio de las posibilita a
diferencias, asumir la | investigati
encontrar educacion va
CONSensos, como un
expresar acontecimiento
opiniones” ético
Lecci
Comuni Perspe | “Nos ones
dad en | ctiva encontrabamos | La préactica La aprendid
conflicto Positiva viviendo en | pedagdgica | perspectiva Funda |as en la
del una comunidad | se  asume | positiva  del | mentos de | construcc
Confli | enconflictopor | desde conflicto la Préactica | ion e
cto los grupos | espacios permite asumir | Pedagégic | impleme
armados” interdiscipli | la préctica | a ntacion
“Habia mucha | nares pedagdgica Investigati | del
cultura del | complejos como un | va encuentr
silencio” espacio 0 de
“Habia que interdisciplinar Préacticas
abordar los complejo Pedagégi
conflictos cas
desde la Investiga
practica tivas
pedagogica”
“No nos
podiamos
quedar de
brazos
cruzados”
Reflexi Saber | “Cuestionamie
6n de la | pedagdgic | nto permanente | La préactica La practica Finalid
practica 0 de lo que se | pedagogica | pedagdgica ad de la
Pedagdgica hace enel aula” | es praxis, es | investigativa PPI
¢como ensefio? | la relacion | como  praxis
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¢ qué ensefio? costitutiva reflexiva
ia quién | entre el | produce saber
ensefio? conocimient | pedagogico
“El docente | 0 practico,
reflexiona la
permanenteme | deliberacién
nte sobre la |y la
accion en el | basqueda
aula” del bien
humano
Acuerd Interin |“La  practica
0S stitucio pedagogica, la | La gestion Los Estrate
interinstitu nalidad | cultura de paz | contribuye a | acuerdos gia de
cio no se hace solo, | mejorar los | interinstitucion | gestion
nales se  necesitan | niveles de | ales como
convenios calidad, estrategia  de
interinstitucion | eficiencia y | gestion
ales” eficacia de | consolidan los
la procesos  de
organizacio | préacticas
n pedagogicas
haciéndola | investigativas
mas
competitiva
y
posibilitand
0 mayores
niveles de
éxito.
La Auton |“la planeacion | La
planeacion | omia curricular es un | concepcion La
curricular curricular | proceso de curriculo | autonomia Funda
dindmico  de | no se reduce | curricular es | mento de
constante a cumulo de | una condicién | la PPI
revision, conocimient | en el disefio
ajuste, de | os que | curricular
acuerdo con las | deben porque permite
necesidades del | ensefiarse responder con
contexto. sino que da | las necesidades
lugar a la | de formacion
incorporaci | del contexto
6n de
nuevos
conocimient
0s producto
de las
nuevas
realidades y
de los retos
que la
realidad

plantea

Leccio
nes
aprendidas
en la
construcci
on e
implement
acion  del
encuentro
de
Practicas
Pedagdgic
as
Investigati
vas
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La Investi | “La practica no | La
Préactica gacion puede ir | investigacio La préctica
investigativ | accion desligada de la | n se | pedagogica Funda
a educativa | investigacion convierte en | mediada por la | mrnto de la
debe ser un | una investigacion PPI
proceso de | estrategia accion
reflexion para que el | posibilita la
constante, maestro transformacion
permanente vy | indague u | de la practica
sistematica” reflexione educativa.
sobre su
quehacer
para
transformarl
0
Préctica Lidera | “Los procesos
pedagdgica | zgo vivenciados La préactica El
y liderazgo | pedagdgic | por docentes y | pedagdgica | liderazgo Funda
0 estudiantes como pedagogico mento  de
educadores en | espacio de | posibilita  la | laPPI
formacion transformac | transformacion
posibilitan la | i6n del ser | de las précticas
formacion de | humano pedagogicas y
lideres, capaces | mediante el | de los seres
de conjunto de | humanos que
transformarse procesos participan de
asi mismos y | que median | ella
de transformar | las
el medio donde | relaciones
viven” entre el
docente, el
conocimient
0, los
estudiantes
y el
contexto
Compet Gestid | “Nuestros El disefio
encias para | n egresados estan | curricular La gestién Estrate
la Gestion | Pedagdgic | capacitados puede ser | pedagbgica gia de
Pedagogica | a para  disefiar | organizado | desarrolla gestion
curriculos, con base en | competencias
mallas problemas, | para el disefio
curriculares, los cuales | curricular
planeacion de | determinan
aula, estilo | una forma
pedagogico, de
relaciones organizacio
pedagdgica y | n de los
evaluacion en | procesos
el aula...” curriculares,
de los
agentes de

las acciones,
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los
procesos,
generando
tipos
particulares
de relacion
social...
Curriculo La “Las El disefio
autonomia | necesidades del | curricular La Funda
Curricular | contexto han | esta autonomia mento  de
posibilitado centrado en | curricular la PPI
disefiar la necesidad | permite la
acciones para | de incorporacion
desde el | incorporar de cambios
curriculo  de | cambios importantes en
formaciéon en | importantes | la cultura
practicas en la cultura | escolar
pedagdgicas, escolar, de | coherentes con
intervenir el | tal  forma | las necesidades
contexto” que la | del contexto.
persona
pueda
asumirse no
solo  como
individuo
sino  como
sujeto
social.
Dialogo de La “Es necesario | Se trata de
saberes circulacié | comunicar lo | mejorar la La Finalid
n de | que se hace, | capacidad circulacion de | ad de la
saberes darlo a | para saberes PPI
conocer, someter a la | permite la
ponerlo a la | critica las | retroalimentaci
critica de otros, | practicas a | 6n de |las
validarlos con | la luz de | propias
pares externos” | nuestras practicas desde
“Por ello, | creencias y | la critica vy
hemos nuestras validacion de
participado en | creencias a | pares externos.
el Premio | la luz de
Compartir y en | nuestras
otras practicas. ..

convocatorias
que han
posibilitado la
validacién de la
experiencia”

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 2

Hallazgos de la Experiencia, Interpretacion y Reflexion Critica

2.1 La Escuela Normal y el Compromiso Educativo en la Construccion de una Cultura de Paz
iNo tenemos por qué tener miedo, aqui solo hacemos pedagogia, (...) la educacion es la
esperanza, la Region Montes de Maria espera mucho de nosotros, (...) Maestro, preparese, estudie,
lea, reflexione, nuestra meta es la calidad de la educacion para lograr una region présperay en paz
(...) Somos pedagogos!
Atilio Vasquez Suarez.
Rector de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria.
Desaparecido por grupo al margen de la ley, el 27 de julio de 1997
El Compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria puede ubicarse en tres periodos historicos el primero inicia en
1993 a 1997; el segundo entre 1998 y 2010; el tercero del 2010 al 2016, periodos en los cudles se
han cimentado gradualmente las bases para consolidar los procesos de gestion académica en el disefio
curricular de la practica pedagdgica investigativa orientado a la construccion de una cultura de paz
desde la formacion de maestros educadores para la paz. A continuacion, se realizara el proceso de
interpretacion critica desde los hitos de cada periodo historico y desde los hallazgos de la experiencia
identificados en la recoleccién de la informacion a los actores participantes del proceso de

sistematizacion.

En este orden de ideas, el primer periodo comprendido entre 1993 y 1997 estuvo marcado por el
liderazgo del Lic. Atilio Vasquez Suarez, en medio de las hostilidades violentas que azotaban el pais

y la region Montes de Maria habia decidido formar maestros de alta calidad y con pertinencia a las
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necesidades de formacion del contexto: violencia directa, estructural, cultural, deterioro de la
confianza, carencia de proyectos de vida, bajos niveles en la calidad educativa, separacion de la
familia con los propdsitos de la escuela, débiles procesos de formacion docente, curriculo de
formacion docente descontextualizado, practicas pedagdgicas tradicionales; el profesor Atilio y su
equipo de trabajo constituido por Rossma Morales Fontalvo, Pura Alvarez de Bustillo, Alcides
Mendoza Castillo, Nelsy Martinez de Teheran, Teresita Contreras, Manuel Canoles, Pedro Tapia
Mejia, Dilia Mejia Rodriguez como aprendiz de los procesos, entre otros, decidieron liderar el
proceso de reestructuracion de la Normal Didgenes A. Arrieta con una propuesta educativa construida
por los miembros de la Institucion en jornadas pedagdgicas de reflexion y analisis sobre la escuela

sofada.

Se dio paso a la organizacion del curriculo por consenso participativo, donde las voces de los
miembros de la Institucién fueron escuchadas, de esta forma la gestion institucional se convirtié en
una estrategia de intervencion de la organizacion escolar desde donde se penso en responder a los
retos internos y externos de la escuela en medio del conflicto, con enfoque participativo; producto de
lo anterior, la Normal Didgenes A. Arrieta concebida para el contexto del municipio de San Juan
Nepomuceno se reestructurd, logré la Acreditacion Previa por parte de la Entidad territorial y el MEN
y pasé a llamarse Normal Superior Montes de Maria, concebida ya no s6lo para el municipio sino
para la Region Montes de Maria, el Departamento y el Pais. Desde esta vision de la gestion
institucional se alcanzaron grandes logros, la consideracion de la Institucion como organizacion y el

trabajo en equipo de forma colaborativa.

Sin embargo, la Violencia tocé nuestra escuela: jNo le mando al nifio porque mataron a mi

marido!; jTengo miedo de que vuelva la guerrilla!; jYa no vendran los hermanos Quiroz porque
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anoche tuvieron que irse del pueblo!; ¢ Sefio, por qué mataron a mi papa, si era tan bueno?; jMafana
no habra clases, el pueblo esta de luto, son siete los muertos!; jSefio, se lo llevaron, nos arrancaron
la vida!; jEntraron por el techo de la casa, la nifia vio todo, sefio, lo mataron!; jPusieron una bomba
en la normal!; jHay una lista de profesores amenazados, la mayoria son de la normal!, jse llevaron
al profesor Atilio, lo llevan en una camioneta!, jse fueron...los profesores de la Normal estan en una
lista, son 11!, jla escuela quedo sin profesores, estan amenazados!..jSe tuvieron que ir, desplazados

por la violencia los profesores de la Normal!.

Por consiguiente, el miedo, la desesperanza, los imaginarios violentos, marcaron el inicio del
segundo periodo comprendido entre 1998 y el 2010; la consigna era jtenemos que seguir adelante!,
el profesor Atilio Vasquez nos hizo creer en la construccién de una mejor sociedad desde la escuela,
hizo que crecieran flores en medio de las hostilidades, hacia brillar el arco iris en el cielo nublado,
apagaba la llama mas encendida, alimento suefios y esperanzas; la sefio Pura Alvarez de Bustillo, fue
la encargada de continuar con el legado de Atilio VVasquez pero un 7 de Abril del afio 2001, -jse
Ilevaron a la sefio Pura, fue secuestrada con su esposo y su cufiado!,..jfue secuestrada por grupos al

margen de la ley!

Por segunda vez la violencia vuelve a quebrantar las estructuras ideoldgicas de la Institucion,
aungue se lloré mucho por la desaparicion de los lideres de la Institucion, la Normal Superior Montes
de Maria contaba ya con capacidad humana instalada y con el liderazgo pedagogico de otras personas
como Rossma Morales Fontalvo quien levanto la cultura de la resiliencia, en medio de la cenizas y el
dolor por la desaparicion y el desplazamiento de muchos miembros de la comunidad educativa, (...)

sefialaba: -jtenemos el compromiso de darle respuesta a los problemas de la sociedad, formando
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maestros educadores para la paz!. Estas palabras se convirtieron en la razon de ser de cada miembro

de la Institucion.

De esta forma, Rossma Morales Fontalvo liderd la cultura de la gestion como estrategia de
intervencion escolar, mediada por la resiliencia, organizo6 equipos de trabajo, gestiono proyectos con
el MEN y otras organizaciones nacionales e internacionales; producto del anterior proceso se logré
la participacion en el Curso Concurso del Proyecto PER fase 1, el cual permitidé conseguir recursos
por un valor de $25.000.000 destinados a realizar una investigacion del contexto e identificar las
necesidades de formacion que se incorporarian posteriormente en la propuesta curricular de
formacion docente; a mediados del afio 2003 se logro la participacion de docentes en el Premio
Compartir al Maestro, logrando la distincion de Maestro llustre; ademas durante el mencionado afio
se logré a Acreditacion de Calidad y Desarrollo, con la calificacion de Sobresaliente con perspectivas
de excelencia, expedida por el MEN a través de la Resolucién N0.2163 del 04 de noviembre del afio

2003.

Posteriormente, durante los afios 2004 al 2010, se sigue contando con el liderazgo pedagdgico de
Rossma Morales Fontalvo y un amplio equipo de trabajo interdisciplinar, donde cada persona
constituia parte importante de la Institucion; se entendia y asumia la Escuela Normal como un
“organismo vivo”, donde cada parte era fundamental en su desarrollo; los retos del curriculo de
formacion docente estuvieron marcados por los siguientes ejes problémicos arrojados por la
investigacion que se hizo del contexto sociocultural: gestion comunitaria, la interinstitucionalidad, la

practica investigativa, la convivencia para la paz y la lectura de contexto.
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La Institucion estaba inmersa en medio de la violencia cultural, persistian los imaginarios
violentos, el conflicto era asumido como enemistad, en las aulas de clases las victimas y los
victimarios, la cultura del silencio; a pesar de lo anterior, la Institucién logro el desarrollo de varios
proyectos piloto con el MEN y organizaciones nacionales e internacionales, Convenios con la
Organizacion Alemana Inwent/GIZ, el Instituto Paulo Freire de la Universidad Libre de Berlin-
Alemania, el reconocimiento del Premio Compartir de otro maestro educador para la Paz (una de las
autoras de la presente sistematizacion) y en este periodo de tiempo se logré ademas, la Verificacion
de las Condiciones de Calidad expedida por el MEN a través de la Resolucion No. 7017 del 16 de

Agosto del afio 2010.

El periodo del 2010 al 2016 estuvo marcado por el reto de la resignificacion de la propuesta
curricular de préacticas pedagdgicas atendiendo a los nuevos retos del contexto heredados del conflicto
armado que azotd la Regién Montes de Maria y el pais; ademas, la transversalidad curricular, la
atencion educativa a poblaciones diversas, la produccion de saber a partir de procesos de
investigacion en el aula. Los principales retos de la Normal Superior Montes de Maria estaban
constituidos por la superacion de la violencia cultural en los diferentes niveles de formacion y lograr
que el curriculo de formacidn docente desde las practicas pedagdgicas tuviera sentido y significado
para los docentes en formacion, ¢como lograrlo?, ;qué elementos eran necesarios tener en cuenta?,
¢que sentido y significado tenia la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto?,
¢como la escuela Normal asumié el compromiso de construir una cultura de paz desde el curriculo

de préacticas pedagdgicas investigativas?.

Al reconstruir el compromiso asumido por la Normal Superior Montes de Maria en la

Construccion de una Cultura de Paz, fue necesario identificar a partir de diferentes fuentes de
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informacidn, los sentidos y significados que las acciones desarrolladas tienen para los diferentes
participantes del proceso se encontraron categorias como: la resiliencia, la resolucion de conflictos,
el conocimiento del entorno, la convivencia para la paz, la gestion comunitaria, la

interinstitucionalidad, el liderazgo pedagdgico.

Las anteriores categorias fueron contrastadas con diferentes fuentes de informacion y dieron como
resultado la integracion de componentes categoriales como los siguientes: la resiliencia una accion
esperanzada desde la gestidn institucional, la resolucién de conflictos desde la perspectiva positiva
un eje en la educacion para la paz, la lectura de contexto desde la investigacion accién, el curriculo
como proyecto cultural y el liderazgo pedagdgico un acto de conocimiento en los procesos de gestion
académica. A continuacion, se presentaran los hallazgos, la reflexion e interpretacion critica de los

mMismos.

La resiliencia una accion esperanzada desde la gestion institucional, los diferentes periodos
historicos evidenciaron como categoria emergente la resiliencia, entendida como la capacidad para
superar situaciones adversas, de acuerdo con Beardslee (1989) citado por Becofia Elisardo (2006)
indica que la resiliencia es una habilidad para adaptarse y restaurar el equilibrio y estd compuesta
por autoconfianza, curiosidad, autodisciplina, autoestima y control sobre el ambiente; de lo anterior
se infiere que los miembros de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, pese a las
situaciones adversas desarrollaron a partir de acciones de gestion institucional recursos personales y
sociales que les permitieron comprometerse con el proyecto formativo de la Institucion constituido
por la formacion de maestros educadores para la paz, capaces de responder con las necesidades de

formacion del contexto.
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De esta forma, se utilizo la gestion institucional no so6lo en la consolidacion de los procesos
organizacionales desde las dimensiones directiva, académica, administrativa - financiera y de la
comunidad, sino, con el fin de construir identidad, es decir, la generacién de una vision compartida,
de una propuesta pedagOgica comun, contextualizada, la generacion de ambientes para la
convivencia, lo anterior esta soportado con los planteamientos de Villegas et al. (2008c) al indicar
que la gestion institucional moviliza la escuela hacia el logro de metas y propositos que trascienden
los aprendizajes de los estudiantes, llegan hasta la satisfaccién de los padres de familia,y la
transformacion de la sociedad.

- Mis padres me motivaron a estudiar en la Normal Montes de Maria..., ellos decian:
te ensefiaran a ser profesor y los profesores ayudar a salvar la nacion...!

-jLos profesores de la Normal no pueden dejar caer la escuela, ellos saben gue solo
con educacion se supera la violencial..

-jla esperanza de este pueblo y de esta region estd depositada en la Normal, ahi se
forman maestros, los maestros que educan a nuestros hijos!

(Voces de egresados y padres de familia)

En consecuencia implicd, reconocer la Institucion como un “organismo vivo”, el principio basico
de este enfoque de gestion institucional fue el reconocimiento del valor de las personas en la
organizacion, por ello, se explica por qué al desaparecer las personas no desaparecieron l0os procesos.
Atilio, Pura, Rossma, eran conscientes que el trabajo en equipo, la confianza en las tareas asignadas
a los miembros de la comunidad educativa generaba sentido de compromiso entre las personas y los
movilizaba hacia el logro de los objetivos misionales; la gestion era compartida.

-jLa sefio Rossma, rectora encargada, luego de la desaparicion de los rectores, utilizo

estrategias de liderazgo compartido, confio en las capacidades de cada uno, nos invitd
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a producir saber pedagogico, a reflexionar sobre nuestras practicas pedagogicas,
estimuld la investigacion y la busqueda del conocimiento!

(Voces docentes del PFC)

Al respecto de lo anterior, el proposito principal de la gestion los constituye de acuerdo con
Cassasus (2000) “la comprension e interpretacion de los procesos de la accion humana en una
organizacion” (p. 123). Al humanizar los procesos de gestion institucional se logro el desarrollo del
sentido de compromiso hacia la formacién de maestros que contribuyeran a la educacion para una
cultura de paz. De esta forma, se logra resignificar el papel que las personas cumplen en las
organizaciones desde la perspectiva social y cultural; Freire (1993a) en su obra Pedagogia de la
Esperanza sefiala que “la verdadera realidad no es la que es sino la que puja por ser” (p. 35). Es
realidad que es esperanza de si misma. Y dice: “en estos momentos histdricos, como en el que vivimos
hoy en el pais y fuera de él, es la realidad misma que grita (...) como hacer concreto lo inédito viable

que nos exige que luchemos por é1” (p. 56).

Por lo anterior, era necesario implementar acciones esperanzadoras, en medio del conflicto, del
miedo, de la desesperanza, de los imaginarios violentos entre las que se destacaron: jornadas
pedagdgicas, formacion a docentes, convenios interinstitucionales, desarrollo de proyectos piloto,
transformacion de practicas de aula a través de metodologias participativas, problematizadoras,
activas, dialogicas, la revision constante del curriculo, la investigacion y el cuestionamiento
permanente de la comunidad. En tal sentido, Freire (1992b) hace referencia al realismo esperanzado
es un “imperativo existencial e historico” necesario, pero no suficiente. La esperanza sola no
transforma el mundo, pero no es posible prescindir de ella si se quiere cambiarlo. “Necesitamos la

esperanza critica, como un pez necesita el agua pura” (p. 12)
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-iA Rossma Morales Fontalvo, le debemos el desarrollo de nuestras capacidades para
hacer lectura de contexto, para convertir los problemas cotidianos en problemas
académicos, para disefiar estrategias de aprendizaje hacia una cultura de paz!

-iSu voz calida, su mirada esperanzadora, su actitud proactiva nos motivo a sofiar
con una region diferente, despertd nuestro espiritu investigativo y nuestra capacidad
creadoral

(Voces de tutores del Programa de Formacion Complementaria)

Del realismo esperanzado propuesto por Paulo Freire en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria se pasé a la accion esperanzada desde la gestidn institucional; esto es, se logré el
establecimiento de compromisos de participacion del colectivo de docentes, padres de familia y
estudiantes y la construccion de metas comunes, que exigian el liderazgo en la accion de todos. Lo
anterior se enmarco en el enfoque culturalista que propone abordar los retos de una Institucion desde
el paradigma de la Complejidad, en el que se concibe la organizacion como un sistema holistico e
interaccional que privilegia los principios de conciencia de la accién humana. (Sander, 1995b).

-iSin  darnos cuenta, empezamos a planear actividades pedagogicas
interdisciplinares, con la participacion de docentes de diferentes areas, a través de
proyectos de aula!

-jParticipamos en los foros educativos municipales, departamentales, nacionales, se
establecieron convenios con ONG internacionales!

-jLas experiencias pedagogicas desarrolladas por la Institucion poco a poco fueron
reconocidas y premiadas a nivel nacional e internacional...Eso nos devolvio la
confianza!

(Voces de coordinadores del PFC)
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En otros términos, la esperanza necesita de acciones, Freire (1992c) citado por Fuentes (2009)
indicaria que
Sin esperanza no podemos ni siquiera empezar procesos transformadores, pero sin
procesos la esperanza se corrompe y se convierte en “tragica desesperacion” , Y
desesperanza es lo mismo que quietud, inmovilismo, mantener el statu quo (...) La
esperanza necesita de la practica, de la accion para no quedar en un simple deseo. La

esperanza necesita hechos para convertirse en realidad histérica. (p. 21)

La resiliencia como accion esperanzada desde la gestion institucional se constituyé en una
estrategia de los lideres de los procesos de gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria hasta convertirse en cultura, en un conjunto de acciones, practicas, modos
de pensar y actuar por los miembros de la comunidad educativa que los llevd a ejercer la direccion y
el liderazgo integral y compartido de forma horizontal, para lograr el cumplimiento de su funcion
esencial constituida por la formacion integral de maestros competentes para el ejercicio de la
ciudadania, la civilidad, con capacidades para insertarse en el mundo laboral, incidiendo en la calidad
de vida de las comunidades y transformando la realidad sociohistorica y cultural hacia condiciones

de vida digna desde la promocion de la participacion, la toma de decisiones responsables.

iLa resiliencia es una accion practica desde la gestion institucional para darle respuesta a los

problemas de la sociedad!

La resolucion de conflictos desde la perspectiva positiva un eje en la construccion de una

cultura de paz, la Normal Superior Montes de Maria era un escenario de reproduccion de la violencia
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social arraigada en la cultura, donde se encuentran los hijos de las victimas y los hijos de los
victimarios; conflictos manifiestos a través de la amenaza, la cultura del pasquin, las agresiones
fisicas, verbales, la cultura del silencio; los directivos y docentes no eran indiferentes frente a esta
realidad; se provocaron espacios de reflexion académica y pedagogica para disefiar acciones
conjuntas que permitieran intervenir la problematica a partir de las practicas pedagogicas orientadas

por los maestros de maestro y por los maestros en formacion.

Dentro de las conclusiones de las jornadas pedagdgicas se acordaron acciones de intervencion
escolar como las siguientes: realizar la resignificacion de la propuesta curricular de préacticas
pedagdgicas, abordar los conflictos cotidianos como problemas académicos y desde alli disefiar
estrategias de aprendizaje; generar la cultura de la prevencion de conflictos en situaciones de
aprendizaje con la utilizacion de métodos que privilegien la escucha activa, el dialogo, la negociacion,
el arbitraje, la mediacion; orientar el desarrollo de proyectos de aula como estrategia de ensefianza
para propiciar el espiritu investigativo y el aprendizaje cooperativo; presentar proyectos a
organizaciones nacionales e internacionales para lograr apoyos en la construccion de una cultura de

paz desde la resignificacion la planeacion y el desarrollo curricular.

Los docentes sistematizaron sus experiencias pedagdgicas y fueron expuestas en escenarios
académicos nacionales e internacionales; de esta forma se lograron 3 becas para docentes en el curso
de multiplicadores en educacion para la paz con especializacion en resolucion de conflicto a través
de la Organizacion alemana Inwent/GIZ y el Instituto Paulo Freire de la Universidad Libre de Berlin;
esta experiencia consistio en un proceso de formacion que inicio en Berlin- Alemania, continud en
Centroameérica, especificamente en Guatemala y Salvador y finaliz6 San Juan Nepomuceno en el

contexto de la Normal Superior Montes de Maria; dicho seguimiento al proceso se mantiene hasta la
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fecha; el enfoque del proceso formativo estuvo orientado a la comprension de la perspectiva positiva
del conflicto, es decir, un conjunto de actitudes que posibilitan la transformacién personal y social,
lo que implica procesos de auto reflexion que permiten aprender a descubrir y a enfrentarlo, para
aprender a regularlo de manera no violenta.
-jAprendimos que los conflictos tienen una perspectiva positiva, desde ahi, se
convierte en una oportunidad de transformacion, por eso, trabajamos con hijos de
victimas e hijos de victimarios, no tenemos miedo a educar en medios del conflicto, es
nuestro compromiso!
-jLas jornadas pedagdgicas se convirtieron en una especie de circulo de cultura,
donde se reflexionaba, se interactuaba, no habia temor a la equivocacion. Todos los
aportes eran importantes!

(Voces de tutores del PFC)

Al respecto Galtung (2003b) define el conflicto como “una construccion estructural de tres
elementos (personas, objetivos y sistemas” (p. 111), a lo que afiade una pareja mas de conceptos
(contradiccién/contenidos), es decir, la incompatibilidad de un sistema con objetivos para alcanzarlo,
que introduce una triada “actitudes/presunciones,tcomportamientos+contradiccion/contenidos” (p.
111), a lo que agrega el autor, los espacios en los que tiene lugar el conflicto: “naturaleza, persona,
sociedad, mundo, cultura y tiempo” (p. 111), mediados por el didlogo, la negociacion, el acuerdo,

entre otros.

Lo anterior de acuerdo con Lederach (2000a) se apoya en la comprension positiva de la paz, que
estima alternativas creativas para la regulacion de los conflictos “es un proceso natural a toda la

sociedad y un fendmeno necesario a la vida humana, que puede ser un factor positivo en el cambio
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y en las relaciones, o destructivo, segin la manera de regularlo” (p. 59), permitiendo superar la
concepcidn tradicional que considera los conflictos como
Una situacion en la que un actor (una persona, una comunidad, un estado, etc.) se
encuentra en oposicién consciente con otro actor (del mismo o diferentes rasgos), a
partir del momento en que persigue objetivos incompatibles (o estos son percibidos
como tales), lo que les conduce a una oposicion, enfrentamiento o lucha, donde se

pierde o se gana. (Tuvilla, 2004d, p. 277)

Y en donde priman actitudes marcadamente competitivas y defensivas, una lucha entre dos partes
que buscan aumentar o proteger el respeto a si mismos, dado que “la raiz més profunda del conflicto
es nuestra valoracion propia, entramos en el mismo con un sentido agudo ” (Lederach 2000b, p.56).

-iNuestro curriculo no puede ser asignaturista, no podemos reducirlo a materias
inconexas, debe incorporar los problemas que nos afectan, la violencia, el conflicto
social arraigado en la cultura..., las materias se convertiran en encuentros
pedagogicos donde participen varios profesores de diferentes areas resolviendo un
problemas comun!

(Voces de Rossma Morales. Rectora 2001 a 2011)

Como consecuencia de lo anterior, se logré la Institucionalizacion de la pedagogia del manejo
del conflicto desde la perspectiva positiva a nivel de la dinamica curricular como un eje transversal
de la cultura escolar, presente en los procesos pedagogicos, didacticos que involucran atoda la vida
de la institucion esto permitio que los conflictos no pasaran por alto y todos eran responsables de
enfrentarlos y regularlos, utilizando estrategias como: la escucha activa, acuerdo reciproco de

dialogo entre las partes, lo implica saber escuchar, no interrumpir, realizando preguntas y respuestas
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constructivas que sirven para animar al contrario a seguir exponiendo sus ideas y expresando sus
sentimientos; el consenso, a través del cual las partes en conflicto intercambian sus preocupaciones
y necesidades, tratando de encontrar un acuerdo aceptado por ambas partes; la intermediacion, es el
proceso que proporciona un canal de comunicacion entre las dos partes contrarias; la mediacion,
facilita el dialogo y la negociacion de las partes; la conciliacion, consiste en la intervencion de una
tercera persona neutral que busca reconciliar a las partes en conflicto que tienen opiniones
divergentes elaborando y proponiendo soluciones posibles que satisfacen las necesidades de ambas
partes; el arbitraje, implica la intervencion de un agente neutral, aceptado por ambas partes que ayuda
a encontrar soluciones o arbitra una solucién aceptable que las partes se han comprometido

previamente a aceptar.

Ademas, la facilitacion, este proceso prima mas la naturaleza preventiva que resolutivo y consiste
en la participacion de una tercera persona que dirige un debate entre las partes con el objeto de que
éstas tengan la oportunidad de comunicar sus sentimientos y expresar sus percepciones e ideas, origen
de sus diferencias; la negociacion razonada o colaboradora (Universidad de Harvard, 2002): de
acuerdo con los autores del método basado en los trabajos de Fisher y Ury consiste en buscar
soluciones cooperativas del tipo “yo gano, ti ganas” facilitando a las partes la exploracion de todas
las soluciones posibles a la disputa sin poner en juego la dignidad personal de los involucrados, para
lo anterior es necesario tener en cuenta los siguientes principios despersonalizar la disputa,
separando a la persona del problema; separa las partes de su posicion, concentrandose sobre los
intereses en juego Y las necesidades y no sobre las posiciones que dificultan el acceso a una solucion
negociada; buscar opciones y salidas al conflicto; objetivizar los criterios del acuerdo; desarrollar

una alternativa ventajosa que permita conocer los beneficios de la solucion para ambas partes.
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La concepcion positiva del conflicto posibilita la transformacion y prevencion de los mismos

en situaciones de aprendizaje.

La lectura de contexto desde la investigacion accion, la Normal Superior Montes de Maria,
entendio que la funcion de la escuela no podia reducirse a la transmision de conocimientos, por el
contrario, esta debia trascender a la transformacion de la sociedad, por lo cual, inicié procesos de
lectura de contexto a traves de la investigacion accion, era necesario partir de la comprension del
contexto como un sistema donde se construia la sociedad, la cultura, la educacién, la identidad a partir
de las nuevas formas de relacionamiento que desencadené el conflicto armado; se hizo necesario
identificar la relacion dialdgica entre los individuos, los colectivos y los hechos producto de la accion

humana.

Por tanto, la lectura de contexto se constituyd en una accion obligada por parte de los miembros
de la comunidad educativa de la Normal Superior Montes de Maria antes de emprender o desarrollar
cualquier accién pedagdgica, con el fin de lograr transformaciones efectivas en las relaciones entre
las personas, con la cultura, con el entorno y con la sociedad en general, en tanto, posibilité el
consenso social en las acciones pedagogicas y didacticas emprendidas para lograr enfrentar la

incidencia de la violencia en la cotidianidad escolar.

El proceso de lectura de contexto partio de la observacion — reflexion de la realidad del contexto
educativo, de las necesidades de formacion visibles en el contexto escolar; se hicieron procesos de
reconocimiento del entorno social, cultural, econdmico y educativo, precisando las necesidades e
intereses educativos de la subregion Montes de Maria. Se encontré que se necesitaba un maestro

capaz de generar procesos de convivencia para la paz, incidir en la gestion comunitaria, establecer
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acuerdos interinstitucionales, recrear la cultura desde la recuperacion de los valores propios de los
contextos constituidos por el respeto a la vida, la conservacion de las especies, la interdependencia

con el medio, la valoraciéon del trabajo.

De esta forma, se construyé una idea de lo que es y lo que debia ser la Institucién Educativa Normal
Superior Montes de Maria, y se determind de qué manera el entorno que la rodeaba incidia en eso
que es y deberia ser, desde donde se precisaron las necesidades, los intereses y las posibilidades de la
comunidad educativa.

- iEl conocimiento del entorno permite la resignificacion de la Institucion Educativa,
por ello, como maestros de la Normal nos dedicamos a investigar el contexto,
llegamos a las zonas rurales mas apartadas y preguntamos ¢qué esperaban de los
maestros?!

(Voces conversatorio grupo focal con coordinadores del PFC)

Ademas de lo anterior, se detectaron las problematicas, las dificultades y necesidades de los
docentes, asi como su capacidad para gestionar cambios desde las practicas pedagdgicas; de igual
forma, fue necesario detectar problematicas, dificultades y necesidades de los estudiantes y la
importancia de atenderlas desde la oferta educativa de la Institucion, con el fin de mejorar las
acciones pedagogicas poniendo en dialogo las necesidades sociales con el programa de formacion
propuesto por la Institucion, asi se logro la pertinencia de la apuesta formativa de la Normal Superior

Montes de Maria con las necesidades del contexto.

Es de anotar, que la investigacion accion se constituyo en una herramienta para hacer lectura de

contexto, porque posibilito la incorporacion de cambios en la estructura curricular, las practicas de



123

aula, los procesos de evaluacion gque dieron lugar a innovaciones educativas en el campo pedagogico,
didactico y en la cultura institucional, desde préacticas reflexivas en el contexto escolar que integraron
la teoria con la practica, generando la accion practica que hizo conscientes a los diferentes
participantes de su rol como seres sociohistoricos y culturales capaces de transformacion propia y

ajena.

Lo anterior, motivo a los docentes a sistematizar sus experiencias pedagagicas en el libro Huellas
Investigativas donde el 90% de los docentes de los diferentes niveles de formacion explica las
acciones pedagdgicas y didacticas orientadas con los estudiantes para lograr mejores aprendizajes y
una formacion ciudadana sélida, todas las experiencias y reflexiones tienen la convivencia para la

paz como eje transversal.

Sin duda, las préacticas de lectura de contexto desde la investigacion accion ejercitaron a los
docentes, directivos en la reflexion e indagacién sobre la propia practica, ademas en el disefio de
acciones innovadoras para mejorar las practicas de ensefianza y contribuir a la construccion de una
cultura de paz; desde esta perspectiva, la comunidad educativa tenia claro que los procesos de
formacion docente requerian de acciones reflexivas y transformadoras inscritas en el enfoque de
formacion critico-reflexivas, es decir, “profesores como investigadores en la accion” (Stenhouse,
1997, p. 172); desde el punto de vista emancipatorio, “profesores como practicos reflexivos” (Karr

& Kemmis, 1998, p. 78) y “profesores como intelectuales transformativos” (Giroux, 1981 p. 171).

En tal sentido, la practica de los docentes se convirtio en objeto de estudio para los propios
docentes, directivos y estudiantes educadores en formacion, lo que posibilité la formacion de una

comunidad académica orientada a mejorar las practicas de ensefianza; se lograron procesos de
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formacion docente contextualizados, con sentido de compromiso, vinculado con el contexto escolar,
social y comunitario, con capacidad para reflexionar sobre la problematica del contexto y favorecer
la produccidon de nuevos saberes, capaz de hacer innovaciones metodoldgicas para lograr la formacion

de estudiantes autdbnomos, responsable, con conciencia critica de su realidad.

Asi mismo, las reflexiones productos de la lectura de contexto incidié en los procesos de gestion
escolar porque se afectd positivamente el direccionamiento del horizonte institucional, la cultura
institucional, el clima organizacional, la administracion del talento humano, el gobierno escolar, las
relaciones con el entorno, el disefio curricular, las précticas pedagdgicas, la gestion de aula, el
seguimiento académico, la inclusion, la proyeccién comunitaria, la participacion, la convivencia; se
favorecieron relaciones mas dinamicas con el entorno, el sector productivo, las zonas rurales, es

decir, se posibilitd la cultura del mejoramiento continuo.

De acuerdo con la Guia 34 del MEN (2008e) el uso de la informacion producto de los procesos de
autoevaluacion institucional permite tomar decisiones consistentes con relacién a los problemas que
se pretenden resolver deben establecerse minimo a tres afios. Asi, la Normal Superior Montes de
Maria motivo procesos de autoevaluacion institucional cada tres afios y el disefio de planes de mejora
con sus respectivos planes de seguimiento al disefio e implementacion de acciones para mejorar 1os

puntos criticos u oportunidades de mejoramiento.

En coherencia con lo anterior, Posner (1996b) plantea que el concepto de gestion escolar hace
referencia a la trama en la que se articulan los factores que inciden en la conduccion de una
Institucion. Por lo cual, la lectura de contexto desde la investigacion accion posibilito en la Normal

Superior Montes de Maria la redefinicion de los directivos docentes y de los docentes como



125

mediadores culturales y critico sociales encargados de generar transformaciones y cambios sociales,
curriculares y profesionales; desde esta mirada, la responsabilidad no recaia sobre los directivos,
implico a todos los miembros de la Institucion Educativa Normal Superior Motes de Maria, es decir,
todos desarrollaron capacidades para gestionar acciones coherentes con los principios misionales; se
desarroll6 un sentido de compromiso y responsabilidad de acuerdo con las capacidades de cada uno

de los miembros, la diversidad de talentos y la voluntad para asumir la funcién pablica.

Se logré ademas, incidir en la gestion académica mediante el disefio de un curriculo pertinente,
flexible, dindmico, orientado a la formacion integral de los seres humanos del contexto
montemariano; un plan de estudio contextualizado y préacticas pedagogicas pertinentes para la
atencion educativa a poblaciones diversas e incorporando los temas de la ensefianza obligatoria y
privilegiando las necesidades de formacion del contexto. Evidencias del proceso de gestion
académica se encuentran en la propuesta curricular, los microcurriculos, palanes de aula y planes del
area, proyectos de aula, laboratorios de précticas pedagdgicas urbanas y rurales. Lo anterior es
coherente con los planteamientos de Correa, et al. (2005b), se reconoce la profesién de maestro como
una practica social que cobra sentido en el acto educativo, es decir, en el proceso de ensefianza
aprendizaje como quehacer fundacional de la misién académico pedagdgica del maestro.

“El conocimiento del entorno permite la resignificacion de la Institucion Educativa,
cuando se hace lectura de contexto desde la investigacion accion, se logra una
educacion pertinente con las necesidades de formacion de la comunidad (...)”

(Reflexiones de docentes y directivos)

El curriculo como proyecto cultural, consecuentes con las experiencias de investigacion accion

y con los procesos de reflexion derivados de la misma, la Institucion Educativa Normal Superior
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Montes de Maria asumid el curriculo como proyecto cultural, esto es, de acuerdo con Grundy (1987a),
el curriculum no es un concepto, sino una construccién cultural, no se trata de un concepto abstracto
que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la existencia humana; mas bien es un modo
de organizar una serie de practicas educativas que responden a los retos sociales y culturales.
Aprovechando el principio de autonomia curricular expresada en la ley General de Educacion del 8
de febrero de 1994, se decidio construir una propuesta curricular pertinente con las necesidades de
formacion de la sociedad, desde la formacion de capacidades humanas, la competitividad y la

formacion ciudadana.

Teniendo en cuenta el momento histérico del pais y la Regién Montes de Maria, la educacion no
solo debia ser academicista debia trascender, convirtiendo los problemas cotidianos en problemas
académicos y en situaciones de aprendizaje; lo cual es coherente con Gimeno (1998c) cuando plantea
que el curriculo es una practica en la que se establece un didlogo entre los agentes sociales, elementos
técnicos, alumnos y profesores. Se organizaron equipos de trabajo interdisciplinares constituidos por
docentes, estudiantes, egresados, padres de familia, personas de la comunidad, docentes y directivos
de otras instituciones de la region; ademas se organizaron espacios de reflexién académica y cultural
a través de foros, seminarios, mesas de trabajo, grupos focales. Se realizaron visitas de contexto a las
comunidades rurales y urbanas, se observaron practicas de ensefianza y formas de interaccion de la

escuela con la comunidad.

La experiencia posibilitd la comprension del curriculo como praxis, como una préactica social y
cultural que no se agota en un documento escrito, es una experiencia que se materializa en las
practicas pedagdgicas y que de acuerdo con Giroux (1981) las précticas pedagogicas es un espacio

donde tienen lugar los contenidos culturales, intelectuales y formativos. La consideracion del
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curriculo como proyecto cultural generd la necesidad de apoyarse en la estrategia de de-(s)
construccion curricular planteada por Mejia (1995b) escuchando la voz de la autoconciencia de lo
institucional, en los imaginarios de las personas con miras a la reconstruccién de nuevos sentidos. Se
motivo a los miembros de la comunidad educativa a resignificar sus propias experiencias desde la

lectura y escritura de las mismas.

Se identificaron a partir de la lectura critica de la problematica social que vive la Subregién
Montes de Maria, en lo urbano y rural y con ello el pais, permite identificar las necesidades de
formacion del educador(a) para su desempefio en los niveles de preescolar y basica primaria, como
son: La recreacion de la cultura, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la
interinstitucionalidad en el desarrollo sostenible, la convivencia para la paz y la practica pedagdgica

investigativa.

El curriculo se organiz6 a partir de problemas, cada problema se constituy6é en una linea de
investigacion constituida por maltiples subproblemas susceptibles de ser intervenidos desde
proyectos de investigacion interdisciplinares. Lo anterior es coherente con Lépez (2001e) cuando
plantea que un cuerpo de problemas puede ubicarse en torno a un eje teméatico comdn y estos
demandan respuestas mediante la investigacion; un campo de problemas esta directamente
relacionado con un campo de conocimientos.

-iEl trabajo por nucleos problémicos permitio el trabajo cooperativo, el intercambio
de percepciones, la discusion critica, el debate, el consenso entrecruzado!
- jla busqueda de soluciones a problemas del contexto, posibilitd la  conformacién

de lineas de investigacion, relacionadas con los ejes de convivencia escolar, memoria
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histérica, mediacion de conflictos, inerculturalidad, género, afrocolombianidad,
sexualidad y construccion de ciudadania!

(Vocces de docentes del PFC)

Asi mismo el curriculo se organiz6 en 5 nucleos problémicos: lengua, pensamiento, formacion
socio humanistica, artistico ludico, formacion para la docencia y la investigacion, en éste ultimo se
ubica la practica pedagogica investigativa la cual contiene como eje problémico transversal la
convivencia para la paz, por uno de los grandes problemas que arrojo la lectura de contexto y que se
constituyd en un nucleo problematico y tematico que permitié la formacién de maestros con
competencias para la resolucién de conflictos, la recuperacion de la memoria historica, el disefio de
curriculos contextualizados, la interculturalidad, la perspectiva de género; en tal sentido Pardinas
(1984b) define el problema como una pregunta surgida de una observacion mas o menos estructurada

que puede dar lugar a la construccion de nicleos tematicos y problematicos.

Desde esta propuesta de curriculo como proyecto cultural la Normal Superior Montes de Maria
asume el compromiso en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto; asumio el
curriculo como una dindmica de constante movimiento que integrd lo histérico, lo participativo, lo
creativo desde la de-construccion curricular logrando con ello la transformacion de la propia
Institucion e incidir en la transformacion social. Lo historico al incorporar las diferentes causas y
manifestaciones de la violencia desde la recuperacion de la memoria histérica del conflicto en Montes
de Maria y de la tradicion pedagogica; lo participativo, al lograr la construccién de un curriculo por
consenso participativo que tuvo en cuenta las necesidades de formacion del contexto, al movilizar a

los diferentes miembros de la comunidad educativa hacia el reconocimiento del contexto de
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ocurrencia tanto urbano como rural; lo creativo, desde la constitucion de nucleos tematicos y
problematicos interdisciplinares.
-jla violencia nos quit6 nuestros lideres, Atilio, Pura; hizo que muchos se fueran en
condicion de desplazamiento, Alcides, Manuel, Monica, Teresita, Oleg, Zohira...,
pero no nos pudieron quitar la idea de construir la escuela sofiada desde la
resignificacion de un curriculo orientado a la construccién de una cultura de paz!

(Voces coordinares de la Institucion)

El liderazgo pedagogico un acto de conocimiento en los procesos de gestion académica, la Normal
Superior Montes de Maria logré gradualmente durante los tres periodos de su historia una dinamica
colectiva de trabajo, el desarrollo de actitudes, motivaciones y comportamientos favorables hacia el
intercambio de conocimientos; lo cual posibilitd la interdependencia entre los miembros de la
comunidad educativa, especialmente docentes y directivos frente a la resolucién de problemas
relacionados no so6lo con la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes sino también con los
problemas que el contexto le plantea a la escuela. Lo cual es coherente con los planteamientos de
Bolivar (2011) al indicar que el liderazgo pedagdgico implica la redistribucién del poder y la
autoridad en todo el personal, incluyendo la comunidad educativa.

-iEl PEI de nuestra escuela plantea desde su horizonte institucional, ser lideres de
una nueva educacion para la subregion Montes de Maria con perspectivas de
desarrollo en lo urbano y rural...por ello, el liderazgo es asumido por todos los
miembros, hace parte de nuestra cultural

(\VVoces egresados de la Institucion.)
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En este orden de ideas, los directivos y docentes liderados por Rossma Morales Fontalvo,
orientaron la Normal Superior Montes de Maria, asumieron el rol de lideres pedagdgicos
transformadores posibilitando ambientes para que los docentes aprendieran entre si desde las
siguientes acciones estratégicas: organizaron a los docentes en nucleos problémicos, cada nucleo con
problemas afines al campo de conocimientos coherente con la formacion disciplinar de los docentes;
posibilitaron el encuentro de los docentes en espacios escolares, con el fin de estos pudieran

reflexionar sobre los problemas compartidos en el nacleo problémico de forma interdisciplinar.

Se dispusieron de espacios de trabajo para cada nucleo problémico, el cual cuenta con un
coordinador y los docentes asumen este rol cada afio, de esta forma la escuela no sélo es un lugar para
el aprendizaje de los estudiantes, sino que abre paso al aprendizaje colaborativo entre docentes.

-iEl trabajo en equipo se convirtié en una constante, cada equipo se convirtié en
semillero de investigacién, la motivacion e interdependencia mutua entre docentes,
directivos, estudiantes del Programa de Formacion Complementaria, en una relacién
entre iguales mediada por dialogo, el debate, la argumentacién razonada!

(Voces coordinadores de los nucleos problémicos)

Lo cual, posibilito el desarrollo de compromisos personales y grupales en torno a una vision
compartida de escuela, aprendizaje, desarrollo humano, y educacion para la cultura de paz; ademas,
se genero la cultura de la investigacion como busqueda reflexiva de la practica pedagogica para la
mejora continua; se generalizo la creencia de la responsabilidad colectiva de los propoésitos de
formacion establecidos en el PEI, en lograr aprendizajes significativos en los estudiantes desde la
problematizacion de la realidad; la confianza mutua, el consenso en medio de los desacuerdos, asumir

el conflicto como oportunidad de aprendizaje; la ampliacion de las fronteras de la Escuela Normal
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Superior Montes de Maria desde el establecimiento de convenios, acuerdos interinstitucionales con

otras Instituciones a nivel local, regional; ademéas con ONG nacionales e internacionales.

-La Normal Montes de Maria logr6 acuerdos internacionales con Inwent/GIZ de la
cooperacion alemana, el Instituto Paulo Freire de la Universidad Libre de Berlin; el
IICA, la Unidn Europea; esas organizaciones confiaron en nuestro trabajo, por ello,
como docentes y directivos de la Normal estamos comprometidos con la formacion de

maestros educadores para la paz.

(Palabras de Rossma Morales Fontalvo-Rectora Normal Montes de Maria- Durante
la sustentacién del Proyecto el Curriculo en la Construccion de una Cultura de Paz,
ante representantes de la Union Europea y la Red de Desarrollo y Paz de los Montes

de Maria 2010)

Hargreaves y Fullan (2014), citado por Bolivar (2011) sefialan que
Lo que en uno cree (la sustancia de una cultura) esta profundamente influenciado por
nuestras relaciones con quien lo cree o no (la forma de la cultura). Si se cambia la
forma de la cultura (las relaciones entre las personas), hay bastantes posibilidades de

cambiar también su contenido (p. 48).

La Normal Superior Montes de Maria desarrollé el dialogo entre los docentes y directivos, la
consolidacion de una cultura escolar solida, fuerte, con valores compartidos a partir didlogo reflexivo

en torno a la préactica publica y la colaboracion en la optimizacion de los procesos formativos.
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-La rectora de la Institucion Rossma Morales Fontalvo, logré identificar las
potencialidades de cada uno de los docentes, les delegaba responsabilidades, les
pedia productos y resultados y los docentes replicaban las mismas acciones en las
aulas de clases logrando procesos ciclicos y generando la cultura de la confianza en
las capacidades del otro.

(Voces Egresado del Programa de Formacion Complementaria)

Autores como Anderson (2010, p.34), el liderazgo pedagdgico, a nivel de escuelas, desempefia un
rol altamente significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad de estas,
y en el impacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos, la transformacion de
las practicas pedagogicas Yy el desarrollo institucional; lo anterior impacto6 sobre la propia formacion
de los docentes, directivos, los cuales manifiestan actitudes progresistas, innovadores, dispuestos al
cambio, aceptan desafios, preocupados por la actualizacion, la innovacion permanente en su quehacer
pedagdgico, con una amplia vision del desarrollo del contexto, optimistas, con capacidades para
trabajar en equipo, compartir experiencias de aprendizaje, delegar tareas sin temor a perder la

autoridad.

De acuerdo con Murillo (2003), las caracteristicas que se desprenden anteriormente estan dentro
del contexto de las escuelas eficaces, que se caracterizan porque

Promueven, en forma duradera, el desarrollo integral de todos y cada uno de sus

alumnos, y de los miembros de la Institucion, mas alla de lo que seria previsible,

teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion social, cultural y econdmica

(p. 4).
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Como estrategias de seguimiento a los procesos se organizaron equipos de trabajo entre pares que
realizaron visitas de acompafiamiento in situ en las aulas para observar y analizar el desarrollo de las
practicas pedagdgicas y la articulacion de los ejes articuladores de la educacion para la paz, con el fin
de lograr el apoyo mutuo en el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas.

-Soy profesora de didactica de las ciencias y mis pares de didacticas de las diferentes
areas me observan, la forma como planeo y desarrollo las actividades con los
estudiantes educadores de PFC; al comienzo fue incdbmodo, pero luego sentia que el
otro podia hacer visible lo que para mi era invisible

(Voces docente del PFC)

Basicamente en el contexto de la Normal Superior Montes de Maria, el liderazgo pedagogico
enfatizd en el desarrollo de una cultura escolar centrada en la autonomia, el liderazgo compartido,
con los propositos de generar sentido de compromiso, pertinencia con el desarrollo educativo, con el
establecimiento de objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la

ensefianza y promover el desarrollo profesional docente.

El liderazgo pedagdgico es una accidn necesaria en la gestion académica, porque permite el
desarrollo de compromisos de los docentes y directivos desde la construccién de apuestas

curriculares pertinentes con las necesidades de formacion del contexto.

En este orden de presentacion, a continuacion se describiran los hallazgos que dan cuenta del
segundo eje de sistematizacion orientado a caracterizar el proceso de construccion e implementacion

del disefio curricular de la Practica pedagogica investigativa para que el Normalista Superior
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contribuya a la promocion de una cultura de paz en la Institucién Educativa Normal Superior Montes

de Maria.

2.2 Caracterizacion del Proceso de Construccion e Implementacion del Disefio Curricular de la
Préactica Pedagdgica Investigativa
El proceso de construccion e implementacion del disefio curricular de la practica pedagogica
investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria estuvo enmarcado en la
idea de formar seres humanos no sélo como individuos sino como ciudadanos, es decir, la formacion
de maestros como seres socio historicos y culturales capaces de transformarse a si mismos y de
transformar los contextos educativos donde tuvieran lugar sus acciones.
-iSoy un maestro investigador, aprendi desde las préacticas pedagogicas a realizar
procesos de lectura de contexto desde la actitud de duda, busqueda y reflexion
permanente sobre las practicas de aulal
-jLidero en la Institucion donde trabajo la resignificacion del PEI y del curriculo, me
tienen confianza, trabajo en el sur de Bolivar (...)!

(Voces de egresados del PFC)

Este proceso estuvo iluminado por los concepciones de curriculo planteadas por Kemmis (1986b),
al indicar que el curriculo es una construccion historica que se produce a través de practicas sociales,
constituyéndose en un problema de relacion entre la teoria y la practica; Gimeno (2010b), al
considerar el curriculo como un proyecto cultural que representa las aspiraciones, intereses e ideales
de un contexto historico concreto; complementariamente, Stenhouse (1998e) al considerar el
curriculo como un proyecto de investigacion, parte de la reflexion de la propia practica y de la

experimentacion de la misma, el profesor se convierte en investigador, capacitado para resolver
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problemas; Zabalza (1999b) quien define el curriculo como el proyecto que integra los objetivos de

la educacion escolar y la cultura que la escuela pretende promover.

Estas concepciones de curriculo posibilitaron la reflexion y concientizacion acerca de la
complejidad del mundo, de la diversidad para ejercer la ciudadania solidaria, la colaboracion, la
responsabilidad, frente al reto de trascender a las materias y asumir el reto de la deliberacion
democrética entre los miembros de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Normal

Superior Montes de Maria.

A continuacion se caracterizara el proceso de construccion e implementacion del disefio curricular
de la practica pedagdgica investigativa, a partir, de los hallazgos encontrados en el proceso de
sistematizacion de la experiencia, constituidos por: el primer hallazgo, la concepcién de curriculo
como proyecto de investigacion, el segundo hallazgo, el nacleo problémico de formacion para la
docencia y la investigacion un campo de conocimientos donde tiene lugar la practica pedagogica
investigativa, el tercer hallazgo, el disefio curricular de la practica pedagodgica investigativa, la
practica pedagdgica como praxis desde la investigacion accidn en el aula y la practica pedagdgica

investigativa en la formacion del maestro educador para la paz.

La concepcion del curriculo como proyecto de investigacion orientado a la produccion de saber
pedagogico, partié de la lectura critica de la problematica social que vivia la Subregion Montes de
Maria, en lo urbano y rural y con ello el pais, permitiendo identificar las necesidades de formacion
del educador(a) para su desempefio en los niveles de preescolar y basica primaria, como son la
recreacion de la cultura, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la

interinstitucionalidad en el desarrollo sostenible y sustentable, la convivencia para la paz y la practica
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pedagdgica investigativa. Es necesario precisar que esta sistematizacion hara énfasis en los procesos

de préacticas pedagdgicas investigativas y convivencia para la paz.

Al encontrarse la escuela inmersa en una sociedad conflictiva se hizo necesaria la intervencion
pedagdgica que proporcionara el desarrollo de las personas que a su vez contribuyen al desarrollo de
la sociedad, dado que las transformaciones que se producen en las estructuras sociales obedecen a los
conocimientos que los estudiantes asimilan en las aulas. La sociedad es reflejo de la escuela. El
curriculo de la Escuela Normal se encuentra inscrito en la pedagogia social, la cual por su significado
y evolucion se comprende como una respuesta a los problemas educativos generados por los cambios
radicales de la sociedad contemporanea.

-jDesesperanza, cultura del silencio, la amenaza, la cultura del pasquin, son
manifestaciones de la violencia cultural, ¢como logro abordarlas desde mi clase?,
preguntarme esto me permitio reflexionar sobre el papel de las préacticas pedagdgicas
en la construccién de una cultura de paz!

(\Voces de tutores del PFC)

En el contexto montemariano, donde el conflicto armado ha afectado gravemente las relaciones
sociales, econdmicas y politicas a través de la pedagogia social se buscé una nueva forma de
recomponer la vida social y comunitaria. Se pretendio formar un hombre no sélo en la teoria ni sélo
en la préactica, sino en la relacion dialéctica entre ambas. Un hombre que construya y aplique teorias,
que interprete el mundo subyacente de las formas ideoldgicas de dominacion, de las maneras de
distorsion de la comunicacion, de la coercion social y se emancipe a traves del trabajo cooperativo,
autoreflexivo y dindmico para luchar politicamente en contra de la injusticia social y construir un

proyecto de vida en comunidad.
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Por consiguiente, la reflexion desde las anteriores consideraciones conceptuales permitieron
construir el enfoque pedagdgico Sociohumanistico cultural que privilegia el desarrollo la practica
pedagdgica investigativa entendida como el espacio desde donde se construye saber pedagogico, a
partir de “la incorporacion y produccion de conocimientos cientificos, culturales y pedagogicos, la
comprension de nuevos enfoques y modelos pedagdgicos, la transformacion colectiva de la realidad
y la lectura critica de los contextos” (MEN, 2009, 45) requiriendo en consecuencia del desarrollo de
la actitud investigativa entre sus miembros (actitud de duda, busqueda, asombro, el cuestionamiento
y la reflexion permanente) para dar soluciones cientificas a las problematicas que se presentan en

las comunidades educativas del contexto de la Normal Superior Montes de Maria.

Lo anterior permitid, ante problemas derivados de la practica pedagogica, en la atencién educativa
a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, la vinculacion del contexto familiar y social donde se
desenvuelve el nifio(a) y la identificacion de los patrones de violencia a los que estan expuestos los
estudiantes de la subregion; desde donde se promovio el espiritu creativo e investigativo para
producir innovaciones educativas en el campo pedagdgico, didactico y del aprendizaje,
contextualizadas con las necesidades de formacion de las personas de la region.
-jLos estudiantes del Programa de Formacién Complementaria desarrollamos
actividades de practicas pedagdgicas investigativas en zonas rurales, con poblacién
en situacion de discapacidad!.
-iDurante mis estudios en el Programa de Formacion Complementaria, aprendi a
disefiar curriculo contextualizados atendiendo al tipo de poblacion!

(Voces de egresados del Programa de Formacion Complementaria)
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Desde alli, se respondio al estancamiento de la pedagogia como ciencia y se contribuyo a la
solucion de las problematicas relacionadas con la vivencia de los derechos humanos, la convivencia
para la paz, la educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania, la proteccion del medio
ambiente, la ecologia, la preservacion de los recursos naturales, el aprovechamiento del tiempo libre,
la practica de la educacion fisica, la recreacion, el deporte formativo y la comprension y préactica de

la Constitucion Politica.

En consecuencia, se entiende el curriculo en la Escuela Normal Superior Montes de Maria, como
un proceso de investigacion, mediante el cual se cuestiona la realidad social, natural, institucional e
individual, las relaciones de estos componentes entre si con el propdsito de promover la formacion
socio humanistica, el desarrollo humano y social de las comunidades rurales y urbanas de los Montes

de Maria.

El curriculo, esta basado en problemas e inscrito en la pedagogia social y en las teorias criticas
de la educacion, lo que exige tener en cuenta los siguientes aspectos: los problemas surgen de la
comprension de las necesidades e intereses, las contradicciones, conflictos, tensiones, discrepancias
y consensos entre los distintos actores de la comunidad educativa; se requiere de analisis en
profundidad de los elementos que construyen el problema y de la identificacion de los posibles
efectos que estos tienen; un curriculo basado en problemas, es flexible, abierto y susceptible de ser
modificado, como resultado de su aplicacion en el aula de clases; parte de la consideracion que el
estudiante-educador, es un sujeto constructor de significados, capaz de desarrollar competencias para
la transformacion. Por lo tanto, los problemas son situaciones que desafian la creatividad y el

involucramiento.
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Por consiguiente, los propdsitos de formacidn que persigue el curriculo de la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria estan orientados a la formacion de un maestro(a): que comprenda,
promueva Yy transforme su cultura; que por medio del trabajo y el conocimiento disciplinar se
transforme asi mismo y a la sociedad; que genere innovaciones educativas en el campo tecnologico,
didactico e investigativo, insertado en la sociedad del conocimiento; que lidere procesos de gestion
comunitaria que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, estableciendo alianzas y acuerdos
interinstitucionales; que posibilite el trabajo en red y la consolidacion del tejido social; que promueva
una educacién para la cultura de paz y la resolucion de conflictos; que produzca saber pedagdgico a
través de la practica pedagdgica investigativa; que sea competente en el manejo de los conocimientos
disciplinares que resumen la historia de la produccién cientifica y académica. (PEI Normal Superior

Montes de Maria, 2009)

De esta forma, los ambitos conceptuales y contenidos curriculares responden al qué ensefiar y
designan las formas culturales y el conjunto de saberes cuya asimilacion y apropiacién por los
estudiantes educadores(as) se considera esencial para su desarrollo, socializacion y formacion
profesional como docente en el contexto social y cultural de los Montes de Maria. Los contenidos
curriculares en la Institucion educativa Normal Superior Montes de Maria son producto de la
articulacion e integracion entre los ejes problémicos que recogen las necesidades de formacion del
contexto y los conocimientos disciplinares que resumen la historia de la produccion cientifica,

académica, pedagogica y didactica.

Desde la pedagogia social se privilegian los ideales formativos en la construccion de las sociedades
humanas. En ese sentido se estudian los aportes relacionados con la educacion civica y convivencial,

educacion politica, educacion para la paz, educacion para el trabajo y la vida profesional, educacion



140

ambiental y ecologica, educacion para el desarrollo humano sostenible y el bienestar social. La
propuesta curricular de formacion del docente en la Normal Superior Montes de Maria, se orienta
desde un curriculo como proyecto de investigacion que favorece en los estudiantes —educadores en
su proceso de humanizacion, la capacidad para analizar la realidad, juzgar sus caracteristicas, resolver
sus contradicciones y construir un nuevo orden economico, social y cultural, como igualmente
adquirir las competencias para posibilitar estos mismos procesos en otros.
-jHoy trabajo en una zona rural del Departamento de Bolivar llamada Mina Seca,
gracias a las practicas pedagdgicas logré experimentar como educar con pertinencia
v calidad, he gestionado materiales educativos para los estudiantes...Soy un lider en
mi comunidad educativa!

(Voces egresados del Programa de Formacién Complementaria)

De esta forma, se desarrollan en los maestros en formacion competencias investigativas, esto es,
la capacidad para comprender los hechos y situaciones del contexto cultural socioeconémico, sus
incidencia en el contexto educativo, pedagdgico y didactico, desde la capacidad para relacionar,
interpretar, inferir, interpolar, crear, aplicar, transformar, a partir de la intervencion en la solucién de
problemas desde los conocimientos apropiados y construidos para lograr intervenir la realidad o

actuar frente a situaciones complejas a partir de procesos de accidn, reflexién, accion.

Lo anterior es coherente con lo planteado por Castellanos (2003) citado por Cabrera (2008),

expresa: competencia investigativa:
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Es aquella que permite al profesional de la educacion, como sujeto cognoscente, la
construccién del conocimiento cientifico acerca del proceso pedagdgico en general y
del proceso de ensefianza-aprendizaje en particular, con el propdsito de solucionar

eficientemente los problemas en el contexto de la comunidad educativa escolar. (p.2)

/(...) Soy Dina Luz Ospino, hice parte de un semillero de investigacion durante mi
formacion académica, hoy egresada del Programa de Formacién Complementaria,
hoy me desempefio como coordinadora del mismo y lidero un semillero de
investigacion con estudiantes del mismo Programa. Mi formacion investigativa me ha
permitido participar en procesos investigativos como la autoevaluacion institucional!

(Voces de la coordinadora del PFC)

Es asi, que el curriculo como proyecto de investigacion, sirve de mediacion entre el proyecto
educativo y las acciones que se realiza entre educadores y estudiantes durante el proceso aprendizaje
y ensefianza; por lo tanto, no seran las acciones educativas mismas en su puesta en escena, Sino una
guia para ellas. Es el espacio intermedio entre la teoria y la practica. En este sentido, el perfil
académico curricular de la Institucion Educativa Normal Superior “Montes de Maria”, se apoya en
las demandas sicoldgicas - socio-historicas - ideoldgico-politicas en un entramado de los conceptos
de hombre ciudadano y de profesional, con un fondo contextual de la realidad natural, histérico-social
educativa, pedagogica de la region, del pais y del mundo en general, acompafiado de la comprension

de los principios de la ciencia, de la aplicacion de la pedagogia y de una capacidad critica.

Producto de la concepcidn de curriculo como proyecto de investigacion, se disefid un curriculo

basado en problemas y da como resultado una estructura como la que se describe a continuacion: se
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parte de una investigacion que dio como resultado un proyecto que recoge la problematica del
contexto sociocultural, la que a su vez se convierte en el proyecto general de la institucion: “La
formacion en la competitividad, la productividad, la convivencia sana, la gestion comunitaria y la
interinstitucionalidad desde la pedagogia de la oralidad y escritura para el desarrollo educativo del

sector rural y urbano de la subregion Montes de Maria” .

Dicha problematica esta constituida por seis lineas de intervencion escolar o ejes problemicos -la
recreacion de la cultura, la valoracién del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la
interinstitucionalidad en el desarrollo sostenible, la convivencia para la paz y la practica pedagogica
investigativa-, de donde surgen los propoésitos de formacién que direccionan la propuesta curricular

que se dinamiza a través de los nucleos problémicos y sus respectivos proyectos.

Los nucleos problémicos, son el conjunto de conocimientos afines que posibilitan definir la linea
de investigacion “Pedagogia de la oralidad y la escritura”, en torno a los elementos de transformacion
social, desde el &mbito escolar (ejes problémicos), ademas definen las estrategias metodoldgicas que

garantizan la relacion teoria préctica y las actividades de participacion comunitaria. (\Ver Anexo 8).

El nacleo problémico de formacion para la docencia y la investigacion: un campo de
conocimientos donde tiene lugar la practica pedagogica investigativa: es la estrategia que permite
integrar la teoria con la practica, los saberes académicos, culturales, investigativos y cotidianos desde
la integracion del trabajo en equipo, la accion colectiva, la divergencia argumentada, al facilitar el
didlogo concertado entre los saberes favoreciendo la interdisciplinariedad y la formacion de

comunidades cientificas. EI ncleo problémico es el espacio encargado de convertir los problemas



143

cotidianos o ejes problémicos en ejes curriculares o problemas académicos y situaciones de
aprendizaje.
/(...) El trabajo por nucleos problémicos permitio que los docentes nos convirtiéramos
en una comunidad de aprendizaje que posibilita el dominio de los saberes
disciplinares, el objeto de estudio de cada saber, el como se construye conocimiento
desde cada saber, sin duda lo anterior nos ha permitido mejorar las précticas
pedagogicas con nuestros!

(Voces docentes del Programa de Formacion Complementaria)

El Nucleo de Formacion para la Docencia y la Investigacion esta orientado hacia la formacién
del normalista superior teniendo como objeto de estudio la educacion del infante en los niveles de
educacion preescolar y el ciclo de educacion basica primaria, centrando su intencion en la Educacion
Pre escolar , en el desarrollo inicial de sus habilidades y competencias personales y profesionales en
el transito de la familia a la escuela mediante el desarrollo de habilidades promovidas desde los
distintos ambitos a saber: técnico, cientifico, comunicativo perfilando avances personales en
autonomia, seguridad emocional, conocimiento del propio cuerpo e identidad. En la educacion basica
primaria el interés es facilitar el acceso al conocimiento asi como el fomento y desarrollo de la actitud

investigativa en los nifios(as) desde la educacion integral.

La formacion del normalista superior en la Escuela Normal se fundamenta en los elementos
teoricos que presenta Stehhouse (1998) sobre curriculo, entendido como un proyecto que el propio
maestro debe elaborar partiendo de la lectura del contexto, de las necesidades de formacion de los

nifios y nifias. En su texto Investigacion y desarrollo del curriculo, este autor, presenta la necesidad
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de un educador con una formacion investigadora sobre su propia practica docente con disposicion

para examinarla con sentido critico y sistematico.

La investigacion critica en y sobre la practica le ofrece el desarrollo de su conocimiento profesional
que le abre espacios para la comprension y posturas frente a las diversas situaciones que se dan el
proceso educativo del infante en educacion pre escolar y basica primaria y el anlisis critico sobre su
practica educativa que le permite crear sus propias teorias, comprobar su validez y aplicacion en el
aula. Aungue lo méas importante no esta en la elaboracion de la teoria, sino en aceptar que lo
imprescindible es el desarrollo de la teorizacion como forma de indagacion en el campo de la

pedagogia.

En ese sentido se forma al maestro con un perfil de mediador cultural y critico social, autbnomo,
analitico, critico, constructor de curriculo que afecta lo personal, lo colectivo y lo social, preocupado
por el mejoramiento continuo de su practica mediante la indagacion, la confrontacion de sus ideas
con los pares sobre la reflexion critica de su practica pedagdgica, abierto al dialogo, a las nuevas
tendencias y alternativas educativas, a los avances tecnoldgicos y con actitudes favorables al trabajo

en equipo, a proyectos colaborativos.

El Programa de Formacion Complementaria para el ejercicio en los niveles de educacion
preescolar y el ciclo de educacion basica primaria de la Normal Superior Montes de Maria, pretende
que el docente posibilite, la vivencia de valores para la participacion y la convivencia, la apropiacion
del conocimiento disciplinar y contextual, el desarrollo de habilidades para comunicarse, las
habilidades para desempefiarse con autonomia en la comprension, promocion y transformacion de su

cultura; el liderazgo en procesos de gestion comunitaria que contribuyan al mejoramiento de la
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calidad de vida; el establecimiento de alianzas posibilitando el trabajo en red y la consolidacion del
tejido social; el analisis, mediacién y transformacion de conflictos para la creacion de una cultura de
paz; la valoracion del trabajo en el campo tecnoldgico, didactico e investigativo; la produccion de

saber pedagdgico a través de la practica pedagdgica investigativa.

Para el logro de las anteriores pretensiones los encuentros pedagdgicos que posibilitan el alcance
de los objetivos de formacion desde el ambito escolar a través las estrategias metodologicas que
garantizan la integracion de la teoria con la practica, es decir, los saberes académicos, culturales,
investigativos y cotidianos, a partir de la interdisciplinariedad son: la fundamentacion Pedagdgica,
la Investigacion Educativa, la Psicologia pedagdgica, la Didactica de la Educacion Preescolar,

Gestion y Desarrollo Institucional, la Educacion Rural y la Practica Pedagdgica Investigativa.

Es importante destacar que de forma interdisciplinar cada uno de los encuentros pedagdgicos del
Nucleo de Formacion para la Docencia y la investigacion estdn orientados por los principios
pedagdgicos de: la pedagogia, la educabilidad, la ensefiabilidad y el contexto. De acuerdo con Gelvez
y Aguirre (2010b), son el cuerpo del conocimiento formal que todo educador requiere para su
ejercicio profesional, conocimientos de orden tedrico y practico que han sido acumulados a través de
la historia y que le permitiran no solo articular diversos tipos de teorias y modelos alrededor de los
temas fundamentales de la pedagogia, sino que también articulan un conjunto de problemas de la
realidad educativa y de la experiencia pedagogica para ser investigados, comprendidos y re-

significados con el apoyo de la teoria.

En el contexto de la practica pedagogica investigativa la pedagogia se entiende como la aplicacién

reflexiva de principios, teorias y construcciones conceptuales, lo cual se logra a traves de estrategias



146

metodolodgicas, recursos, organizacion de ambientes, y sobre todo, de la participacion de las personas
implicadas en el proceso educativo. De este modo, a través de la interaccion, la discusion y la

experiencia, se va construyendo el saber pedagdgico.

Por consiguiente, la pedagogia como disciplina fundante se entiende como un saber cientifico,
que alcanza su nivel cientifico, en tanto:
Sistematiza los conocimientos sobre el fendmeno educativo, cuando emplea el
método cientifico de investigacion con el objetivo de describir, comprender y en
ultima instancia explicar dicho fendmeno. Y a la vez reunir todos los elementos

conducentes al ejercicio de una verdadera praxis pedagogica (Bedoya, 2005, p. 90).

Praxis que despliega una red de articulaciones con la ciencia, la cultura, la sociedad, la ecologia,
el Estado y la esfera de lo pablico, la ensefianza, el aprendizaje, la educacion, la tecnologia, el arte,
los medios, entre otros. Por tanto, los elementos constitutivos de cada uno de los encuentros
pedagdgicos que conforman el nicleo de formacion para la docencia y la investigacion, buscan
precisar su objeto de estudio, el que a su vez hace parte constitutiva del objeto de estudio general del
Nucleo. Especificamente en este proceso de sistematizacion se hace énfasis en la caracterizacion de

los procesos asociados con el encuentro pedagdgico o curso de préctica pedagdgica investigativa.

En este orden de ideas, La practica pedagdgica investigativa, es el espacio de reflexion practica y
teorica desde donde se construye saber pedagogico, de acuerdo con Gelvez y Aguirre (2010c) a partir
de la incorporacion y produccion de conocimientos cientificos, culturales y pedagdgicos, la
comprension de nuevos enfoques y modelos pedagdgicos, la transformacion colectiva de la realidad

y la lectura critica de los contextos; requiriendo en consecuencia del desarrollo de la actitud
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investigativa entre sus miembros (actitud de duda, busqueda, asombro, el cuestionamiento y la
reflexion permanente) para dar soluciones cientificas a las problematicas que se presentan en las

comunidades educativas del contexto de la Normal Superior Montes de Maria.

Ademas sefiala Gelvez y Aguirre (2010d) es el ejercicio mediante el cual los docentes en formacion
ponen en escena los conocimientos adquiridos en el programa. Son espacios de aplicacion de los
principios pedagogicos de educabilidad, ensefabilidad, pedagogia y estudio y conocimiento de
contextos, en los diferentes escenarios educativos relacionados prioritariamente con el preescolar y

la basica primaria.

Este encuentro pedagdgico tiene como objeto de estudio la préactica educativa, entendida como una
praxis dinamica de construccion dialégica donde se recrea no solo el conocimiento sino todo el
potencial humano y profesional que el maestro puede ofrecer a sus educandos a partir de la
incorporacion a la dinamica escolar de la realidad del contexto, de esta forma, Freire (1975) sefala
gue “la accion educativa y la accion politica no pueden prescindir del conocimiento critico del
contexto, pues es en la realidad mediatizadora y en la conciencia que tengamos de ella, donde

educadores y pueblo buscarnos el contenido programatico de la educacién” (p. 116).

La préactica educativa en el contexto de la Normal Superior Montes de Maria es una practica
investigativa, que privilegia la participacion, la interpretacion y la inclusion de las personas
protagonistas del acto pedagogico a los procesos educativos de la escuela; desde donde se asume una
postura reflexiva dando vida a la pedagogia aplicada por el maestro en formacién, no solo por medio

de su actuar sino tambien por la reflexion e indagacion.
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De esta forma, se infiere desde los aportes de Paulo Freire y su propuesta de educacion liberadora
que la investigacion implica una metodologia que no puede contradecir la dialogicidad que permite
la educacion liberadora al concientizar a docentes y estudiantes a la toma de conciencia de los temas
generadores, productos de las problematicas sociales de tal manera que los niveles de percepcion

sobre esta realidad hagan parte de su accionar.

Complementariamente, la practica investigativa, esta orientada al desarrollo de competencias en
el maestro(a) para reflexionar sobre su préactica, identificar situaciones problémicas, teorizar al
respecto, llevar registros adecuados de la investigacion, utilizando técnicas e instrumentos de
investigacion, con el fin de producir innovaciones en el campo educativo que fomenten el desarrollo
del pensamiento critico investigativo desde la problematizacion de la realidad de los contextos, para
una aproximacion critica al estado del conocimiento educativo, pedagogico, didactico y del

aprendizaje.

Asi mismo, la préactica pedagogica investigativa centra su objeto de estudio en la préactica
educativa de esta manera el procesos de formacion desde la investigacion se dirige a la transformacion
de la practica educativa, no se trata de generar conocimiento para ser aplicados, sino apropiar modelos
de reflexion critica que pongan en conexién lo que se indaga de la realidad con su significado

valorativo.

Se resalta la consideracion del conocimiento cientifico como indispensable para poder incidir en
las transformaciones sociales, pues supera el conocimiento empirico, se infiere desde Freire (1978b,

pp. 111-112) “para el pensar ingenuo lo importante es la acomodacidn a este presente normalizado;
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para el pensar critico la permanente transformacidon de la realidad se orienta a la humanizacion de los

hombres”.

Consecuentemente, el Nucleo Problémico de Formacion para la Docencia y la Investigacién como
campo de conocimientos, junto con la concepcién de curriculo como proyecto de investigacion
permitieron determinar el proceso de disefio e implementacion curricular constituida por la
priorizacion de las unidades de intervencion desde el qué ensefiar, cudndo ensefiar, cbmo ensefiar, el
cémo y cuando evaluar.

-jSiento que la formacién que recibi en la Normal Montes de Maria me sirvio para
organizar mi practica educativa desde unos fundamentos orientados desde los

principios pedagogicos de contexto, pedagogia, educabilidad y ensefiabilidad!.

(Voces egresados del Programa de Formacién Complementaria)

El tercer hallazgo: El disefio e implementacién curricular de la practica pedagogica
investigativa, constituido por el qué ensefar: las competencias, los contenidos de aprendizaje en
relacién con los problemas a resolver, las experiencias de aprendizaje; el cuando ensefiar: las
secuencias didacticas, la forma de acceder a los aprendizajes; el como ensefiar: las estrategias
metodoldgicas, los recursos, los principios pedagdgicos que orientaran las practicas pedagogicas, las
procesos didacticos; el como y cuando evaluar: las estrategias y mecanismos para contrastar el ideal
de formacion con los logros alcanzados. Seguidamente se describiran los productos del disefio
curricular desde la concepcion del curriculo como proyecto de investigacion orientado a la produccion

de saber pedagdgico.
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Desde el qué ensefiar: se definieron como competencias en la formacion del normalista superior
desde la practica pedagdgica investigativa, las competencias pedagogica, cientifica, didactica y
ciudadana; la primera orientada al dominio de los principios que orientan las practicas educativas, la
segunda orientada a la aplicacién de métodos de investigacion accion en el aula, la tercera al dominio
de las técnicas y procedimientos pertinentes con el abordaje de las problematicas en estudio, la cuarta
orientada al desarrollo de compromisos personales y sociales para el ejercicio de la civilidad; dichas
competencias son transversales y desarrollan en cada semestre académico; con relacion a los
contenidos de aprendizaje estos se definieron a partir los ejes problémicos identificados en la lectura

de contexto para cada semestre académico.

Asi por ejemplo, para el Primer Semestre académico se determinaron 4 ejes curriculares: la
formacion del normalista superior en la resolucion de conflictos desde la educacién para crear una
cultura de paz; la formacion del normalista superior dirigida a establecer alianzas, posibilitando el
trabajo en red y la consolidacién del tejido social; la formacidn del normalista superior en el campo
tecnoldgico, didactico e investigativo; la formacion del normalista superior para la produccion de
saber pedagogico a través de la practica pedagogica investigativa; la formacion del normalista
superior orientado a liderar procesos de gestion comunitaria que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida; cada eje curricular con sus respectivas preguntas problematizadoras que dieron lugar
a contenidos de aprendizaje relacionados con: las concepciones de investigacion, educacion,

didactica, pedagogia, temas de la ensefianza obligatoria, proyectos transversales.

Consecuentemente los contenidos de aprendizaje para el segundo semestre académico estan
orientados al dominio de los proyectos transversales y los procesos didacticos implicados en las

concepciones de ensefianza establecidas en el enfoque pedagdgico socio humanistico cultural
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sustentado en la propuesta curricular: ensefianza problémica, pedagogia del didlogo, pedagogia de la
comunicacion y la deliberacion. El tercer semestre académico, los contenidos de aprendizaje
responden al desarrollo de competencias para responder con la atencion educativa a poblaciones
vulnerables: poblacién campesina rural, poblaciones afrodescendientes, poblacion en situacion de
desplazamiento. Los contenidos de aprendizaje para el cuarto semestre académico, estan centrados
en el desarrollo de competencias para brindar atencion educativa a nifios y jovenes en situacion de

discapacidad con enfoque de inclusion.

Desde el cuando ensefiar: las secuencias didacticas, la forma de acceder a los aprendizajes; la
secuencia de los ambitos conceptuales y contenidos curriculares responde a la pregunta ¢cuando
ensefar? y hace referencia a la manera de concatenar y organizar los ambitos y contenidos para la
ensefianza- teniendo en cuenta que en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, lo
que se privilegia es la ensefianza problémica, la pedagogia del didlogo y la comunicacion. Esta
secuenciacion tiene un caracter no lineal, flexible, dinamico, relativista y contextual, donde juega un
papel importante la experiencia, la participacion, la integracion de saberes académicos, investigativos

y cotidianos producto de la socializacion.

Las secuencias didacticas responden a las concepciones de ensefianza establecidas en el enfoque
pedagdgico sociohumanistico cultural y pueden desarrollarse en espacios académicos y no
académicos, ensefianza problémica, pedagogia del didlogo, pedagogia de la comunicacion y
argumentacion; el proceso parte del establecimiento de los lineamientos pedagogicos de la secuencia
por semestre académico y por encuentro pedagogico, establecidos en la microcurriculo que contiene:
las problematicas que abordara el encuentro pedagdgico, los propdsitos de formacion, los objetivos

de aprendizaje, los campos tematicos y problematicos, los fundamentos tedricos desde se abordaran
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las problematicas, la metodologia especifica de aprendizaje, los criterios generales de evaluacion, las

mallas curriculares para cada semestre académico.

Asi mismo, la malla curricular contiene eje problémico, pregunta problematizadora, ambitos
conceptuales, competencias, indicadores de desempefio, estandar de calidad, estrategias pedagogicas,
recursos para el aprendizaje, se convierte en la guia orientadora para la planeacion y desarrollo del
diario pedagdgico, instrumento donde se planea la secuencia de aula, que constituye la guia de la
clase o encuentro pedagdgico, ésta contiene tres momentos: el primero llamado, el contexto de la
practica educativa y pedagdgica, contiene (contexto, caracterizacion de la necesidades de formacion
de los estudiantes); el segundo llamado, la planeacion de la practica educativa, contiene (estandar de
competencias, procesos y subprocesos, competencias basicas del area o encuentro pedagdgico,
metodologia de aprendizaje, ejes curriculares, situacion problema, &mbitos conceptuales); el tercero
Ilamado, praxis pedagdgica y ambiente del aula, contiene (la gestion del tiempo, el proceso didactico,
las estrategias y actividades pedagdgicas, los recursos para el aprendizaje, la evaluaciéon de los
aprendizajes, antes, durante y al terminar la clase); finalmente contiene las reflexiones pedagogicas,

sistematizadas después de desarrollar la clase o encuentro pedagdgico.

Con relacion al como ensefiar: las estrategias metodoldgicas, los recursos, los principios
pedagdgicos que orientaran las practicas pedagogicas, las procesos didacticos; en consecuencia, las
metodologias en esta propuesta curricular en consonancia con los tipos de ensefianza seleccionados
estan asociadas a la problematizacion, al dialogo y a la valoracion del aprendizaje reivindicando el
papel de mediador cultural y critico social del docente y el papel activo, protagonico y participativo

del estudiante.
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Las metodologias que se privilegian son el trabajo por proyectos pedagdgicos, la didactica viva,
la deliberacion y argumentacion; por ser estrategias que favorecen el desarrollo del espiritu
investigativo, el didlogo y los acuerdos comunicativos, desde el trabajo en contextos significativos
con experiencias relativas al entorno social y cultural, la creacion de ambientes alegres, acogedores
y cercanos para el aprendizaje, tienen un caracter abierto y participativo, potencian la convivencia y
la capacidad de aprendizaje a través del trabajo individual, grupal y cooperador, consideran al
estudiante como un ser integral en desarrollo, favorecen las aptitudes para identificar problemas y
resolverlos; estimulan el manejo del lenguaje desde su funcién socializadora y los procesos
cognitivos, a partir del desarrollo de competencias basicas especificas. (PEI Normal Montes de

Maria, 2010).

El proyecto Pedagogico de aula, permite identificar los intereses y necesidades de aprendizaje y
las inquietudes de investigacion, las que generalmente estan vinculadas a la vida de los estudiantes y
permiten la conformacion de los semilleros de investigacion; la didactica viva de Michael Fischer,
estd constituida por un conjunto de actividades que facilitan despertar el interés y la reflexién, el
cambio de perspectiva, la toma de posicion frente a cualquier situacion problémica, y orientan al
estudiante en el andlisis, sintesis y evaluacion de hechos complejos a partir de didacticas como las
siguientes: el almacenador de problemas, la olla de la fortuna, el cartel de las expectativas, la palabra
clave, la ensalada de textos, los seis sombreros, entre otros, a traves de los cuales logro diversidad

de respuestas y posiciones frente al objeto de conocimiento.

Es necesario resaltar que estas estrategias me han permitido desarrollar habilidades en mis

estudiantes para mediar, arbitrar, debatir con argumentos, consensuar, llegar a acuerdos, respetar las
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diferencias, comprender al otro, y enfrentar el conflicto de forma pacifica en situaciones de

aprendizaje mediadas por la problematizacion de la realidad y el dialogo.

Lo anterior ha permitido la generacion de procesos de pensamiento, la formacién de sujetos de
derecho, al tener en cuenta la lectura critica y reflexiva de la realidad social y cultural de la escuela,
la Region Montes de Maria y los distintos espacios de socializacién donde tiene lugar la formacion

del Normalista superior, permitiendo con ello una mirada holistica de la realidad.

Desde la pedagogia de la comunicacion a traves la deliberacion y argumentacion razonada, se ha
buscado llegar a acuerdos comunicativos que posibilitan el reconocimiento de los discursos que
circulan en la cotidianidad escolar y contextual; ademas de las experiencias autobiograficas, las
biografias significativas, la problematizacion del entorno para el desarrollo del pensamiento
emancipador que convoque a repensar los imaginarios sociales, “es la competencia comunicativa la
que permite la solucion pacifica de los conflictos al hacer explicito, las intenciones implicitas; de esta
manera se llega al entendimiento el cual depende del reconociendo del otro” (Normal Montes de

Maria, 2010, p. 83).

Lo anterior, mediado por la pedagogia de la oralidad y la escritura desde donde se estimula la
capacidad de observacion, la recuperacion de la palabra, la sistematizacion permanente mediante la
escritura, la contrastacion teorico practica a lo largo de la vivencia en la practica pedagogica
investigativa, dado que al ser la investigacion el eje transversal que orienta la practica educativa y la
formacion docente, “se posibilita la confrontacion de supuestos y saberes que le permiten al

estudiante educador(a) llegar a nuevas elaboraciones conceptuales, nuevas ideas e imaginarios de
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vida, ser, sociedad, cultura, desarrollo, educacion, educabilidad, ensefiabilidad”. (Normal Montes de

Maria, 2010, p. 90).

Ademas, es necesario destacar, Las guias de investigacion de practicas pedagdgicas
investigativas, se constituyen en el itinerario y en la ruta desde donde la metodologia de la
investigacion orienta la construccion de conocimientos, de los semilleros de investigacion. Estas
guias detallan al estudiante educador, el material de estudio, las fuentes bibliogréaficas y las
actividades que se realizan. El estudiante debe desarrollar las actividades contenidas en ella, partiendo
de la apropiacidn tedrica que gira alrededor de la pregunta problémica. Estas guias se dividen en un

trabajo individual de estudio y actividades que se desarrollan en grupos.

Como resultado del anterior proceso, surgen los semilleros de investigacion, estan constituidos
por los diferentes grupos de estudiantes educadores o docentes en formacién, que conforman
pequefias comunidades de aprendizaje, en la busqueda del conocimiento. Estos se alimentan de las
problematicas objeto de estudio e intervencion desde el ndcleo problémico y orienta las acciones y el
sentido desde donde se direcciona cada encuentro pedagogico. Este proceso es replicado a través de

los laboratorios de practicas de practicas pedagdgicas investigativas de campo.

Seguidamente el proceso de formacion epistemoldgica, pedagdgica, didactica e investigativa se
orienta a través de los Laboratorios de Practicas Pedagogicas Investigativas, (Practica docentes de
Campo) son realizadas por los estudiantes de 10°, 11° y el I, I, I1I, IV semestre del Programa de
Formacion Complementaria, en los niveles de educacion preescolar y de basica primaria en las sedes
de las instituciones educativas del municipio y en las zonas rurales. Los cuales estan estructurados en

cuatro componentes: el primero contiene, los propdsitos de formacion, donde se establecen los
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objetivos de acuerdo con el nivel de formacién, las problematicas y los contenidos de aprendizaje
definidos para tales fines; el segundo contiene, las actividades para desarrollar competencias desde la
investigacion; la tercera, contiene las actividades para desarrollar competencias desde la didactica en
los procesos de educabilidad y ensefabilidad; la cuarta, contiene actividades complementarias
relacionadas con la apropiacion epistemologica de los saberes, la reflexion pedagogica y la

sistematizacion de las experiencia producto de la practica pedagogica investigativa.

La planeacion y sistematizacidn de los procesos didacticos y las actividades que contribuyen a la
creacion de una cultura de paz, la recreacion de la cultura, la valoracion del trabajo y la tecnologia,
la gestion comunitaria, la interinstitucionalidad en el desarrollo sostenible, y la practica pedagdgica
investigativa, se registran en el diario pedagogico; los procesos investigativos etnograficos se
registran en el diario de campo; lo anterior esta articulado a la construccién de proyectos de
investigacion en el aula; finalmente para iluminar la practica cientifica a la luz de la teoria, los
laboratorios de practicas contienen documentos de tedricos sugeridos como lecturas desde donde se

producen textos de relatorias.

El como y cuando evaluar: esta contenido por las estrategias y mecanismos para contrastar el
ideal de formacion con los logros alcanzados, a través del proceso evaluacion al ser considerado en
el contexto de la Normal Superior Montes de Maria como una accion comunicativa de acuerdos
intersubjetivos genera en el estudiante interés, seguridad, satisfaccion, el alcance de los logros, la
participacion en procesos de autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion en busqueda del
mejoramiento continuo y el auto seguimiento progresivo a los aprendizajes; siendo consciente de las
debilidades y fortalezas, experimentar sentimientos de seguridad, satisfaccion en constante accion

solidaria desde el trabajo en equipo hacia el desarrollo de la autonomia y la emancipacion.
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El desarrollo de los procesos de implementacion curricular es acompafiado por tres formas
evaluativas como son: la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, de tal manera que el
educando-educador tengan espacios para reconocerse Yy evaluar con su compafiero, y educando ese
reconocimiento que realiza ante su propia persona y en ese sentido busque alternativas de actitudes,

posturas, pensamientos que lo conlleve a reestructurarse como persona 'y como educador.

Lo anterior hace posible en la Normal Superior Montes de Maria, que el estudiante educador o
maestro en formacion, se convierta en protagonista de su propio aprendizaje, requiriendo mayor
implicacion y motivacion; capaz de seleccionar y disefiar proyectos, recoger, organizar y analizar la
informacidn requerida en la comprension de las problematicas del medio sociocultural y su incidencia
en el contexto pedagodgico y didactico; ademas en el proceso de investigacion, desarrollan estrategias
de pensamiento, tales como seleccidn, analisis, sintesis y evaluacion; utilizando lo aprendido para
resolver situaciones nuevas; siendo capaces de autoevaluarse y evaluar a los demas, al desarrollar

una actitud de respeto y valoracion de las ideas y el trabajo de los otros.

Por lo anterior, se posibilita la reflexion en torno a las practicas evaluativas desde el grado de
satisfaccion de los estudiantes en el desarrollo de los encuentros pedagdgicos o clases y acercar a
los estudiantes entre si, logrando el reconocimiento de si mismos desde la mirada de los otros; la
evaluacion del éxito de aprendizaje o los logros alcanzados por los estudiantes en el desarrollo de
los encuentros pedagdgicos desde la sistematizacion de sus propios avances en las hojas de trabajo o
métodos humanisticos como las dramaturgias por la paz en la escuela y los métodos de didactica viva,
que privilegian el dialogo, la concertacion, la confianza en si mismos; el fortalecimiento del sentido
que tienen los aprendizajes en la vida de los estudiantes, es decir, el exito de transferencia (o la

forma como los estudiantes aplican los conocimientos en su vida practica, en la solucion de los
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problemas cotidianos a partir de procesos de reflexion académica, registrada en las hojas de trabajo
que los estudiantes realizan al escribir la proyeccion que realizarian de sus aprendizajes en su vida
practica; a identificacion de planes de mejoramiento, los efectos o los logros que alcanzan nuestros
estudiantes atn después de salir de la escuela, a partir de procesos de indagacion sobre el impacto de

los egresados.

La implementacién de los métodos, estrategias y técnicas de sistematizacion de los procesos
evaluativos son coherentes con la evaluacion formativa desde la perspectiva del desarrollo humano
sustentada en el PEI y con la idea de crear una cultura de paz desde la practica pedagodgica
investigativa. De lo anterior surgen los planes de mejoramiento que permiten la estructuracion de
acciones pedagdgicas y didacticas tendientes a lograr el mejoramiento continuo de docentes y
estudiantes; la evaluacién formativa tiene como intencionalidad pedagogica en ésta propuesta: la
reflexion (pensar en el mejoramiento continuo de la practica pedagogica sin juzgar) evidenciado en
la actas de los consejos de préacticas que se realizan periddicamente; la gestion (para optimizar las
practicas pedagogicas registrado en los planes de mejoramiento y el disefio mallas curriculares y
estandares de competencias); el control (nos permite ver el alcance de los objetivos y logros de
aprendizaje, la aplicacion de los conocimientos en los procesos de formacién humana registrada en
las fichas de seguimiento, en los informes de investigacion, en las sustentaciones de los proyectos de

investigacion al finalizar el Programa de Formacion Complementaria.

Los métodos de evaluacion, a su vez se constituyen en estrategias e insumos para el proceso de
sistematizacion y seguimiento al proceso de evaluacion formativa; la autoevaluacion: es entendido
como el proceso de reflexion individual que realiza el mismo estudiante-educador(a) de forma

individual sobre el grado de satisfaccion con las experiencias de aprendizaje. las reflexiones se
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registran en las hojas de autoevaluacion que se diligencian al terminar el encuentro pedagogico, en el
cuaderno de apuntes, o en el diario pedagogico y que luego se guardan en el portafolio o carpeta de
practicas de campo, siendo coherentes con las pretensiones del MEN (1995a, p.10) con respecto a la
nueva evaluacién “se define la autoevaluacion permite al alumno (a) educador (a) valorar su
desempefio, despertar su sentido de responsabilidad, afianzar su autonomia mediante la apreciacion
de su trabajo y el gusto o disgusto que éste les produce con honradez, sinceridad y responsabilidad, a

fin de llegar a conclusiones acertadas”.

Seguidamente, la coevaluacion: es un espacio de reflexidn entre pares registrada en los formatos
seguimiento que diligencian los estudiantes educadores(as) en sus practicas de campo y en las hojas
de trabajo al terminar los encuentros pedagogicos. con lo cual se busca que los estudiantes aprendan
a evaluarse desde la mirada de los otros, y aprendan a evaluar a otros desde el enfoque humanistico-
cualitativo orientado al desarrollo del ser humano con sus fortalezas y debilidades. en ésta misma
linea MEN (1995b, p. 11), “la coevaluacion busca lograr un reconocimiento mutuo de las propias
capacidades, logros y deficiencias, con el fin de acordar estrategias de mejoramiento y, de ninguna
manera para sancionar, delatar o tomar represalias”. Consiste en una evaluacion mutua que hacen
entre si los alumnos-educadores, los educadores tutores, los alumnos(as) del curso, aplicando técnicas

de correccion reciproca o en grupo, con base en el didlogo
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Complementariamente, la heteroevaluacion: es proceso mediante el cual los docentes realizamos
el seguimiento a los aprendizajes personales y profesionales de nuestros estudiantes educadores(as),
con el fin de ir detectando las fortalezas y debilidades de los chicos(as) y desde ahi disefiar los planes
de mejoramiento necesarios para orientar a los discentes hacia el logro de los aprendizajes. En esta
linea MEN (1995, p.13) considera, la heteroevaluacion “es la evaluacion que hace el educador tutor(a)
del desempefio del estudiante educador(a), de manera unilateral, con el objeto de determinar

condiciones de calidad de logros”.

Ademas, se contempla dentro del proceso de evaluacién formativa, los consejos de practicas de
campo, es un espacio de encuentro, es una conversacion informal entre los educadores tutores y los
tutores orientadores de las practicas pedagdgicas investigativas, se realiza periodicamente los dias
asignados para la practica de campo (estos consejos pueden darse de forma semanal, quincenal,
mensual y al finalizar el semestre académico), con el fin ir valorando los niveles de logros alcanzados
por los estudiantes en las practicas de campo; en éstos espacios se realizan ademas capacitaciones a
los educadores tutores, dandose una retroalimentacion entre el maestro tutor y los tutores de practicas
buscando con lo anterior el mejoramiento continuo en los profesores orientadores de los procesos de

formacion inicial de docentes.

Es el espacio donde se socializan y debaten los desempefios y los principios de formacién personal
y profesional de los estudiantes educadores(as): los anteriores resultados de los consejos de practicas,
se registran en las actas de los consejos y en los formatos de seguimiento a las practicas de campo,
estos constituyen los registros de seguimiento que lleva el tutor de practicas pedagogicas

investigativas en los aspectos personales y profesionales. El proceso finaliza con la sistematizacion
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grupal del laboratorio de précticas, es la reflexion final de forma escrita de las percepciones,

sentimientos, actitudes y comportamientos generados durante los laboratorios de practicas.

Finalmente en este aparte se destacaran los elementos constitutivos del cuarto hallazgo, titulado:
Productos del Disefio Curricular desde la concepcion de curriculo como proyecto de investigacion,
orientado a la produccién de saber pedagogico, la implementacion del disefio curricular de la
practica pedagdgica investigativa posibilitdé la produccion de saber pedagdgico por parte de los
estudiantes educadores 0 maestros en formacion, los maestros de maestros o formadores, Ilamados
también educadores tutores, los directivos de la Institucion desde los procesos de gestion académica.

Se encontraron como productos tangibles, observables y verificables, los proyectos de
investigacion accion liderados por estudiantes educadores; la sistematizacion de las experiencias
pedagdgicas desarrolladas por los docentes en sus practicas pedagdgicas investigativas; las

experiencias significativas con reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Los proyectos de investigacion accion liderados por estudiantes educadores, los procesos
investigativos del normalista superior estdn dados por la integracion de diferentes disciplinas
académicas y no académicas como: la cotidianidad, los escenarios de socializacion, el aula, la familia,
la escuela, el hogar que aportan su saber en los estudios interpretativos, explicaciones y soluciones a
problemas definidos; la escritura es el medio que permite recoger y sistematizar el saber pedagogico
por medio del diario pedagogico, el diario de campo, los protocolos, las relatorias; lo anterior implica
el cumplimiento de todo el proceso de escritura como ensayar, reensayar, hasta producir escritos
coherentes, pertinentes y obligantes por el ejercicio mismo de la investigacion, sumado a la necesidad

de comunicar los avances, los hallazgos y la produccion teorica.
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Los proyectos de investigacion accion liderados por estudiantes educadores; constituyen un
proceso transversal que afecta toda la vida institucional y que sigue tres etapas asi: primero se realiza
el reconocimiento y construccion de la problematica de investigacion, cuyo proposito es identificar
el proceso a investigar desde una necesidad de aprendizaje real derivada de la cotidianidad escolar
pero vinculada al contexto, a los intereses y necesidades de formacion de los estudiantes, docentes y
padres de familia; segundo se realiza, la comprension de la problemética de investigacion, con el fin
de entender el problema desde el trabajo de campo y el acercamiento tedrico apoyado en la

hermenéutica como forma de interpretacion y analisis de las interpretaciones de corte cualitativo.

Lo anterior se apoya en la hermenéutica a través de la cual se le dan explicaciones a un hecho en
el &mbito educativo desde las visiones de cada actor participante (estudiantes, docentes y padres de
familia), los acontecimientos, los contextos para comprenderlos y darles el sentido que tienen para el
grupo comprometido en la praxis socioeducativa, en ésta etapa se propicia la construccion de sentidos
y se produce saber pedagdgico; en tercera instancia, se realiza la transformacion de la probleméatica
de investigacion, con el objeto de disefiar una propuesta de intervencion escolar orientada a romper
lineas de fuerzay las relaciones de saber-poder institucionalizadas para posibilitar lineas de fuga hacia
formas creativas y humanizantes de vivir la pedagogia y poner a prueba los conocimientos producto

del saber pedagdgico.

Vale sefialar que este proceso de investigacion esta inscrito en el paradigma interpretativo y en los
enfoques de investigacion historico hermenéutico y critico social con cortes en la etnografia educativa
y al IAE(investigacion-accion-educativa), privilegiando técnicas como la observacion participante
que pone al investigador en contacto directo con el objeto investigado en la apropiacion de conceptos,

ideas, actitudes, sentimientos y pensamientos que permiten ampliar el horizonte de comprension e
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interpretacion de la realidad, ademas las entrevistas, historias de vida, testimonios focalizados, e
instrumentos de investigacion como el diario de campo. Producto de lo anterior, existe un archivo

pedagdgico donde reposan las investigaciones.

La sistematizacion de las experiencias pedagogicas desarrolladas por los docentes en sus
practicas pedagdgicas investigativas; los docentes desde su rol de mediadores culturales y critico
sociales se constituyen en comunidades académicas convocadas por los nucleos problémicos y
realizan procesos de reflexidn accidn sobre su practica pedagdgico-didactica, de esta forma, asumen
el rol de maestro investigador orientado a la produccion de saber pedagdgico. Lo cual, ha posibilitado
que los docentes sistematicen sus experiencias pedagogicas e investigativas a partir de la reflexion
sistematica de su practica pedagdgica. De este modo, indica Messina (2005) que se establece un
vinculo estrecho entre reflexion, constitucion de la profesién docente, formacion e investigacion,
girando todas estas categorias en torno de la construccion de saber pedagoégico a partir de la

experiencia.

De esta forma, los educadores tutores de la Normal Superior Montes de Maria, a partir, de procesos
de accion-reflexion-accion, sistematizaron sus experiencias pedagdgicas, las cuales fueron
compiladas en el libro de experiencias Huellas Investigativas, donde se evidencia la apropiacion de
la metodologia de investigacion accion, la aplicacion de técnicas y estrategias de educacion para la
paz como eje transversal en la practica pedagogica, desde los ejes de equidad de género, memoria
historica, ecologia para la paz, mediacion escolar, interculturalidad, curriculo, derechos humanos.
Evidenciando, la articulacion al curriculo de formacion docente de los elementos que hacen parte de

la pedagogia para la paz.
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Por consiguiente, el libro Huellas Investigativas, esta dividido en cinco partes, cada una recoge
las experiencias significativas construidas por docentes desde los diferentes nucleos problémicos;
inicia con la experiencia: La gestion educativa desde la calidad total en el desarrollo personal y
profesional del educador hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de la Subregion Montes
de Maria. Contintan las experiencias significativas del Nucleo de Formacion para la Docencia y la
Investigacion, tituladas, Programa de Educacion Rural, Reconstruir la Escuela un camino hacia la
paz, Construyendo mi proyecto de vida desde el encuentro con los otros, Modos de vida ética y

religiones.

Siguen las experiencias significativas del Ndcleo de Formacion Socio-Humanistica para la
Democracia y la Paz, tituladas, La arqueologia del paisaje social como estrategia didactica en la
construccién de conocimientos de las ciencias sociales, la investigacion y recreacion de la cultura
afrocolombiana como estrategia para entendernos y aceptarnos desde la diferencia, la ensefianza de
las ciencias sociales a través de la didactica viva y la educacion para una cultura de paz, la historia
oral como recurso metodoldgico en la ensefianza de las ciencias sociales, Crecen- comité de

resolucion de conflictos escolares.

En la tercera parte del libro Huellas investigativas, se encuentran las experiencias significativas
del Ndcleo de Lengua, tituladas, la radio escolar como estrategia para desarrollar competencias
comunicativas, la lddica como estrategia didactica para el fortalecimiento de las habilidades
comunicativas en lengua inglesa, la produccion textual hacia una orientacion de la escritura, tras las
huellas de Gabo, la recuperacion de registros linglisticos como estrategia para desarrollar

competencias comunicativas.
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En la cuarta parte del libro Huellas Investigativas se encuentran las experiencias significativas del
Nucleo de Pensamiento, con las experiencias significativas tituladas, Desarrollo del pensamiento
I6gico a través del ambito espacial, el juego una estrategia para la ensefianza y el aprendizaje de las
ciencias naturales, Pienso...una filosofia en perspectiva del sector rural y urbano de la subregion
Montes de Maria, la estrategia como elemento recreador conceptual de las matematicas, Pensar
globalmente-Actuar localmente: una aproximacion de la escuela al desarrollo humano sostenible y a
la paz en la subregion Montes de Maria, las salidas de campo como estrategia pedagdgica para la

ensefianza y el aprendizaje de las ciencias naturales y la educacion ambiental.

En la quinta parte del libro Huellas Investigativas, se encuentran las experiencias significativas del
Nucleo Artistico Ludico, tituladas, Arte y Cultura Fisica para recrear la paz, desarrollo de
competencias artisticas: un reto para potenciar el talento humano con perspectiva laboral, la
participacion activa y convivencia pacifica en las actividades ludico-deportivas, el rescate de los

juegos tradicionales: un espacio para la construccion de la convivencia y el tejido social.

En la sexta parte del libro, se encuentran ademas las experiencias productos de los proyectos
transversales, tituladas, La escuela de padres como estrategia de formacion de la familia de la
comunidad educativa de la Normal Superior Montes de Maria, la Construccion de la ciudadania para
el desarrollo de una cultura de paz en la subregion Montes de Maria, la educacion para la sexualidad
y construcciéon de ciudadania, uso creativo, ludico y critico de los medios audiovisuales, arte y cultura
fisica para recrear la paz, la educacion ambiental desde la sensibilizacion y concientizacion de la
comunidad educativa hacia el desarrollo humano sostenible, proyecto piloto para el ejercicio de los

derechos humanos, desde una perspectiva de educacion para la paz.
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Las experiencias significativas con reconocimiento a nivel nacional e internacional. Producto
de la implementacion del disefio curricular de précticas pedagogicas investigativas surgen
experiencias significativas derivadas de la capacidad de reflexion y de produccion de saber
pedagdgico de los docentes. En esta sistematizacion se destacara la experiencia significativa:
“Creando una cultura de paz desde la practica pedagdgica investigativa”, la cual fue seleccionada por
el Premio Compartir al Maestro 2008 dentro de las 20 mejores experiencias del pais; esta propuesta
fue aplicada ademas desde el saber disciplinar de ciencias sociales con el fin de alcanzar niveles de
validacion mas avanzados con el nombre la ensefianza de las ciencias sociales a través de la didactica

viva y la educacién para una cultura de paz.

Es una experiencia pedagodgica y didactica orientada a prevenir la violencia escolar desde el
desarrollo de las competencias cientificas, comunicativas y ciudadanas a través de la didactica
viva, la practica investigativa, la pedagogia del didlogo y las dramaturgias por la paz en la escuela;
las actividades y estrategias didacticas estan signadas por el dialogo, la reflexiény la busqueda

del conocimiento donde los estudiantes son actores de su propio proceso de aprendizaje.

Orientada al desarrollo de las competencias cientificas, se alcanza a través de una “didactica viva”,
gue favorece encuentros vivenciales con el objeto de aprendizaje y la contextualizacion de lo que se
aprende (el que y el para qué de lo aprendido), asi como la puesta en marcha de proyectos de aula
caracterizados por la problematizacion de la realidad, la lectura del contexto, la mediacion del
método cientifico en la comprension y transformacion de la problematica objeto de estudio, lo que
implica la busqueda de informacion, el reconocimiento de la realidad que habita el estudiante, el
didlogo como herramienta de aprendizaje reciproco. Todo esto articulado al desarrollo de los

estandares de competencias en ciencias sociales.
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Ademas, busca desarrollar las competencias comunicativas se realiza a través la pedagogia del
didlogo y estrategias didacticas como las tertulias literarias y el analisis de noticias o textos
informativos, con lo cual se propicia la lectura interpretativa, argumentativa y propositiva de obras
literarias y noticias que permiten abordar los conceptos basicos de las ciencias sociales; lo

anterior se complementa con estrategias como el video foro, el disco foro, entre otras.

Le apunta también, al desarrollo de las competencias ciudadanas para la convivencia y la paz se
realiza a través de las dramaturgias por la paz desde el teatro foro, teatro imagen, teatro invisible y
teatro periodistico, permitiendo a los estudiantes ampliar la comprension de los fendbmenos sociales,
econdmicos, culturales y politicos que han marcado la historia de la regiébn Montes de Maria, el pais

y el mundo.

En coherencia con lo anterior, el proceso de evaluacion es de caracter formativo, humanistico y
cualitativo donde se evalua el grado de satisfaccion, el éxito de aprendizaje a través de procesos de
seguimiento continuo de autoevaluacion, evaluacion y heteroevaluacién, lo cual se registra en

matrices pedagogicas de evaluacion.

Mejia (2014b) afirma que:
La Ensefianza de las Ciencias Sociales a traves de la Didactica Viva y la Educacion
para una Cultura de Paz, es una experiencia pedagogica y didactica que surge
inicialmente por el deterioro de la convivencia escolar, la solucion de problemas de
manera violenta, donde prima la amenaza, la coaccion y la cultura del pasquin;
ademas por la actitud de duda, busqueda y reflexién permanente sobre mi practica

pedagdgico didactica, en la orientacion del encuentro pedagdgico de Ciencias
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Sociales entre los grados séptimo y undécimo, conformado por jovenes entre los 12 y
16 afos, indiferentes, desmotivados y apaticos frente al area y al conocimiento de lo
social, con dificultades en la apropiacion del conocimiento disciplinar :
relacionados con la historia, las culturas, la ubicacion de hechos en el tiempo y el
espacio, la actitud frente al conocimiento, la éticay la politica; se aprecia apatia por
el aprendizaje, conflictos interpersonales, matoneo, baja autoestima producto de la
violencia cultural heredada del conflicto armado que azoté la Region de los Montes

de Maria. (pp.49-50)

Es una propuesta pedagogica que supera la concepcion tradicional de ensefianza caracterizada por
la didactica instrumental, mecanica, activista, autoritaria e inflexible; por una didactica viva que
humaniza el proceso de ¢qué ensefiar?, ;como ensefiarlo? y ¢a quién ensefiarlo? desde la diversidad,
la inclusién y el buen trato. La didactica viva es un espacio que permite a las personas llegar a
acuerdos, construir confianza, despertar emociones, para poder construir tejido social, es humanizar
el conocimiento, hacerlo mas sensible, mas humano; facilitando la apropiacion de los conceptos
basicos de las Ciencias Sociales o de cualquier area del conocimiento, a través de actividades como:
la escucha activa, la palabra clave, la ensalada de textos, la olla de la fortuna, el almacenador de

problemas, entre otros métodos inspirados en procesos de accion-reflexion y reflexidn-accion.

Desde donde se concibe la ensefiabilidad de las Ciencias Sociales y de cualquier area del
conocimiento desde la didactica viva y la educacion para la paz, implica el encuentro con la
diversidad; ademas crea espacios para que cada individuo tenga su mondlogo, su propio dialogo para
desarrollar autoestima, juicio propio; lo anterior constituye las condiciones previas para vivenciar los

principios de la democracia y los derechos humanos.
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Por consiguiente, la educacion para la cultura de paz en esta propuesta apunta a prevenir la
violencia y su reproduccién en la vida cotidiana, sensibilizando a los nifios(as), adolescentes y adultos
en cuanto a las causas y diversas manifestaciones de la violencia sutil y simbdlica, las raices de la
discriminacion, la exclusion, la opresion; sensibiliza y forma a los estudiantes para solucionar
conflictos de manera pacifica y constructiva desde la cotidianidad. Considera la paz como un proceso
que se construye en la interaccion dialégica con otros; prepara a las personas para enfrentarse a la

violencia y a las discriminaciones sociales.

El proceso didactico de la propuesta se apoya en los dispositivos pedagdgicos propuestos por
Michael Fisher de la concertacion (acuerdo entre mis estudiantes y los temas de aprendizaje, las
inquietudes de investigacion); el anclaje ( activacion de los conocimientos previos, lo que ya
conocen); la activacién (utilizando métodos de didactica viva para mantener activo al estudiante);
la emocidn (creando un clima de aprendizaje donde no hay miedo, donde se puede discutir, donde
podemos equivocarnos), la motivacién ( lo cual logro con la pasién que le pongo a mi trabajo,
estableciendo un puente entre el contenido de aprendizaje vy la vida cotidiana de mis estudiantes) y
la construccion( es el espacio para la construccion de saberes en el cuaderno de apuntes o portafolio
de aprendizaje, donde los estudiantes registran los aspectos relevantes para su vida de los contenidos
de aprendizajes, lo que van a poner en préactica, sobre qué le gustaria profundizar, las preguntas

concretas, lo que quieren introducir o cambiar en su trabajo).

Desde esta perspectiva la didactica tiene un sentido pedagdgico comprometida con el desarrollo
moral del estudiante, orientando la formacion de ciudadanos conscientes y responsables, "donde el

aprender es un proceso activo, autodirigido de construccion colectiva de conocimientos”, porque
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se aprende en colaboracion con otros, se genera interdependencia y habilidades sociales para aprender

a solucionar problemas y conflictos en grupo. (Mejia, 2014b)

La propuesta se desarrolla en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, esta
ubicada en el municipio de San Juan Nepomuceno, cuya area de influencia es la subregién Montes
de Maria, tiene como mision formar maestros educadores(as) para la paz, investigadores capaces de
responder a las necesidades del contexto en medio de la violencia cultural. La mayor parte de la

poblacién atendida la constituyen personas en condiciones de vulnerabilidad.

La Institucion cuenta con una poblacion de 2.546 estudiantes distribuidos en los niveles de
educacion preescolar, basica primaria y secundaria, educacion media vocacional y ofrece el Programa
de Formacion Complementaria. La propuesta pedagdgico-didactica la ensefianza de las ciencias
sociales a través de la didactica viva y la educaciéon para una cultura de paz, se desarrolla con
estudiantes de educacion basica secundaria y media vocacional (7°, 8°, 10° y 11°). Ademas, hace
parte de la propuesta curricular del Programa de Formacion Complementaria orientada a formar

maestros educadores para la paz.

Actualmente esta experiencia pedagdgica esta articulada a la politica de calidad educativa del
Departamento de Bolivar y se realizan réplicas de la experiencia en las Instituciones Educativas del
Departamento. Se tiene proyectado a tres afios impactar 44 municipios, 224 Instituciones Educativas,

5.000 estudiantes, 1500 docentes y 540 directivos.
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Analisis y discusion de los resultados con los hallazgos encontrados en otras investigaciones

Al confrontar los lallazgos de la experiencia de sistematizacion La gestion académica en el disefio

curricular de la practica pedagogica investigativa en la Institucién Educativa Normal Superior

Montes de Maria, con los resultados de otras investigaciones, se encontré lo siguiente:

Blanco y Quesada (2008), proponen en su investigacion la importancia de las dimensiones
de la gestion académica y su relacion con la cultura de la calidad; ésta experiencia de
sistematizacion pudo determinar como elemento determinante en la gestion académica, la
creacion de la cultura de la resiliencia ante situaciones adversas porque posibilita el desarrollo
de los recuersos personales y sociales para la gestion institucional, con lo cual, se logra la
actitud de compromiso entre los miembros de la organizacion. Lo anterior, implica preparar
a las personas para enfrentar problemas, alcanzar el equilibrio mediado por la autoconfianza,
la autodisciplina, la autoestima y el control emocional sobre los retos del contexto. Como
consecuencia de lo anterior, la resiliencia es una accion practica desde la gestion institucional
para darle respuesta a los problemas de la sociedad.

Linares, Segrero y Perdomo (2013), resaltan la importancia del papel que desempefia el
capital humano en la gestion académica para el desarrollo organizacional, esta no sélo se
limita a conceptos administrativos, trasciende al capital humano; complementariamente en
coherencia con lo anterior, esta experiencia de sistematizacion destaca la importancia de las
personas en las organizaciones escolares, trascendiendo a la idea de la institucionalizacién de
la pedagogia del manejo del conflicto desde la perspectiva positiva, desde el desarrollo de
actitudes como la solidaridad, la negociacion razonada, laa utilizacion de métodos que

privilegien el didlogo, la escucha activa, la negociacion y el arbitraje.
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Contreras (2015), indica que el disefio curricular es holistico porque no se limita a la
pliianeacion de temas y subtemas, trasciende a la formacion ciudadana, desde donde se
generan transformaciones a la préctica pedagogica; los hallazgos de la presente investigacion
evidencian el disefio curricular a partir de procesos de lectura de contexto mediados por la
investigacion accion, identificando la relacion dialdgica entre los individuos, los colecctivos,

las acciones humanas.

Lo anterior posibilita el consenso social en las acciones pedagdgicas. El disefio del curriculo
necesita maestros capaces de generar procesos de convivencia para la paz desde la gestion
cominitaria, los acuerdos interinstitucionales, la recreacion de la cultura y la recuperacion de
los valores como el respeto a la vida, la conservacion de las especies, la interdependencia con
el medio, la valoracion del trabajo.

La experiencia de sistematizacién posibilitdé la comprensién de la concepcion de
curriculocomo proyecto de investigacion orientado a la produccion de saber pedagdgico
desde donde es posible contribuir con la solucion de problematicas relacionadas con la
vivencia de los derechos humanos, la convivencia para la paz, la sexualidad y la construccion
de ciudadania; ademas la atencién educativa a los diversos tipos de poblaciones vulnerables.
Acufa, Anaya, Fernandez, Galeano y Julio (2009), sefialan que el curriculo no es un concepto
sino una definicion cultural, no es neutral e implica procesos de interaccion comunitaria; lo
anterior de acuerdo con los hallazgos de esta sistematizacion la construccion y desarrollo del
curriculo implica un ejercicio de praxis, donde las practicas educativas cobran sentido en
funcion de los retos sociales y culturales desde el liderazgo pedagogico como acto de

conocimiento en los procesos de gestion académica.
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Aporte al estado del arte de sistematizaciones de experiencias con investigaciones

existentes

El aporte al estado del arte de la experiencia de sistematizacion: La gestion académica en el disefio

curricular de la practica pedagdgica investigativa, estan constituidos por las siguientes ideas:

Los procesos de gestién académica requieren humanizarse desde la accion esperanzada,
esto es, el desarrollo de compromisos de participacion de los colectivos en la construccion
de metas comunes, es decir, conciencia de las acciones humanas.

La resiliencia, es una accion practica desde la gestion académica para darle respuesta a los
problemas de la sociedad.

En los procesos de gestion académica se requiere preparar a las personas en el desarrollo
de competencias para transformar y resolver conflictos desde la perpectiva positiva a partir
del dialogo, la escucha activa, la negociacién, la mediacién, el arbitraje y el desarrollo de
actitudes como la cooperacion, la solidaridad, la negociacion razonada.

El liderazgo pedagdgico es un acto de conocimiento en los procesos de gestion académica,
lo cual implica la redistribucion del poder y la autoridad entre las personas que componen
la organizacion escolar.

La concepcion de curriculo como proyecto de investigacion esta orientado a la produccion
de saber pedagogico, lo cual posibilita responder con los problemas de la sociedad de forma
contextualizada, permitiendo la identificacion de patrones de violencia arraigados a la

cultura y desde ahi producir innovaciones en el campo pedagdgico y didactico.
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Capitulo 3

Lecciones Aprendidas

3.1 Lecciones Aprendidas a Partir De La Implementacion Del Encuentro De Practicas
Pedagogicas Investigativas

La sistematizacion de la experiencia pedagogica: Gestion academica en el disefio curricular de la
Préctica Pedagogica Investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria,
permitio identificar como lecciones aprendidas, a partir, de los hallazgos encontrados para dar
respuesta a las preguntas: ;Como la Escuela Normal asumié su compromiso educativo en la
construccién de una cultura de paz en contextos de conflicto?, ( Como fue el proceso de construccion
e implementacion del disefio curricular de la Practica pedagodgica investigativa para que el

Normalista Superior contribuya a la promocién de una cultura de paz?.

La reflexion critica del proceso de sistematizacion, permitio determinar tres &mbitos desde donde
se sustentan las lecciones aprendidas: el primero esta referida el compromiso educativo en la
construccién de una cultura de paz en contextos de conflicto; el segundo, referida al disefio e
implementacidn curricular en la formacion de maestros educadores para la paz; el tercero, la gestion
académica en el desarrollo institucional. Los anteriores &mbitos permiten hacer inferencias acerca de
los procesos de formacion docente hacia una cultura de paz desde el disefio curricular de la practica

pedagdgica investigativa.

En primera instancia se sustentan las lecciones aprendidas desde el &ambito referido al compromiso
educativo de la Normal Superior Montes de Maria en la construccion de una cultura de paz en

contextos de conflicto:
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e La construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto implica asumir la educacion
como un acontecimiento ético y las practicas pedagogicas investigativas se constituyen en
el escenario donde tiene lugar las relaciones con el otro, la vivencia de la hospitalidad, de la
acogida, el desarrollo de la autonomia, el didlogo, la racionalidad comunicativa mediada por
el didlogo, el debate, el consenso entrecruzado. Los anteriores elementos constituyen
acciones indispensables para la resolucion y transformacion de conflictos.

e La préactica pedagogica investigativa posibilita el desarrollo de la resiliencia porque ejercita
a los miembros de la comunidad educativa en el ejercicio reflexivo, movilizando la accion
hacia la transformacion propia y la del contexto ya sea educativo, pedagdgico, didactico,
social, cultural, econémico y politico a través de la reflexion pedagdgica, la interpretacion
critica de la realidad, de las necesidades de formacion de los estudiantes, mediados por la
escritura constante, es decir, procesos de investigacion-accion-reflexion.

e La finalidad de la practica pedagdgica investigativa es la transformacion del ser humano
desde la produccién de saber pedagdgico, para que participe activamente en la construccion
de una cultura de paz, implicando con ello, las multiples interrelaciones entre las personas,
el conocimiento y el contexto, por lo que, se debe posibilitar la formacion de seres
sociohistoricos y culturales; con el fin de producir saber pedagdgico, desde el
cuestionamiento permanente de lo que se hace en el aula de clases ¢qué ensefio?, ¢con que
sentido y finalidad?, ;como ensefio?, ;a quiénes ensefio?. Se traduce lo anterior en un saber
ético, pedagagico y disciplinar.

e Asumir el compromiso educativo de construir una cultura de paz en contextos de conflicto
implica la compresion teorica y practica de la perspectiva positiva del conflicto, esto es, la
consideracion del conflicto como oportunidad de transformacién mediada por la no

violencia, desde relaciones pedagdgicas maestro-alumno-conocimiento-contexto
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autonomas, donde se vivencia la alteridad, es decir, la responsabilidad con el otro, la practica
de la libertad, el didlogo, la defensa de los derechos humanos, el derecho a la vida, la justicia
social, la solidaridad, la paz. Lo anterior, implica superar las préacticas tradicionales,
autoritarias, la imposicién de saberes.

Construir una cultura de paz en medio del conflicto implica, asumir el aprendizaje como
una experiencia activa, participativa, dialogica, problémica, que prioriza lo relevante para la
existencia a través de experiencias concretas que posibilita la practica pedagodgica
investigativa

El maestro en la orientacion de la ensefianza debe practicar la ética del silencio, posibilitar
que el estudiante cree palabras, un maestro mediador de experiencias, de acontecimientos,
de saberes contextualizados, de esta forma se abre paso al dialogo, la comunicacion
auténtica, lo cual, se constituye en en una condicién indispensable para lograr el
fortalecimiento de la cultura de paz.

La préctica pedagogica investigativa debe comprenderse como un espacio complejo,
interdisciplinar, dialdgico, reflexivo, donde se vivencia la concienciacion necesaria para el
ejercicio de la ciudadania y la civilidad.

Asumir el compromiso educativo de construir una cultura de paz en medio del conflicto
requiere del liderazgo pedagdgico compartido entre todos los miembros de la comunidad
educativa que privilegia la gestion adecuada de procesos de resolucion, transformacion de
conflictos, el rechazo a la violencia; implica asumir la educacién para una cultura de paz
como un proceso pedagdgico donde se generan aprendizajes para desaprender la violencia y

vivenciar la paz desde el encuentro con el otro.
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Como segunda instancia se aborda el ambito, referido al disefio e implementacion curricular en
la formacion de maestros educadores para la paz; se encontraron como lecciones aprendidas las
siguientes:

e Partir de la concepcion de curriculo integrado, desde donde se organizan los aprendizajes en
funcion de las necesidades de formacion del contexto desde la complejidad, la
interdependencia y la interaccion.

e El disefio e implementacion curricular debe propiciar la movilizacion hacia la participacion
de la comunidad educativa y de otros sectores de la sociedad de tal forma que exista
articulacion, interdependencia y colaboracién reciproca. Lo anterior, a través de la gestion y
participacion en proyectos interinstitucionales.

e El curriculo de formacién de maestros educadores para la paz debe privilegiar en su plan de
estudios, en el disefio de los planes de aula y de area, el desarrollo de los valores, actitudes,
comportamientos, sentimientos y habilidades para resolver y transformar conflictos, el
didlogo y la superacion de la violencia sutil, simbdlica y directa; es decir, los saberes
disciplinares deben ser integrados con los saberes necesarios para la convivencia y la paz,
mediados por los principios de cooperacion, comunicacion, aprecio por la diversidad, la
expresion positiva de las emociones, la cultura de la mediacion, resolucion y transformacion
de conflictos.

e La implementacion del curriculo, es en consecuencia una actuacion curricular, es decir, un
curriculo vivo que privilegia: el respeto por la vida, la solidaridad con los demas, la escucha
activa para lograr la comprension, el rechazo por cualquier manifestacion de la violencia, es

decir, practicas pedagdgicas investigativas.
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e La implementacion del curriculo de précticas pedagdgicas investigativas debe asumirse
como una accion transformadora que afecte lo individual, lo racional, lo comunitario y la

sensibilizacién social.

En tercera instancia, el ambito referido a la gestion académica en el desarrollo institucional,
permitio extraer las siguientes lecciones aprendidas:

e La Institucion Educativa debe comprenderse como una organizacion abierta, un proyecto
cultural que requiere de la gestion integral, esto es, responder con las necesidades de
formacion del contexto.

e La gestion académica debe posibilitar la transformacion de las personas, la familia, la
sociedad, no puede limitarse al logro de las metas y objetivos académicos que deben alcanzar
los estudiantes, es decir, desde la gestion académica se incide en la transformacion social, lo
cual requiere de la construccion de la identidad institucional, la vision compartida, de una
propuesta pedagdgica interdisciplinar, de la promocion de ambientes para la convivencia, a
través de un proceso administrativo que integre, la panificaciéon, la organizacion, la direccion
y el control con el uso adecuado de los recursos de la organizacion escolar ya sean humanos,
financieros, tecnoldgicos, materiales y de informacion, en un entramado de acciones
intencionadas, secuenciales y sistematicas.

e La gestion académica en los procesos de disefio curricular requiere de la comprension del
enfoque sistémico, porque se involucra toda la organizacién, sus miembros y los procesos
como un todo articulado de forma integral, incluyendo la sociedad objeto de transformacion.

e La gestion académica en los procesos de disefio curricular requiere de reconocimiento de las
personas, de su valor en la organizacion, por ello, se deben repartir las responsabilidades y

confiar en los roles, competencias, niveles de compromiso y liderazgo frente a las acciones
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asignadas. Se trata de motivar a las personas hacia el logro de los principios misionales, es
decir, requiere de la vivencia de la perspectiva social y cultural de la administracion,
participacion del colectivo en la construccion de metas comunes. Con lo anterior, se logra la
conciencia de la accion humana.

La gestion académica en una accién politica que permite acortar las distancias entre el ser y
el deber ser, identificando las debilidades de formacion existentes y el disefio de acciones de
mejora para llegar al estado deseado, creando capacidades en los miembros para afrontar las
problematicas y retos desde la gestion imbricada en lo pedagdgico.

La gestién académica en los procesos de disefio curricular debe contemplar una dimension
social desde donde se aborden las demandas de la comunidad; una dimension curricular
propiamente dicha desde donde no s6lo se transmiten conocimiento sino se asegura la
formacion integral de la persona, recuperando con ello el valor del curriculo como
transformador social; y una dimension practica, desde donde vivencia el dialogo, la
comunicacion, el debate, la coordinacion, la coherencia, el consenso.

La gestién académica en los procesos de disefio curricular debe privilegiar el desarrollo de
competencias que les permita a las personas resolver problemas en contextos determinados,
no sélo desde el uso de conocimientos sino desde las habilidades sociales necesarias para
incidir en la transformacion de los imaginarios colectivos, que impiden la construccion de la
identidad nacional, cultural y social.

La gestion académica en los procesos de disefio curricular debe estar mediada por la
investigacion, esta permite la reflexion de la propia practica del maestro dando lugar a la
incorporacion de nuevos elementos al curriculo, de acuerdo con los retos que la sociedad

plantea.
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e La gestion académica debe propender por el desarrollo del curriculo como proyecto cultural
desde donde se toman decisiones para intervenir la sociedad y transformarla, los profesores
son los mediadores culturales y critico sociales, los contenidos curriculares no pueden ser
neutros, deben responder con las aspiraciones sociales producto de la accion humana para
construir un mundo mejor.

e Los contenidos curriculares deben contribuir a la formacion de un ser humano como
individuo y como ciudadano, comprometido, sensible, con el desarrollo humano y social.
Los estudiantes no pueden quedar estaticos en la asignatura, deben proyectarse a la sociedad,
al ejercicio de la ciudadania solidaria, la colaboracion, la solidaridad. Se trata en
consecuencia de preparar a las personas para la deliberacién democrética.

e La gestion académica debe posibilitar procesos de disefio curricular autonomos, libres,
racionales, emancipadores, que trasciendan a la cultura escolar y social, que permita a sus

miembros la toma de conciencia critica, activa y constructiva de su realidad social.

3.2 Recomendaciones

La sistematizacién de la experiencia pedagdgica: Gestion académica en el disefio curricular de la
practica pedagogica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
posibilitd identificar las fortalezas de la misma, su incidencia en los procesos de formacion personal
y profesional en la formacion inicial de maestros; sin embargo, también fue posible identificar las
oportunidades de mejoramiento desde cada eje de sistematizacion. Las recomendaciones se han
establecido a partir de los hallazgos encontrados y lecciones aprendidas producto de la experiencia

de sistematizacion.
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En este aparte se presentaran las recomendaciones orientadas al primer eje de sistematizacion
relacionado con compromiso educativo de la Normal Superior Montes de Maria en la construccion
de una cultura de paz en contextos de conflicto:

v/ Ante la llegada cada afio de nuevos miembros a la comunidad educativa, ya sean docentes,
directivos, padres de familia, estudiantes y maestros en formacién, se hace necesario
implementar acciones de sensibilizacion y formacién en temas relacionados con la
educacion para una cultura de paz desde la perspectiva positiva del conflicto, ademas
apoyandose en la propia historia de la Institucion Educativa, con el fin de lograr la
vinculacion, el sentido de compromiso y la vivencia de una mision compartida.

v/ Enlaactualidad se requiere realizar circulos de cultura que permitan hacer reflexiones sobre
la pertinencia de la propuesta curricular con relacion a los nuevos retos que demanda el
postconflicto, es decir, ademas del conflicto como prioridad curricular se deben incorporar
acciones para contrarrestar los nuevos obstaculos de la paz en Montes de Maria, constituidos
por la corrupcién y el microtrafico, entre otros.

v Es indispensable realizar procesos de seguimiento y evaluacion a la implementacién de los
planes de mejoramiento, orientados a la resignificacion del curriculo desde la perspectiva
de una educacion para la paz.

v/ Promover de forma intencional, secuencial y sistematica, la cultura de la mediacion, el
arbitraje, la conciliacion, es decir, métodos de transformacion de conflictos en situaciones
de aprendizaje.

v/ A nivel de la practica pedagdgica, se requiere realizar procesos de acompafiamiento a los
docentes y maestros en formacion, orientados a posibilitar el didlogo de saberes y el

fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje.
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Con relaciéon a las recomendaciones orientadas al segundo eje de sistematizacion disefio e
implementacion curricular en la formacion de maestros educadores para la paz:

v/ Motivar a los miembros de la comunidad educativa a participar activamente en los procesos
de reflexion y resignificacion del PEI, de la gestion académica, de los disefios curriculares.

v Se requiere el fortalecimiento de los convenios interinstitucionales, para asegurar espacios
de practicas pedagdgicas y consolidar los procesos de gestion académica, en el disefio
curricular de la préctica pedagdgica investigativa.

v El disefio curricular debe revisarse constantemente con la participaciéon y el conocimiento
por los miembros de la Institucion Educativa, no debe reducirse a un documento estéril, frio
y vacio, debe direccionar la cultura institucional y el clima escolar.

v/ Se recomienda hacer revisiones constantes a los fundamentos teéricos que sustentan y
direccionan los procesos de disefio curricular e incorporar las actualizaciones que sean

necesarios producto de la reflexion que el mismo docente realiza de la practica educativa.

Finalmente, las recomendaciones relacionadas con el ambito referido a la gestion académica en
el desarrollo institucional, se recomienda:

v Fortalecer las acciones de liderazgo pedagdgico compartido, rotar las responsabilidades
asignadas a las personas, estas deben sentirse importantes, valiosas. Lo anterior, posibilita la
cultura del trabajo compartido, la colaboracién, la solidaridad, el consenso, la negociacion
razonada, actitudes indispensables en la creacion de una cultura de paz.

v/ Promover la calidad educativa y el mejoramiento continuo, esto es, institucionalizar la

cultura de la autoevalucién en todos los estamentos de la Institucion.
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v/ Promover la comprension de la escuela como proyecto cultural, esto posibilitara a sus
miembros el desarrollo de actitudes, comportamientos y sentimientos positivos hacia la

organizacion que trasciendan en el tiempo y en el espacio sociohistérico y cultural.
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ANEXO. No.2. Contexto de la Experiencia
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ANEXO. No.3. Tabla #2: Ruta proceso metodol6gico

Procedimiento 1
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PROCESO SUBPROCESO FUENTES TECNICAS PRODUCTO
Punto de Caracterizacién de | *Documentales Revision Contexto de la
partida la experiencia *Directivos documental experiencia
*Docentes
*Estudiantes Observacion Objeto de Ia
*Padres de | participante Sistematizacién
familia
Marco de
referencia
Metodologia de la
sistematizacion
Reconstruccion Construccion de la Matriz de Conversatorios Reconstruccion de

de la experiencia

experiencia

sistematizacion

Grupos
focales

*Directivos

*Docentes

*Estudiantes

*Padres de
familia

Guias de
preguntas  para
grupos focales

Transcripcion
de grabaciones de
grupos focales

la experiencia
Definicion de

categorias

Interpretacién
critica

Jornadas
formativas
Lecciones Formulaciones Grupos Entrevistas Conclusiones
aprendidas tedricas y practicas focales
*Directivos Guias de Aprendizajes
*Docentes preguntas para
*Estudiantes | grupos focales Recomendaciones
*Padres de
familia
Redaccion Sistematizacién de Informacién Revisién de las Informe final

informe final de la
sistematizacion

la experiencia

recolectada

conclusiones,
aprendizajes y
recomendaciones.

Fuente: elaboracion propia
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ANEXO No.4. PROCEDIMIENTO 2. SECUENCIA DE PROCESO:

TITULO:
LA GESTION ACADEMICA EN EL DISENO 'CURRICULAR DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA INVESTIGATIVA EN LA FORMACION DEL NORMALISTA SUPERIOR EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA DEL ANO 2010
AL 2016.

EJE CENTRAL:

Sistematizar los procesos de Gestion académica en el disefio curricular de la Préctica Pedagdgica
Investigativa, en la formacion del Normalista Superior en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria del afio 2010 al 2016.

EJES DE GATEGO SUBCATEG PREGUN TECNI INFORMA
APOYO | RIAS ORIAS TAS CAS NTES

GRUPO

FOCAL

¢Cuales

Reconstrui son las
r el palabras que
compromis Creencias explican tu
0 educativo concepcién Docentes
asumido Comportamien | de Cultura de Grupo Directivos
por la Construcci | tos Paz? Focal Egresados
Escuela on
Normal en Cultura de Sentimientos ¢Cuales
la Paz son las ideas
construccid que
n de una movilizaron
cultura de tus acciones
paz en para generar
contextos una Cultura
de conflicto de Paz en la

I.LE.N.SSM.M

?

¢Qué

emociones

experimentas

te cuando

implementast

e acciones

para generar

una Cultura

de Paz en la
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I.E.N.S.M.M

?
Caracteriza ¢Cuales
r el proceso -Contexto fueron  las
de -Necesidades | acciones
construccio de formacion- | vividas el Entrevist Docentes
n e Disefio perfiles disefio de la | a Directivos
implementa | Curricular -Metas propuesta de | semiestruct
cién del -Objetivos practicas urada
disefio -Contenidos pedagogicas
curricular -Experiencias | investigativa
de la de aprendizaje s?
Préctica -Evaluacion
pedagogica ¢Cuéles
investigativ han sido los
a para que principales
el hitos que han
normalista marcado el
superior proceso de
contribuya Préactica Planeacion de | gestion
a la | pedagdgica aula académica de
promocion | Investigativa Estilo la  Préctica
de una Pedagogico Pedagogica Docentes
cultura de Relaciones Investigativa Directivos
paz. Pedagogicas ? Egresados

¢Qué
significa
practica
pedagdgica
investigativa
?

(Cémo se
dan los
procesos de
planeacion
de aula?

Grupo
Focal
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Describa:
como es el
estilo
pedagogico
de los
docentes vy
estudiantes
del PFC?

¢Qué

transformaci
ones se han
generado en
las relaciones
pedagogicas
entre

docentes vy
estudiantes?

Extraer las
lecciones
aprendidas
a partir de
la
construccio
n e
implementa
cion del
encuentro
pedagdgico
Practicas
Pedagogica
S
Investigativ
as en el
curriculo
del
Normalista
Superior en
la
Institucion
Educativa
Normal
Superior
Montes de
Maria  del

Lecciones
aprendidas

Fortalezas

Debilidades

¢Cuales
son los las
lecciones
aprendidas
que deja la
experiencia
desde su
ambito  de

actuacion en
la
Institucion?

¢Cuales
son las
principales
fortalezas de
la
experiencia?

¢Cuales
son las
principales
debilidades

Taller de
Reflexion
Préactica

EGRESAD
(ON)

DIRECTIV
(ON)

DOCENTE
S
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afio 2010 al de la
2016 experiencia?

Fuente: elaboracion propia



ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion
Instrumentos para la Sistematizacion

GRUPO FOCAL: DOCENTES, DIRECTIVOS

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION
INFORMANTES DIRECTIVOS DOCENTES
No. Participantes 3 6
Recursos Audio, Video, Grabadora, Diario de Campo,
Estrategias de GRUPO FOCAL
Dinamizacion Grupo
Focal
Tiempo 2 horas
Objetivo #1 Reconstruir como la Escuela Normal asumio su
compromiso educativo en la construccion de una cultura de
paz en contextos de conflicto

Respetados Participantes:

202

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Reconstruir como la Escuela Normal asumio
su compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto, en el
periodo comprendido entre el 2003 y el 2016; con el fin de poder sistematizar cémo ha sido el proceso
Gestion Académica en el disefio de la propuesta curricular de la Préctica pedagogica Investigativa
para la Formacién del Normalista Superior mediador de una Cultura de Paz en la Institucién
Educativa Normal Superior Montes de Maria.

GUIA DE PREGUNTAS GRUPO FOCAL

e ;Cudles son las palabras que explican tu concepcion de Cultura de Paz?

e ;Cuales son las ideas que movilizaron tus acciones para generar una Cultura de Paz

enla l.LE.N.S.M.M?

e ;Qué emociones experimentaste cuando implementaste acciones para generar una

Cultura de Paz en la I.E.N.S.M.M?



203

ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion
Instrumentos para la Sistematizacion

GRUPO FOCAL EGRESADOS

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION
INFORMANTES EGRESADOS EGRESADOS
PRESENCIALES VIRTUALES
No. Participantes 10 10
Recursos Audio, Video, Red de Internet
Grabadora, Diario de Red Social facebook
Campo,
Estrategias de Entrevista Entrevista
Dinamizacion Grupo | Semiestructurada Semiestructurada
Focal Virtual
Tiempo 2 horas
Objetivo #1 Reconstruir como la Escuela Normal asumié su
compromiso educativo en la construccion de una cultura de
paz en contextos de conflicto

Respetados Participantes:

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Reconstruir como la Escuela Normal asumio
su compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto, en el
periodo comprendido entre el 2003 y el 2016; con el fin de poder sistematizar cémo ha sido el proceso
Gestion Académica en el disefio de la propuesta curricular de la Préctica pedagogica Investigativa
para la Formacién del Normalista Superior mediador de una Cultura de Paz en la Institucién
Educativa Normal Superior Montes de Maria.

GUIA DE PREUNTAS GRUPO FOCAL

e ;Cuales son las palabras que explican tu concepcion de Cultura de Paz?

e ;Cuales son las ideas que movilizaron tus acciones para generar una Cultura de Paz

enla l.LE.N.S.M.M?

e ;Qué emociones experimentaste cuando implementaste acciones para generar una

Culturade Paz en la I.E.N.S.M.M.



ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion
Instrumentos para la Sistematizacion

GRUPO FOCAL ESTUDIANTES

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION

INFORMANTES EGRESADOS EGRESADOS
PRESENCIALES VIRTUALES

No. Participantes 10 10

Recursos Audio, Video, Red de Internet
Grabadora, Diario de Red Social facebook
Campo,

Estrategias de Entrevista Entrevista
Dinamizacion Grupo | Semiestructurada Semiestructurada
Focal Virtual

Tiempo 2 horas

Objetivo #1 Reconstruir como la Escuela Normal asumié su

compromiso educativo en la construccion de una cultura de
paz en contextos de conflicto

Respetados Participantes:

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Reconstruir como la Escuela Normal asumié
su compromiso educativo en la construccion de una cultura de paz en contextos de conflicto, en el
periodo comprendido entre el 2003 y el 2016; con el fin de poder sistematizar como ha sido el proceso
Gestion Académica en el disefio de la propuesta curricular de la Practica pedagdgica Investigativa
para la Formacion del Normalista Superior mediador de una Cultura de Paz en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria.

GUIA DE PREGUNTAS GRUPO FOCAL

e ;Cuales son las palabras que explican tu concepcion de Cultura de Paz?

e ;Cuales son las ideas que movilizaron tus acciones para generar una Cultura de Paz
enla 1.LE.N.S.M.M?

e ;Qué emociones experimentaste cuando implementaste acciones para generar una

Cultura de Paz en la I.E.N.S.M.M.



ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion

Instrumentos para la Sistematizacion

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES, DIRECTIVOS

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION

INFORMANTES DIRECTIVOS DOCENTES

No. Participantes 3 6

Recursos Audio, Video, Grabadora, Diario de Campo,

Estrategias de ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Dinamizacion Grupo
Focal

Tiempo 2 horas

Objetivo #2 Caracterizar como fue el proceso de construccién e

implementacion del disefio curricular de la Practica
pedagogica investigativa para que el normalista superior
contribuya a la promocién de una cultura de paz.

Respetados Participantes:

205

La presente guia de preguntas tiene como objetivo Caracterizar como fue el proceso de
construccidn e implementacion del disefio curricular de la Practica pedagogica investigativa para que
el normalista superior contribuya a la promocién de una cultura de paz, en el periodo comprendido
entre el 2003 y el 2016; con el fin de poder sistematizar como ha sido el proceso Gestion Académica
en el disefio de la propuesta curricular de la Practica pedagogica Investigativa para la Formaciéon del
Normalista Superior mediador de una Cultura de Paz en la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria.

GUIA DE PREGUNTAS ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

e ;Cuales fueron las acciones vividas el disefio de la propuesta de précticas pedagogicas

investigativas?

e ;Cuales han sido los principales hitos que han marcado el proceso de gestion académica de la
Practica Pedagogica Investigativa?’

e ;Queé significa practica pedagdgica investigativa?

e (Cuéles han sido los cambios percibidos en el sentido dado a la practica pedagogica
investigativa en la formacion del normalista superior?

e ;Como se dan los procesos de planeacion de aula?

e Describa: como es el estilo pedagdgico de los docentes y estudiantes del PFC antes y después

del disefio curricular?

e (Qué transformaciones se han generado en las relaciones pedagodgicas entre
docentes y estudiantes



ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion

Instrumentos para la Sistematizacion

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A EGRESADOS

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION

INFORMANTES EGRESADOS EGRESADOS
PRESENCIALES VIRTUALES
No. Participantes 10 10

Recursos Audio, Video, Grabadora, Red de Internet
Diario de Campo, Red Social facebook
Estrategias de Entrevista Entrevista
Dinamizacion Grupo Focal Semiestructurada Semiestructurada
Virtual
Tiempo 2 horas
Objetivo #2 Caracterizar como fue el proceso de construccién e
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implementacién del disefio curricular de la Practica pedagdgica
investigativa para que el normalista superior contribuya a la
promocion de una cultura de paz.

Respetados Participantes:

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Caracterizar como fue el proceso de
construccion e implementacién del disefio curricular de la Practica pedagogica investigativa para que
el normalista superior contribuya a la promocion de una cultura de paz, entre el 2003 y el 2016; con
el fin de poder sistematizar como ha sido el proceso Gestion Académica en el disefio de la propuesta
curricular de la Practica pedagdgica Investigativa para la Formacion del Normalista Superior
mediador de una Cultura de Paz en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria.

GUIA DE PREGUNTAS ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

¢ Cuales fueron las acciones vividas el desarrollo de las practicas pedagdgicas investigativas?
Recuerde: ¢Cudles han sido los principales hitos que han marcado el proceso de gestién
académica de la Practica Pedagdgica Investigativa?’

Explique: ¢Qué significa practica pedagdgica investigativa?

¢Cuales han sido los cambios percibidos en el sentido dado a la practica pedagogica
investigativa en la formacion del normalista superior?

¢Como la Escuela Normal desde la Préctica pedagdgica orientd los procesos de planeacion de
aula?

Describa: como es el estilo pedagdgico de los docentes y estudiantes del PFC y cdmo es su
estilo pedagogico actualmente?

¢Qué transformaciones han generado usted desde la préctica pedagdgica en las relaciones
pedagdgicas entre docentes y estudiantes?



ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion

Instrumentos para la Sistematizacion

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADAESTUDIANTES

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION

INFORMANTES EGRESADOS EGRESADOS
PRESENCIALES VIRTUALES

No. Participantes 10 10

Recursos Audio, Video, Red de Internet
Grabadora, Diario de Red Social facebook
Campo,

Estrategias de Entrevista Entrevista
Dinamizacion Grupo | Semiestructurada Semiestructurada
Focal Virtual

Tiempo 2 horas

Objetivo #2 Caracterizar como fue el proceso de construccion e

implementacion del disefio curricular de la Practica
pedagdgica investigativa para que el normalista superior
contribuya a la promocién de una cultura de paz.

Respetados Participantes:

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Caracterizar como fue el proceso de
construccion e implementacién del disefio curricular de la Practica pedagogica investigativa para que
el normalista superior contribuya a la promocion de una cultura de paz, entre el 2003 y el 2016; con
el fin de poder sistematizar como ha sido el proceso Gestion Académica en el disefio de la propuesta
curricular de la Practica pedagdgica Investigativa para la Formacion del Normalista Superior
mediador de una Cultura de Paz en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria.

GUIA DE PREGUNTAS ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

e ;Cuales fueron las acciones vividas el desarrollo de las practicas pedagdgicas investigativas?
e Recuerde: ¢Cuales han sido los principales hitos que han marcado el proceso de gestién

académica de la Practica Pedagdgica Investigativa?’
e Explique: ¢Que significa practica pedagogica investigativa?

e (Cuéles han sido los cambios percibidos en el sentido dado a la practica pedagogica

investigativa en la formacion del normalista superior?

e ;Como la Escuela Normal desde la Practica pedagdgica orient6 los procesos de planeacién de

aula?

e Describa: como es el estilo pedagdgico de los docentes y estudiantes del PFC y cdmo es su

estilo pedagogico actualmente?

e ;Queé transformaciones han generado usted desde la practica pedagdgica en las relaciones

pedagdgicas entre docentes y estudiantes?
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ANEXO. No.5. Metodologia de la sistematizacion
Instrumentos para la Sistematizacion

TALLER DE REFLEXION PRACTICA: DOCENTES, DIRECTIVOS, EGRESADOS

FICHA TECNICA DE SISTEMATIZACION

INFORMANTES DIRECTIVOS DOCENTES
No. Participantes 3 4
ESTUDIANTES EGRESADOS
10 10
Recursos Audio, Video, Grabadora, Diario de Campo,
Estrategias de Taller de Reflexidn Practica
Dinamizacion
Tiempo 2 horas
Objetivo #2 Extraer las lecciones aprendidas a partir de la
construccién e implementacion del encuentro pedagogico
Practicas Pedagdgicas Investigativas en el curriculo del
Normalista Superior mediador de una cultura de paz en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
del afio 2003 al 2016

Respetados Participantes:

La presente guia de preguntas tiene como objetivo: Extraer las lecciones aprendidas a partir de la
construccion e implementacion del encuentro pedagdgico Précticas Pedagogicas Investigativas en el
curriculo del Normalista Superior mediador de una cultura de paz en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria del afio 2003 al 2016; con el fin de poder sistematizar como ha sido el
proceso Gestion Académica en el disefio de la propuesta curricular de la Préctica pedagégica
Investigativa para la Formacion del Normalista Superior mediador de una Cultura de Paz en la

Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria.



RUTA METODOLOGICA TALLER DE REFLEXION PRACTICA

PROCESO

PROCEDIMIENTOS

REFLEXION INICIAL

Se observan videos relacionados con experiencias de
précticas pedagdgicas investigativas

Conversatorio sobre las reflexiones que despierta el
video

RECONSTRUCCION
DEL PROCESO

Paseo por el Archivo Pedagogico: observar todas las
evidencias escritas e imagenes de las experiencias
vividas en el desarrollo de la propuesta curricular de
Préacticas pedagogicas

PREGUNTAS

¢ Cuales son los las lecciones aprendidas que deja la
experiencia desde su ambito de actuacion en la
Institucion?

¢Cudles son las principales fortalezas de la
experiencia?

¢Cudles son las principales debilidades de la
experiencia?

Qué sugerencias daria para evitar dificultades
encontradas en el proceso?

DINAMICAS DE
SISTEMATIZACION

Responder las preguntas de forma individual en
tarjetas de metaplan

Elaborar con las respuestas una imagen representativa
Conversatorio abierto sobre las respuestas a cada
pregunta

MATERIALES

Papel Periodico
Marcadores
Crayolas

Colores

Grabadora

Camara Fotofréafica
Video, audio

TV
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ANEXO 7: Hallazgos de la Experiencia de Sistematizacion

Certificacion de Estudios con Cooperacion Alemana

in Nent

Intermatiorale Weiterbiiding  Capcity Busldag
ufd Entwickiuig glmbH Rbematomal Gerfin

CERTIFICADO

Otorgado a

Dilia Elena Mejia Rodriguez
Paor su participacion en el

"Curso de Capacitacion para Multiplicadores
en Educacion para la Paz con Especializacion
en Transformacion de Conflictos”

realizado en las fachas siguientes:
Curso de base - del 04 de septiembre al 03 de actubre de
2005 en la ciudad de Barlin, Alemania,
Curso de Frofundizacién - del 05 al 13 de marzo de 2006
en Ciudad de Guatemala y Quetzaltenanga, Guatemala
Curso de seguimiento - del 11 al 13 de junio de 2008,
en 5an Juan Nepormucena, Colombia

Bonn, 0% junio de 2006

S ofde e
M puce TR
Dra. ingrid Jun Rita Walraf O Tlse Schimpfddersen
Directivalda la Cgkion de Fducacian  Drrectors del prayecto Coordinadess dcadimich
InWERt INWERt de! Institure Paulo-Freire
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ANEXO 7: Hallazgos de la Experiencia de Sistematizacion

Certicacion de Estudios con Cooperacion Alemana

" A
[.F ¥
Wﬁ-‘“’é - '  Free Unverstit Ll Bl tn

INTERNATIONALE AKADEMIE
i innovathes PAcogogk, Prechologie und Sionomis pembl (NA] an cee TREEN UNVERSTAT BERLN

EL INSTITUTO PAULO FREIRE

CERTIFICA

Cue: DILIA ELENA METIA RODRIGUEZ, Memtificada con C0 Mo, 33341807 de San Jum
Nepomucenio, bace parte del CURSO DE MULTIPLICADORES EN EDUCACION PARA LA
PAZ: "CREANDO UNA CULTURA DE PAZ™ CON ESPECIALIZACION EN RESOLUCION
DECGNTUCIGGymmImtnIImdtmﬁmdMnmdmﬂmmmdﬁaﬂel
0 o 19 de Marzo del who 2008 62 Lo Crudad de Guasismals

hmuﬁmhﬁﬁmmﬁﬁﬁ:ﬁuah 1% dias del mes dr marzo def aflo 2006 en la
Ciiadad de Guaismals

Paulo Freire Institu!

Paulo Freire Instinut Wiclafier. 17 10551 Beetin Tel 0049303064749 Bae. 03035404450
iise:schimpi: herieni@wed de
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ANEXO 8: Hallazgos de la Experiencia de Sistematizacion
Caracteristicas del Disefio Curricular
NUCLEOS PROBLEMICOS- PROPUESTA CURRICULAR

NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

La formacidn del normalista superior para los niveles de pre escolar y bisica_primaria en la competitividad,
la productividad, la convivencia sana, la gestion comunitaria y 1a interinstitucionalidad desde la pedagogia
de la oralidad y escritura.

EJES PROBLEMICOS

Gestion Interinstituci Convivencia Valoracion Practica
comunitaria onalidad para la paz del trabajo y Pedagdgica

la tecnologia Investigativ

NUCLEQS PROBLEMICOS

FORMACION PARA FORMACION ARTISTICO LUDICO LENGUA PENSAMIENTO
LA DOCENCIA SOCIOHUMANISTI {Proyecto) [Proyecto)
(Proyecto} CA {Proyecto) (Proyecto)

EJES CURRICULARES
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ANEXO 9: Hallazgos de la Experiencia de Sistematizacion

Estructura Microcurriculo de Practicas Pedagogicas Investigativa



NUCLEQ:
GRADO:

FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION AREA: PRACTICAS PEDAGOGICAS INVESTIGATIVAS

| SEM. FORMACION COMPLEMENTARIA (BACHILLERES)

PROYECTO La formacion Sociochumanisfica del docente de Pre Escolary Basica Primaria en el contexto de a Pedagogia de la Oralidad y la escritura
EJES PROBLEMICOS: Practicas Pedagdgicas Investigativas, la valoracion del trabajo v |a tecnologia, 1a gestion comunitaria, a interinstitucionalidad en el
desarrollo humano sostenible, convivencia para la paz, recreacion de la cultura.

FREGUNTA
EE | progiemarz | MWETOS | eepnpam | Logro | NDICADORES | ESTRATEGIAS CONPETENGIAS RECURS0S CRITERIOS
GURRICULAR ADORA GOMCEPTUALES DE LOGRO PEDAGOGIGAS DE EVALUACION
Educaciin. Diferenclo los * Diferenca * Bl el de  las | Cogeitha: Papel PROCES0 DE AUTOEVALUACION: |
Dacench conceptas oo educackin, evpectativas. Comprendo s conceptos de | peridcico
Desarrello humane. | educaddn, Menss con docendia ¥ | * Comeersatoncs, educaddn, docencla, desarrollo | Marcadares. Reallza con base en ks siguientes
=ra:::::f Tednscsu:i :ccnn-::. propieded lm :“’-‘W"J + Descubrienda ia h"rlﬂﬂ. !Ill! !I'" prictica I;Ims | preguntas: ¢COMO ME SENTIZ,
!nms At Esarroila Fcricme LT, persanaligad. pel w: nwestigativa. ancd. {MAWE””,{M REFLEXIGN
Vietacknallcad hiumang, paz inghumerins que » Valora la |+ Red de soclal de iPldl,pﬂlei Coplas, -
iQué seentiende | docente. ¥ prictica pemilen impaortancia de aprendizaje pn | Inberprotatival. ME GENERD LA ACTIVIDAD? En
la  Formadin | por  educadidn, | Elmaestroidealyel | pedagdgha e la  profesidn whirw.Ting com pricticas pedagighas
del  Mormalista | docencla, magstre que me | irestigatia pricita pedagpgicn decente. o Grups  scclal oen | Cludadana: investigativas se dan bos procesos
superior hacka o | desarmcdla guista. imatiyeivn facebaak. Respeta las diferencias entre de
comprensicn, Rumanc, prictica Constnuye + Miblog los  diferentes Tasgos
pr:.r'.rn:n:u:.r. v D“-‘i:ﬁi'l:“ :r:fl:sn:-r\:*T *yems, '~'.1I|I:-ﬂ:-:I las relaciznes pacfien nlrsx::ls ¥ pmfl-ﬂnh rﬂ;:un " A N
rarsformacidn | irwestigathva Y | creendlas no | cualizades TR caracterizan practica
de sw culiura vocaclonalidad sahemps®. pedagdgieas y ::m pedagdgha  del  docente autopvaluackdn permite al abumao
docenta? la experiencla ce | perscnales e | e s educadorfa) para la paz. fa) educador fa} valorar su
s dacantes, la  profesién pricice docee desempefio, despertar su sentide
f profesor gue | docente [ Ewplore b riquera de las de responsabilidad, aflanzar su
sofamos. —y— acthidades ldias en la autanomia mediante |3 apreclackin
Crdnica cel eprendizsis e ks pratica pedagdgica de su trabajo y &l gusto o disgusto
! -
HatEnte QU estudienies dexde o Ivestigatha. que dste les produce can hanradez,
Sk prpein pedegigcn reridad  respansahilitad, a f
La Farmaidn iCuil esla £l juego oue tocas | Valorala - valora la Las cindmicas grupales. | Desarrolla diarkos de campo [ Papel sinceridad y respansatilidac, a fin
del Normalista impartanda del | jugamas. Impartancia Relica Bicrics impartanida del Las rondas y los cantos. coherante con |3 prctica | periodico. de llegar a concluslones acertadas”
Superior dingica | uegeenla Las dindmicas del juego en la | jpufymacis de Juego M folleto de jueges. pedagdgica. Marcadores.
a estahlecer prética grupales prictica eveluscién por Participa en Juga de roles, Utlizo  estrategs  creathas Hojas en L& COEVALUACKIN L3
alianazas pedagdgica Las rondas pedagdgia prucemce formativa actividades Teatra fora. (Diddctica Viva) en o contesto b cosaluacidn  busca  lograr un
posibilitando el Irvzstigativa Los canios. Irestigativa. bz ! demarrallo Iidicas. Red de soclal de de la culiura de paz, la iﬂEl:l. reconocimienta mutuo  de  las
rabajo enredy | para posibilitarel | Juego de roles: de copetzeim en Crganiza un folleta | aprencizaje en aducacién para b sewualidad, ks g:l::'l::n?ﬁ propas capacidades, b y
::ﬁr.!:ll:ﬂtl:nlﬂ I1r:n:.1.u:- iIEI'I redy aran:u:u:.::lcl 2, préctizs decerte. ;::Julcgc-s uc:m- nlng.:lzn comstruccién ¢ cudadania  ka olban. dul’h:llrh:lis:dtm el fin de inun:l
ol tejido zack a consolidacidn ndo cel Aula. ididcticos. rupa soclal en ategias
! , ! Comprene 2 ' o formackén desde los medios st ' me|oramienta ¥, de
del tejido sockl? importmecia de faceheok. p | NiNgURna Manera para sanckanar,
[[eeT]
dishogn de ssheres ‘i bkag. w e delatar o tomar  represalias.
pedngiigins Conslste en una evaluacdn mutua
diackco desde lm que hacen entre sl bos alumnos.
pricias ozentes educadores, les  educadores

tutares, bas alumnes{as) del curso.
Aplicando técnicas de comecckin
reciproca o en grupa, con base en

el didloeo®
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PREGLUMNTA AMBITOS CADORES ESTRATEGIAS ETENCIA CRITERIOS
£ FROBLEMATIZA ESTANDAR LOGRO - . RECURS05 DE EVALUACION
CURRICULAR CONCEPTUALES [DE LOGRD PEDAGOGICAS 3 S—
DORA (Continuacion)
La Farmacidn  del ®  Laabservackiny la Apliza el diario de £z responsable y cumplido | ¢ Reddesodalce | Cogitha: * Hojasen LA HETERDEVALUACKON, “La
Mormalista Superior | ;oud  slementas investigackin campo en Mergia con £OR SU prictica de campe. aprendizajeen | Comprendo os blance weteraevaluackin es la
en el campn | permiten * El lahoratona de abserdaciones de e [ Desarrclla diaries de W NIng.com condeptas * Coplas.
tecnakigios, sisbematizar I pricticas U prictica ez e campos coherentes. * Grupasoclalen | tedricos + Cartulina. evaluacitn que hace ¢ educadar
didactice [ N 'y edagogica . Reflexiona sohre las MECEsarios para
i prictica + El diario de campa. pedagigh iebumenios que i facebaok. par; # labaratario wtarfa) del desampafia del
Inwestigative pedagdgha # Formiata de Inwestigativa. ; wenitajas y desventaas de * Miblog una educaciin die practica
investigativa autcevaluaddn sstemabizar s U practica pedagigica. + Observacones | Parlapazylas Il estudiante edicadar(al, de
. claves dtica
hinclendo usa oo las [Reflevidin § dit camp. manera unilateral, can el chjeto
i} Indradual). peingigien » Desarroda del politicas de Paula
« Laboratodo de et lah oratonia de Fraire aphcadas a de determinar candiclones de
practica |. Consinye prictica. la prictica calidad de logros®
EL LABORATORID DE Mane(a can yelaicnes + Comprende las + Desarola de pedagagia Tario
EIE CURRICULAR PRACTICAS:! rapiedad téonicas elementos de El diario Investigatia m{hm’ i
- : Fe pachiam e ' gulas detrabaly | pnyestigativa: =
FUNDAMENTAL iQué  elementas | "Eldiario pedagogica. instrumentos que | comfibuyenala pedagagico. doal Papel LS CONSEIDS DE PRACTICAS
permiten *El diaria de campo. permiten GomiEGE * Redacta texbos + Pedagogla del Estimuha & Ccartulings vasal doard
ta  formackin  del *1a relataria. oot descle echarantes y esplrity DE CAMPD! e el espacio donde
sistematizar la|, sistematizar la B didloga ivestigativo en Papel
niormalista  superior El pratocolo. pricica docere significativas como s se soclalizan y debaten los
practica ' préctica pedagdgica laz estudiantes s | periodico
para la produccién de Farmates de [ relatarla,, pretocal y * Mitodosy
saber pedagégice @ pedagagka evaluacién. Imwestigativa inemes y Fp— partir de la Marcadares desempsehios y |os principios de
) irvestigativa del | . . micrométodas | particlpaciinde | Tagpgs
través de fa prictica Ig; Lo jueges. pecesidsdenge | * Aralizadindmicas de kax bicnicas & . formacidn personal y profiesianal
- normalista cesce la | de paz aqrandizsiaen grupo desde su prictica dee dididctica viva p Televizor delo i
pedagagia recreacidn de [a | “ElteatroForoyel o echudimrtes pedagiglca El portafalic de etz grabadora ¢ los estudlantes
. . o
nvestigatia culbura ol | TR Imagen dende el proyecin |+ Ubiliza Estrateglas: ce F ::r:‘f::rrnxlm educadaresjas).
*Téeribcas & pedagigico Cuhura de paz en su rendizaje. i
subregan - Montes Instrumentos de andlsis min t m: - pl:;a,:jglm b | de canflictos Hojas EN | m SEGUIMIENTO & LA
de Marla? ' » Exphrackinpar | Clamtifica: blanco
¥ transformaciin ce Ipcafbcricase |+ Wanca las diferentes ¥ pa mnh:a PRACTICA DE CAMPO:
cenflictas. iU e e estrateglas de didictica la weh. e Investinadi s son | d mbara
- o investigackin s registras de o
ui.mmpu wiva en el proceso de 8 UEIFIIHS. gy
aprendizaje * Maegandopor | eneld lla quit lleva el tutor de pricticas
7 - - — R mhﬂid i la red social. de las pricticas Viden Bea
W iormackon  del | fCOmo orear wna Dinamicas de grupa. waLruy [oemefim * Escrbe encayos ¥ * Trahajos e campa, M. pad a5l vas en bas
normalista  swperior | cultvra oe pae | "los talleres de redaciones pacificas demamoldo de comentanias sobre el I redlexionando a
en la resolucian de | desde I prictica | manwalidages, que cantribugena | mpeEnGmen desamalla de fa prictica & partr de la Portatil del | aspectas personales y
conflictas desde la | pedagdgia *Estrategias: Culturade | 3 poinnei ' préctics pedagdgica curlosidad docente. prafesionales.
educacdn para crear | ireestigativa paz. docame, investigativa
cotidiana desde la eplstemoldgica.
una cultura de paz | articulada con las Teatra-fera, Comprende » Comprende ks B
desee los proyectas | proyectas Teatra imagen, Rrctcd pedIgoska | imomegindal conceptos bisicas de Memaria
fransversales de | transversales  de Video- fora. Irivestigatia dislogo de cultura de paz. use.
educaddn  para la | educacdn para la Disca = fora. ashares » aproplalas conceptos
senualidad v | sewualidac v | *Ecologla para la paz pedngigicns y bisicos del programa Imtermet
constructin de | comstruccién de | *Interculturalidac. didacicm demde de educacién para la
clugadands ¢ el | clucadand oy el | *Memaria histérica, = pricicm senualidad ¥
prayecta de | proyects de | "Mediackin g resaluckin docemes consirucodn oe
Dwrechas Humanos Deerechas de cledadania

Humancs?

Conlictas.
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PREGUNTA CRITERIOS
EE ANEITDS INDICADORES ESTRATEGIAS
PROBLEMATIZ EETANDAR LOGRD COMPETENCLAZ RECURS0S DE EVALUACION
CURRICULAR CONCEPTUALES DE LOGRD PEDAGOGICAS
ADORA [Continuacidn]
Coentnbuye i qui ok ®  Eiir it i ik yink ® [Duiirrolo da Padajdygica: Papil penddica [T
Jubgins que pErrilen £osirar corllicaan snbn ki c=4ntarioi i . Artioahs ls pedapegin | Mlarcadonus SIETEMATIZACHH
i die trabigs dal di 0 T
iy ki vt ul iego, li b T“m ARUPAL DEL
Fadat o dr ! Wvin
LCAMS Eriif una deEd | RrapEes ke md nisgn drmluulu-lh'lu * o &4l pat lﬂd;:l::lh- ljhlﬁ:’l LABDRATORI E
L Forrmiein dal diars &8 & progri=a di Educicién pirala - arsctica Silean i i )
Aserm i :u::r‘l- _I“:::: Senuilidid § Construceitin da o siriard plfics e g b e dala pristica ml:ﬂl'.ﬂ )
wuperine an “du“: Cludadanla ma a it i aiva ® hidtedogy i Hajid i Eliseta Ei b rullicsidn Final
Caridapbed d aplcacion & o Casarands log LTI LTS . i Torsa eierita de
redguciin - de v ELg i a ¥ Eraimbled od i _ ,
conlicsos Siade | grieulada  san S hu=ana wslralipias, Wenicas costipton biikas (aalicitn & Coplin |k pareapeinn,
la wducacitn | g prtREN c'“d'd‘!'i' W iEatiurmen b de “l!lﬂ'ﬂl'lmﬂﬂ i cullura di pag. didietica wha bf“‘f‘““" ) aa il besto,
Fard creEr und | sgngrarialien da Eiutacién a iy I i e 4 hpiggialod ® El paokibalio 4 sitacianes du Baam. aetud ¥
cltarn B0 BaE | gducacids s Dierachos Humanos Sl y T —— Iramenize quz costestos hisieny aprafidiese compormmisnsan
dasdi los | lidad Raprodactive peamien xiianaier il gragrama de aprandizag. Paorit] dal decaniti.
o WU Y 1 Equidad de G confictas an s - . gessiradid durants «
prtyEcte conatnacsitn da yuidi i L] ) o |2 praciics periagaics aducatitn para la » Exploradiin porla . | @i
wanveral da ciudadinis y al Eduicas i para la pak priclica pedigaga Imenrigean el dad 4 Peliestsr [ LISEL abdraloria de
sducktita pan I de Diesachos S ni%ed v nifias [ley invasbgthea Conyruye resrione ekl gtk du ik, prietitin.
o senuilidad v | perachas L09E] Asliva eriticasanti pacilios que cimdadinia . d N baF T
0 L) L] [
conatnsidn de | bimases? Clisa Evico Peliticas da Pauilo lasivsacitn da ko corirayen 8 la il ... \ per mr‘"“““!'*
cudsdania y al Friira v chind Brasangg m'rlnch_-:ultl'.rn Trabies 'u;ﬂl autesvaluidin,
prayeila e Brepbigs deade ja pracicn emvilluisidn §
Ourachus alersabas pice su b Hucida
Humisss s v y
promotiis y dafinsi | nagedee i Lk d 2 i e
dusdi la priclica peadbme b o pricticai da
padigapca Esturianies demrie o cimpo
vl Etiea Prayectn pesepizion Lesi fermitos da
Pl it ks din s acividad Fliswa actv it Ellﬂ._ ® Mara avi H.I.rmiilﬂl li
i i diddictica dasde | 8 didiglicin ublizinds : actividad Pfkl"ﬂﬁ:th:lﬂ
ki ermie ki dal pudigigea dal prepicio da HI.ITEIEUE ddadlica o P
e = udiitat s para b daaabdad 3 log =dtado y EVEECEn O dcusrds alos "“Iﬂ_m
::TII'.:III} i Al alesanton | condtucedn die Gudedania [ mmt alemintos dal Ip:;:ﬂud.
derar e vidricn  practien | FEncuestre pedigipice. deazmzla dario pdapdgics £l Diirks dia Ca
: rar o ““IH"' i aarmian | *Embndis. didibetica wivi y la I:ll_'l'l:ﬂﬂ'l:hmll B b asija la matrie u I-l? mp-ﬂ.
] Hesban . pracics docents. (LT TETHTE N
Bl E i £aiel ailir, @rwjunbi padapigica de
rie pad il
l.-ullulll-llilu '-IIII: I prabhmic, malriz padagngcd Comprenide i araprami
Il'ri". W diddenicast *Lagro, isdicador da logao. dul prayacts ESCC r ﬂ". el Hacional de
il ::";]ud Flompetenciis. wmm Educaciin para b
v:“' i e *Ewlr it li-a et e du m!’ Qi y
*Evaluation ﬂd_'mmh cofklraciie da
*Halarantas hisiogalicos. practices docenizs Cadadania
dChma El proyacta padigdgos di aula Idantifco islaaae y # Racosson ki Orhanito la
. Ll diagdic ol i piedi pdgico S i raii i da alemimtos ol conatiuccién dio
La fermacin dal | intarias y e avd ey iuak y L aprandizaje an ko sroydcio proyectad
nermilista nacesidadi da R astediastas dusde gl sadapdgico du padigap e di aula
AUpEnGT et & aprandizijes da X il aule an b pracbed &
T prisrhidh, | sstudiantas L b i Fropicta pedigagics 0 (ot cimpi.
y | dusdial Caniapdonid Werikis ¢ da duls arayicion
transhar misan proyeila wsparmnciis [Practica) oudapdg oo de

o da dulbara

padigipes di
aula?
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NUCLEO:

FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION AREA: PRACTICAS PEDAGOGICAS INVESTIGATIVAS

GRADO: _I SEM. FORMACION COMPLEMENTARIA.

PROYECTO La formacion Socichumanistica del docente de Pre Escolar y Basica Primaria en el contexto de la Pedagogia de |a Oralidad y la escrifura
EJES PROBLEMICOS: Practicas Pedagdgicas Invesfigativas, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, |a interinstitucionalidad en el desarrolio

humang sostenible, convivencia para |a paz, recreacion de 1a cultura.

EIE PREGUNTA AMEITOS MOICADORER ESTRATEGIAS CRITERIDS
ESTANDAR LOGRD COMPETERCIAS RECURSDS
CURRICULAR PROBLEMATIZADORA COMCEPTUALES DE LOGRD PEDAGDGICAS [DE EVALUACION
TIE CUMMICOLAR il hacun L bl wolrn la | |k E)qum *Careaplaalaa iobn & FH * Lici uiini di Erabajo
FUMDEMENTAL parte di la prictica M i o gui wlﬂ *Explica iy operadonis, mlidoni y *itadus du Comprands |a impart nela
pudigiyica imntgatia *Operadonis, licones y avi parte da la T eondichni on i prictics decinbe il i i i lia sivbarmatieacion da la
L formacidn del gt lliggir i li condicioni an la prictici prictici B *iduntifica ¥ aplica b an su précica di *Bl ot n i it pribctic pidajtjica
narmliti produsdtn di iabar duogirti pudagiyica IﬂlllTﬂ'tlBl'.l\! carmps lo ulemento di la PR problimis v b ERITERIOS:
superiar piria li pudigiyicat *Elumantes di la P v i Puiﬂ -Lin plarmiscitn da auli; B mtils *Enfravisha an pa i ®participicidn activi
progusdin de -Lit plirsiciin & aula g lliggar i li Sztemafizer b pudagiyios; La evaluacion n el aua; Lay “Taller du apleaciin Idurtife |k e oy indwidual y grapal
sibir pudigiygico a | $08mo aprevichar e -El iritile pidapigos produaddn di P'“h rekicionn pudagdyicas pristica it Bl it n i * (it din
trawi e la wliru o gua <Lt wiluacion ien l auki sabir Pmu *Lamgrimdi la impartincii di li *Didleggo du sabires didisctica pu niral Papil pariddicn. Satidiccidn
prictica fundarmintan la didictics | -Lai vl dapd iy . ive i ctica coemo daciplina pedapdgica g | por lawab- ircidaris. *Exitn du aprandloae
pudigiyica Wil wn la prictica *La Didactica como aveluciin did pensaminnto didicticn. Socklsacion de i Haojas #n blance.
Lk dapdsica irvinkigath discipling pidapigca. Aprovicha les m *Explica la caractfigacdn canbfica dila | exparenda an la rad Bt i il il b Eophis. TECHICAS:
gt lliggir i li Evalucida dil iertn I quil redsricnes el ctica oy s diminaloras bienica, sochil di prachcin It the uh lai [a] R i i
produsdtn di iabar didiction. Hundarmntin la pﬂ'm:ql: il i, artikicd o b Didictia, dugyi di il partir dia b Widuo Baam. i luthin,
pudigiyicat *Laratirizicitn dintifica didictica puniral mhqmuh *Anakea il proceso di dniitanc i icipacidn i proyechin Pt dal oot vl ch i
dhin i i i, La i la prictica e aprandiniji come objbe dic la Ddactice pudigigicn di auli yan ki | docanta.
difmimalon biboica, pudagiyica colifians desde *raakei li conbituilivacion dio lo aitrabighis da cultiin da o LSS TR ERTOE:
il O c, b da v i . B prociion de enwitane yaprendicaji pat. Wi ilitre di avil uacion
Didicri, purallogara s | I ducere [a— Bl porutoio de
Bl procuis di e produaddn di Idesrifica Eludidina: i prandisi i
aprindisaje come obgbede | dabir I'tnﬂj' Uelien ivtrabighti craathi
o Dickictica. pudipigia necasidades de i il conbit di i aultora
*Continbuakzicidn i b m_ i ik, | dlustaciion pici la
proceos de anvidans § suntialded, i eomibncdtn
) o eshudinries.
aprindisaji.  chuddlanla y li formackda
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NUCLEO: __FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION AREA: PRACTICAS PEDAGOGICAS INVESTIGATIVAS

GRADO: _II SEM. FORMACION COMPLEMENTARIA.

PROYECTO La formacion Sociohumanistica del docente de Pre Escolar y Basica Primaria en el contexto de la Pedagogia de la Oralidad y 1 escrifura

EJES PROBLEMICOS: Practicas Pedagogicas Invesfigativas, la valoracion del trabajo y 1a tecnologia, la gestion comunitaria, la interinstitucionalidad en el desarrollo humano sosteniole,

convivencia para la paz, recreacion de la cultura
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&N mi practica rOyeCtns docens loa procssce dinichicon | frabaje Utilizo arcatnes. *Participacion activa
docents loa pesaiiess dal proyecto piloéo uno 2 uno Méinios da hamamientas Haja &n blanco. individual y grupal
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poyecopiny | TEROER “Comprends l3Esfructurz ol | campo Ehog, wikia, chat, | Video Beam.
unG 3 una Elcanpasl | proyects *Trabzjanao conel | foroa, reces Portatil gel docants. | TECNICAS:
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NUCLEO: _ FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION AREA: PRACTICAS PEDAGOGICAS INVESTIGATIVAS
GRADO: _ Il SEM. FORMACION COMPLEMENTARLA.
PROYECTO La form acion Sociohumanistica del docente de Pre Escolar y Basica Primaria en el contexto de la Pedagogia de la Oralidad v la escritura
EJES PROBLEMICOS: Practicas Pedagdgicas Investigativas, |a valoracion del frabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la interinstitucionalidad en el desarrollo humano sostenible,

convivencia para la paz, recreacion de la cultura.

EJE PREGUNTA AMBITOR : INDICADORES ESTRATEGIAS COMPETENCIAZ CRITERIDS
CURRICULAR | PROBLEMATIZADORA CONCEPTUALES ESTANDAR LOGROS COE LOGROS PEDASOGICAS [Confinuacion) RECURSOS DE EVALUACION
LLa formacicn del $0ué procesos EL LABORATORIO DE *Comprendo los Coetneyeyaplcs | “Comprendo bos procesos *Salida de campo a Cientifica:
narmalista didicticos contribuyen PRACTICAS DE CANSPO procesos didactices proyecios diddcticos contribuyen ala poblaciones Bplico técnice e
superior hada la a la comprension, * Lineamientos de politica que contribuyen ala F'E'E':GD:G comprersion, promocidn y Afrodescendients instrumentos para la
comprension, promocian y para la atenddn educativa | comprersion, Tansversais an transformacion de la cultura *Observadones sistematizacion de la
promodian y transformadion de la a poblaciones énicas promocian y & Ao iz i3 con nifias, nifios y jovenes de | etnogrificas educacion
transformacion cultura con nifias, {Afrodescendiente) transformacion de la Edwcaiinoagl | BTUPOs Etnicos *Guias de trabajo campesing y rural.
e su cultura nifios y jovenes de ‘Mlnf:niurfdlm . u_JII!ua nnn mifas, E\ENI.IE'EI}:I',' s Mfmdemndhme]_ *hMétodos y micro i
Erupos étnicos * Acdones para la atendan | nifios y jGvenes de ica e 13 *Conoce los lintamientos de mitodos de Pedagdgica:
{Afrodescendiente)? educativa a poblaciones Erupos étnicos o jpalitica para ka atencign diictica viva Articulo estrategias
étnicas, {Mrodescendiente) COEMUINY 13 | piyeativa a poblaciones *] proyecta de creativas de
|Afradescendiente] TEMNGON CWEA. | gtricas (Afrodescondiente) | aula didfetica viva en el
* La citedra afro caribefia COERY BQICE | *Euplica el marca juridica desarrolla de la
Ff‘-l'l'BTrJ: para la atencidn educativa a dididctica de la
pRcagogicns pablaciones étnicas educacion presscolar
vansversaesen | (Afrodescendiente)
dmanodelE * Se apoya en [ acciones
Educaciin jpara la atendidn educativa a
Ambiemaly pablaciones étnicas.
: |Mrodescendiente)
m:n;?ig ‘.Apruplllnselm'le_nmdela
] CamnyE y aiica witedra afro caribefia i )
Laformaciondel | i0ué procesos L LABORATORIO DE * Comprenda los i * Comprenda los procesas. *Guias de trabajo Papel periddico. CRITERIOS:
normalista didicticos desde la PRACTICAS DE CARPO procesos didicticos m diddcticos gue contribuyen “Métodos y Marcadores. *Participacidn activa
superior en la educacion para una * Lineamientos de politica que contribuyen al PECEOgEcs al manejo de conflictos en la miromitodos de Hojas en blanco. individual v grupal
resaluckin de cultura de paz parala atencidn educativa | manejo de conflictas | TEEREEESAN | gpncan educativaanifias, | didictica viva Lopias. “Grada de Satisfactidn
conflictos desde contribuyen al manejo | ala pobladon afectada por | enla atencidn @manidziz nifios y jdvenes en situacion “hietodos para el Classemate. *Exita de aprendizaje
la educadion para | de conflickos en la la vialencia educativa a niflas, Educacian para gl de desplazamiento desde la andlisis, mediaddn Video Beam.
crear unacultura | atencian educativa a *Marca juridico nifios y jdvenes en Ejercicia o o5 educacion para una cultura ¥ trarsformaciin Portatil del TECHICAS:
de paz nifias, nifios ¥ jovenes * Acdones para la stendan | situscien de Darechics de paz de conflictos docente. Burtoevaluacian,
on situacion de educativa de las desplazamiento desde | Humancs y1a *Participa activamente en el *La pucucha activa Memoria USE. corvalucidn,
desplazamiento? puoblaciones afectadas por la educadion para una Cutura e paz LABORATORMD DE PRACTICAS | *Métodos para Videos. heteroevaluadian
la cultura de paz Campeends 3 DE CAMPO prevenir conflictos Internet
wiolencia importzncia ol *Conpce los lineamientos de | en situaciones de INSTRUMENTOS:
* Aplicacion de los . palitica para ka atencidn aprendizaje Matriz de evaluadidn
criterics del plan de acddn saue;a weducativa a la poblacidn El Pﬂﬂl_'fﬂ!hd!
*Seguimisnto y evaluacidn - afectada por aprendizaje
m,oglxﬁ? laviolencia
GOSN OESE | wpyplica EL Marco juridico
Ia5 pracicas * Eiewuta Acciones para la
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los modelos edutativos

nueva y Postprimaria

[
EE FREGLKTA AMEITOS : IMCADORES ESTRATEGIAS CRITERIOS
CURRICLILAR PROBLEMATIZADORA CONCEPTUALES IR [SERE DE LOGROS FEDAGOGICAS LUMEEER S [l DE EVALUACION
iDequé maneralos | * Modalidades de atencidn | Explico cdma los Camtiey *Explica coma los principios Cognitha:
[EJE CURRICULAR | principios educativa a poblaciones principios pedagogicos | aiicaproyectos | pedagdgicos de educabilidad, *La investigacion Comprenda la
FUNDAMENTAL | pedagipicos de segin tituko Ml de ladey 115 | de educabilidad, padanigicos ensefiabilidad, pedagogia y estudie | documental impartancia de la
educabilidad, de 1994, referidas ensefiabilidad, pancuersaesan | ¥ tonocimiento de contextos *Los eirculos de educacion campesing y
Laformacionde | ensefabilidad, promover |a inclusidn de pedagogia y estudioy dmanade “Promueve laindusitn de nifias, cultura rural.
narmalista pedagogia yestudio | nifias, nifios ¥ jvenss en conocimiento de Eicasiin para nifios y jdvenes en situacidn de *hhitodos ¥ micro
superior para la y conacimiento de situacion de vulnerabilidad. | contestos & Sengiit vl vulnerabilidad desde s PM. metodos de diddctica Conoce los elementas
praduccian de wontextos *Linzamientos estableddos | Promuevo la indusion . muy * |dentifica Modalidades de wiva hacen parte de ka
saber pedagdgice | promueven fa par el MEN de mifias, nifias y i vla atendiin educativa a pobladones *Las guias de trabajo planeacidn del proceso
atraves de [y finclusian de nifias, *Principios pedagigicos en | jovenes en situacidn mm. Ay segun tituks Il de Ja ey diddctic en o disefin y
practica nifios ¥ jdvenes en ol contexto de Modalidades | de vulnerabilidad IIEIJ'IM 115 de 1994, referidas promover la desairollo del cimilum
pedagigica situacion de de atencidn edwcativa a desde [a PRI Chc inclusian de nifias, nifios y jowenes
investigativa vulnerabilidad? pablaciones vulnerables Carsuey en situacitn de vulrerabilidad. Investigathva:
Flicaproyeds | *Concee bos linsamientos Estimulo ¢l espirity
CISERD Y DESARROLLO DEL pedaogicns estableddas por el MEN para la inwestigatho e los
£ 0ut elementos CURRICULLIMA Comprende que fansuersalesan | atencidn educativa a pobladanes estudiarites a partic de la
hasen parte de la *Fundamentos tedricosdel | elementos haten parte | g pamn e g vulnerables participacion en el
planeaciin del curricubum. de la planeacion del Educacidn *Caracteriza los prindpios pobierno escolar
procewo didictico en | “Elemertos nucleres ded proceso diddctico en el my pedagigicos en el contexto de
ol disefioy curricubum: Objetivos, disefio y desarmollo del A . Modalidades de atendon educativa Cludadana;
desarrallo del Contenidos, Estratepias curriculum Ti a poblaciones vulnerables Utillizo las estrategias
aurricubum? metodologicas, Medios y e ?LiJI'E *Comprends los fundamentos propusstas par &l Papel CRITERICS:
recursos diddcticos. E:I.Etl'llje tedricas del curriculum. pobierno escolar periadica. *Partidipacion
Eualuacitin. FpICE PIORE | #fyplica s ebementos nucleares del Marcadores. | acthva individual y
“Las funciones del docente. pedaogins curricubum: Objetives, Contenidos, Hajas en grupal
Las tareas del profesor en FENNESAES N | Eutrategias metodologicas, Medios y blanco, *Grada de
refacion con la planificacicn dmamade | recursos diddcticos, Evaluacion, (Copias. Satisfaccion
del process didicticn, Educacionpa | *Conceptualizs ks funciones del Clmsemate. | *Euito de
*La dimension el Ejprcicinge o | docente. Las tareas del profesor en Video Beam. | aprendizaje
investigadara del profesor. Dareghos refacion con la planificacion del Portatil ded
Humans y 1 proceso didéctico, docente. Tonicas:
Culura o2 2 “hsume la dimensian investigadora Memoria Autoevaluscitn,
Compene del profesorfa) en w prictic de Usa. coevaliaitn,
- A | oS Videos. heteroevahistion
Laformacidndel | SUBPREGUNTAS EL LABORATORIO DE Articulo ks didictica de L “hrticula o la diddctica de las dreas | Métodos de Didictica Iriteret
narmalista {0 procesos PRACTICAS DE CAMPO las dreas de naturales, saie los lineamientos establecidos para | via: m-:'l"ﬂ&
superior didicticos *Normatividad: Proyectos | castellang, T trabajar con poblacidn campesing | Juego de Roles Matriz
arientata a contribuyen ol Pablacidn Campesina y matemdticas y PEOROREY | £l juego de las evaluacidn
liderar prooesos. | desarrollo del rural educacidn fisica con mm “Maneja los principios diddcticos palabras El portafolio de
dee gestidn pensamienta *Maodelos Educativos pablaciin campesina las practics de bos modelos educativos flexibles: | Circudos de Cultura aprendizaje
comunitaria que | productivo v de Flexibles rural denes Escuela nueva y Postprimaria rural. | Didlogo de saberes por
contribuyan al gestion comunitaria | -Estuela Nueva IManejo fos principios *Comprends s importanda del la web-Sodalizacin de
mejoramiznto de | con pobladidn ~Peatprimaria rural didicticos de los gohierna escalar en ka educacion experiencias en la red
lacalidad devida | campesinayrural? | *Estructura de la madelos educativos campesina y rural. socal de practicas
Planeacion de aula desde flexibles: escuela pedagigicas
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EJE PREGUNTA AMBITOS . INDICADORES ESTRATEGIAS | COMPETENCIAS CRITERIOS
CURRICULAR | PROBLEMATIZADORA CONCEPTUALES Blonh ] LiEds DELOGROS PEDAGOGICAS | (Continuacion) | "ECURSOS | D EVALUACION
La formiacion del £0ue implicaciones *lainfopedagogia Explico [as Construye y aplica | ¥ Explica bos lineamientos Metodos de
normalista superior | didacticas tiene la * Practica pedagbgica y TIC- implicaciones proyectns de politica para la atencion | Didactica Viv: Tecnologica:
en el campo pedagogia articulada a las | investigaciones/tendencias didacticas tiene 12 | pedapdgicos educativaa la poblaion Los seis sombreros | Utiizo
tecnaldgice, tecniologias da la *Proyecta Filoto Una a Uno pedagugia antitulatda | yemoyerceson | fectada por laviolenda Ensalada detextos | herramientas
didactico e informacion y la EL LABORATORIO DE alastemnologisde | g oo dels *Marco juridico® Acciones | Pargfrasis guizda tecnoldgicas
investigativo Comunicacion? PRACTICAS DE CAMPO la infm.mayijin I parala | PR la atEnci_ﬁn educativa | Lacllzdelafortuna | como:
Comunicacion Senidady b de |as poblaciones El ensayo Blogs, wilds, chat,
. aflectadas por 3 violenda El foro virtual fuoros, redes
Prciade® |+ i cion de los citerios | i chat socales,
Constiucicn Y12 | gl plan de accin buscadores, Papel CRITERICS:
La formacian &l {0UETmportancia fiene el | *sistematizacion de *Sistematiza [z Insrccidn Chica. Métodes de piginas webpara | periodico. *Participatin
normalista superior | diglago de saberes experiendias pedagogicas y experiendias Construye y aplca Didactica Viva: intercambiar activa individual y
dirigida a establecer | pedagdgicos y diddcticos didacticas en la practica de pedagagicas y prayectns Losseis sombreros | experiencas enel | Marcadores. | grupal
alianzas, desde las practicas campa en los niveles de didacticas enla pedantqicos Ensalada detextos | desarrollo de bos *Grado de
posibilitando el docentas? educacion preescolary de practicadecampo | transversales en Parafrasis puiada proyectas Hojas en Satisfarrion
trabgjoenred y la basica primaria. *Produzco un ol maro de laclladelafortuna | pedasdgicas blanca. *Bxto de
consolidacion del *Produccion de un articulo articulo sobre |25 Edusdin £l ensayo transversales en la aprendizaje
tejido social sohre |25 experiencias EXperiendias Arkientaly El foro virtual prictica docente | Copias. .
pe:ldgﬁgil:asyddirtims enla pedgn'gil:asy Aprovechanientn fl chat TECNICAS:
practica de campa en los didacticas enla el Tengo Lie Classemate. Autoevaluacion,
niveles de educacion practica de campo - coevaluarion,
preescolary de basica *snicializo las Consipe y plca videoBeam. | heteroevaluatidn
primaria. EXperiendas pm',u:b:s
*socializacion de experiencias | pedagdgices pedagogiots Portatil del INSTRUMENTOS:
LABORATORIO 1 EDUCACION BASICA PRIVISRIA | DE FEGRERD A ABRIL | ToVersaes on e Trmportanc | Dvlogo de saberes docente. Matriz de
PRACTICA DE dmanodeld | el didlogo de saberes por 3 web- evaluacion
CAMPO LABORATORIO 2 EDUCACION PREESCOLAR DEMAYOAJUNID | Edweacompael | pedeeceivocy didicticos | Sacializacion de Memoria L56. | H portafolio de
Epritiodeles | desde las practicas experiendias en la aprendizaje
Derechos docentes red social de Videos.
Humanos yla practicas
Culura de pz *sistematiza las pedagdgicas Intemet
Compendels | experiencias pedagogivas y
importancia de didacticas en la practica de
i campa
d;:;g;ﬂe l‘nndu::e_ un_aniculasnhre
L a5 experiendias
Wmﬁ’ padﬁliigitasyddictiﬁs en
ddmm |a prictica de campo
s practcas *sncializa las experiencias
docentes pedagdgicas
*5orializa sus experiencias
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NUCLEQ: _FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA INVESTIGACION AREA: _PRACTICAS PEDAGOGICAS INVESTIGATIVAS
GRADO: _IV SEM. FORMACION COMPLEMENTARIA.

PROYECTO La formacion Sociohumanistica del docente de Pre Escolar y Bdsica Primaria en el contexto de la Pedagogia de la Oralidad y la escritura
EJES PROBLEMICOS: Practicas Pedagdgicas Investigativas, la valoracion del frabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la interinsfitucionalidad en el desarrollo humano
sostenible, convivencia para la paz, recreacion de la cultura

EIE PREGUNTA AMBITOS : INDICADORES ESTRATEGIAS CRITERIOS
ESTAMDAR LOGROS z COMPETENCIAS | RECURSDS .
CURRICULAR | PROBLEMATIZADORA |  COMCEPTUALES DE LOGROS PEDAGOGICAS DE EVALUACION
Tomprene
EJECURRICULAR | ;Gud niveles de decision | “Nivelee de  decision | Comprends  los d mm; *Gomprends la | “a investigacion | Cognitiva: Fapal CRITERIOS:
curricular Bon nacesarios | curricular. diferentss  nivales e enl impoancia  de los | documantal pariadico.
DTN | Gy il | P |y Gonprnd i Patcin
*Nivel politice- necesarion an |os | DoMing s procesos *Los circulos dp | principios didacticos | Marcadores. | individual y grupal
La formacion dal adminigrzivo. procesos didscticos | dMEicosconrbaend | . oubura e mnltnhmn d
normalista e L aprandia an loss) | o | g o
suparior parz 2 *Nivel insfitucional de nifas, ifos y fveres polfica-adminifziio. | ey e ¥ micro ““““'““”?:‘ E“ blanco. Satisfaceitn
produccion e cantra. oOn Recesitades métodos i :::c ativa:::azlni;::
waber padzgogico afvcatias epeciaes | ‘Gonceptualiza  Nival | didactica viva P Gopian ity "
3 fraves da la wr Eplca s inetitucional de canro. .
- Nivel da aula. aprendizaje
practica piddes " . Comprenda la
padagdgica m didickicas Las quas e importancia de |3 | Classemata.
ivstiaafi e § “Tiang an cusnta an la | trabajo R . .
inveatigativa r— pwacibe  idieica imegracion wrr:nular TECNIGAS:
, . . y k ensenanza
cumiculary laensenanza | Mival de aula, intocrada Video Bsam.
iepadacnla ™ Autoavaluacian,
ez o || LR
La formacion del | ;Qué procesas didacticos | EL  LABORATORIO DE | Doming los c:sl;mammﬂ # | *conoce los | Métodos de g docents.
normalista contribuyen al | PRACTICAS DECAMPD | procesos diddcticos E', eres .| lineamientos de | Didactica viva:
superior aprendizaje en losas) contribuyen 3l mmﬁm poltica para | "'“';:': ;'"3 acltud Mamoria SR, INSTRUMENTOS:
grientado 3 | ninas, nifos y j:'?venes v lineamientos de | 2PEDMiZER i e " atentiﬁn educativa a Juezo deRoles :;;hci; ::n B::“ BB
liderar procesos | con necesidades politica parala atencién los(zs) ninas, o ahaia;” poblaciones oon : Matriz da avaluacicn
de gestion | educativas especiales? educativa 2 poblaciones nifis y jovenes :urubglnas wzlshn necesidades ) Vidoon.
Comunitaria que o necesidaes | (O necesidades IWH_ educativas especiales | B juego de las H oabfslis i
contribuyan educatives especiales | 100305 rincs{ ) de o ivels palabras Intemat aprene:mja
mejoramiento de esperiales deadl.!:a?mn.pfev_:iuda A
) . y de bésiza primaria Buplica el Marco |
la calidad de vida . : iuridica Circulos de Cultura
*Marco junidico Ve s esrtegisy | |
aclhidads poshiltan s
" . resaucion deconfiehs | # \tiliza lac acciones | Didlogo de saberes
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EJE PREGUNTA ANBEITOS ESTANDAR LOGROS INDICADORES ESTRHTEHHS COMPETENCIAS RECURSO0S CRlTEEﬂS.
CURRICULAR | PROBLEMATIZADORA | CONCEPTUALES DE LOGROS PEDAGOGICAS DE EVALUACION
La tormacion del | ¢Cue oportunidades EL LABORATORIO DE Comprende s diferentes EL LABORATORIODE | *salida de campoa Papel penodico. CRITERIOS:
normalista pedagdgicas y didacticas PRACTICAS DE CAMPO iveles de dackion cumicular PRACTICAS DE poblaciones Ciudadana: Marcadores, *Participadan activa
superior haciala | ofrace [a integracian *Marco legal de 3 50N NECesancs en los procescs | CAMPO® Afrodescendiante Promueve e ss Hajas en blanco. individual y grupal
comprensidn, | curmicularylaensefianza | integracion didickcrs *Conoce & Marco *Dhservaciones practicas docentes | Copias. *Grado de Satisfaccion
pramaciony , integrada enla edrchién *Arercamiento ' Doming s procesas dickos legal de |irl etnurgliﬂtas actividades que Classemate, *I?.:itndeaprmdi:aje
transformacion prgal:u_:larr de he_lsiG conceptual en relacion cantrbyen 2 aprendizs en integmtingl ‘E{lasdetrah_ajo wnhil'}mma la 'r‘itlauﬂeam TECHICAS:
de su cultura primaria en las ElleIEI'I}EE ton [2 ensenanza e} i, o yivenes *5e apropia del ‘h"letudus ¥ micro oreadion de una Portatil del AulueuahirnunJ

modalidades de atenciona | integrada . ) acercamiento metodos de oultura de paz docente. coevaluacion,
poblaciones? *Modelas o n;m&ﬁdﬁednaﬁm conceptual en didactica viva Memoria USE, heteroevaluadion
pedagogicos para la espesides relacion conla *Elproyectodeaula | Parfidpaen las Videss, INSTRUMENTOS:
ensananza integrada Eplia |25 oporbuidades ensanianza integrada accones Internet Matriz de evaluscion
*Estrategias peddagagiczs y didécbas ohece *Comprende los encaminadas 3 H partafolio de
metodolazicas para la I3 itegracion cumoular y la diferantes madelos transformacion de aprendizaje
ensananza integrada ansenarza inlegrada enla pedagogicos para la Ios conflictos
*Estrategias afuzacion preescolary de ensenianza integrada escolares
metodoldzicas para bésicaprimana en las dferentas | *Utiiza las diferentes
orientar 2 ensenianza mcdalidaes de slercic 3 estrategiasy Cientifica:
integrada pebiaciones actividades Tiene en cuenta el
*Actividades Uliza s esategas mtodqlégias para enfoque ?El.:im:l‘fﬁ[ﬂ
metodologicas para lnclgoas posin ol |a ensenanza de |3 didactica
orientar 3 ensenanza ol e s o) & integrada g}.'tmlenms
integrada ) . *Comprende l3 practicas docentes
*L3 integraridn por bsmeles deedieadn | jonrtancia de fs
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ANEXO 10: Hallazgos de la Experiencia de Sistematizacion

Estructura Planeacion Actividades de Practicas pedagogicas

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR

MONTES DE MARIA

PLAN DE CLASES

1. CONTEXTO DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PROFESIONAL

Nombres y Apellidos

Institucion Educativa

Grado

Lugar

Tiempo aproximado

1.2. CONTEXTO SOCIAL ECONOMICO Y CULTURAL

Perfil del

estudiante:

Contexto Social

2. PLANEACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

2.1. PROPOSITOS PEDAGOGICOS Y DISCIPLINARES

ESTANDARES
CURRICULARES

COMPETENCIAS INDICADORES DE DESEMPENO
COGNITIVA SABER
PROCEDIMENTAL HACER
CIUDADANA SER
OBJETIVOS DE
APRENDIZAJE
METODOLOGIA DE

APRENDIZAJE
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2.2. PROPUESTA PEDAGOGIC

A 'Y DISCIPLINAR

EJE CURRICULAR

PREGUNTA
PROBLEMATIZADORA

RESUMEN

AREA

TEMAS PRINCIPALES O
AMBITOS CONCEPTUALES

3. PRAXIS PEDAGOGICA Y AMBIENTE EN EL AULA

3.1.
GEST PROCESO ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES MATERIALE
ION DIDACTICO PEDAGOGICAS SY RECURSOS
DEL
TIEM
PO

5 Motivacion

10 Anclaje

10 Construccion

5 Socializacion

EVALUACION FORMATIVA

Resumen de la evaluacion

Evaluacion formativa: atendiendo al ritmo de los aprendizajes de los estudiantes.

ANTES DE EMPEZAR
LA CLASE

DURANTE EL
DESARROLLO DE LA
CLASE

DESPUES DE
FINALIZAR LA CLASE

MATERIALES Y RECURSOS
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