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Resumen

La investigacion, “Estilos de liderazgo y clasificacion ICFES de las instituciones educativas
oficiales del Distrito de Cartagena” aporta informacion sobre los estilos de liderazgo de los
rectores de la ciudad y muestra en sus resultados que un estilo de liderazgo en particular no es
clave a la hora de explicar la clasificacion de calidad que obtienen por parte del ICFES. Lo
anteriormente expuesto resulta relevante en el historial de las investigaciones realizadas en el
ambito de la gerencia de instituciones educativas en Cartagena debido a que en el &mbito local
no hay estudios de este tipo. EI componente tedrico se fundamenta en los aportes de Argos y
Ezquerra (2014), Vega (2010) quienes se tomaron como marco de referencia para el liderazgo
instruccional. Para el liderazgo transformacional, transaccional y no liderazgo se presentaron
las conceptualizaciones y caracteristicas hechas por Bass definiendo estos estilos de liderazgo.
La investigacion realizada es cuantitativa, no experimental, transversal de tipo descriptivo, en
el estudio participaron 36 rectores a quienes se les aplicd una encuesta y de su analisis se
identificaron los tipos de liderazgo; posteriormente se compararon las instituciones educativas
clasificadas en A con el resto de escuelas para determinar el estilo de liderazgo como factor
clave en la clasificacion de las instituciones educativas segun el ICFES. Al final se concluye
que el liderazgo transformacional predomina en los rectores objeto de estudio, sin embargo,
existe una gran manifestacion de no liderazgo independientemente de donde esté clasificada la
institucion. Esta es la segunda opcion de liderazgo manifiesto.

Palabras claves: Gestion directiva, Estilos de Liderazgo, Clasificacion de las instituciones
educativas segun el ICFES

Abstract

The research, “Leadership styles and ICFES classification of Public Educational Institutions
of Cartagena” provides information about the principals leadership styles in town and it shows
in its results that a particular leadership styles is not the key when it is explained the
classification of quality given by ICFES. What was previously exposed in this text results
relevant to this research and the prior ones in the Cartagena’s school management context due
to there is no studies like this in the local field. The theoretical component is based on the
contributions of Argos and Ezquerra (2014), Vega (2010) who was taken as a reference
framework for instructional leadership. For transformational, transactional leadership and no
leadership were presented the conceptualization and characteristics done by Bass who defined
this leadership styles. The research done is quantitative, not experimental, transversal and
descriptive. In this study participates 36 principals whom it was applied a survey and from its
analysis it was identified the leadership styles. Afterwards it was compared the A schools with
the rest of schools to determine the leadership style as a key factor in the school’s
classification taking into account ICFES. At the end of this study it is concluded that the
transformational leadership prevails in the principals being studied, however, it exists a great
demonstration of no leadership in some principals regardless of the classification of the
schools. The no leadership is the second leadership option shown.

Keywords: Executive Management, Leadership styles, ranking educational institutions
according to the ICFES
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Introduccion

La gestion educativa se concibe como una disciplina joven estructurada a partir de las
teorias de la gestion y de la educacion. Su dinamica se desenvuelve en el &mbito educativo
permitiendo desarrollar una disciplina practica. A su vez, la practica se deja influenciar por las
politicas educativas, una vez que, sus preceptos son entendidos y tenidos en cuenta desde la
direccion de la escuela (Casassus, 2000). Bajo este criterio el sistema educativo macro, es
decir, la politica educativa nacional, devela unos lineamientos para los sistemas
organizacionales micro, suscitando la comprension de los mismos y promoviendo entre las

instituciones educativas caracteristicas diferenciadoras.

Para el caso particular de este estudio; de las areas de la gestion institucional se
preferencia la gestion directiva, significando el liderazgo del rector, en lo concerniente a los
estilos de liderazgo y los resultados de pruebas externas. Para Maureira (2004) “tanto la
gestion como el liderazgo de la direccion son variables de proceso fundamentales que

contribuyen al logro de los objetivos de la organizacion” (p.5).

En concordancia con esto, dentro de las dinamicas organizacionales practicadas al
interior de las instituciones, “el liderazgo educativo esta asociado al desarrollo de ciertas
conductas que vinculan directamente a los lideres con la organizacion” tal como lo afirman
Leithwood y Jantzi citados por el Centro de estudios de politicas y practicas en educacion
(CEPPE, 2009, p.20). En virtud de lo anterior, este liderazgo permite desarrollar esfuerzos

mancomunados hacia la meta del establecimiento y logra la confluencia de todos hacia la
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mejora de la calidad del centro, la cual, se “expresa tangiblemente en los aprendizajes de los

estudiantes” (CEPPE, 2009, p.20).

La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes en Colombia se realiza desde la
aplicacion de pruebas externas e internas, las primeras pueden ser de caracter internacional
y/o nacional y las segundas se aplican desde el interior de las instituciones. El presente
trabajo, toma como marco de referencia la evaluacion en el &mbito nacional. Al respecto, el
decreto 1290 de 2009 en su articulo 1 especifica: “El Ministerio de Educacion Nacional y el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior —ICFES- realizaran pruebas
censales con el fin de monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos

con fundamento en los estandares basicos” (p.1).

Tomando como referencia las consideraciones anteriores, resulta claro que, los
resultados de pruebas externas representan un indicador de calidad para la direccion de la
escuela. Es de notar, que para una institucion educativa en proceso de mejora de la calidad,
preocupada por los resultados académicos de sus estudiantes le resulta favorable contar con
un equipo directivo capaz de conducir a sus colaboradores hacia la consecucion de las metas

del establecimiento.

En este marco, se lleva a cabo la investigacion “Estilos de Liderazgo y Clasificacion
ICFES de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena”, adscrita en la sub-linea de
investigacion “Direccion y Liderazgo en Centros Educativos”, que hace parte de la linea de
investigacion “Tecnologia e Innovacion” de la Maestria en Educacion: modalidad de
profundizacién, contemplada en la Facultad de Educacién de la Universidad Tecnol6gica de

Bolivar.
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Como quiera que el énfasis de la Maestria en Educacion es la Gerencia Educativa,
cobra relevancia la realizacion de este estudio porque ha permitido a los investigadores
ahondar sus conocimientos en los referentes legales y teoricos haciendo una practica
investigativa y logrando trascender positivamente en el campo laboral en el que se

desenvuelve cada uno.

En lo que respecta a la normatividad: la Constitucion Politica de 1991, la Ley 115 de 1994, el
Decreto 1860 de 1994, la Ley 715 de 2001, los lineamientos de calidad del Ministerio de
Educacion promulgados en la guia 34 de 2008, el Decreto 1290 de 2009, la Ley 1324 de
20009, el decreto 0869 de 2010, la resolucion 0569 de 2011 y la resolucion 0503 de 2014
hacen parte del marco legal que sustenta la investigacion. Por otra parte, el marco tedrico
permitié profundizar en las diferentes concepciones existentes sobre el liderazgo y los estilos
de liderazgo. Para la investigacion, el liderazgo de los rectores es una de las practicas mas
relevantes que dinamiza la consecucion de metas promoviendo el desarrollo de procesos de
calidad al interior de las instituciones educativas. Los estudios practicados sobre liderazgo en
la escuela han permitido identificar variedad de estilos en funcidn de las relaciones, la eficacia
de la escuela o el desarrollo de la eficacia docente. Los estilos de liderazgo instruccional,
transformacional, transaccional y no liderazgo son los que se intentan determinar en esta
investigacion. Es asi que para el liderazgo instruccional se toma como marco de referencia los
aportes hechos por Argos y Ezquerra (2014) y Vega (2010). Para el liderazgo
transformacional, transaccional y no liderazgo se presentan las conceptualizaciones y
caracteristicas hechas por Bass citado por Argos y Ezquerra (2014), Manes (2004), Murillo

(2006) y Guibert (2011) siendo el estilo transformacional considerado por los teoricos del
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liderazgo como el mas indicado para la escuela siguiéndole en ese orden el liderazgo
instruccional.

“Estilos de Liderazgo y Clasificacion ICFES de las Instituciones Educativas Oficiales
de Cartagena” es una investigacion cuantitativa, no experimental, transversal de tipo
descriptivo. En el estudio se consideraron dos variables, como son: la gestion directiva
tomando como dimensidn el estilo de liderazgo y la clasificacion que realiza el ICFES de las
instituciones educativas segun su desempefio en las pruebas SABER 11° afio 2014.

Los investigadores se plantearon las siguientes hipotesis: el estilo de liderazgo de los
rectores no explica los resultados de calidad de las instituciones educativas oficiales de
Cartagena otorgado por el ICFES en el afio 2014 vy, el estilo de liderazgo de los rectores
explica los resultados de calidad de las instituciones educativas oficiales de Cartagena

otorgado por el ICFES en el afio 2014.

Para verificar la veracidad de la hipétesis se trazdé como objeto central de la
investigacion: determinar el estilo de liderazgo que presentan los rectores de las instituciones
educativas oficiales de Cartagena como responsables de la gestion directiva analizado desde la
clasificacion de calidad que les otorg6 el ICFES en el afio 2014 para establecer si los

resultados de calidad se deben a un estilo de liderazgo especifico.

El documento esta estructurado inicialmente con la descripcién del problema de
investigacion, este culmina con la formulacion de las hipétesis. Seguido se plasma la
justificacion y luego los objetivos. Posteriormente se esboza el marco tedrico que fundamenta
el estudio, contempla los antecedentes que dan sustento tedrico y ademas, los planteamientos
que sobre el tema han sustentado los diferentes autores. Desde el punto de vista metodoldgico,

se plantea el tipo de investigacion, la descripcidn de la poblacion objeto de estudio y la
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muestra. Ademas, se presenta el instrumento utilizado para la recoleccién de la informacion.
Finalizando el estudio, se esbozan los resultados y se hace un analisis de los mismos. Por
altimo, se presenta una discusion en el marco de los antecedentes y las teorias, se plantean las

conclusiones y en ellas, las limitaciones de la investigacion.

La investigacion aporta informacion sobre los estilos de liderazgo que predomina en los
rectores de las instituciones educativas de Cartagena que participaron en el estudio, se analiza si
hay algun estilo de liderazgo que se repita en los rectores y ademas se observa si hay algin
estilo en particular en los rectores que dirigen las instituciones clasificadas en A en las pruebas
saber 11. También aporta aspectos de interés para los entes territoriales de Cartagena y Bolivar
que podrian constituirse en lineamientos de politicas publicas consolidadas en proyectos
orientados hacia la profesionalizacion de los directivos docentes en gestidn institucional con
fundamento en el liderazgo. Todos estos aportes son relevantes para las organizaciones que
trabajan en el marco del ambito académico para el desarrollo de propuestas desde la

investigacion que generen mejoras en la educacion.

En los resultados del estudio se hall6 en los rectores una prevalencia de liderazgo
transformacional. A partir de lo encontrado, se puede decir que el debate sobre liderazgo,
resultados de aprendizaje en los estudiantes y calidad educativa queda abierto, esto representa

una ventana a la variedad de estudios que pueden surgir.

Por ultimo, el tema del liderazgo es muy complejo y los estudios a nivel internacional y
nacional apenas se estan discutiendo, esta es una de las razones por la cual cobra relevancia este

estudio, es clara la necesidad de empezar a hacer estudios de la realidad local para que las
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politicas educativas no partan de investigaciones y contextos diferentes, sino mas bien de las

situaciones y necesidades propias de la ciudad.
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Problema de investigacion

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la educacion es un

derecho de todos, asi como reza en su Articulo 67:

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion...
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la

mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos. (p. 11)

Mas adelante, en este contexto, se promulga la Ley General de Educacion o Ley 115
de 1994 donde se establecen los fines de la educacion y se dan los lineamientos generales
sobre la organizacion de la educacion en Colombia. En este orden, el Decreto 1860 del mismo
afio reglamenta parcialmente esta Ley en los aspectos pedagogicos y organizativos generales y
plantea que “la interpretacion de estas normas debera ademas tener en cuenta que el educando
es el centro del proceso educativo y que el objeto del servicio es lograr el cumplimiento de los
fines de la Educacion” (p.1). Es asi que, en este Decreto, en su articulo 20 queda conformada

la organizacion de las instituciones educativas en los siguientes numerales:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del establecimiento.

2. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion
pedagdgica del establecimiento.

3. El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y

ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. (p. 8)
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Otra de las normas concernientes a la organizacion del sistema escolar en Colombia es
la Ley 715 de 2001, en ella se dictan las pautas organicas en materia de recursos y
competencias, y ademas, se definen las funciones del rector. Entre ellas, se pueden resaltar

algunas de las funciones consignadas en el articulo 10:

Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion y coordinar los

distintos o6rganos del Gobierno Escolar.

Formular planes anuales de accioén y de mejoramiento de calidad, y dirigir su

ejecucion.

Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales

para el logro de las metas educativas.

Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucion. (p. 6)

Haciendo un analisis de la normatividad, se observa en la estructura del sistema
educativo que el rector cumple un papel fundamental dentro de la organizacion como el gestor
y mentor de personas y procesos al interior de las instituciones. Segun el orden reglamentario
queda claro que, el rector es el responsable sobre la calidad del servicio educativo prestado, de
igual modo, preside y coordina los 6rganos del gobierno escolar, le concierne la elaboracion
del plan operativo que contempla la fijacion de metas institucionales a corto, mediano y largo
plazo vy, todo lo anterior, queda instaurado sobre la base del cumplimiento de los fines de la

educacion.

Para Weinstein (2002) la gestion de las organizaciones debe abrir su mirada

traspasando el plano administrativo y centrarse en los factores y procesos propios de la
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organizacion proyectandose en el logro de los resultados. En el caso de la gestion escolar,
esta no se limita especificamente a los aspectos administrativos y financieros, también
comprende el proceso comunitario y académico, desde esta mirada, los aspectos sefialados
giran en torno al cumplimiento de los logros institucionales, siendo el académico, un factor

clave en el proceso ensefanza — aprendizaje.

Para la consecucion de los logros institucionales en Colombia, el Ministerio de
Educacion Nacional trazo los lineamientos que les permiten a los rectores de los
establecimientos educativos publicos y privados establecer rutas para su organizacion, dichas
directrices se encuentran en la Guia No. 34. Esta Guia, sostiene que “las instituciones han
pasado de ser instituciones cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas,
autonomas y complejas” (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2008, p.27) para
desarrollar acciones en el cumplimiento de los objetivos y actuar en pro de la prestacion de un
servicio educativo de calidad, entendiendo la educacion de calidad desde el MEN (2008)

como:

...aquella que permite que todos los alumnos alcancen niveles satisfactorios de
competencias para desarrollar sus potencialidades, participar en la sociedad en igualdad de
condiciones...independientemente de sus condiciones o del lugar donde viven. Se trata de un

principio basico de equidad y justicia social. (p.18)

Desde la mirada de Weinstein (2002) la gestion escolar de calidad trata de garantizar el
pleno desarrollo de todos los procesos que contribuyen a la obtencion de buenos resultados

académicos en los estudiantes.
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En este orden de ideas, segin el MEN (2008), la gestion escolar, denominada también
gestion institucional, tiene cuatro areas que movilizan a las instituciones educativas tal como
se relacionan a continuacion: directiva, académica, administrativa y financiera y, de la
comunidad. Cada una de ellas cumple una funcion especifica, orientadas y lideradas por el
rector. En este sentido, la calidad del servicio educativo de una institucion, no es posible
explicarlo desde una vision parcializada del sistema, es decir, enfocarla desde el analisis de
una de las gestiones porque necesita de la sinergia de todas. Esto permite aseverar que cada
uno de los entes de una institucion es importante para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Sin embargo, es probable que uno de los procesos de la gestion institucional
ejerza mayor dinamismo que otro a la hora de transformar positivamente el funcionamiento de
la escuela, es asi que, para el caso de las instituciones educativas oficiales de Colombia seria
la gestion directiva, debido a que desde esta area se hace posible de parte del rector y su
equipo de gestion la orientacion en la marcha del centro educativo, en su organizacion,

desarrollo y evaluacion (MEN, 2008).

Desde este enfoque, el MEN define la gestion directiva asi: “la manera como el
establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico
y horizonte institucional, gestion estratégica, la cultura institucional, el clima y el gobierno

escolar, ademas de las relaciones con el entorno” (2008, pp. 27 - 28).

La gestion directiva, es una de las dreas con mayor responsabilidad en el
direccionamiento general y estratégico de la escuela, este proceso comprende componentes
como “el liderazgo, articulacion de planes, proyectos y acciones, estrategia pedagogica, uso
de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacion”

(MEN, 2008, p.28). Este componente deja ver la importancia del rector para gestionar,
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direccionar y ejercer su capacidad de liderazgo en la escuela con el objeto de cumplir con las

metas trazadas e ir en buisqueda del mejoramiento institucional.

En este orden de ideas, uno de los principales elementos de la gestion directiva es el
liderazgo del rector. Para Weinstein (2002) un rector con capacidad de liderazgo debe poseer
caracteristicas personales tales como la capacidad de proyectar una organizacion
administrativa y pedagogicamente solida a la vista de la comunidad educativa, bien pensada,
con procesos bien definidos, vision y metas centradas en el rendimiento escolar, toma de
decisiones pensadas en los resultados de aprendizaje, permanente motivacion hacia
educadores y educandos y disposicion para involucrarse en los procesos académicos que al

interior de la institucion se planifican y ejecutan.

Tomando como referencia lo expuesto anteriormente, a la capacidad de liderazgo se le
atribuye el mérito de vislumbrar ciertas cualidades en los rectores que se expresan en su
quehacer diario y repercuten en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Sammons,
Thomas y Mortimore (citado por Murillo 2007) sostienen que para la obtencion de buenos
resultados en las pruebas externas es fundamental entre otros factores el “liderazgo claro del
director/directora” (p.76). Al respecto Davies, 1992; Creemers, 1996; Hopkins & Lagerweij,
1996; Reynolds et al, 1996 citados por Chamorro “subrayan la relacion del liderazgo con los

resultados exitosos en las organizaciones y con la eficacia de la escuela” (2005, p. 1).

En este mismo orden, al hacer la revision de los antecedentes se encontraron
investigaciones que sitian a la direccion escolar como actor clave en los resultados
académicos. Todas estas investigaciones resaltan el tema del liderazgo. Uribe (2010), por

ejemplo, propuso una serie de lineamientos para desarrollar e incrementar el liderazgo escolar
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a través de la profesionalizacion, reconociendo la importancia del liderazgo en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes. CEPPE (2009) afirma que el valor substancial del liderazgo
directivo se refleja en la presencia de ciertas practicas de direccion escolar que jalonan el
desempefio y la labor docente, trayendo consigo una mejora en los resultados escolares. Por
su parte, Bolivar (2010) hace una revision del liderazgo, su papel en la mejora, sus
posibilidades y limitaciones. En su reflexion hace referencia a un liderazgo de la direccion
que incite de un modo transformativo (liderazgo transformacional) al desarrollo del
establecimiento escolar como organizacion, agrega ademads, que la capacidad de cambio de
una escuela dependerd en gran medida de la dilucién del liderazgo haciendo de este algo
compartido (liderazgo distribuido). Chamorro (2005), oriento6 su trabajo en hallar los factores
que determinan el estilo de liderazgo de los directores de los centros educativos del Atlantico
y Magdalena logrando ademas en los resultados de la investigacion la identificacion de los

estilos de liderazgo de los directores sujetos de estudio.

Partiendo de estos antecedentes resulta interesante estudiar el tema del liderazgo de los
rectores, los resultados de aprendizaje de los estudiantes y la calidad educativa. En Colombia,
existe un “sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion” (Ley 1324,
2009) en el cual el Estado procura medir el nivel de cumplimiento de los objetivos de la
educacion y busca el mejoramiento continuo de la misma. Para esta consecucion se vale de
los examenes de Estado y otras pruebas externas. El Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior, en adelante ICFES, es la entidad encargada de realizar la Prueba Saber
11° y suministrar la informacion estadistica precisa sobre los resultados individuales y

grupales de los estudiantes en esta evaluacion externa (Ley 1324, 2009).
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Este sistema tiene unos parametros para clasificar a las instituciones educativas de
acuerdo a los resultados obtenidos por los estudiantes en la Prueba Saber 11 es asi como se
han establecido cinco categorias: A", A, B, C, y D, donde A" ocupa el rango mas alto y D, el
resultado méas bajo. Por esta razon, el MEN, las entidades territoriales y las instituciones
educativas, anualmente, estan a la expectativa de los resultados de estas pruebas porque se han
constituido en un criterio de medicion de la calidad de la prestacion del servicio educativo.
Por ello, se busca que el rector y su equipo, en su gestion directiva, sean capaces de interpretar
la politica de calidad en educacion expuesta por el MEN y logre materializarla en un plan de
mejoramiento continuo, que con sus practicas explique los altos resultados que las
instituciones puedan obtener, y a la vez, ponga de manifiesto el liderazgo del equipo directivo

como factor fundamental para que esos resultados se hayan obtenido.

Las transformaciones en la escuela, pueden evidenciarse a través del trabajo cotidiano
y de la obtencidn de logros gracias al cumplimiento de las metas institucionales. Para el caso
del sector oficial colombiano, la clasificacion otorgada por el ICFES a las instituciones
educativas de acuerdo a los niveles de desempefio de los estudiantes en las Pruebas Saber
11°se constituye en una de las metas primordiales debido a que “la evaluacion de los
aprendizajes tiene un papel determinante en el mejoramiento de la calidad de la educacion”

(ICFES, 2012, p. 11).

Frente a los resultados de las Pruebas Saber 11°, existe a nivel nacional una constante
preocupacion de parte del MEN por los bajos niveles de desempefio alcanzados en las
instituciones educativas oficiales. Si bien es cierto, el ICFES, considera que estas pruebas
externas sirven para “conocer y comparar desempenos de colegios, municipios,

departamentos™ (2012, p. 13). Asi mismo, teniendo en cuenta los resultados se puedan
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“orientar los planes y programas de mejoramiento” (ICFES, 2012, p. 13) para que las
instituciones educativas disefien sus estrategias con el &nimo de elevar los niveles de
desempefio, dado que, la pretension no radica exclusivamente en aumentar los puntajes de las
Pruebas Saber 11°. De igual modo, se pretende que todas las instituciones mejoren sus
resultados en términos generales. Es decir, la prevalencia de cierta equidad en el sistema
educativo y asi, cerrar las brechas existentes entre unas escuelas con excelentes resultados

respecto a otras ubicadas en categorias bajas (MEN, 2013).

La evolucion de los resultados en las Pruebas Saber 11 en el pais no es alentador,
segun informe del ICFES (2012) durante el periodo comprendido entre el 2008 a 2010, las
categorias de rendimiento del ultimo afio se ubicaron de la siguiente manera: Inferior 3.3%,
Bajo 26,0%, Medio 42,4%, Alto 21,4%, Superior 5,8% y Muy Superior 0,7%. Al analizar los
resultados publicados por el ICFES del periodo 2011 a 2013 no se evidencia un mejoramiento,
el rendimiento en este periodo es el siguiente: Inferior 2.8%, Bajo 30.1%, Medio 38.7%, Alto

25.7%, Superior 1.8% y Muy Superior 0.8%.

En este orden de ideas, la situacion de las instituciones educativas oficiales del Distrito
de Cartagena no es ajena a la realidad nacional. De acuerdo a informes emitidos por
Cartagena CoOmo Vamos (CCV, 2012) en el periodo 2008- 2010 el 59% de las escuelas
oficiales del Distrito se ubicaron en los niveles Bajo, Inferior y Muy Inferior. En tanto, el 19%
en el nivel Medio y el restante, es decir 22% en Alto y Superior y el andlisis de los resultados
del periodo 2011 — 2013 el ICFES muestra que: el 52% estan entre Inferior y Bajo, el 30% en
nivel Medio, 9% en Alto y 7.8% en Superior. Lo anterior indica que ninguna de las
instituciones oficiales alcanzo el nivel Muy Superior (Secretaria de Educacion Distrital de

Cartagena, 2014), representando una muestra de las deficiencias académicas existentes en los
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estudiantes de 11°, sus niveles de competencias no responden asertivamente a los
cuestionamientos de las asignaturas que integran el nticleo comun: lenguaje, matematicas,
biologia, fisica, ciencias sociales, filosofia e inglés (ICFES, 2012). En el ano 2014 la
clasificaciones Bajo, Medio, Alto, Superior y Muy Superior fue cambiado por una nueva
escala valorativa representado a través de las siguientes letras: A", A, B, C, D, siendo A" la
clasificacion que expresa a las instituciones de mejores resultados y D las de mas bajo
resultado en las pruebas Saber 11°. A nivel de Cartagena en el afio 2014 el 6.74% de las
instituciones educativas oficiales se ubicaron en el nivel A, el 10.11% en el nivel B, el 48,31%
en el nivel C y en la categoria mas baja, es decir, en el nivel D estan 34.83%, segin resultados

publicados por el ICFES (CCV, 2014).

No obstante, pese a la realidad de las instituciones educativas oficiales del Distrito de
Cartagena, cuando se analizan los resultados publicados por el ICFES, se logra identificar
cuatro instituciones educativas oficiales correspondientes al 6.74% del total que en los tltimos
cinco afios han logrado aumentar sus niveles de desempefio y en otros mantenerse en los

niveles de mejor clasificacion en las Pruebas Saber 11°.

Dado que los resultados de estas pruebas son tenidos en cuenta como criterio para
medir la calidad en la prestacion del servicio educativo de los establecimientos oficiales y
privados, estos, estdn mostrando debilidades presentes en el Sistema Educativo Colombiano y
al interior de las escuelas, este aspecto, puede ser una muestra de las dificultades existentes en
la direccién de las escuelas para responder con éxito a las evaluaciones externas. Por ello,
vale la pena realizar cuestionamientos y buscar las respuestas que expliquen los resultados

disimiles entre unas y otras instituciones.
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Lo anterior lleva a pensar sobre los factores que explican estos resultados y que no
permiten la clasificacion de todas las instituciones educativas en el mismo nivel de calidad.
LA qué se le atribuye esta situacion?, si todas actiian bajo la misma normatividad y estructura
del sistema educativo. Tal vez la respuesta al cuestionamiento puede estar en las diferencias
existentes al interior de cada una de las instituciones educativas, por ejemplo, el nivel
socioeconomico de las familias, las condiciones personales para aprender de los estudiantes,
la infraestructura, el clima escolar, los ambientes de aprendizaje, la gestion de sus directivos,

el estilo de liderazgo del rector, entre otros.

En este sentido, otra explicacion podria ser que al interior de las Instituciones
Educativas Oficiales ubicadas en nivel A, desde la gestion directiva se estén adelantando
procesos definidos en la gestion estratégica bajo un liderazgo claro del rector, en adicién a
esto, se estén desarrollando acciones centradas en las practicas docentes y aprendizaje de los
estudiantes; asi como la dinamizacion efectiva de la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion estén arrojando buenos resultados gracias a la organizacion y direccionamiento de
unas metas precisas que estén dando respuestas acertadas a las realidades de las instituciones.
Sin embargo, en el proceso de revision de la literatura, los investigadores no hallaron trabajos
que versen sobre el tema en cuestion en el Distrito de Cartagena, fue posible encontrar
algunos relacionados con los procesos de gestion de los rectores al interior de las instituciones
educativas, pero en otros entes territoriales, que dan cuenta de los estilos de liderazgo. De ahi
la importancia que se determine el estilo de liderazgo que presentan los rectores de las
instituciones educativas oficiales del Distrito de Cartagena como responsables de la gestion
directiva, analizado desde la clasificacion de calidad otorgada por el ICFES en el 2014 para

establecer si los resultados se deben a un estilo de liderazgo especifico.
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Hipatesis
Ho: El estilo de liderazgo de los rectores no explica los resultados de calidad de las

instituciones educativas oficiales de Cartagena otorgado por el ICFES en el afio 2014.

Ha: El estilo de liderazgo de los rectores explica los resultados de calidad de las

instituciones educativas oficiales de Cartagena otorgado por el ICFES en el ano 2014.
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1. Justificacion

El Sistema Educativo Colombiano centra su trabajo en el educando, éste es un trabajo
que empieza desde el Ministerio de Educacion Nacional y pasa por los entes territoriales hasta
llegar a las Instituciones Educativas. El MEN en el 2008, orienta su accionar en el
fortalecimiento de las instituciones educativas en torno al objetivo de mejorar la calidad de la

educacion bajo el liderazgo de rectores y demads actores en las escuelas.

Siguiendo estas orientaciones resulta importante para el Distrito de Cartagena hacer un
estudio que determine el estilo de liderazgo ejercido por los rectores de las instituciones
educativas oficiales como responsables de la gestion directiva, ya que ellos son garantes de
los procesos de cambio que conllevan a mejorar la calidad de sus escuelas y a reducir las
desigualdades en términos de resultados a pesar de sus diferencias. En este sentido, cobra
importancia el proyecto de investigacion titulado “Estilos de Liderazgo y Clasificacion ICFES
de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena” porque guarda relacion con las
orientaciones emanadas desde las directivas ministeriales, al enfatizar en el liderazgo como

criterio de calidad en los resultados de Pruebas Saber 11.

La realizacion del trabajo permitio a los investigadores fortalecer las competencias en
gerencia educativa, al abordar la linea de estudio “Direccion y Liderazgo en Centros
Educativos” que hace parte de la linea de investigacion “Tecnologia e Innovacion™ adscritas
en la Maestria en Educacion de la Universidad Tecnologica de Bolivar y contribuy6 en la
profundizacion de los conocimientos tedricos abordados desde el énfasis de la gerencia
educativa. De igual manera, con el analisis de las fuentes se logré una mejor comprension de

la normatividad: Constitucion Politica de 1991, Ley 115 de 1994, Decreto 1860 de 1994, Ley
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715 de 2001, Guia 34 de 2008, Decreto 1290 de 2009, Ley 1324 de 2009, decreto 0869 de
2010, resolucién 0569 de 2011 y resolucion 0503 de 2014. En este mismo sentido, la
investigacion fue importante porque permitio tener una vision amplia sobre los antecedentes

del liderazgo, de la calidad educativa y resultados de aprendizaje en los estudiantes.

La metodologia estuvo orientada bajo la linea cuantitativa de tipo descriptivo. Las
variables del estudio referenciadas son: la gestion directiva tomando como dimension el estilo
de liderazgo de los rectores y la clasificacion otorgada por el ICFES en las Pruebas Saber 11°

en el afio 2014.

Por otra parte, es importante la realizacion del estudio en el contexto de la educacion
en el Distrito de Cartagena ya que se constituyd en otro avance investigativo sobre gestion
directiva, estilos de liderazgo de los rectores y resultados de calidad de las instituciones

educativas oficiales.

Asimismo, aport6 datos e informacion constituyéndose en sustento para orientar la
toma de decisiones de los entes territoriales de Cartagena y Bolivar a la hora de planificar y
proyectar politicas publicas concernientes al fortalecimiento de las competencias gerenciales
en aspectos como el direccionamiento estratégico, planeacion, toma de decisiones, liderazgo,

procesos centrados en el aprendizaje, entre otros.

En el ambito educativo el trabajo resulta relevante porque aporta elementos que
pueden dar origen a nuevas investigaciones en las lineas de estudio de la gerencia educativa y
puede ser iniciativa para la realizacion de mas estudios sobre el liderazgo, poniendo especial
atencion en saber mas de los rectores, su profesion, su vocacion, la labor que desarrollan, su

trayectoria, como su trabajo impacta en la comunidad educativa, los estudiantes, padres,
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docentes, directivos docentes y administradores y como sus practicas desarrollan ambientes y

espacios adecuados para el aprendizaje en condiciones diversas.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Determinar el estilo de liderazgo que presentan los rectores de las instituciones
educativas oficiales de Cartagena como responsables de la gestion directiva analizado desde la
clasificacion de calidad que les otorg6 el ICFES en el afio 2014 para establecer si los

resultados de calidad se deben a un estilo de liderazgo especifico.

2.2. Objetivos especificos

e Realizar una descripcion de los estilos de liderazgo de los rectores de las instituciones
educativas oficiales de Cartagena.

e Realizar una descripcion de los estilos de liderazgo que predomina en los rectores de las
instituciones educativas oficiales de Cartagena segun el nivel en que se encuentran
clasificadas por el ICFES.

e Determinar si el estilo de liderazgo que ejercen los rectores de las instituciones educativas
oficiales clasificadas por el ICFES en el nivel A en el afio 2014 es determinante para

conseguir estos resultados.
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3. Marco tedrico

Una vez realizada la revision de la literatura correspondiente, se esbozan las siguientes

investigaciones que guardan relacion con el tema investigado en el presente trabajo.

Varios estudios reconocen el papel determinante que juega el desarrollo de una buena
gestion directiva y el liderazgo de sus mentores en los resultados de cualquier institucion
educativa, por ejemplo, a nivel del rendimiento escolar de los estudiantes dentro de la escuela
y anivel de los resultados frente a diversas pruebas externas que realizan las autoridades

educativas. Al respecto Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart y Vizcarra (2000) sefialan:

La literatura mds reciente sobre escuelas efectivas subraya la importancia de una buena
gestion para el éxito de los establecimientos. Se sostiene que ella incide en el clima
organizacional, en las formas de liderazgo y conduccion institucionales, en el
aprovechamiento optimo de los recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y
la distribucion del trabajo y su productividad, en la eficiencia de la administracion
y el rendimiento de los recursos materiales y, por cada uno de esos conceptos, en la calidad de

los procesos educacionales. (p.14)

Es pertinente resaltar el trabajo de Noguera (2005), quien indag6 acerca de los
procesos que una institucion educativa debe llevar a cabo con el fin de lograr niveles de
calidad y sostenerlos. En su investigacion describio los cinco procesos fundamentales que se
proponen para el logro de la calidad en la gestion escolar: el eje pedagogico, el directivo, lo

administrativo financiero, el clima escolar y la convivencia y la participacion-comunidad.

Por su parte, los esfuerzos investigativos de Murillo (2006), arrojaron conclusiones

interesantes relacionadas con la direccion escolar. Asi, en términos generales, planted que el
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comportamiento y la actitud de la persona que asume las funciones de direccion en la escuela
son elementos fundamentales que determinan la existencia, la calidad y el éxito de los
procesos de cambio en la misma. Con base en este planteamiento, el autor afirma que si se
quiere cambiar las escuelas y mejorar la educacion, es necesario contar con personas que
ejerzan un liderazgo desde su interior; que inicien, impulsen, faciliten, gestionen y coordinen
el proceso de transformacion, que posean una preparacion técnica adecuada, una actitud y un
compromiso con la escuela, la educacion y la sociedad capaces de ponerse al frente del
proceso de cambio. En definitiva concluye que para conseguir una direccion para el cambio es
necesario replantear el modelo de direccion desde sus bases, empezando por reformular el
propio concepto de liderazgo: quién y como se asume, es necesario un liderazgo compartido,
distribuido, con una direccion centrada en el desarrollo de las personas tanto individual como

colectivamente, con una direccion visionaria, que asuma riesgos.

En este orden, Chamorro (2005), tuvo como finalidad primordial el analisis de las
variables relacionadas con los distintos estilos de liderazgo definidos en el trabajo y medidas a
través de instrumentos, elaborados y estudiados especificamente para esa investigacion,
basados en la teoria del liderazgo existente. De igual manera, realizo el disefio y estudio
técnico de sendos cuestionarios a partir de estudios previamente realizados, del analisis y
reflexion personal, para identificar las variables que incidian en la definicion de un estilo de
liderazgo institucional de los Directores de secundaria en los centros educativos publicos de
los Departamentos del Atlantico y Magdalena —Colombia. Definio teéricamente las variables
que caracterizaban a los docentes y a los directores. Establecio las caracteristicas del
Director/a que determinaban su estilo de liderazgo. Identifico los elementos del contexto

situacional que incidian en la definicion del estilo de liderazgo del director. Realizé una
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caracterizacion de los profesores en cuanto a su pensamiento critico y participacion y por
altimo validd los instrumentos de medida y su consistencia con la teoria fundamentada
mediante el andlisis factorial exploratorio.

Otra investigacion que reviste importancia fue la desarrollada por Salazar (2006),
quien establecio que el liderazgo es un término que ha estado muy cargado de adherencias
gerenciales bastante alejadas de los valores de las instituciones educativas y las primeras
aportaciones estuvieron orientadas por la consideracion de que éste estaba ligado a los rasgos
y caracteristicas del lider. La autora reconoce la tendencia a moverse mas alla de modelos
técnicos, jerarquicos y racionales para ir hacia enfoques que enfatizan las facetas culturales,
morales y simbolicas del liderazgo. Se reflejd, particularmente en torno a los afios 90, en la
nocion de liderazgo transformacional, una concepcion originada en el campo empresarial y
trasladada pronto al &mbito educativo. Este “nuevo liderazgo” es catalogado como un
liderazgo carismatico, visionario, transformativo, mas flexible e inclusivo, comunitario y
democratico. En lugar de acentuar la dimension de influencia en los seguidores o en la
gestion, se enfoca en la linea de ejercer el liderazgo mediante significados (vision, cultura,
compromiso, etc.) de un modo compartido con los miembros de una organizacion; en fin, se
concluye que el liderazgo transformacional es concebido como el liderazgo mas idoéneo para

organizaciones educativas que aprenden, ya que favorece las metas comunes y compartidas.

También vale la pena resaltar los aportes teoricos de Cuevas, Diaz, Hidalgo (2007),
quienes se ocuparon de estudiar el grado de influencia del liderazgo directivo como criterio de
calidad en el Modelo Europeo de Excelencia, y los resultados investigativos arrojaron como
conclusion que un elevado porcentaje de directores escolares considera, con independencia

del tipo de centro donde ejercen, que el liderazgo directivo influye de un modo decisivo sobre
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el resto de criterios agentes del Modelo Europeo de Excelencia, lo cual permiti6 afirmar a los
investigadores que un buen lider es aquel que se preocupa por impulsar la planificacion y la
estrategia del centro educativo, la gestion del personal, de sus recursos y colaboraciones y de

sus procesos, hacia la consecucion de la mejora de los resultados educativos.

Asimismo, Blanco (2008), en su trabajo investigativo acerca de los factores asociados
a los aprendizajes de matematicas y espanol de los alumnos mexicanos de sexto grado de
primaria, pudo identificar la existencia de variaciones entre escuelas en lo que refiere a sus
resultados académicos debido a la gestion de los equipos directivos, a través de modelos de

interaccion entre los niveles escolar e individual.

De la misma forma, reviste importancia los aportes investigativos del CEPPE (2009),
centrd su estudio en inquirir acerca de la relacion existente entre las practicas de liderazgo
directivo y los resultados de aprendizaje. De esta manera, concluyo, por ejemplo, que la
relevancia que adquiere el liderazgo directivo radica en que la presencia de ciertas practicas
de direccion escolar tienen un impacto positivo en las condiciones y trabajo de los docentes vy,

consecuentemente, en los resultados de aprendizaje de las escuelas.

Igualmente, CEPPE (2009), resalta que las investigaciones internacionales recientes
han confirmado que el liderazgo es un factor decisivo para el mejoramiento de la calidad de la
educacion y han buscado precisar su peso especifico. Asi por ejemplo, estudios realizados en
Estados Unidos y Canada concluyeron que los efectos —tanto directos como indirectos— del
liderazgo sobre el aprendizaje de los alumnos podian estimarse en un cuarto (25%) del total

de impacto que proviene de la escuela (factores intra-escolares); concluyendo en definitiva
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que los estudios internacionales ratifican que en cuanto al liderazgo directivo y sus efectos en

la calidad escolar, existe una fuerte relacion entre aquel y los aprendizajes de los alumnos.

Vale la pena destacar la investigacion de Matos (2010), mediante la cual buscaba
identificar el estilo de liderazgo predominante en los maestros de las escuelas primarias en la
Region Callao de Pert y los resultados mostraron que la gran mayoria de los profesores se

concentra en el estilo de liderazgo transformacional.

El estudio realizado por Uribe (2010), también hace su aporte al estudio. Su proposito
se centrd en desarrollar un compendio de competencias conductuales y funcionales basado en
el concepto de liderazgo. Este estudio hizo parte de una serie de proyectos llevados a cabo en
Chile como parte de una ruta para profesionalizar a los directivos docentes con el animo de

lograr la eficacia en las escuelas mejorando las précticas escolares de los docentes.

De igual manera, la investigacion de Reyes (2012), cuyo objetivo era determinar la
relacion existente entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
secundario de una institucion educativa de la Region Callao (Pert), arrojé como resultado la
no correlacion entre los aspectos estudiados y se concluy6é que el desempefio docente estéd
vinculado a diversos factores, tales como clima organizacional, cultura escolar, situacion
econdmica, etc., y que la percepcion del liderazgo ejercido por el director es s6lo un aspecto

r

mas.

Por otra parte, los autores Hernandez, Murillo y Martinez (2013), se interesaron en
comprender las razones por las que algunas escuelas no logran que sus alumnos aprendan
tanto como seria esperable teniendo en cuenta su contexto. Se trataba de un estudio en ocho

escuelas "eficaces negativas" de educacion primaria de otros tantos paises iberoamericanos,
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en las cuales se midi6 no solo su desempefio en areas curriculares, como Lengua y
Matematicas, sino también diferentes variables socio-afectivas como el autoconcepto o el
bienestar en la escuela. Entre los factores que afectan el aprendizaje se encontrd un clima
negativo, la falta de compromiso y motivacion, la sensacion de desanimo, el poco trabajo en
equipo del profesorado, una direccion ausente o autoritaria, poca o nula implicacion de las
familias en el proceso de aprendizaje de sus hijos, las bajas expectativas globales, los procesos

de ensefianza reproductivos, instalaciones inadecuadas y desatendidas.

Otro estudio, es el realizado por Sun y Leithwood (2014), aborda la naturaleza del
Liderazgo transformacional en la escuela (LTE) y sus efectos sobre el logro de los
estudiantes... Los resultados muestran un amplio espectro de practicas de LTE que han sido
medidas en investigaciones previas, sugieren que el LTE tiene un pequefio pero significativo
efecto en el logro de los estudiantes y que algunas practicas de LTE son explicaciones

poderosas de estos efectos.

3.1. Definicion de categorias.

La presente investigacion se apoya principalmente en los planteamientos teoricos del
psicologo e investigador Bernard Bass asociados con los estilos de liderazgo. Al respecto,

Guibert (2011) afirma que:

Bass y sus colaboradores entienden el liderazgo como un continuo de liderazgo que va
del no liderazgo al liderazgo transformacional, pasando por el transaccional. En su opinion los
lideres presentan conductas de todos los estilos, la diferencia esté en la frecuencia que se da

cada una. (p. 157-158)
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Lo que se puede deducir es que un individuo puede contar con una mezcla de dos o

mas estilos de liderazgo, lo importante es definir cuél es el estilo que mas predomina en él.

Es pertinente entonces definir las siguientes categorias que sirven de sustento teérico

en la presente investigacion:

3.1.1. Quées el liderazgo.

Es una realidad que dada la necesidad de mantenerse en un escenario de mercado
donde existe una fuerte competencia entre empresas, sean de naturaleza industrial, comercial,
social, con o sin animo de lucro, llamense hospitales, ancianatos, universidades, escuelas o
colegios publicos o particulares, entre otros, existe la necesidad de seleccionar personas con
las mejores cualidades o capacidades de liderazgo para la gestion de procesos
organizacionales de acuerdo a sus expectativas y asi cumplir con las metas u objetivos

propuestos en cada organizacion.

De esta manera, aunque el liderazgo es un tema del cual se ha hecho alusion desde
tiempos remotos, cuando por ejemplo se les reconoce como grandes lideres de masas a
“Jesucristo”, “Napoleon Bonaparte”, “Martin Luther King”, entre otros, se puede decir que
los estudios acerca del liderazgo, desde una perspectiva académica y cientifica, comenzaron a

partir del siglo XX. Es asi que Castro y Lupano (2005) afirman:

Si bien el interés por los lideres se remonta a la antigtiedad, el estudio cientifico del
liderazgo recién comenz( a principios del siglo XX con investigaciones en grupos de nifios.
Dichas investigaciones arribaron a la conclusion de que un mismo grupo podia comportarse
de forma diferente en funcion del tipo de liderazgo que se ejerciera sobre él. Aquél lider que

fomentaba la participacion de los miembros y la toma de decisiones, liderazgo democratico,
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era el que incidia mas sobre la eficacia del grupo, a diferencia del denominado lider
autocratico, cuya funcién consistia en organizar actividades, prescribir y/o prohibir a los
nifios/as lo que debian hacer; y del laissez faire que tendia a adoptar un compromiso pasivo,

sin tomar iniciativa ni evaluar (p.90).

Es asi que desde los inicios del siglo XX se evidencia el empefio por establecer
diferentes estilos de liderazgo, es decir, de cierta forma se empez0 en esa época a realizar
estudios para identificar las fortalezas y debilidades de diferentes estilos de liderazgo de
acuerdo a un determinado grupo poblacional, que en este caso fueron los nifios. Por su parte,

Gbmez (2002) afirma:

A principios del siglo XX se creia que los lideres poseian rasgos distintivos como
inteligencia, estatura fisica y confianza en si mismos, por lo que continud la busqueda de la
mejor combinacién de rasgos durante los 40 afios siguientes, siendo el resultado poca

concordancia sobre que rasgos y habilidades caracterizaba a un buen lider. (p.66)

Se evidencia una vez mas que desde los albores del siglo en mencidn, se percibe el
esfuerzo por establecer algunos estilos o tipos de liderazgo, a la vez que se intenta definir
algunas cualidades especificas de un buen lider. No obstante, aunque han existido multiples
intereses y esfuerzos por elaborar un concepto unificado, la realidad es que no se conoce en la

actualidad una definicion o concepto de liderazgo aceptado de forma general.

En ese orden de ideas, algunos autores presentan las siguientes definiciones de

liderazgo. Asi por ejemplo, Castro y Lupano (2005) aseveran que:
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Son muchas las escuelas u orientaciones tedricas que han intentado abordar el analisis

del constructo liderazgo, siendo posible encontrar algunas caracteristicas comunes.

En términos generales las teorias concuerdan que el liderazgo puede ser definido como
un proceso natural de influencia que ocurre entre una persona —el lider- y sus seguidores.
Ademaés coinciden en que este proceso de influencia puede ser explicado a partir de
determinadas caracteristicas y conductas del lider, por percepciones y atribuciones por parte

de los seguidores y por el contexto en el cual ocurre dicho proceso. (p.90)

Se puede analizar en el parrafo anterior el interés de definir el liderazgo bajo la
relacion lider versus seguidores, es decir, un lider ejerciendo influencia sobre su grupo de
seguidores. Pero no solo se analiza el concepto desde la perspectiva de las capacidades
especiales de un lider para influenciar a sus seguidores, sino que también se empieza a

reconocer el papel que juega el contexto donde se desenvuelve el liderazgo.

De acuerdo con Aguera (2004):

Segun las definiciones entendemos el fenémeno del liderazgo, en términos genéricos,
como el proceso por el cual una persona despliega su capacidad para “influir sobre la gente
para que trabaje con entusiasmo en la consecucion de objetivos en pro del bien comun”. Esta
capacidad de influencia es un claro indicador de que el lider ejerce un poder sobre los demas.
Idalberto Chiavenato define el liderazgo como la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, orientada a la consecucion de uno o de diversos objetivos mediante el proceso de

comunicacion humana. (p.25)

Se observa de acuerdo con el autor en mencion que enfatiza en la influencia del lider

sobre sus seguidores no como el ejercicio de una estricta autoridad, sino como un poder
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especial que va innato en las capacidades del lider y que le permiten utilizar la habilidad de la
persuasion positiva, infundir conviccion, liderar con el ejemplo, infundir pasion ante la

consecucion de metas, entre otros aspectos.

Ahora bien, segun el Instituto Internacional de Planeamiento de la educacion de

Buenos Aires (IIPE-BA, 2000) el liderazgo puede definirse asi:

Conjunto de procesos que orientan a las personas y a los equipos en una determinada
direccion hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje organizacional, primordialmente por
medios no coercitivos. Se vincula con la capacidad de generar procesos de sensibilizacion y
convocatoria a trabajar en colaboracion con otros, en el logro de los fines y los valores
generalmente sepultados en el farrago de las rutinas cotidianas. Desde el papel de lider, el
gestor convoca a promover la comunicacion y el sentido de los objetivos que se pretenden
lograr en el futuro inmediato, en el mediano y en el largo plazo. Asi, el liderazgo se relaciona
con motivar e inspirar esa transformacion y hacer interactuar las acciones personales y las de
los equipos. EI gestor, como lider, comunica la vision de futuro compartido de lo que se
intenta lograr, articulando una busqueda conjunta de los integrantes de la organizacion que no
necesariamente comparten el mismo espacio y tiempo institucional, aunque si los mismos

desafios. (p.9)

De esta manera, se puede apreciar que por ser un tema que reviste complejidad, ha
resultado dificil elaborar una definicion tnica acerca del liderazgo. Si se revisan los conceptos
de los autores referenciados, se puede inferir que la esencia del liderazgo no es solo el uso del
poder y la autoridad, como tampoco es una mera relacion entre lideres y seguidores en una

situacién especifica. Sino que por contrario el liderazgo debe ser visto como un proceso, que
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no se trata solamente de una serie de caracteristicas de una persona sino que es un fenémeno

que depende del contexto en el cual surge.

3.1.2. Qué es el liderazgo instruccional.

El liderazgo instruccional es un liderazgo centrado principalmente en las relaciones
interpersonales entre directores y profesores con el fin de mejorar continuamente el
desempefio o la eficacia escolar; o bien se puede decir que “el liderazgo instruccional
centrado en el director pasa a concebirse como un modelo compartido y colaborativo entre
directores y profesores, tratando de mejorar conjuntamente el curriculo, la instruccién y la

evaluacion” (Argos y Ezquerra, 2014, p.100).

De esta manera, ejercer este tipo de liderazgo implica de alguna forma asumir el rol de
formador de formadores. El lider o director tiene el deber de influir positivamente sobre los
docentes para efectos de mejorar su quehacer educativo, y en Gltimas instancias el accionar
del maestro redunda en el estudiante cuando este Ultimo alcanza mejores desempefios
académicos. Vega (2010) afirma que “el liderazgo instruccional hace referencia al papel del
director en la definicion de los objetivos de la escuela, en las acciones para mejorar la
ensefianza impartida por los profesores y en la supervision directa de la docencia que éstos

imparten” (p.143).

Se puede afirmar que una limitacion de este tipo de liderazgo es el marcado énfasis en
el mejoramiento de los procesos de ensefianza — aprendizaje por parte de los docentes, es
decir, de alguna forma este liderazgo se reduce a funciones de planificacion, supervision,
evaluacion y control de los procesos pedagogicos y de la gestion docente. De esta manera, “se

resume en seis las dimensiones de la intervencion desde el liderazgo instruccional: vision,
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intervencion curricular, intervencion con el profesorado, relaciones humanas, evaluacion y

feed back” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2002, p.210).

Es asi que este estilo de liderazgo podria decirse que cae en la tendencia de ser
intervencionista y descuida en cierta medida la formacion de docentes lideres que desarrollen

su propia creatividad, su iniciativa y sus potencialidades.

3.1.3. Qué es el liderazgo transformacional.

Cada tipo de liderazgo presenta sus fortalezas y debilidades, o bien, aunque algunos
tipos de liderazgo son complementarios o no excluyentes, los investigadores se identifican
principalmente con el liderazgo transformacional por ser un estilo de liderazgo que fomenta la
participacion de los colaboradores, permite el desarrollo y la aplicacion de la creatividad y los
talentos de los dirigidos y en definitiva promueve el trabajo en equipo donde un lider principal
dirige a otros que son lideres en las funciones o responsabilidades que les fueron delegadas.

Al respecto Argos y Ezquerra (2014) resaltan:

Uno de los enfoques sobre el liderazgo més desarrollados y estudiados actualmente es
el transformacional, Bernard M. Bass fue su precursor mas relevante. El liderazgo
transformacional hace referencia al proceso de induccién de cambios importantes en las
actitudes de los miembros del grupo y de creacién de compromiso para modificar los
objetivos y las estrategias. En este sentido el liderazgo transformacional implica la influencia
de un lider sobre los miembros del grupo, pero el efecto de esa influencia es dar poder a todos
ellos para que puedan convertirse, a su vez, en agencias personales dispuestas al cambio. Con
el liderazgo transformacional se trata finalmente de modificar la organizacion para dar

libertad a los individuos para que puedan motivarse hacia el desarrollo de sus potencialidades,
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contribuyendo al logro de sus propias necesidades humanas y coadyuvando al mismo tiempo
a la satisfaccion de las metas de la organizacion. En suma el liderazgo transformacional,

respetando las diferencias individuales, subraya el valor de una cultura organizacional donde
se estimula la participacion, la observacion, la critica y la accion coordinada bajo un espiritu

de liderazgo personal y construccion de la identidad profesional del docente. (p. 23 - 25)

Puede analizarse claramente que el liderazgo transformacional no implica la existencia
de un lider ejerciendo su autoridad y su poder sobre sus seguidores para que éstos
desempefien sus funciones y contribuyan al logro de las metas limitdndose a ejecutar las
directrices del lider, sin hacer uso de su propia iniciativa y creatividad, sino que por el
contrario, el liderazgo transformacional implica que el lider transforma el entorno de la
organizacion en un equipo de trabajo donde los miembros tienen libertad para contribuir con
sus talentos, capacidades y potencialidades a agenciar los procesos que sean necesarios para
contribuir con el logro de las metas de manera mancomunada. Es decir, que el liderazgo
transformacional no implica que el lider reprime la inspiracién de sus seguidores, sino que a
través de su liderazgo fomenta la participacion, la comunicacion, la critica, la creatividad y la
toma de decisiones en funcion de un equipo de trabajo, en pocas palabras, el lider
transformacional fomenta a su vez la formacion de otros lideres que son la fuerza motora de

los cambios y del logro de las metas u objetivos perseguidos.

Este tipo de liderazgo involucra cinco componentes. Al respecto Murillo (2006)

explica lo siguiente:

El concepto de liderazgo transformacional fue introducido por Bass. Asi lo definié a

partir de las siguientes dimensiones: Carisma, que consiste en el poder referencial y de
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influencia. Un lider carismatico es capaz de entusiasmar e inspirar confianza e identificacion
con la organizacion. Vision o capacidad de formular una mision en la que se impliquen los
componentes de la organizacion en el cumplimiento de los objetivos con los que han de estar
identificados. Consideracion individual, es decir, atencion a las diferencias personales y a las
necesidades diversas. Estimulacion intelectual, es la capacidad de proporcionar a los
miembros de la organizacion motivos para cambiar la manera de pensar sobre los problemas
técnicos, las relaciones, los valores y las actitudes. Capacidad para motivar, potenciar las

necesidades y proporcionar un apoyo intelectual y emocional. (p. 16)

Se puede afirmar que el lider transformacional es “carismatico” en la medida que Sus
seguidores quieren emularlo porque su comportamiento es un modelo a seguir en la medida
que se auto supera, que lucha por alcanzar las metas, que es ingenioso y creativo y que valora
las capacidades y motiva a las personas que lo acompanan. Es “visionario” en la medida que
despierta las expectativas de futuro y siempre busca la excelencia, es decir, no se conforma,
siempre quiere llegar mas lejos. Tiene “consideracion individual” en la medida que valora las
diferencias individuales y las encauza de tal manera para que se conviertan en fortalezas para
el trabajo en equipo. Promueve la “estimulacion intelectual” en el sentido que despierta la
creatividad e innovacion de sus seguidores y finalmente tiene “capacidad para motivar” como
quiera que sabe inspirar, sabe inducir a las personas a ver oportunidades en los problemas o

dificultades y estimula la conviccion interior de su grupo para alcanzar las metas.

3.1.4. Quées el liderazgo transaccional.

La esencia del liderazgo transaccional es el intercambio, el compromiso mutuo. Como

sostienen Argos y Ezquerra (2014):
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El liderazgo transaccional esta basado en el intercambio de recompensas entre el lider
y los miembros de su equipo. Los empleados realizan su labor y a cambio el lider o el

directivo les proporcionan recompensas econémicas u otro tipo de esfuerzos. (p.84)

Se infiere entonces, que este tipo de liderazgo se basa en las transacciones entre el
lider y sus colaboradores, es como una especie de relacion donde prima el criterio de mutuo
beneficio, es decir, es un liderazgo donde el lider se beneficia con el logro de las metas, si sus
seguidores cumplen con sus responsabilidades a cabalidad, y éstos a su vez se benefician por
ejemplo con mejoras salariales, con ascensos de cargo, garantia de continuidad en el mismo
cargo, otorgamiento de premios y bonificaciones, menciones de honor, becas para estudios,

entre otros. La siguiente anotacion de Manes (2004) refuerza y complementa esta conclusion:

Bass definio el liderazgo transaccional como la tarea directiva de clarificar los
requisitos del trabajo y premiar por cumplirlos. Los factores de este tipo de liderazgo son: a)
recompensas contingentes, que son el intercambio de premios por esfuerzo. b) Direccién por

excepcion, que significa intervenir si no se alcanzan los objetivos. (p.60)

3.1.5. Qué es el no liderazgo.

El No Liderazgo o Liderazgo laissez faire es uno de los estilos de liderazgo menos
recomendable, ya que puede fomentar el caos administrativo o gerencial, el incumplimiento
de las responsabilidades individuales y colectivas y por ende el no cumplimiento de las metas

de cualquier organizacién.

El lider laissez-faire es aquel que se sustrae de sus responsabilidades, evita tomar
decisiones, se mantiene al margen de los problemas y los resultados, no da indicaciones sobre

el trabajo o la tarea, ni ofrece su ayuda. No se debe confundir este estilo con la delegacién —
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cosa que ocurre en muchos directivos- que implica la clarificacion de las tareas, la libertad
para llevarlas a cabo, pero nunca supone falta de interés ni dejacion de la responsabilidad por

parte de quien delega. Estamos, por tanto, ante a un estilo a evitar. (Guibert, 2011, p.158)

Es posible afirmar que el No Liderazgo implica que el lider acude al exceso de
confianza al dejar a su equipo de trabajo al libre albedrio de su propia iniciativa. EI No
Liderazgo podria llevar al fracaso a cualquier institucion educativa, pues es un estilo de
liderazgo donde se supone que cada quien asume las responsabilidades que su rol o funcién le
otorgan, pero a la larga podria suceder que nadie asume responsabilidad de las metas de la
organizacion, es decir, no se garantiza la asuncion de responsabilidad ni individual ni

colectiva.

3.2. Que es la gestion directiva.

La gestion directiva de cualquier establecimiento educativo no es un proceso que se
ejecuta de manera aislada e independiente, sino que es un proceso que se desarrolla
conjuntamente, o bien de manera interrelacionada con otros procesos, que constituyen lo que
se denomina la “gestion escolar o institucional”. De acuerdo con la Guia No. 34 (MEN,
2008) “la gestion escolar estd constituida por cuatro areas de gestion: area de gestion
directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de gestion de la comunidad y area de
gestion administrativa y financiera” (p. 27).

Para efectos del presente trabajo investigativo se definira el area de gestion directiva y

el proceso de gestion estratégica. Es asi que la Guia No. 34 (MEN, 2008) la define asi:

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se

centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno
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escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o
director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de

la institucion. (p.27)

Obsérvese que se dice que la gestion directiva es “la manera como es orientado el
establecimiento educativo” (MEN, 2008, p. 27), es decir, conlleva a pensar que pueden existir
diferentes maneras, formas o estilos de orientar, guiar o dirigir un establecimiento educativo.
Es asi que se puede afirmar que la gestion directiva se ve influenciada por el estilo de
liderazgo que posea el director o rector, 0 en otras palabras, el estilo de liderazgo determina la

forma como se desarrolla la gestion directiva de un establecimiento educativo.

De esta manera, de acuerdo a los cuatro estilos de liderazgo ya explicados, se puede
inferir que la gestion directiva de un establecimiento educativo, influenciada por cada estilo

de liderazgo, seria en esencia de la siguiente forma:

Si un rector posee el estilo de liderazgo transformacional, su gestién directiva ira
encaminada a estimular cambios de vision que conducen a cada individuo a dejar de lado sus
intereses particulares para buscar el interés colectivo. Es decir, seria una gestion directiva que
tendria al frente un director o rector carismatico, que inspira o sirve de modelo a seguir, que
proporciona nuevas ideas y enfoques y que valora y respeta las diferencias individuales,

promueve el trabajo en equipo y propicia la formacion de lideres.

Ahora bien, si el rector ejerce un liderazgo transaccional, su gestion directiva implica
que sus colaboradores estén motivados a través del intercambio de premios y por el
establecimiento de una atmosfera donde se perciba claramente la relacion entre esfuerzos y

resultados deseados.
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Pero si el rector cuenta con el estilo de liderazgo instructivo, la gestion directiva en el
establecimiento educativo seria por ejemplo el de animar el trabajo de los profesores en las
aulas, apoyarlos, supervisarlos, asi como ser portavoz, incluso formador en ciertas practicas y

métodos de ensefianza que la investigacion documente como eficaces.

Finalmente, si un rector posee el estilo de No Liderazgo o Laissez-Faire (dejar hacer),
su gestion directiva se caracterizaria por la negligencia en la toma de decisiones, seria

desordenado y permisivo, pues dejaria a los demas hacer lo que les parece.

3.2.1. Qué es la gestion estratégica.

Para efectos de la conceptualizacion de gestion estratégica el estudio se apoya en la
referenciada en la Guia 34 (MEN, 2008) la cual hace parte de la gestion directiva y consiste
en “tener las herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar todas las acciones
institucionales” (p.28) y comprende los siguientes componentes: “liderazgo, articulacion de
planes, proyectos y acciones, estrategia pedagdgica, uso de informacion (interna y externa)
para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacién” (MEN, 2008, p. 28).

3.3. Clasificacion de las instituciones educativas segun el ICFES.

SABER 11° es un examen que realizan los estudiantes de 11° de las instituciones
educativas de Colombia. Por este motivo, una de las consecuencias de no presentarlo es, por
un lado, no poder acceder a la educacion superior. Por otra parte, la obtencidén de buenos
resultados genera ventajas en cuanto a las posibilidades de acceso a programas e instituciones

de calidad.

Segun Decreto 869 de 2010, algunos objetivos de este examen son: a) comprobar el

grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes del ultimo grado de la educacion



40
Estilos de Liderazgo y Clasificacion ICFES

media, b) monitorear la calidad de la educacidon que ofrecen los establecimientos de educacion
media, ¢) producir informacion para la estimacion del valor agregado de la educacion
superior, d) proporcionar informacion a los establecimientos educativos que ofrecen
educacion media para el ejercicio de la autoevaluacion y para que realicen los ajustes

pertinentes en las practicas pedagogicas.

La prueba Saber 11 cumple varios propoésitos para diversos actores del sistema
educativo, uno de esos se enmarca dentro del monitoreo de la calidad de los establecimientos
de educacion media donde realizan una clasificacion de las instituciones educativas basados

en los resultados arrojados por las pruebas y las categoriza segun el promedio obtenido.

Para este proposito el ICFES emitio la resolucion 0503 de 2014 donde establecio los
niveles de clasificacion, estos se presentan en el orden de mayor calidad al de menor calidad:
A", A, B, C, D. En la misma resolucion se adoptan unas medidas sancionatorias para las
instituciones educativas donde no se realiza la publicacion de resultados y no se realiza la
clasificacion del plantel si incumple una serie de condiciones las cuales pueden consultarse en

dicha resolucion (Ver apéndice 1).
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4. Metodologia

La investigacion realizada es cuantitativa, no experimental, transversal de tipo
descriptivo. Este estudio se centrd en determinar el estilo de liderazgo de los rectores de las
instituciones educativas oficiales de Cartagena en el afio 2014 y si el estilo de liderazgo de los
rectores de las instituciones clasificadas por el ICFES en A es el determinante a la hora de

explicar la calidad del servicio educativo.

La investigacion no experimental observa los fendmenos tal y como se dan en su
contexto natural para después analizarlos. Los estudios descriptivos buscan decir cOmo es y se
manifiesta determinado fendmeno. Para esto el investigador mide de forma independiente las
manifestaciones del mismo y describe especificando sus propiedades importantes (Hernandez,

2014).

4.1. Pablacion

La poblacion objeto de estudio fue de 70 rectores de instituciones educativas oficiales
de la zona urbana del Distrito de Cartagena con publicacion de resultados de pruebas saber

11° del afio 2014.

4.2. Muestra

El tipo de muestra del estudio es el denominado: Muestreo no probabilistico por
conveniencia. En ella: “Los investigadores deciden, segln sus criterios de interés y
basandose en los conocimientos que tienen sobre la poblacion, qué elementos entraran a

formar parte de la muestra de estudio” (Fuentelsaz, 2004, p.5). De los 70 rectores que
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conformaban la poblacidn, la muestra fue de 36 rectores, debido a la perdida de algunos

sujetos en el proceso.

4.3. Criterios de inclusién

Para hacer parte de la muestra se requiere que el rector tenga mas de un afio y medio
dirigiendo a la institucion educativa debido a que en el tiempo que se desarrolla la
investigacion los rectores que estan ejerciendo el cargo y tengan menos tiempo no serian
responsables de los resultados de la institucion ya que si bien “se ha entendido que el
funcionario s6lo adquiere los derechos y deberes propios del cargo en el momento en que
tome posesion del mismo, por ser el nombramiento un acto-condicion que se formaliza
con el hecho de la posesién” (Corte Constitucional [CC], 1992) y la ley 715 de 2001
estipula que el rector debe “responder por la calidad de la prestacion del servicio en su
institucion”, también dice que este debe “formular planes anuales de accién y de
mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucidon” por lo que se requiere que el rector esté
por lo menos un afio académico con los estudiantes para emprender acciones que pueden
influir o no en los resultados de calidad de la institucién. De igual manera, es admisible
que si bien quienes ingresaron en el Ultimo afio y medio han podido darle continuidad al

trabajo de los rectores que antecedian.

4.4. Criterios de exclusion

En el proceso de recoleccion de la informacidn se encontraron siete instituciones sin

publicacion de resultados de Pruebas Saber 11° en el afio 2014. Al respecto el ICFES en
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la resolucion 569 de 2011 contempla los casos en los que no procede efectuar la

clasificacion de planteles tal como aparece en el siguiente parrafo:

Que siendo los resultados individuales el insumo necesario para realizar la
clasificacion anual de las instituciones educativas de los calendarios A, B y F, se estima
necesario regular los casos en los cuales no procede efectuar dicha clasificacion, cuando
quiera que se detecten irregularidades que pudiera llegar a afectar los resultados
individuales, casos en los cuales se compulsaran copias a las Secretarias de Educacion
correspondientes para el ejercicio de sus funciones de inspeccién y vigilancia, respecto

de las instituciones educativas involucradas. (pp. 2-3)

Segun lo expuesto, a las instituciones educativas sin publicacion de resultados de
pruebas Saber 11 en el afio 2014 les fueron detectadas irregularidades, por tanto no se
dieron a conocer a la opinion publica sus resultados y por ende no fue posible acceder a

la clasificacion por categorias.

Otro criterio de exclusién presentado fue el concurso de Mérito docente y Directivo
Docente, originando el cambio de diez rectores en provisionalidad, siendo estos
excluidos de la investigacion, incumpliendo con el requisito de tener mas de afio y

medio en el ejercicio de sus funciones.

4.5. Sujetos perdidos en el proceso

Uno de los rectores encuestado decidié no firmar el consentimiento informado y no
diligenciar la encuesta argumentando estar en desacuerdo con la investigacion. De igual
manera, no fue posible contactar a seis rectores, por lo tanto, no son tenidos en cuenta

en el proceso investigativo.
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4.6. Fuentes de informacién

En la investigacion se utilizaron fuentes de informacién primaria y secundaria. Las
primeras se obtuvieron aplicando una encuesta a los rectores de las instituciones
educativas oficiales de Cartagena. Esta encuesta se elaboro bajo el disefid de la escala de
Likert (Chamorro, 2005). En cuanto a las fuentes secundarias, se analizaron datos
provenientes de las paginas web del ICFES, de Cartagena Cémo Vamos, de la Secretaria
de Educacion Distrital de Cartagena, revistas, tesis y textos especializados que
permitieron construir un acervo de conocimientos para la descripcién de uno de los
componentes claves en las practicas de gestion directiva de las instituciones educativas

oficiales de Cartagena como lo es el liderazgo del rector.

4.7. Variables del estudio

En el estudio se consideraron dos variables; el estilo de liderazgo y la clasificacion que
realiza el ICFES de las instituciones educativas segun su desempefio en las pruebas Saber
11° del afio 2014. Para la investigacion se considerd el liderazgo uno de los componentes
mas relevantes que con sus practicas permite a los rectores conseguir el objetivo de
desarrollar procesos de calidad al interior de sus instituciones educativas. Al respecto, los
antecedentes muestran la evolucion a lo largo del tiempo y se han conceptualizado los
estilos: Transformacional, Transaccional, Instruccional, y No Liderazgo. Estas variables
de tipo cualitativo fueron caracterizadas mediante un proceso de medicion cuantitativo a

través de una encuesta que presenta escala tipo Likert (Chamorro, 2005).
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4.8. Instrumento

El instrumento utilizado para la recoleccion de la informacién es un cuestionario o
encuesta con una pregunta de seleccién multiple, una pregunta de tipo abierta 'y 49
preguntas escala Likert, esta calificacion va de 1 a 5, siendo 1 Nada de acuerdo o
desacuerdo total, 2 Poco de acuerdo, 3 Medianamente o parcialmente de acuerdo, 4

Bastante de acuerdo y 5 Muy de acuerdo o totalmente de acuerdo.

El cuestionario se basé en el disefio de Diana Judith Chamorro Miranda autora de la
tesis doctoral “Factores determinantes del estilo de liderazgo del Director-a” llevada a
cabo en las Instituciones Educativas pertenecientes a los departamentos de Atlantico y
Magdalena, quien sometid al cuestionario a las siguientes fases de validacion: revision
bibliografica, elaboracion del cuestionario inicial, valoracién de expertos y elaboracion
del cuestionario definitivo. En la tesis, se encontraron dos cuestionarios, de los cuales se
utilizé el disefiado para los rectores, relacionado con el objeto de estudio de la presente
investigacion, es decir, el estilo de liderazgo. Dicho cuestionario esté estructurado de la
siguiente manera: carta de presentacion, identificacion, clasificacion y estilos de liderazgo

(Ver apéndice 2).

Para analizar la consistencia interna de los items de la escala, en primer lugar se
recodificaron las respuestas de los items expresados en sentido negativo. Una vez
realizado el procedimiento, se analizo la correlacion del item con el total calculado,
teniendo en cuenta que los cuestionarios indagaban por: estilos de liderazgo realizaron el

analisis de fiabilidad a cada una de estas dimensiones de forma independiente.
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La variable objeto de estudio de la presente investigacion corresponde al estilo de
liderazgo y los items contenidos en los cuestionarios describen cuatro estilos de
liderazgo: Transformacional, Transaccional, Instruccional y No Liderazgo. El estudio de
fiabilidad del instrumento se realiz6 de forma general, tomando todas las preguntas que
contemplan la encuesta, pero también fue realizado un estudio de fiabilidad estratificado,
para cada uno de los tipos de liderazgo que este mide. La fiabilidad tomando el
instrumento en general arrojé un coeficiente alpha de cronbah de 0.89 y a continuacion se

describen los resultados obtenidos al tomar por estrato los estilos de liderazgo.

Tabla 1

Valores de consistencia interna

Estilo de liderazgo Coeficiente Alpha de Cronbach
Transformacional 0,9465
Transaccional 0,7372

Instruccional 0,9542
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5. Resultados y andlisis de la informacion

Como ya se sefialo la presente investigacion es cuantitativa de caracter descriptivo. Para
cumplir con el objetivo se realiz6 una encuesta para determinar el estilo de liderazgo a 36
rectores que conformaban la muestra, debido a que no se logré encuestar a la totalidad de los

rectores. La muestra se empez6 a tomar desde el mes de marzo de 2015.

Para tabular la informacidn, primero se realiz6 la recodificacion de algunos items de la
encuesta a razon de que son proposiciones escritas en sentido negativo y para efectos del
andlisis se hacia necesario transformarlos a positivos a fin de mantener el significado dado la

escala de valoracion (1 = opinidon muy negativa, 5 = opinién muy positiva) (Ver tabla 2).

Tabla 2
Valoracién de items

Valoracién dada por la  Valoracion para analisis
Muestra

1

PN W~ o

2
3
4
5

Los items sujetos de cambio fueron los siguientes:

Tabla 3
Items recodificados

Dimensiones items en el cuestionario

Estilos de liderazgo 10, 13, 14, 16, 21, 32, 33, 36, 41, 44 y 51
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Tabulada la informacion se encontré como dato inicial la clasificacion de las
instituciones educativas segun sus resultados en las pruebas saber 11° afio 2014 y los

resultados pueden apreciarse en las tablas 4 y 5.

Tabla 4
Clasificacion de las Instituciones Educativas (A y B) cuyos rectores fueron encuestados

Instituciones educativas clasificadas en nivel A por el ICFES segun sus resultados
en las pruebas saber 11° del afio 2014

Naval de Crespo

La Milagrosa

Promocion Social

Soledad Acosta de Samper
Bertha Gedeon de Baladi
Maria Auxiliadora

Instituciones educativas clasificadas en nivel B por el ICFES segun sus resultados
en las pruebas saber 11° del afio 2014
Alberto Elias Ferndndez Baena
Ambientalista de Cartagena
Ciudad de Tunja
Fe y Alegria las Gaviotas

Tabla 5
Clasificacion de las Instituciones Educativas (C y D) cuyos rectores fueron encuestados

Instituciones educativas clasificadas en nivel C por el ICFES segun sus resultados
en las pruebas saber 11° del afio 2014

Camilo Torres

Ciudadela 2000

Fe y Alegria el Progreso
Foco Rojo

Jhon F. kenedy

Juan José Nieto

Manuela Vergara de Curi
Nuestra Sefiora del Buen Aire
Nuestro Esfuerzo

Rafael Nufiez

Soledad Roman de Nufiez
La Libertad

San Felipe Neri

Maria Cano
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Tabla 5
Continuacion Clasificacion de las Instituciones Educativas (C y D) cuyos rectores
fueron encuestados

Instituciones educativas clasificadas en nivel D por el ICFES segun sus resultados
en las pruebas saber 11° del afio 2014

14 de Febrero

Ana Maria Vélez de Trujillo
Arroyo De Piedra

De Santa Ana

Fe y Alegria Las Américas
Manuela Beltran

Pedro de Heredia

San Francisco

Santa Maria

Maria Reina

Villa Estrella

Luis Felipe Cabrera De Baru

Se procedio a determinar el estilo de liderazgo de cada uno de los rectores
encuestados, para esto se agruparon los items que median cada uno de los estilos de liderazgo
(ver apéndice 3), se sacé la media aritmética de cada grupo y el mayor promedio indica el tipo
de liderazgo predominante en el rector de esa institucion educativa, para realizar esta
actividad se utiliz6 Excel como herramienta de apoyo, los resultados obtenidos se pueden

observar a continuacion (ver tabla 6).
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Tabla 6
Resultado del estilo de liderazgo en cada institucion educativa
Estilo Estilo Estilo Estilo
transformacional instruccional transaccional no
liderazgo

Naval de Crespo 4,11 3,11 4,14 3,60
La Milagrosa 3,94 2,84 3,29 3,80
Promocion Social 417 321 257 3.6
Soledad Acosta
de Samper 4,56 3,63 2,71 3.4
Bertha Gedeodn
de Baladi 3,83 3,21 4,14 3,60
Maria
Auxiliadora 4,67 3,79 2,86 3,80
Alberto Elias
Fernandez Baena 4,50 3,63 3,14 4,20
Ambientalista de
Cartagena 4,50 3,42 2,71 4,40
Ciudad de Tunja 4,72 3,74 3,86 3,80
Fey Alegria Las
Gaviotas 3,00 3,00 2,57 2,40
Camilo Torres 4,72 3,58 3,43 4,40
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Tabla 6
Continuacion Resultado del estilo de liderazgo en cada institucién educativa

Estilo Estilo Estilo Estilo

. : . ) no
transformacional instruccional transaccional .
liderazgo

Ciudadela 2000 4,78 3,95 4,71 5,00
Fe Y Alegria 4,17 2,95 4,29 4,60
Foco Rojo 4,11 3,32 3,00 3,80
Jhon F. Kenedy 3,72 3,16 3,00 3,80
Juan José Nieto 4.44 368 4.00 4.60
Manuela Vergara 3.78 337 4.14 3.80
Buen Aire 4,39 3,21 3,86 4,40
Nuestro Esfuerzo 4.39 368 4.00 4.80
Rafael Nufiez 4,39 3,68 3,86 4,40
Soledad Roman de
NUfiez 4,28 3,53 3,29 3,20
La Libertad 3,94 3,32 3,43 4,20
San Felipe Neri 4,72 3,68 3,71 4,60
Maria Cano 428 3,32 3,14 3,80

14 de Febrero 3,78 2,95 3,71 3,80
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Tabla 6
Continuacion Resultado del estilo de liderazgo en cada institucion educativa

Estilo Estilo Estilo Estilo

: : . ) no
transformacional  instruccional transaccional .
liderazgo

Ana Maria Vélez 472 3.47 3,43 3,60
de Trujillo
Arroyo de Piedra 4,17 3,58 3,71 4,00
De Santa Ana 4,39 3,63 3,57 4,60
Fey Alegria Las 4,33 3.74 4,57 4,60
Americas
Manuela Beltran 3,67 3,16 2,86 2,60
Pedro de Heredia 4,78 3,79 2,86 4,00
San Francisco 4,28 3,11 3,43 3,60
Santa Maria 4,72 3,79 3,00 4,00
Maria Reina 3,61 2,84 3,43 3,80
Villa Estrella 4,39 3,74 4,43 4,60
Luis Felipe
Cabrera de Baru 3,78 3,32 3,71 3,40

Se logra observar que no existe una percepcion unanime sobre el estilo de liderazgo
ejercido por los rectores de las instituciones educativas clasificadas en A (ver figura 1).

Mientras en Maria auxiliadora, Soledad Acosta de Samper y Promocion Social se evidencia
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un marcado estilo Transformacional, los rectores de Bertha Gededn de Baladi y del Naval de
Crespo predomina el estilo Transaccional y como caso particular segun las respuestas del
rector de la Milagrosa predomina en él el estilo Transformacional con un fuerte componente

de No liderazgo por encima del estilo Instruccional y Transaccional.

ESTILO DE LIDERAZGO IE CLASIFICADAS EN A

W ESTILO TRANSFORMACIONAL
M ESTILO INSTRUCCIONAL

ESTILO TRANSACCIONAL
W ESTILO NO LIDERAZGO

Figura 1: Estilo de liderazgo en las instituciones educativas clasificadas en A

En cuanto a las instituciones educativas clasificadas en B, se observa que muestran
mas uniformidad en el estilo de liderazgo de los rectores (ver figura 2), exceptuando a Fe y
Alegria las Gaviotas donde es evidente un leve predominio del liderazgo Instruccional sobre
el Transformacional, en los demas rectores predomina el estilo de liderazgo
Transformacional. Sin embargo, debido a la leve diferencia en Fe y Alegria las Gaviotas y

teniendo en cuenta que al tomar datos de forma aleatoria se cometen errores, es posible
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afirmar que el grupo de rectores de las instituciones educativas clasificadas en B en el 2014

segun el ICFES, predomina el estilo de liderazgo Transformacional.

ESTILO DE LIDERAZGO IE CLASIFICADAS EN B

B ESTILO TRANSFORMACIONAL
B ESTILO INSTRUCCIONAL
ESTILO TRANSACCIONAL

M ESTILO NO LIDERAZGO

Figura 2: Estilo de liderazgo en las instituciones educativas clasificadas en B

Un resultado comun en las respuestas de los rectores de instituciones educativas
clasificadas en A y en B es la alta puntuacién del estilo No Liderazgo que en algunas

instituciones es mayor al estilo Instruccional y Transaccional.

En cuanto a las instituciones educativas clasificadas en C y D, en los resultados (ver
figura 3) se puede observar la similitud de estos con las clasificadas en A y en B. En forma

general se muestra el predominio del estilo de liderazgo transformacional con algunas

54
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contadas excepciones donde predomina el estilo transaccional. Al igual que en las

instituciones clasificadas en A y en B se muestra una gran manifestacion del estilo No

liderazgo, incluso, este predomina en instituciones educativas como Nuestro Esfuerzo,

Ciudadela 2000, Rafael Nufiez, entre otras.

ESTILO DE LIDERAZGO IE CLASIFICADASENCY D
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M ESTILO TRANSFORMACIONAL m ESTILO INSTRUCCIONAL
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SAN FRANCISCO

MARIA REINA
VILLA ESTRELLA

SANTA MARIA
LUIS FELIPE CREBRERA...

Figura 3: Estilo de liderazgo en las instituciones educativas clasificadas en Cy D

Se continuo con el analisis utilizando el paquete de datos SPSS y no se encontraron

datos perdidos al procesar los resultados de las encuestas, los rectores contestaron los items

que cuestionaban sobre los diferentes tipos de liderazgo (Ver tabla 7).

Tabla7
Datos perdidos
Validos Perdidos Total
N° Porcentaje N° Porcentaje N° Porcentaje

Transformacional 36 100% 0 0,0% 36 100%
Instruccional 36 100% 0 0,0% 36 100%
Transaccional 36 100% 0 0,0% 36 100%
No Liderazgo 36 100% 0 0,0% 36 100%
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En cuanto a los descriptivos de la muestra la media aritmética de los diferentes tipos

de liderazgo no tiene una alta variacion en sus valores, mientras el estilo transformacional

tiene una media de 4.2703, el estilo instruccional tiene una media aritmética de 3.4378, el

estilo transaccional tiene valor de 3.5236 y el no liderazgo tiene una media de 4.0278, lo que

permite ratificar el predominio del estilo transformacional en los rectores sujetos de estudio de

las instituciones educativas de Cartagena y, como dato curioso, y digno de una mayor

investigacion se obtiene la manifestacion de un alto grado de porcentaje del estilo no

liderazgo en los mismos por encima del estilo instruccional y el transaccional (ver tabla 8).

Tabla 8
Estadisticos por estilo de liderazgo

Estilos de liderazgo

Error
Estadistico tip.

Transformacional Media

Intervalo de confianza para la media al Limite

95% inferior
Limite
superior

Media recortada al 5%

Mediana

Varianza

Desv. tip.

Minimo

Maximo

4,2703 ,05890
4,1507

4,3899

42772
4,3050
125
,35340
3,61
4,78
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Tabla 8
Continuacidn Estadisticos por estilo de liderazgo —
Estilo de liderazgo Estadistico tip.
Rango 1,17
Amplitud intercuartil ,59
Asimetria -,252 ,393
Curtosis -1,030 ,768
Instruccional Media 3,4378 ,04974
Intervalo de confianza para la media al 95% Limite inferior 3,3368
Limite superior 3,5387
Media recortada al 5% 3,4465
Mediana 3,5000
Varianza ,089
Desv. tip. ,29842
Minimo 2,84
Méximo 3,95
Rango 1,11
Amplitud intercuartil A7
Asimetria -,427 ,393
Curtosis -,826 ,768
Transaccional Media 3,5236 ,09449
Intervalo de confianza para la media al 95% Limite inferior 3,3318
Limite superior 3,7154
Media recortada al 5% 3,5107
Mediana 3,4300
Varianza ,321
Desv. tip. ,56695
Minimo 2,57
Méaximo 471
Rango 2,14
Amplitud intercuartil .97
Asimetria ,230 ,393
Curtosis -,802 ,768
No liderazgo Media 4,0278 ,08287
Intervalo de confianza para la media al 95% Limite inferior 3,8596
Limite superior 4,1960
Media recortada al 5% 4,0432
Mediana 4,0000
Varianza 247
Desv. tip. ,49720
Minimo 2,60
Méximo

5,00
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Tabla 8
Continuacion Estadisticos por estilo de liderazgo
Error
Estilo de liderazgo Estadistico tip.
Rango 2,40
No lid Amplitud intercuartil .60
O 1Iderazgo  asimetria -369 393
Curtosis ,579 ,768

Otro estadistico con el mismo comportamiento que el de la media aritmética es la
media recortada al 5% y la mediana (Ver tabla 8), lo que refuerza el resultado obtenido con la
media observando la predominancia del estilo transformacional y la existencia de una alta
manifestacion de no liderazgo en los rectores de las instituciones educativas de Cartagena
objeto de estudio. En cuanto a la varianza se observa en la misma tabla una baja variacion en
los datos ya que la varianza para el estilo transformacional es de 0.125, para el estilo
Instruccional 0.089, para el estilo Instruccional de 0.321 y finalmente el no liderazgo con una
varianza de 0.247. Es interesante ademas el comportamiento de la asimetria, los valores
arrojados en los diferentes tipos de liderazgo son muy cercanos a cero, para el estilo
transformacional se obtuvo una asimetria de 0.2, para el estilo Instruccional -0.4, para el estilo

transaccional 0.2 y para el no liderazgo la asimetria fue de -0.3.

Ahora bien, con base en los estadigrafos analizados anteriormente y comparandolos
con los valores dados por la estadistica para el analisis de datos se tienen serios indicios que la
muestra presenta un comportamiento normal ya que la asimetria presenta valores muy
cercanos a cero y la desviacion es muy pequefia. Para continuar agregando elementos que
permitan realizar con certeza la afirmacion se analizan otros criterios desde el punto de vista

estadistico.
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El primer criterio analizado fue el comportamiento de la muestra al graficarla en
histogramas: como se puede observar, el estilo transformacional presenta un comportamiento

similar a la gréfica de la distribucion normal (Ver figura 4).
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transformacional

Figura 4: Histograma muestra estilo transformacional

Si se analiza el comportamiento del estilo Instruccional también se puede afirmar que

tiene un comportamiento aproximadamente normal (Ver figura 5).
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Figura 5: Histograma muestra estilo instruccional

El estilo transaccional no se aparta de este comportamiento y brinda elementos que

muestran el comportamiento normal de la muestra (Ver Figura 6).
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Figura 6: Histograma muestra estilo transaccional
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Igual sucede con el estilo no liderazgo donde se observa el comportamiento de los datos

semejante a una grafica normal (Ver figura 7).
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Figura 7: Histograma muestra no liderazgo

Las gréficas Q-Q comprenden el segundo criterio analizado para ver el
comportamiento de los datos comparados con la linea de tendencia, los resultados obtenidos
fueron los siguientes: los datos obtenidos sobre el estilo transformacional siguen un
comportamiento casi igual a su linea de tendencia lo que es otro criterio para expresar el

comportamiento normal de estos datos (Ver figura 8).
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Figura 8: Gréfico Q-Q normal de transformacional

De forma similar los datos del estilo Instruccional siguen un comportamiento muy

486

438

50
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similar a la linea de tendencia, esto indica otro criterio para afirmar el comportamiento normal

de estos datos (Ver figura 9).

Normal esperado
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Figura 9: Grafico Q-Q normal de instruccional
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De forma similar se comportaron los datos del estilo transaccional (Ver figura 10).

Normal esperade

T T
20 as 10 a5 10 an n

Valor observado

Figura 10: Grafico Q_Q normal de transaccional

El estilo no liderazgo no fue la excepcion, sus datos siguen casi fielmente la linea de

tendencia por lo que da un criterio adicional para expresar su comportamiento normal (\Ver

figura 11).

1 1 1
3 ) i

Valor ebservado

Figura 11: Grafico Q-Q normal no liderazgo

Esta descripcion seria incompleta si no se hubiese aplicado una prueba de normalidad

como la de Shapiro-Wilk la cual es considerada como una de las pruebas de mayor
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confiabilidad para determinar si una muestra tiene un comportamiento normal sobre todo si
esta es pequefa, es decir, tiene entre 30 y 50 datos. Al realizar la prueba utilizando como
herramienta el paquete estadistico SPSS se obtuvo la confirmacion que los datos de los

diferentes tipos de liderazgo presentan un comportamiento normal. (Ver tabla 9).

Tabla 9
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Transformacional ,105 36 ,200" ,941 36 ,056
Instruccional ,157 36 ,025 ,942 36 ,059
Transaccional ,100 36 ,200" ,969 36 ,387
No Liderazgo ,149 36 ,043 ,952 36 122

Una vez comprobada la normalidad de la muestra se procedié a realizar las pruebas
para conseguir los dos Ultimos objetivos especificos y de esa forma redactar conclusiones con
respecto al objetivo general de la investigacion. Para esto se considerd la comparacion de los
resultados de las seis instituciones educativas clasificadas en nivel A con las restantes treinta
instituciones educativas clasificadas en B, C 6 D, para esta nueva situacion se verificaron
inicialmente los supuestos de independencia, normalidad y homogeneidad de varianza o

homocedasticidad.

Las dos variables son independientes debido a que los sujetos de una muestra, los
rectores de las seis instituciones educativas clasificadas en A, son distintos de los sujetos de la
otra muestra, los rectores de las instituciones educativas clasificadas en B, C, 6 D., por tanto

los sujetos de la primera muestra no pueden influir en los de la segunda muestra, también se
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ha de anotar que la muestra se tom¢é de forma independiente a cada uno de los rectores de las
treinta y seis instituciones que conforman la muestra. Para comprobar el supuesto de
normalidad se utilizé de nuevo el paquete estadistico SPSS y en primera instancia se

determind que no hubo pérdida de informacién (Ver tabla 10).

Tabla 10
Resumen del procesamiento de los casos
Casos

2.La Institucion educativa ~ Validos Perdidos Total

que usted dirige en el afio

2014 se ubico, segun el N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

ICFES en nivel (agrupado)

Superior  Transformacional 6 100,0% O 0,0% 6 100,0%
Instruccional 6 100,0% O 0,0% 6 100,0%
Transaccional 6 100,0% O 0,0% 6 100,0%
No Liderazgo 6 100,0% O 0,0% 6 100,0%

Inferior ~ Transformacional 30 100,0% O 0,0% 30  100,0%
Instruccional 30 100,0% O 0,0% 30  100,0%
Transaccional 30 100,0% O 0,0% 30 100,0%
No Liderazgo 30 100,0% O 0,0% 30 100,0%

En cuanto a los estadigrafos correspondientes a media, mediana, varianza, asimetria y
curtosis, al interpretar los resultados obtenidos se observa en las muestras un comportamiento
normal, estas siguen los criterios que para tal fin se establecen en los procesos estadisticos

(Ver tabla 11).
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Tabla 11
Estadigrafos agrupados

2.La Institucion educativa que
usted dirige en el afio 2014 se

ubicd, segun el ICFES en nivel No
(agrupado) Transformacional Instruccional Transaccional liderazgo
Superior N Validos 6 6 6 6
Perdidos 0 0 0 0
Media 4,2133 3,2983 3,2850 3,8333
Error tip. de la media ,13698 ,14293 ,28778 ,09545
Mediana 4,1400 3,2100 3,0750 3,8000
Moda 3,832 3,21 4,14 3,607
Desv. tip. ,33554 ,35011 ,70492 ,23381
Varianza ,113 ,123 ,497 ,055
Asimetria ,468 ,356 ,529 ,668
Error tip. de asimetria ,845 ,845 ,845 ,845
Curtosis -1,544 -,844 -2,077 -,446
Error tip. de curtosis 1,741 1,741 1,741 1,741
Minimo 3,83 2,84 2,57 3,60
Maximo 4,67 3,79 4,14 4,20
Inferior N Validos 30 30 30 30
Perdidos 0 0 0 0
Media 4,2817 3,4657 3,5713 4,0667
Error tip. de la media ,06596 ,05213 ,09800 ,09653
Mediana 4,3600 3,5550 3,5000 4,0000
Moda 4,392 3,328 3,43 3,80
Desv. tip. ,36127 ,28551 ,53678 ,52872
Varianza 131 ,082 ,288 ,280
Asimetria -,359 -,558 341 -,568
Error tip. de asimetria 427 427 427 427
Curtosis -,927 -,532 -,580 ,544
Error tip. de curtosis ,833 ,833 ,833 ,833
Minimo 3,61 2,84 2,71 2,60
Maximo 4,78 3,95 4,71 5,00

Lo que es ratificado con la prueba de Shapiro-Wilk (Ver tabla 12).
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Tabla 12

Prueba de normalidad agrupado

2.La Institucion educativa que Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

usted dirige en el afio 2014 se

ubicd, segun el ICFES en Estadistico al Sig. Estadistico gl  Sig.

nivel (agrupado)

Superior  Transformacional 218 6 ,200" ,919 6 501
Instruccional ,266 6 ,200" ,934 6 ,615
Transaccional 227 6 200" ,845 6 ,143
No Liderazgo 223 6 ,200" ,908 6 421

Inferior Transformacional ,131 30 ,196 ,926 30 1,039
Instruccional ,156 30 ,062 ,944 30 114
Transaccional ,104 30 200" ,964 30 ,397
No Liderazgo ,136 30 ,166 ,948 30 ,154

Se obtienen estadisticos de grupo donde se adquieren los valores de la media,
desviacion tipica y el error tipico de la media para cada uno de los tipos de liderazgo en las
dos muestras, los seis rectores de las instituciones educativas clasificadas en A se les asigno
un valor de 1y la de los rectores cuyas instituciones educativas se clasifican en B, C o D se

les asignd un valor mayor a 1 (Ver tabla 13).
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Tabla 13
Estadigrafos de grupo

2.La Institucion educativa que

usted dirige en el afio 2014 se Desviacién  Error tip. de

ubicd, segun el ICFES en nivel N Media tip. la media

Transformacional >=1,10 30 4,2817 ,36127 ,06596
<1,10 6 4,2133 ,33554 ,13698

Instruccional >=1,10 30 3,4657 ,28551 ,05213
<1,10 6 3,2983 ,35011 ,14293

Transaccional >=1,10 30 3,5713 ,53678 ,09800
<1,10 6 3,2850 ,70492 28778

No Liderazgo >=1,10 30 4,0667 ,52872 ,09653
<1,10 6 3,8333 ,23381 ,09545

Posteriormente, los resultados obtenidos en la prueba de Levene permiten comprobar
el supuesto de homogeneidad de varianza o homocedasticidad. Los resultados muestran en los
grados de significancia datos mayores a 0.05 con excepcién del valor no liderazgo que es de
0.049, esto indica, en los estilos transformacional, instruccional y transaccional la aceptacién
en la similitud de las varianzas mientras en el estilo no liderazgo es nula la aceptacién de
similitud de las varianzas. Sin embargo, si se analizan los valores de la significancia, no se
hayan diferencias estadisticamente significativas entre las muestras, esto es ratificado por los
resultados obtenidos en los limites de confianza explicado por la presencia del cero en cada

uno de ellos entre el limite inferior y el superior (Ver tabla 14).
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Tabla 14
Prueba de t de Student

69

Prueba de Levene para
la igualdad de varianzas

Prueba T para la igualdad de Medias

95% Intervalo de

Error tip. confianza para la
Sig.  Diferencia  dela diferencia
F Sig. T gl (bilateral) de medias diferencia Inferior Superior
Transformacional Isgeugfer; asumido varianzas 4, 793 427 34 672 06833  ,15093 -25667 39334
No se han asumido 449 7518 666 06833 15204 -28622 42288
varlanzas Iguales
Instruccional Isgeugfer; asumido varianzas - 5 620 1265 34 215 16733 13233 -10159 43626
No se han asumido 1,100 6,399 311 16733 15214 -,19939 53405
varlanzas Iguales
Transaccional %eugf‘ez asumido varianzas g7 330 1134 34 265 28633 25252 -22685 79952
No se han asumido
varianzas iquales 942 6213 381 28633 30401 -,45143 1,02410
No liderazgo Zeugf‘er; asumido varianzas 4 174 049 1051 34 301 23333 22202 -21787 68454
No se han asumido 1,719 17,331 103 23333 13575 -05267 51933

varianzas iguales
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6. Discusidn

La literatura construida sobre liderazgo denota variedad de conceptualizaciones y
de esta linea universal se desprenden diversidad de estilos. Respecto a los estilos de
liderazgo se ha despertado gran interés en el &mbito educativo y a partir de sus
definiciones se han realizado estudios con propositos distintos (Chamorro, 2005). En
los antecedentes se logré visualizar, entre otras finalidades, el interés de hallar los
estilos de liderazgo. Sin embargo, el reto mas significativo al caracterizar el estilo de
liderazgo de los rectores y determinar su probable afectacion en la clasificacion de
calidad de la institucion que dirigen, fue separar la contribucion aportada por el
rector con su estilo de liderazgo de factores como la infraestructura fisica y dotacion
de la escuela, el nivel socioeconémico y grado de educacion de los padres, el nivel de
cualificacion de los docentes, el nimero de estudiantes por escuela; también
involucrados en el proceso interno de la institucion y que afectan significativamente

la prestacion de un servicio educativo de calidad.

La investigacion centrd sus esfuerzos en determinar el estilo de liderazgo de los
rectores de las instituciones educativas oficiales del Distrito de Cartagena y analizar
si el estilo de liderazgo de los rectores de las instituciones educativas clasificadas en
categoria A por el ICFES explicaba los resultados en las Pruebas Saber 11° en el afio
2014. Para cumplir con tal propdsito, se recogieron datos a partir de la aplicacion de
una encuesta validada por Chamorro (2005) y adaptada a la poblacion de rectores del
Distrito de Cartagena. A partir de los resultados obtenidos y su posterior analisis, se
determind el estilo de liderazgo de cada rector y se aplico la prueba estadistica t de

student para de esta forma validar la hipdtesis planteada.
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En los estudios realizados en el contexto educativo se han definido varios estilos
de liderazgo, en la investigacion, se tomaron como marco de referencia las
aportaciones de Argos y Ezquerra (2014) y Vega (2010) para el liderazgo
instruccional. En tanto, para el liderazgo transformacional, transaccional y no
liderazgo se tomo6 como referencia los supuestos tedricos planteados por Bass citado
por Argos y Ezquerra (2014), Manes (2004), Murillo (2006) y Guibert (2011).

En la investigacion, los hallazgos obtenidos muestran el predominio del estilo
Transformacional en los rectores objeto de estudio de las instituciones educativas
oficiales del Distrito de Cartagena, similar al hallazgo obtenido por Chamorro (2005)
en su investigacion denominada “Factores determinantes del estilo de liderazgo del
director-a” donde encontraron que “en los rectores de las instituciones educativas del
Atlantico y Magdalena predominan los estilos: Transformacional” (p, 568). Sin
embargo, difiere en que el segundo estilo de liderazgo que predomina en los rectores
del Distrito de Cartagena es el No liderazgo mientras que en los rectores de los entes
territoriales del Atlantico y el Magdalena predomina el Instruccional. De igual
manera, difiere de Volante (2010) quien hallé evidencia estadisticamente
significativa entre el estilo Instruccional de los rectores y los aprendizajes de los

estudiantes.

Pero més alla del sentido evaluativo de los estilos de liderazgo, fue necesario
determinar si los rectores de las instituciones educativas oficiales de Cartagena
clasificadas en A por el ICFES tienen un mismo estilo de liderazgo y si ese estilo de
liderazgo explica los resultados obtenidos en las Pruebas Saber 11°. Después de
haber realizado una prueba de hipotesis t de student no se hallé relacion

estadisticamente significativa entre el estilo de liderazgo de los rectores de las
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instituciones educativas en categoria A y la clasificacion de las instituciones

educativas.

De acuerdo a lo anterior, se puede afirmar que los resultados obtenidos son
concordantes con el estudio de Sun y Leithwood (2014) quienes sustentan que
existen resultados mixtos en las investigaciones sobre los efectos del liderazgo
escolar transformacional en el rendimiento de los estudiantes y una de las principales
explicaciones es: “la mayoria de los estudios sobre los efectos de LTE en el logro de
los estudiantes, hasta la fecha, se han basado en concepciones estrechas del liderazgo
transformacional, concepciones que no reconocen el contexto organizacional de los

lideres” (p. 61).

Por otra parte, una investigacién donde se consiguen resultados contrarios a los
obtenidos en el presente estudio es la realizada por Volante (2010) quien concluye
entre otras cosas que “en las organizaciones en que se perciben practicas de liderazgo
Instruccional en la direccion escolar, es posible esperar logros académicos
superiores, y mayores expectativas respecto los resultados de aprendizaje por parte
de los profesores y directivos” (p. 22). Alrededor de esta diferencia puede darse
varias explicaciones que se convierten en hipotesis y que deben ser objeto de
evaluacion, por un lado esta el hecho de que Volante pone en consideracion un tipo
de liderazgo especifico (Instruccional) y que este estilo de liderazgo no es el que

predomina en los rectores de las instituciones educativas de Cartagena.
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7. Conclusion

Los resultados indican que el 100% de los rectores encuestados en las
instituciones educativas oficiales clasificadas en A por el ICFES segun sus resultados
en Pruebas Saber11° practican un liderazgo transformacional, de igual manera sucede
con los rectores de las instituciones clasificadas en B, esto coincide con el 57% de las
clasificadas en C o D, es decir, el 70% de los rectores de las instituciones educativas

oficiales de Cartagena objeto de estudio practican el liderazgo transformacional.

Los resultados anteriormente descritos indican que la mayoria de los rectores,
independientemente de los resultados de las Pruebas Saber 11°, se proponen como
ejemplos a seguir (carisma), proveen significado a las acciones de sus subordinados
(inspiracion), alientan la basqueda de soluciones alternativas a problemas cotidianos
(estimulacion intelectual) y suelen preocuparse por las necesidades individuales de

sus subordinados (consideracion individualizada).

Si bien predomina el liderazgo transformacional, existe una gran manifestacion
de no liderazgo en todos los rectores independientemente de donde esté clasificada
su institucién educativa, el no liderazgo es la segunda opcion de liderazgo
manifiesto, incluso en los seis rectores cuyas instituciones se clasifican en A, lo que

no deja de ser un dato digno de una méas profunda investigacion.

Para dar respuesta a los objetivos se hizo necesario comparar el estilo de
liderazgo de los rectores cuyas instituciones educativas estaban clasificadas en A con
el resto de los rectores de las instituciones educativas clasificadas en B, Co D en el
afio 2014. Para ello, fue necesario recurrir a la aplicacion de una prueba t para tratar
de determinar si existe una relacion entre el estilo de liderazgo y los resultados de

dichas pruebas.
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El anélisis de la prueba determino que el estilo de liderazgo no es
estadisticamente significativo a la hora de explicar los resultados en Pruebas Saber
11°, considerando la necesidad de profundizar en los factores que determinan los
resultados de las instituciones educativas en estas pruebas, en las dindmicas al
interior de las instituciones, de influencia e interacciones de sus involucrados:

directivos docentes, docentes, estudiantes y padres de familia.

Por otra parte, a partir de la revision tedrica y de los resultados derivados de este
estudio se ha contribuido con informacion sobre los estilos de liderazgo
predominantes en los rectores de las instituciones educativas oficiales objeto de
estudio, teniendo en cuenta estos datos y con base en la fundamentacién tedrica es
factible determinar cuéles son las caracteristicas que poseen estos rectores, este
aspecto resulta relevante para las entidades territoriales debido a la importancia del

liderazgo como aspecto fundamental en la mejora de las instituciones.

Esta investigacion provee informacion relevante para los entes territoriales que
dirigen el sistema educativo publico de la ciudad. Con los datos obtenidos se puede
orientar el disefio de posibles politicas publicas desde la Secretaria de Educacion
Distrital encaminadas hacia la formacion de los directivos docentes. En este mismo
orden se convierte en una oportunidad para las universidades localizadas en la
ciudad, a partir del analisis de los resultados encontrados podran estructurar
programas tendientes a fortalecer las competencias sobre liderazgo y propiciar

estudios enfocados desde la linea de la gestion y el liderazgo.

En este orden, otra iniciativa posible seria, conformar una Red Distrital de
Directivos Docentes de Equipos de Liderazgo de las instituciones educativas de

Cartagena, con el fin de crear colectivos de investigacion que permitan avanzar en la
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busqueda de factores determinantes para que las instituciones educativas obtengan
una clasificacion de A* o A desde las experiencias compartidas, para que el ejercicio
del liderazgo sea una practica consiente y reflexionada y no una simple delegacion de

funciones.

También seria interesante revisar los planes curriculares de formacion de
directivos docentes, con el fin de que exista un conocimiento mas pedagdgico y
menos mecanicista 0 administrativo de la gestion escolar, que le permita a estos
convertirse en los lideres de los procesos no solo administrativos sino en especial de
los académicos al interior de las instituciones que dirigen. Esto constituye un reto
para las instituciones de educacion superior que ofertan programas de pregrado y
posgrado como oportunidad de perfeccionamiento y profesionalizacion de los
directivos docentes al crear mas que un lider de procesos administrativos y

financieros, uno de procesos pedagogicos.

De esta manera, es necesario continuar profundizando en el tema del liderazgo y
los resultados de aprendizaje de los estudiantes, dado que en la medida en que se
continue trabajando desde el MEN, las secretarias de educacion, las universidades y
los colegios direccionados y orientados por los rectores sera posible disminuir
paulatinamente las diferencias entre las instituciones educativas en términos de
calidad educativa mostrando equidad, evidenciando esto, entre otros aspectos, en los

resultados de pruebas externas.

En el estudio no fue posible encuestar a la totalidad de los rectores de las
instituciones educativas con resultados publicados por el ICFES en el 2014, debido a
las razones sustentadas en los items de criterios de exclusidn y sujetos perdidos en el

proceso, circunstancias que no permitieron realizar un estudio de mayor rigurosidad
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y asi obtener resultados que posibilitaran un andlisis mas profundo. Por otra parte, a
futuro, para dar continuidad al estudio, resultaria conveniente ampliar el universo de
la poblacion objeto de estudio, es decir, aplicar el instrumento a otros actores sociales
que participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje como coordinadores,
docentes, padres de familia y estudiantes, y asi conocer sus percepciones. De igual
modo, la aplicacion de otras técnicas de investigacion, como la observacion
indirecta, habria sido de sumo interés para sopesar los datos obtenidos a traves de la
encuesta, pero las limitantes de tiempo y el tipo de estudio impidieron vislumbrar
otras alternativas. Se finaliza la investigacion reconociendo las limitaciones en el
desarrollo de la misma. En primer lugar no haber logrado encuestar a los 70 rectores
de las instituciones educativas que tienen resultados publicados por el ICFES de las
Pruebas Saber 11°afio 2014. Por otra parte, hubiese sido interesante haber explorado
el estudio desde la perspectiva de otros funcionarios de las escuelas como
coordinadores, docentes, padres de familia y estudiantes para interpretar desde un

analisis estadistico su punto de vista sobre el estilo de liderazgo de los rectores.
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RESOLUCION N* ANNSNR o 21 J0L LW

Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11° para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

LA DIRECTORA GENERAL (E) DEL INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA
EVALUACION DE LA EDUCACION- ICFES

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial las confendas en la Ley
1324 de 2009, el Decreto 5014 de 2009, el Decreto 869 de 2010, el Acuerdo de
la Junta Directiva del ICFES No. 000023 de 2014, el Decreto 1252 de 2014 y,

CONSIDERANDO:

Que en virtud de la Ley 1324 de 2009, la evaluacion realizada a través de los
exdmenes de Estado y otras pruebas externas serd practicada bajo los
siguientes principios: independencia, igualdad, comparabilidad, periodicidad,
reserva individual, pertinencia y relevancia.!

Que corresponde &l ICFES, administrar la informacion resultante de los
"Examenes de Estado’, reportar lox resultados a los evaluados, al Ministerio de
Educacién Nacional, a las entidades territoriales, a los Establecimientos
Educativos y al piblico general, en los términos previstos en Ley 1324, asi como
establecer las metodologias y procedimientos que guian la evaluacion externa de
ln calidad de la educacion.

Que mediante Resolucion No. 569 del 18 de octubre de 2011 se ajustaron las
metodologias para seleccionar estudiantes con mejores resultados en el Examen
de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11° y para la clasificacion de
los Establecimientos Educativos,

Que la Junta Directiva del ICFES mediante Acuerdo 00023 del 23 de abril de
2014 aprobé una nueva estructura y organizacion para el Examen de Estado

! Ley 1324 de 2009 - Artiestlo 2%, Defirsciones. Ex evduacsin ‘externa’ ¢ independiente ba que s realisn por
pares acsdémscos coordinadon por el ICFES, w Jow establecimienton educutivos o las instituciones de
educhciin superor, & los evales, 0 i cuyos estudiantes, ha de practicarse b evaluacitn, hujo e ejercicio de b

liberta y la responsalidad,

Es evaluacién “comparable’ y “periddica” ta qua se realisa con metodologias uniformes, con regularidad
8 varias instituciones o personas de varias regiones en ol pals, o de varios paises, (Negrills fuers de
textod

Es evaduscion “lgualitana’, b que parantiss @ las peosonas ¢ (nsttiaciones ln misma proteccion y trato wl
practearin y ol products v dar a conocer sus restlitados, sin perjicio de 1 obligacidn de que los informes
sgregdos den carnta del contexto parsular de las poblacwoes e mstitucionns evaliadas, cotsa condicion de
rquidad
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

para la Educacion Media ICFES SABER 11°, a partir de la segunda aplicacion
del afo 2014, de manera que esté alineado con los otros exmenes del Sistema
Nacional de Evaluacion Estandarizada (SNEE): SABER 3°, SABER 5°, SABER 9"
y SABER PRO.

Que la reestructuracion del Examen de Estado para la Educacion Media ICFES
SABER 11", en adelante Examen SABER 11°, se arient hacia la evaluacion de
competencias genéricas!, con miras a establecer medidas de valor agregado de
ln educacion superior, de acuerdo con el Decreto 869 de 2010,

Que el ICFES cuenta con un Comité Técnico conformado por asesores externos,
que ofrece lineamientos sobre el Examen SABER 11° con el cual se ha discutido
la metodologia de calificacion que aqui se presenta,

Que la nueva estructura del Examen SABER 11* comprende las siguientes 5
pruchas; - Lectura critica, - Mateméticas, - Ciencias Naturales, - Sociales y
Ciudadanas ¢ - Inglés, las cuales son obligatorias para todos los evaluados.

Que tanto en la prueba de Matematicas como en la de Sociales y Competencias
Ciudadanas, hay subconjuntos de preguntas que constituyen las sub pruebas
de Razonamiento Cuantitativo y Competencias Ciudadanas, respectivamente.

Que la estructura del examen SABER 11°, con sus diferentes prucbas y
subprucbas, se ha definido para alinearla con el examen SABER PRO, asi como
para facilitar estudios comparativos entre los eximenes que se aplican a
estudiantes colombianos, desde la educacion basica hasta la educacion
superiar,

Que se contempla la produccion de resultados individuales, con puntajes
independientes en las pruebas y en las subpruebas, y un puntaje global en
escala historica, comparable entre aplicaciones.
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Por I cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11°, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

Que el articulo 2* del Acuerdo 0023 de 2014 delegd en el Director General del
ICFES, la facultad sefalada en el Decreto 869 de 20100 para que de acuerdo
con la nueva estructura del Examen SABER 11°, reglamente la metodologia
para la produccion de los resultados individuales y agregados, asi como de los
comparativos que puedan generarse a partir de estos.

Que en virtud de la anterior delegacion se procede mediante esta resolucion a
establecer las metodologias de calculo bajo las cuales se van a producir los
resultados individuales y agregados a partir de la nueva estructura del Examen
de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11%, la clasificacion de los
resultados de los Establecimientos Educativos y sus sedes y realizar la seleccion
de evaluados con mejores resultados.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR lus siguientes metodologias de calculo para
utilizar los resultados que se generan con ocasion de la aplicacion del Examen
SABER 117, de conformidad con los argumentos expuestos en la parte motiva
de esta resolucion:

I.  Metodologia de calculo para la obtencion de los resultados individuales;
Il. Metodologia para la seleccion de estudiantes con mejores resultados v,
Ill.  Metodologia para la generacion de la clasificacion de resultados de los
establecimientos educativos y sus sedes.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo octavo de esta
Resolucion, las metodologias a las que se refiere el presente articulo se
implementardn a partir de los resultados obtenidos en la aplicacion del Examen
de Estado SABER 11" que se realice en el segundo semestre del 2014,

' Decreto 8449 de 2010, Articulo 6°. Reportes de resultadon. Lo contersdos de Jos reportes ndividunles
wgregidos de resultados del Examen de ¥stado de ln Educacsin Media, asl como de los comparitivos que
puedan hacerse n partit de low resuliados, serdn etablecidos por el Institiuto Colombiuno pata e Evaluacion
de ln Kduoaodn - ICFES mediante acuerdo de sa Junta Disectiva.
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11° para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

ARTICULO SEGUNDO: METODOLOGIA DE CALCULO PARA LA OBTENCION
DE LOS RESULTADOS INDIVIDUALES,

Para la obtencion de los resultados individuales en el Examen de Estado para la
Educacion Media ICFES SABER 11°, se utilizard la siguiente metodologia de
cileulo:

A todos los evaluados en el examen SABER 11° se les asignara: puntajes en
cada una de las pruebas del examen: Lectura Critica (LC), Matematicas (MA),
Ciencias Naturales (CN), Sociales y Ciudadanas (SC) e Inglés (IN), y en las sub-
pruebas de Razonamiento Cuantitativo (RC) y Competencias Ciudadanas (CC),
un indice global (IG), un puntaje global (PG) y un puesto (PO},

Los puntajes de las pruebas y sub-prucbas se produciran utilizando el modelo
de Rasch en escalas de 0 a 100, sin decimales, de manera que en todas las
pruebas y sub-pruebas, el puntaje promedio de los estudiantes evaluados en la
aplicacion de segundo semestre de 2014 sea 50 puntos y la desviacion estandar
10 puntos.

A partir de la primera aplicacion de 2015 y en las aplicaciones sucesivas del
examen sc usard un sistema de equiparacion de escalas de calificacion para
asegurar la comparabilidad de los resultados de los estudiantes con la escala
usada en el segundo semestre de 2014,

El indice global se calculard como promedio ponderado de los puntajes en las
cinco pruebas usando ponderaciones de 1 para Inglés y de 3 para el resto de las
pruebas, de acuerdo con la siguiente formula: IG = (3*LC+3*MA + 3°CN + 3*SC
+IN)/ 13,

Para estudiantes que por disposiciones legales estén eximidos* de presentar la
prucba de Inglés, su indice global se calculard como promedio simple de los
puntajes que obtenga en las pruebas de Lectura Critica, Mateméticas, Ciencias
Naturales y Sociales y Ciudadanas.

‘ De actierdo con el articulo 1* (el Decreto 004 de 1980 Jos extuibiantes que presenten lmétaciones que les
dificulten el wprendizaje de Wliomas extranjerns estdn eximidos de ks presentacion de la prueba de inghos
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11°, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

Los reportes de resultados individuales no incluirdn este indice global, sin
embargo, si ¢l estudiante estd interesado en conocer su indice global, puede
calcularlo directamente con la formula indicada, a partir de los puntajes de las
prucbas. En lugar del indice global, los reportes de resultados individuales
incluyen el puntaje global que se describe a continuacion.

El puntaje global se calculara a partir del indice global, multiplicando este por 5
y aproximando el resultado al entero méds cercano. De esta manera, el puntaje
global s¢ produce en una escala de 0 a 500, sin decimales, y el puntaje
promedio de los estudiantes evaluados en esta aplicacion de segundo semestre
de 2014 sera de 250 puntos,

El puesto de los estudiantes se determinaré a partir de la clasificacion en
“mililes™ de sus indices globales. El primer puesto corresponderd al milil de
indices globales mds altos (aproximadamente el 0,1% de estudiantes evaluados
con indices mis altos), ¢l segundo al siguiente, y asi sucesivamente, hasta el
milésimo puesto (que corresponde al de los indices globales mis bajos),

PARAGRAFO PRIMERO: En cl caso del estudiante que, estando eximido de
presentar la prueba de Inglés, (sordo ceguera, sordos requieran o no intérprete e
indigenas) decida presentar esta prueba pero no responda mas del 50% de las
preguntas, su indice global se calculard como promedio simple de los puntajes
que obtenga en las pruebas de Lectura Critica, Matematicas, Ciencias Naturales
y Sociales v Ciudadanas. Si el estudiante eximido de la prueba, decide
presentarla y responde mas del 50% de las preguntas de la misma, su indice se
calculara con la misma formula de los demas estudiantes que la presenten en la
aplicacion correspondiente.

PARAGRAFO SEGUNDO: No se producird ningin resultado para aquellos
evaluados que no asistan a una de las dos sesiones del examen, ni para
aquellos a quienes se les anule ¢l examen en el sitio de aplicacion, por

' Los mulilen se determmnnn mediante \na partcion del conganto de indscen globuden en mal miervidos, de
formun que el mimero de estudiantrs evalwndos con indices globales en cada indervalo sew aproximadimerie

e malbasna nane del intal
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11% para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

cualquiera de las causales previstas en el reglamento de Pruebas establecido
por el ICFES»,

ARTICULO TERCERO. METODOLOGIA PARA LA SELECCION DE
ESTUDIANTES CON MEJORES RESULTADOS.

Para efectuar la seleccion de estudiantes con mejores resultados en ¢l Examen
SABER 11°, se utilizard la siguiente metodologia de calculo:

Se tomaran aquellos que tengan los indices globales mas altos, en estricto orden
de mayor a menor. En caso de necesidad de desempate entre estudiantes gue
tengan ¢l mismo indice global, se seleccionari aquel que tenga el mayor
promedio simpie de los puntajes en las cinco prucbas (en los casos de
estudiantes eximidos de la prucba de inglés por disposicion legal y que se
acojan a tal disposicion, este calculo para el desempate se hard sobre las
cuatro prucbas presentadas).

Para la seleccion de estudiantes con mejores resultados se consideraran
solamente gquienes estén tomando el Examen de Estado para la Educacion
Media ICFES SABER 11" por primera vez. Se excluirin también de csta
seleccion los estudiantes que por motivos que no scan atribuibles al ICFES
presenten el examen por fuera de la aplicacion regular.

ARTICULO CUARTO: ALCANCE DE LA CLASIFICACION DE RESULTADOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y SUS SEDES.

Después de cada aplicacion del Examen SABER 11% para todos los
establecimientos educativos y sedes se producirin clasificaciones de forma
independiente y por separado para los grados 11° y 26° (educacion por ciclos
para adultos), con base en los resultados obtenidos por sus estudiantes de los

* Actualmento of ghamento de Pruchas del ICFES. estd cantenido en |a RESOLUCION No 187 DEL 18 DE
MARZO DE 2013, Fur n cual se expude Ja reglunentncadn de los procedimienton pars registro, inseripeion,
citncion y presentacn de extmenss ante of ICFES, las actanciones administratives sunconadocis, se derogn
12 Resolucin 092 de 2008 y sus modificacones y w adoptan otras determinaciones
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Por ln cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacién Media ICFES SABER 11° para la
seleceion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones,

tres afos anteriores, siempre que se cumplan las condiciones del articulo
séptimo de esta resolucion.

Para este efecto, se consideraran como *estudiantes de los alimos tres afios de
grado 11° o 26 del establecimiento o la sede, aquellos que hayan sido
debidamente registrados en el Sistema de Matricula Estudiantil de la Educacion
basica y media, SIMAT del Ministerio de Educacion Nacional, en el grado
correspondiente, dentro de los seis semestres anteriores al de la aplicacion del
Examen de la cual se esté haciendo la clasificacion,

Los resultados de los estudiantes que por motivos de discapacidad reportada,
requieran de algan tipo de acomodacion’ en la aplicacién del examen, serin
excluidos del andlisis que define la clasificacion de resultados de su
establecimiento educativo o sede, salvo que este Ultimo solicite al ICFES que
sean incluidos,

Adicionalmente, en caso de que un establecimiento asi lo solicite, se producira
una clasificacion de resultados a partir de la evaluacion de sus estudiantes
discapacitados, de cualquiera de los dos grados 11° 0 26°, siempre y cuando se
tengan resultados de al menos 9 estudiantes de esa condicion en los Gltimos
tres anos,

ARTICULO QUINTO: METODOLOGIA DE CLASIFICACION DE RESULTADOS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y SUS SEDES,

Para efectuar las clasificaciones de resultados a que se refiere el articulo
anterior, se utilizard la siguiente metodologia de calculo:

Se asignari a cada grado terminal (11° y 26°) de un establecimiento o una sede,
que cumpla las condiciones del articulo octavo de esta resolucién, una de las
siguientes cinco categorias A+, A, B, C y D. Esto s¢ hara a partir de los

"Las scomodaciones son ajustes especinles que realiss el ICFES a las condicones de apleacsn parn aguelios
evaliindos qur, e el momento de inacribirse ol examen, repartun e discapacidad que kspide que o
presenten en condiciones eathnidar. Esos ajustes pueden inchisr In weignacion de un insérprete, &
mmdﬂmuhmdw.umndumonmdml-mkmnluddmvh

nupresiin de b proeba de inghts, entre otris,
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11%, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

resultados obtenidos en el Examen SABER 11° segin ¢l rango en que se
encuentre ¢l indice de clasificacion que resulta de aplicar el siguiente
procedimiento:

1. Se excluyen de forma independiente para cada una de las 5 prucbas del
examen, hasta ¢l 20% de puntajes mas bajos de estudiantes de los
Gltimos tres afos, de forma que se conserven para el calculo resultados
de por lo menos 9 y por lo menos el 80% de ellos. Esto es, ademis de los
estudiantes de los ultimos tres afos que no tengan resultados, se
excluyen los que tengan resultados mas bajos hasta que queden 9 o
hasta que no se puedan excluir mas sin bajar del 80% de estudiantes de
los ultimos tres afos (la suma del porcentaje de estudiantes de los
ultimos tres afos sin resultados, mas el porcentaje de excluidos por
bajos resultados no puede superar el 20%),

2. Para cada prucba se obtiene un indice al dividir el promedio de
frecuencias acumuladas de estudiantes que obtuvieron cada uno de los
puntajes posibles, desde 100 hasta 0, por uno menos la varianza de
dichas frecuencias. Este indice toma valores mis altos cuanto mas altos
y mas homogéneos sean los puntajes de los estudiantes del colegio en el
direa en cuestion,

3. Se obtiene un indice total a partir del promedio ponderado de los indices
asignados a cada una de las pruebas, usando como ponderadores los
mismos que para el caleulo del indice global. De acuerdo con este indice,
los resultados de los establecimientos educativos se clasificardn en las
distintas categorias definidas.

PARAGRAFO PRIMERO: Los puntos de corte para definir las categorias de
clasificacion se definirin una vez se cuente con la informacion de la aplicacion
que se realice en el segundo semestre de 2014. Estos puntos de corte se darin a
conocer mediante Resolucién dentro de Jos 30 dias siguientes a la publicacion
de los resultados individuales y de la obtencion de los puntajes recalificados de
los estudiantes desde la aplicacion de 2012-1 hasta 2014-1.

Pagimaflde 13
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11", para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

RESOLUCION N*

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando un estudiante de grado 11° o 26" con
discapacidad registrada en el SIMAT y certificada profesionalmente, manifieste
por escrito ante el [CFES su intencion de no presentar ¢l Examen SABER 11°,
este no sera tenido en cuenta en el paso 1 del procedimiento descrito en el
articulo quinto para fines del calculo del nimero total de estudiantes de los
altimon tres afion del establecimiento, ni del de la sede a la cual pertenezca,
Esto no lo exime de presentar el examen para ingresar a la educacion superior
pues solamente tiene efectos para la clasificacion de resultados del
establecimiento,

ARTICULO SEXTO: En caso que un evaluado haya presentado en condicion de
estudiante ¢l Examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11° en
mis de una ocasion, solo se tendrian en cuenta los resultados que haya
obtenido la primera vez que lo presentd, En este sentido, no serd temido en
cuenta para ¢l caleulo del namero total de “estudiantes de los Ultimos tres
anos” mas que una sola vez, aun cuando aparezca registrado como estudiante
de grado 11° 0 26" mas veces en el SIMAT durante ese periodo.

ARTICULO SEPTIMO: CONDICIONES PARA OBTENER CLASIFICACIONES
DE RESULTADOS EN EL EXAMEN SABER 11' DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS Y SUS SEDES.

Para que una sede o un establecimiento obtenga una clasificacion de resultados
de sus estudiantes de grado 11° o 26", se requicre (1) que al menos 9 de sus
estudiantes de los (ltimos tres afos del grado en cuestion (11° o 26°) tengan
resultados en el examen y (2) que los estudiantes que no tengan resultados, no
representen mas del 20% del total de estudiantes de los Qltimos tres afos (sin
contar los estudiantes excluidos del andlisis para efectos de la clasificacion de
resultados de acuerdo con lo descrito en el articulo quinto de esta resolucion).

De acuerdo con lo anterior, el ICFES s¢ abstendré de efectuar Ia clasificacion de
resultados para determinado grado terminal (11* o 26%) de un establecimiento
educativo o de una sede, en los siguientes casos:

a. Cuando el nimero de resultados validos de estudiantes de los Gltimoy tres
aflos sea inferior a 9.
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11° para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

b. Cuando el nimero de resultados vilidos sea inferior al 80% del nimero de
inscritos en los grados correspondientes en los Ultimos tres anos segin el
SIMAT,

¢, Cuando se acredite por cualquier medio ante el ICFES que en los Gltimos
tres anos ¢l establecimiento educativo ha inscrito como estudiantes de grado
11" 0 26" a personas que no lo son o que ha incurrido ¢n otras modalidades
de fraude para afectar su clasificacion de resultados®,

d, Cuando el establecimiento educativo no cumpla oportunamente con los
procedimientos establecidos por el ICFES para el recaudo, registro,
inscripcion y citacion de sus alumnos de grado 117 0 26°.

e. Cuando no se alcance ¢l nimero minimo de estudiantes necesano para
llevar a cabo el analisis de resultados institucionales como consecuencia de
las actuaciones administrativas que se adelanten contra estudiantes o
personas relacionadas con el establecimiento educativo involucrados en la
comision de las irregulandades descritas en este articulo,

PARAGRAFO PRIMERO: En los casos (c), (d) y (¢), ademas de las actuaciones
previstas para ¢l cfecto, el ICFES compulsard copias a las Secretarias de
Educacion correspondientes para el ¢jercicio de sus funciones de inspeccion y
vigilancia respecto de los Establecimientos Educativos involucrados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los establecimientos educativos podrin presentar
solicitudes de correccion de la informacion de matriculados en el SIMAT dentro
de las tres semanas siguientes a la fecha de aplicacion del Examen SABER 117

Cuando la solicitud incluya una justificacién que exima al establecimiento de
responsabilidad y cuente con el aval de la Secretaria de Educacion y/o el
Ministerio de Educacion, se revisarin los soportes y, de encontrar evidencia de
que la cantidad de evaluados equivale al porcentaje exigido por la presente

' Codige De Procedimiento sdministrative. Articlo 93. Causales de revocacién. Los acion

adninistratives debestin ser revocados por las misms sutandades que Jos hayan expedido o poe wus
umwnmumolnuwhdrnﬁtnnnnknm&;um.mcummndrh.
siguisntes cason

1. Cuando sea mansiesta st oposicisa & b Constitucion Pulitea o a b ey

2. Canndn no estén coaformes coa of interés plblico o social, o atenten contrs &l

3, Conndo con ellos se catine sgrivio igustificado & unn personi
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11", para la
selecoion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

resolucion y se cumplan las demas condiciones se procedera con la publicacion
de la clasificacion,

PARAGRAFO TERCERO: la consulta de la clasificacion de planteles se
realizard, a partir de 2014, por codigp DANE. En adelante ya no estard
habilitada la consulta por codigo ICFES,

ARTICULO OCTAVO: TRANSICION.

Las metodologias definidas en esta resolucion serin utilizadas a partir de la
aplicacion del Examen de Estado para la Educacion Media - ICFES - SABER 11°
de segundo semestre de 2014,

Para producir las clasificaciones de resultados de una sede o un establecimiento
educativo para las aplicaciones de segundo semestre de 2014, primer y segundo
semestre de 2015, y primer y segundo semestre de 2016, se ajustard como
sigue la metodologin.

Para calcular el nimero total de estudiantes de los Gltimos tres afos se
consideraran como estudiantes de los semestres anteriores al segundo semestre
de 2014 aquellos evaluados en las correspondientes aplicaciones del Examen de
Estado ICFES - SABER 11% 2012, 2013 y primer scmestre de 2014, Para
efectos del calculo del indice de clasificacion, se utilizaran las estimaciones de
puntajes en las pruebas y escalas del nuevo examen producidas por el ICFES a
partir de la recalificacion de las aplicaciones de 2012, 2013 y primer semestre
de 2014. Los resultados de esta recalificacion seran divulgados a las
instituciones y estudiantes con anteriondad a la clasificacion de resultados de
segundo semestre de 2014,

La categoria de rendimiento publicada antes del segundo semestre de 2014 no
serd comparable en ningin caso con la categoria de rendimiento que se
publicard a partir del segundo semestre de 2014.

PARAGRAFO: La recalificacion a la que se refiere este articulo de las
aplicaciones realizadas en los afios 2012, 2013 y primer semestre de 2014
solamente se utilizarin para efectos de la comparabilidad de los resultados
entre los periodos mencionados y los resultados que se generan con base en la
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en el
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11°, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimicntos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones.

nueva estructura de ln pruecba. En ningin caso la recalificacion implica
modificacion de los resultados obtenidos en los periodos anteriores y/o de la
clasificacion de planteles.

ARTICULO NOVENO: DEFINICIONES.

Para efectos de la presente resolucion, se entiende por EXAMEN al conjunto de
prucbas que deben presentar los evaluados, a saber: 1) Matematicas, 2) Lectura
Critica, 3) Ciencias Naturales, 4) Socinles y Competencias Ciudadanas, 5)

inglés.

El INDICE GLOBAL (IG) permite obtener una medida global de los resultados
del estudiante en las 5 pruebas del examen para efectos de seleccionar mejores,
establecer el puntaje global y el puesto, Corresponde al promedio ponderado de
los resultados en las 5 prucbas y se calcula para cada estudiante. Las
ponderaciones son de 3 para Lectura Critica, Matemiticas, Ciencias Naturales y
Socinles y Ciudadanas, y de 1 para Inglés,

El PUNTAJE GLOBAL (PG) corresponde a ln calificacion oficial del computo de
las 5 prucbas del examen. Se entregard en una escala de 0 a 500.

Las SUB-PRUEBAS corresponden a un subconjunto de preguntas de una
prueba que dan cuenta de un tipo de contenidos, habilidades o competencias
previamente definidos. En el caso de SABER 11°, se tienen las subprucbas de
Razonamiento Cuantitativo (contenida en la prueba de Matemiticas] y la de
Competencias Ciudadanas (contenida en la prueba de Sociales y Competencias
Ciudadanas).

£| MODELO DE RASCH cs un modelo de la Teoria de Respuesta al Item (TRI)
con el que se obtienen estimaciones de las dificultades de las preguntas (items)
y de las habilidades o competencias de los evaluados, a partir de las cuales se
producen las calificaciones.

Son RESULTADOS INDIVIDUALES los que estan destinados a informar a cada

uno de los estudiantes evaluados con el Examen, su desempefio en ef mismo.
Este tipo de resultado no se reporta a aquellos estudiantes a quienes sc les
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Por la cual se establece la metodologia para la presentacion de resultados en ¢l
examen de Estado para la Educacion Media ICFES SABER 11°, para la
seleccion de estudiantes con mejores resultados, para la Clasificacion de los
Establecimientos Educativos y sus sedes y se adoptan otras determinaciones

compruebe haber incurrido en acciones fraudulentas para alterar sus
resultados en el examen.

Son RESULTADOS INSTITUCIONALES los que se reportan o los
establecimientos o sedes educativas v que consolidan los resultados de los
estudiantes de dicho establecimiento o sede.

Son RESULTADOS AGREGADOS todos aquellos reportes de resultados que no
corresponden a resultados individuales, es decir que agrupan estudiantes o
establecimientos o sedes educativas, en funcién de variables sociodemograficas
(municipio, sector, naturaleza, etc.)

ARTICULO DECIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga en su integridad la Resolucion No. 000569 del 18 de
octubre de 2011,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE,
Dada en Bogota D.C. a los

§)
j’ill(l(o"l 'Ln-k B

PATRICIA DEL PILAR MARTINEZ BARRIOS
Directora General (E) —

nﬁm Jurndsxcan

NC! QM MiDE

Durﬂm the Eval

JULIAN MARISO X,
Dyrecosin Ceneral

MARIA DE LA PAZ MENDOZA
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Apéndice 2

UnNniversidad
@ Teccnoldoica
cde Bolivar

Estimado Director(a)

El siguiente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion sobre la percepcion que
usted tiene sobre el liderazgo que ejerce en la institucion educativa en la que usted labora.
Esta Investigacion se adelanta en el marco de los estudios de Maestria en Educacién que
realizamos en la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. La informacion suministrada por
usted serd utilizada UNICA y EXCLUSIVAMENTE para el trabajo de investigacion
“GESTION DIRECTIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
DE CARTAGENA SEGUN LA CLASIFICACION DEL ICFES” que tiene como
objetivo Describir a través de la aplicacion de una prueba objetiva las practicas de gestion
directiva de las IE oficiales de Cartagena segun la clasificacion del ICFES en el afio 2014.
Este cuestionario es facil de contestar y se garantiza el anonimato y la confidencialidad de
los datos.

En las preguntas que estan en la tabla debera valorar de 1 a 5 de acuerdo a los siguientes
criterios:

1. Nada de acuerdo, desacuerdo total (opinién muy desfavorable)

2. Poco de acuerdo (opinién desfavorable)

3. Medianamente de acuerdo o parcialmente de acuerdo.

4. Bastante de acuerdo (opinidn positiva y favorable)

5. Muy de acuerdo o totalmente de acuerdo (opinién muy positiva)

Por favor, responda a todas las preguntas con la mayor sinceridad.

AUTORIZACION

He leido el procedimiento de arriba. El (la) investigador(a) me ha explicado el estudio y ha
contestado mis preguntas, voluntariamente doy mi consentimiento para participar en el
estudio de Arturo Herazo Cérdenas y Rosa Montoya Mendoza sobre “GESTION
DIRECTIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE
CARTAGENA SEGUN LA CLASIFICACION DEL ICFES”. He recibido copia de este
procedimiento.

Firma del participante Fecha
Gracias por su colaboracion.

Arturo Herazo - Rosa Montoya
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SENOR/A DIRECTOR/A, MARQUE CON UNA X LA CASILLA

CORRESPONDIENTE. ESCOJA SOLO UNA RESPUESTA.

Nombre de la institucion educativa

1. Indigue el tiempo que lleva ejerciendo el cargo de director en la actual institucion

educativa.

1. Menos de 1 afio y medio
3. Entre5y10

2. Entre 1 afio y medio y 5 afios
4, Mas de 10 afios

2. La Institucion educativa que usted dirige en el afio 2014 se ubico, segin el ICFES en

nivel:

Nada
de

acuerdo

Poco de

acuerdo

Mediana
mente

de
acuerdo

Bastante
de

acuerdo

Total-
mente
de
acuerdo

3 Hago que los profesores se

entusiasmen con su trabajo.

4 Centro mi atencidn,
principalmente, en las 1 2 3 4 5

irregularidades

5 Respaldo las decisiones de
los/as profesores/as ante la 1 2 3 4 5

comunidad educativa

6 Facilito el tiempo y los

espacios para la reflexion
pedagdgica sobre procesos de 1 2 3 4 5
ensefianza y

aprendizaje

7 Oriento a los/las profesores/as

recién llegados/as

8 Entablo charlas con los
estudiantes en el aula de clase
sobre aspectos académicos, las
relaciones entre ellos y los
profesores y el espacio fisico

del colegio
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Nada Poco de Mediana Bastante Total-

de acuerdo mente de mente

acuerdo de acuerdo de
acuerdo acuerdo

10 Siempre encuentro un culpable
o o 1 2 3 5
en situaciones dificiles

Exijo a los/las profesores/as el
cumplimiento minimo de las
funciones legalmente

estipuladas

14 Estoy satisfecho/a con el
trabajo de los/las profesores/as
mientras hagan lo que siempre 1 2 3 4 5
se
ha hecho

Tiendo a apoyar a los/as

profesores/as para realizar

cambios poco importantes

18 Soy tolerante con los errores o
defectos de los/as 1 2 3 4 5
profesores/as
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Medianam | Bastan

Nada
Poco de ente te
de
acuerdo | de de
acuerdo
acuerdo acuerdo

Promuevo las adaptaciones

curriculares necesarias en cada 1 )
una de las areas y/o

departamentos

22 | Promuevo el trabajo en grupo . ) 3 .
entre los/as profesores/a

24 | Dedico el tiempo necesario para
orientar y evaluar el desarrollo

curricular

26 | Consigo la confianza de los/as
profesores/as para desarrollar las
actividades o proyectos

28 | Fomento el desarrollo de
programas de formacion para el
personal docente en las areas del 1 2 3 4

curriculo, la instruccion y la

tecnologia

Total-
mente
de
acuerdo
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Nada Pocode | Medianam | Bastante Total-
de acuerdo | ente de mente
acuerdo de acuerdo de
acuerdo acuerdo
30 | Para valorar el trabajo de los
docentes empleo estrategias de 1 2 3 4 5
seguimiento individuales

Los/as coordinadores/as son
los/as Unicos/as responsables de
la administracion y orientacion
académica del colegio

34 | Realizo una politica consensuada
para el establecimiento de

criterios de evaluacion

Dejo que los/as profesores/as
sigan haciendo su trabajo como

siempre

38 | Oriento el establecimiento de
) 1 2 3 4 5
metas educativas claras
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Nada
de
acuerdo

Poco de
acuerdo

Mediana
mente

de
acuerdo

Bastan-te
de
acuerdo

Total-
mente
de
acuerdo

40

Mediante comunicaciones
escritas/orales doy a conocer al
profesorado y a la comunidad los
problemas, las decisiones y
avances del colegio

41

No tomo las decisiones de
manera oportuna y eficaz

42

Apoyo a los/as profesores/as para
solucionar problemas

43

Contribuyo a desarrollar en los/as
profesores/as un sentido de
pertenencia e identidad con el
Colegio

44

Me abstengo de hacer cambios
mientras las cosas marchen bien

45

Sugiero la asignacién de
profesores/as a los cursos y
asignaturas teniendo en cuenta
criterios académicos y
pedagogicos

46

Respaldo las posturas de los
profesores siempre que sean
justas y coherentes con el
Proyecto Educativo Institucional

47

Con mis argumentos ayudo a
los/as profesores/as a reflexionar
cémo pueden mejorar su trabajo

48

Clarifico y reflexiono
colectivamente sobre las metas
educativas del colegio

49

Procuro que los/las profesores/as
se sientan orgullosos de trabajar
conmigo

50

Informo a los/as profesores/as
sobre talleres, seminarios y
conferencias y les animo a
participar

51

Evito decir a los profesores/as
cdmo deben hacer las cosas
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Variable
cuestionario tesis de
referencia

Indicador
cuestionario tesis de
referencia

[tems cuestionario

Definicion de la
mision de la escuela

Establecimiento de
Metas.
Trabajo colectivo.

40. Oriento el establecimiento de metas educativas claras
13. Hago que el Proyecto Educativo Institucional sea algo
mas que una exigencia formal

50. Clarifico y reflexiono colectivamente sobre las metas
educativas del colegio.

21. Fomento la articulacion de las actividades individuales
de aula con la vision colectiva del centro.

Desarrollo curricular

Enfasis en el
curriculo.
Establecimiento de
criterios

consenso.

26. Dedico el tiempo necesario para orientar y evaluar el
desarrollo curricular

22. Promuevo las adaptaciones curriculares necesarias en
cada una de las areas y/o departamentos

47. Sugiero la asignacién de profesores/as a los cursos y
asignaturas teniendo en cuenta criterios académicos y
pedagdgicos.

36. Realizo una politica consensuada para el
establecimiento de criterios de evaluacion

Ambiente de
aprendizaje

Establecimiento de
canales de
comunicacion.
Valoracién de

39. Delego responsabilidades en otras personas sin interferir
después en su desarrollo.

29. Escucho y pongo en préactica las recomendaciones de
los/las profesores/as.

aportes. 24. Promuevo el trabajo en grupo de los/as profesores/as.
Desarrollo Programas de 8. Facilito el tiempo y los espacios para la reflexion
profesional formacion. pedagdgica sobre procesos de ensefianza y aprendizaje

Promocion de la
ensefianza y el
aprendizaje.

Trabajo colaborativo.

30. Fomento el desarrollo de programas de formacién para
el personal docente en las areas del curriculo, la instruccién
y la tecnologia.

52. Informo a los/as profesores/as sobre talleres, seminarios
y conferencias, y les animo a participar.

25. Impulso la realizacion de la investigacion para la mejora
de los procesos educativos

Presencia visible

Observacion de
Clases.
Comunicacién con
los estudiantes.
Reconocimiento de
la institucion.

42. Mediante comunicaciones escritas/orales doy a conocer
al profesorado y a la comunidad los problemas, las
decisiones y avances del colegio.

10. Entablo charlas con los estudiantes en el aula de clase
sobre aspectos académicos, las relaciones entre ellos y los
profesores y el espacio fisico del colegio.

33. Me hago presente en las aulas con el fin de observar el
desarrollo de las clases.

37. Realizo reconocimientos de la institucion al inicio y
final de la jornada.
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Transformacional:

Variable Indicador tems cuestionario

cuestionario tesis de | cuestionario tesis de

referencia referencia

Carisma Comunicacion 5. Hago que los profesores se entusiasmen con su trabajo.

de entusiasmo.
Confianza.

15. Suelo ajustar mi forma de comportarme a las diversas
situaciones y necesidades

31. Cuento con el respeto de los profesores.

51. Procuro que los profesores se sientan orgullosos de
trabajar conmigo

Consideracion
individual

Orientacion.
Tolerancia.

17. Los/as profesores/as expresan sus dudas y desacuerdos
sin preocupaciones

9. Oriento a los/las profesores/as recién llegados/as

56. Recurro al sentido del humor para indicar a los/as
profesores/as sus equivocaciones

11. Soy tolerante con los errores o defectos de los/as
profesores/as.

Estimulacion
intelectual

Provocacion de
las habilidades
cognitivas y
organizativas.

44. Apoyo a los profesores para solucionar problemas.
49. Con mis argumentos ayudo a los profesores/as a
reflexionar cémo pueden mejorar su trabajo

27. Estimulo a los/las profesores/as a desarrollar ideas
innovadoras en su trabajo

32. Para valorar el trabajo de los docentes empleo
estrategias de seguimiento individuales.

Inspiracion

Motivacion.
Implicacion en
las actividades
y proyectos.

28. Consigo la confianza de los/as profesores/s para el
desarrollo de las actividades o proyectos.

19. Implico a los/as profesores/as en la consecucion de los
objetivos del colegio.

45, Contribuyo a desarrollar en los/as profesores/as un
sentido de pertenencia e identidad con el colegio.

Liderazgo hacia
arriba

Apoyo a los
Docentes.

41. Respaldo a los/las profesores/as ante la administracién
(municipal, departamental).

48. Respaldo las posturas de los profesores siempre que
sean justas y coherentes con el Proyecto Educativo
Institucional

7. Respaldo las decisiones de los profesores ante la
comunidad educativa
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Variable Indicador Items cuestionario
cuestionario tesis de | cuestionario tesis de
referencia referencia
Direccién por Resistencia al 38. Dejo que los/as profesores/as sigan haciendo su trabajo
excepcion cambio. como siempre
Atencion a 16. Estoy satisfecho/a con el trabajo de los/las profesores/as

irregularidades.
Esfuerzo minimo.

mientras hagan lo que siempre se ha hecho.

46. Me abstengo de hacer cambios mientras las cosas
marchen bien.

14. Exijo a los/las profesores/as el cumplimiento minimo de
las funciones legalmente estipuladas

6. Centro mi atencion, principalmente, en las irregularidades
35. Me limito a cumplir con las funciones legalmente
estipuladas para mi cargo

18. Tiendo a apoyar a los/as profesores/as para realizar
cambios poco importantes

No Liderazgo:

Indicador

items

Ausencia de direccion

43. No tomo las decisiones de manera oportuna y eficaz

12. Siempre encuentro un culpable en situaciones dificiles
34. Los /las coordinadores/as son los/as Unicos/as
responsables de la administracion y orientacién académica
del colegio.

23. Estoy ausente cuando se me necesita

53. Evito decir a los profesores cdmo deben hacer su trabajo




