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INTRODUCCION

� Los productos base de la empresa, serán los envases plásticos 
desechables para comidas.

� Centrándonos en un nuevo concepto innovador de reemplazar las 
cajas de comidas de cartón o de icopor por cajas plásticas 
desechables.

� El proyecto surge de la necesidad de incursionar en el mercado de 
los plásticos ya que es un sector de alto crecimiento nacional e 
internacional.
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OBJETIVOS

� Montar una planta en Cartagena para la producción, 
comercialización y venta de envases desechables de plásticos, 
especialmente para alimentos.

� Disminución de los costos de inversión y operación de la planta.

� Entrar al sector manufacturero de los plásticos con un producto 
específico y así poder tener la movilidad para poder fabricar nuevos 
productos plásticos.

� Utilizar tecnología de punta para obtener productos de alta calidad y 
menores costos de producción.



ESTUDIO SECTORIAL
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EMPRESAS SECTOR PLÁSTICO - CARTAGENA

� Corporación plástica, Corplas; Empresa cartagenera para la 
fabricación de envases plásticos  de Pet y convencionales, para 
alimentos, agroquímicos, cosméticos y salud.

� Greiff Colombia; Empresa para empaques, líder a nivel mundial, 
Fabricación de Drums plásticos y envases de agua 10-23 litros, 
Steel, plastic, fibre, corrugate y contenedores multiwall.

� Plasta KS; Empresa pequeña de envases de tarros bota ancha 
1/4,1/8, 1/54, 1/32 gal.

� Plastyquim; Empresa pequeña de envases plásticos tipo botella o 
tarro.

� PolyPlásticos Ltda., Empresa cartagenera productora de todo tipo 
de productos plásticos, incluyendo envases.
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CLASIFICACION CIIU

� Sección D: Industrias Manufactureras:
Se entiende por industria manufacturera la transformación física y 
química de materiales y componentes en productos nuevos, ya 
sea que el trabajo se efectúe con máquinas o a mano, en la 
fábrica o en el domicilio, o que los productos se vendan al por 
mayor o al por menor. 

� División 25: Fabricación de productos plásticos
La fabricación de componentes y accesorios especiales mediante 
el moldeamiento o la extrusión de materiales plásticos se incluye 
en la clase 2520 (Fabricación de productos de plástico). 
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EL PRODUCTO
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ANALISIS DE LA DEMANDA

� Restaurantes de cadena : Kokoriko, American Broster, 
MacDonalds, Presto, Frisby, Ricco Ricco, Piko riko, Pollo Tropical, 
etc.

� Restaurantes de comida china : Dragon King, Costa china, Dragon
de la marina, el palacio chino, Nuevo Hong Kong, etc.

� Restaurantes especializados : Rancho paisa, El muelle, Sibaris, 
Palos de moguer, Delicias del mar, Club de pesca, La tinaja, La 
pesebrera, etc.

� Sector hotelero : Hilton, Capilla del mar, Las ameritas, Charleston, 
Costa del sol, Barlovento, etc.

� Empresas prestadoras de servicio alimenticio a las empresas del 
sector industrial: Sodexho, etc.
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PRECIO

Con el fin de conseguir que el producto sea competitivo frente a los 
productos sustitutos, se estudiaron los siguientes factores:

� Precio de mercado de los empaques de Cartón

$110.000 La bolsa de 10.000 unidades

Precio unitario de $110.0

� Precio de mercado de los empaques de Icopor

$31.900 La bolsa de 200 unidades

Precio unitario de $159.5

� Evaluación financiera del proyecto

Estimar los diferentes escenario para precios entre $90 y $160



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD - FABRICACION DE ENVASES PLASTICOS

MATRIZ DOFA

AMENAZAS

� Los productos sustitutos como el 
Cartón e icopor.

� Mercado nacional con experiencia y 
altamente competitivo

� Costos de la materia prima

FORTALEZAS

� Cercanía a puertos
� En Cartagena, no hay una empresa 

dedicada a la fabricación de 
envases termo-formados.

OPORTUNIDADES

� Alto crecimiento de la industria del 
plástico.

� Uso de envases plásticos para 
muchos productos.

DEBILIDADES

� Iniciando operaciones en el medio

� Poca experiencia en el mercado
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TAMAÑO
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PROCESO MATERIA
PRIMA

RODILLOS
DE

TRANSPORTE

TERMO-
TRANSFORMACION

FABRICACION

MOLDES

PRODUCTO
NO

CONFORME

RECICLAJE

PRODUCTO
PRELIMINAR

PRODUCTO
FINAL

ALMACENAMIENTO

CORTE

EMPAQUE
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DESCRIPCION DEL PROCESO

1. Primer paso: Se preforman los envases (por temperatura y aire a 
presión) según el tamaño del producto que se desea envasar. Esto 
quiere decir que por cada tamaño de producto hay que tener una 
matriz de preformado.

2. Segundo paso: Se llenan los envases ya confeccionados en forma 
manual o automática dependiendo del tipo de producto.

3. Tercer paso: La máquina produce vacío total o con inyección de 
gas inerte y sella los envases (se necesita para cada tamaño de 
producto una matriz de vacío diferente)

4. Cuarto paso: La máquina troquela y separa los envases ya 
confeccionados.

Las termo-formadoras pueden utilizar distintos tipos de películas, 
mejorando sus características estéticas de envasado al vacío. 
Los moldes son intercambiables logrando alta producción a bajo costo.
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PROVEDORES DE MATERIA PRIMA

� COEX Colombiana Ltda.
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PROVEDORES DE MATERIA PRIMA

� Creapack ltda.
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PROVEDORES DE MATERIA PRIMA

� Plásticos de la sabana ltda.
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PROVEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
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LOCALIZACION Y EMPLAZAMIENTO
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CRONOGRAMA Y CALENDARIO
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OBRAS CIVILES
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ORGANIZACION

GERENTE (1)

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

DEPARTAMENTO
DE 

COMPRAS E INVENTARIOS

DEPARTAMENTO
DE

PRODUCCION Y
MANTENIMIENTO

ASISTENTE COMERCIAL (1)
OPERADOR Y TECNICO

DE
MANTENIMIENTO (2)

ASISTENTE
DE

COMPRAS (1)

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

(1)
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ASPECTO AMBIENTAL

� AGUA: La empresa tendrá un consumo de agua potable de 
aproximadamente 50 m3 al mes, para efectos de aseo, limpieza y 
consumo.

� ENERGIA: La empresa utilizará maquinaria eléctrica a una tensión 
de 440 Vac, lo cual da un consumo energético mensual de 
aproximadamente 1250 Kw.

� COMBUSTIBLES: Se utilizará el gas para efectos de consumo en la 
cocina, pero no para el proceso productivo.

� DESECHOS: Los materiales no conformes serán reciclados, 
enviándolos a una empresa recicladota.

� AIRE: El consumo de aire estará dado por el consumo de la 
maquinaria para efectos de limpieza, refrigeración, elementos 
neumáticos, etc.

� RUIDO: la maquinaria debe cumplir con los estándares nacionales 
de ruido permitido para este tipo de empresas.
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ESTUDIO LEGAL

� Cumplimiento de toda la normatividad legal colombiana
� Constitución de la empresa

� Sociedad Limitada
� Cumplimiento de requisitos

� Código de rentas
� Uso del suelo
� Consulta de marcas
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PLANEACION Y CONTROL DEL PROYECTO

AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS
� Gerencia de la Integración del proyecto
� Gerencia del Alcance del proyecto
� Gerencia del Tiempo del proyecto
� Gerencia del Costo del proyecto
� Gerencia de la Calidad del proyecto
� Gerencia del Recurso Humano del proyecto
� Gerencia de las Comunicaciones del proyecto
� Gerencia del Riesgo del proyecto
� Gerencia de la Procura del proyecto
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INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO
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CONCLUSIONES

� Como se ve en este estudio de pre-factibilidad, tenemos todas las 
herramientas necesarias para estudiar las viabilidades de 
mercado, técnica, económica y financiera para la realización de 
este proyecto, el cual se presenta como una gran oportunidad de 
inversión.

� Como ya se mencionó la industria plástica está en crecimiento y 
es un punto importante de partida para el inicio de este proyecto.

� El horizonte de la planta es bastante prominente ya que se tienen 
las ventajas competitivas como estar en una ciudad costera con 
puertos para la exportación de los productos e importación de 
materias primas, si es necesario.

� La idea inicial es ingresar al mercado con un producto de envases 
plásticos desechables para comidas como una opción innovadora 
dentro de la creciente dinámica de los distintos mercados que 
quieren diferenciarse de otro.
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