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RESUMEN

Titulo: Pertinencia Curricular en la Institucion Educativa de la Boquilla

Autores:

Raman De Avila Girado
Claudia Isabel Patifio Quiroz
Palabras Claves:

Pertinencia curricular
Enfoque curricular
Redisefio curricular
Calidad educativa
Plan de estudios

Curriculo prescrito

Descripcion:

La investigacion sobre la pertinencia curricular en la Institucion Educativa de La
Boquilla surge de las contradicciones que se observan en el quehacer pedagdgico
de las instituciones educativas oficiales, entre las politicas y parametros legales
gue estipula la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y los curriculos, sus
perspectivas, sentidos, contenidos y practicas con las que se forman los

colombianos en las instituciones, especialmente aquellas de caracter técnico.

De igual forma teniendo en cuenta que uno de los principios de la calidad
educativa de las instituciones, es la formacion integral de los nifios, nifias y
jovenes, propendiendo por el desarrollo de saberes, habilidades y capacidades

que les permitan incorporarse en la vida social y cultural del mundo
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contemporaneo, situacion que propone a la escuela y/o a las instituciones
educativas nuevos retos en cuanto a la organizacion de sus curriculos, los cuales
deben incorporar en sus desarrollo la flexibilidad, la pertinencia y la integralidad,
elementos que permiten de cara a una “sociedad del conocimiento”, contribuir a la

consolidacion del proyecto de vida de los estudiantes.

La investigacion permitié conocer de cerca la realidad académica de la Institucion
Educativa de La Boquilla, en especial la propuesta curricular que se viene
desarrollando, a partir de diferentes elementos y factores del curriculo que la
hacen o no pertinente frente a las necesidades sociales, econdémicas y culturales

de la comunidad y del contexto local, nacional y mundial.

Con la intenciébn como docentes en ejercicios de reconocer la realidad institucional
y poder aportar a la transformacion escolar para mejorar la calidad de la
educacion, nos preguntamos por ¢Cudles son los factores que inciden en el
desarrollo curricular actual de la Instituciéon Educativa de La Boquilla y que hacen

gue esta propuesta sea 0 no pertinente para la comunidad educativa?

En este sentido, el trabajo de andlisis realiz6 una reflexibn en torno a la
pertinencia curricular de la educacion que se imparte en la Institucion Educativa la
Boquilla de Cartagena, y el impacto que esta propuesta curricular ha tenido en la

comunidad y en los estudiantes que cada afio egresan.

Desde esta perspectiva, la investigacion tuvo como objetivo general, analizar los
factores internos y externos de la propuesta curricular ofrecida por la Institucion
Educativa de La Boquilla, para comprender cuales de ellos inciden en la alta o
baja pertinencia en relacion con los intereses, demandas y necesidades de esta

comunidad.



Para el desarrollo de este objetivo se elabord inicialmente un diagnéstico del
contexto social, econdmico, cultural y académico de la comunidad educativa con
ello indagamos su correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Luego se identificd los elementos y factores del curriculo que hacen que la
propuesta responda o no a las necesidades sociales, econémicas, culturales y
politicas del contexto y de la comunidad y por ultimo se reflexion6 en torno a la
pertinencia curricular que se implementa en la Institucion Educativa de La

Boquilla.

Para abordar el tema de la pertinencia del curriculo y establecer los factores y
elementos de pertenencia del curriculo, se aborda un concepto inicial de curriculo,
gue deviene de la Ley General de Educacion, donde el curriculo es entendido
como el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos que
contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos
y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo

institucional (Ley General de Educacion, 115/94).

Con el fin de complementar esta definicion, especialmente en relaciébn con la
pertinencia se asume lo propuesto por Gimeno Sacristan (1991), cuando dice que
el curriculo permite analizar lo que la escuela ha realizado en tanto instituciéon
cultural y social, convirtiéndose en herramienta para transformar la realidad y
proponer practicas alternativas, lo que lo hace abordable desde diferentes

disciplinas.

En este sentido, reconocemos que el curriculo es una herramienta de
transformacion a partir de unas acciones como: analisis y reflexion sobre las
caracteristicas del contexto, del educando y de los recursos; la definicién de los

fines y los objetivos educativos; especificacion de los medios y los procedimientos
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propuestos para asignar racionalmente los recursos humanos, materiales,
informativos, financieros, temporales y organizativos, de manera que se logren los

fines propuestos.(Arredondo 1981)

En este analisis de los factores internos y externos del curriculo y su pertinencia,
tuvimos en cuenta, la nocién del curriculo como escenario para articular el
mundo escolar con el “mundo de la vida”, a través del cual se organiza el
conocimiento, considerado como una practica social. En este sentido, el curriculo
es el medio por el cual la educacion desarrolla los fines propuestos en una
sociedad, también trasmite y desarrolla las capacidades, los valores-actitudes,
contenidos conceptuales y procedimientos con los cuales los sujetos pueden
actuar en el mundo contemporaneo y contribuir al desarrollo de su comunidad.
(ENSCI, 2001).

En relacion con este marco de referencia teérico, la metodologia utilizada para el
desarrollo de esta investigacion se definié el enfoque de tipologia mixta, por
cuanto combina el método cualitativo y cuantitativo. Este enfoque permite la
comprensién de sentidos, significados y  perspectivas que los actores o
integrantes de la comunidad educativa tiene del curriculo, la formacion, su
coherencia y correlacion con el contexto Sin embargo, al tratarse de una
investigacion de caracter educativa, para el andlisis de la informacién se

privilegian las caracteristicas del enfoque cualitativo.

Fuentes:

Fuentes primarias: Contacto directo con los estudiantes, egresados, padres de
familia, docentes vy directivos docentes. La informacion suministrada fue producto
de la investigacibn misma y obtenida de primera mano. Para lo cual se utilizaron

diversas técnicas de observacién, encuestas, entrevistas y dialogos informales.
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Las fuentes secundarias: Diversos estudios realizados por otros investigadores y

documentos institucionales relativos a la reestructuracion de los curriculos

prescritos, la ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), el plan de estudio

vigente de la institucion, el PEI, y también documentos de caracter tedrico escritos

por autores como Giovanni Marcello lafrancesco, Abraham Magendzo, Jimeno

Sacristan, Héctor Soto, Alfonso Tamayo Valencia, entre otros.

Contenido:

La Sociedad del Conocimiento y sus demandas a las Instituciones
educativas.

Enfoques curriculares que han surgido en la historia de la educacion
Lineamientos para el Redisefio Curricular

La pertinencia un camino hacia la calidad de la educacion

Caracteristicas socio-econdmicas, culturales y académicas de la Institucion
Educativa La Boquilla

EL PEI y el Curriculo: Factores y elementos de la pertinencia social,
econdémica y cultural.

El Horizonte Institucional desde la pertinencia del curriculo: presente y
futuro de la formacién de nifios y jovenes.

El reconocimiento de la diversidad y la pertinencia curricular.

La formacién técnica y pertinencia curricular

Componente Académico, la Calidad de Educaciéon y la pertinencia del
curriculo: meta de la institucién y su correspondencia con las demandas de
una sociedad del conocimiento.

El modelo pedagdgico y su relacion con la pertinencia del curriculo y las
practicas de aula.

La pertinencia del curriculo y la Participacion de la Comunidad

Reflexiones en cuanto a la pertinencia del curriculo y el impacto en la

comunidad educativa.
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Metodologia:

La metodologia de investigacion esta orientada por el tipo de “estudio de caso”,
en tanto esta metodologia se caracteriza por un examen intensivo y en
profundidad de diversos aspectos de un mismo fenémeno o entidad social. Como
fuente de informacion se utiliza fuente documental relacionada con el Documento
del Proyecto Educativo Institucional y el Documento de autoevaluacién
institucional (2014) y la fuente empirica representada por las encuestas realizadas
a los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes. Ademas se

utilizan algunos testimonios de los miembros de la comunidad de La Boquilla.

El andlisis de la informacion se realiza, buscando identificar los factores de
pertinencia del curriculo en relacion con lo propuesto en el PEI, esto se hace
desde la triangulacion de la informacidén recogida por los instrumentos de
indagacién. En el andlisis se hace uso de la estadistica como estrategia para
develar la percepcion que tienen los diferentes actores de la comunidad sobre los

procesos y componentes del curriculo y el PEI.

Los resultados se presentan, en primer lugar develando los factores que
demuestran una menor pertinencia del curriculo de la Institucion; en segundo lugar
haciendo evidente aquellos factores que demuestran pertinencia del curriculo y
por ultimo algunas recomendaciones necesarias para llevar acabo un redisefio

curricular con miras a lograr su pertinencia.

Conclusiones:

La Institucion Educativa de La Boquilla en su tarea de redisefiar el curriculo debe
vincular de forma activa a todos los docentes y generar apropiacion de los

procesos de transformacion necesarios. Es necesario resignificar y fortalecer
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algunas acciones para que el curriculo existente logre verdaderos impactos en la
comunidad educativa y sobre todo ofrezca a los estudiantes la oportunidad de
disfrutar de un ambiente pedagdgico contextualizado que cause motivacion a la

gran mayoria de los estudiantes.

El disefio curricular requiere modificar los planes de estudio, formar maestros y
generar espacio de negociacion de saberes, de aprendizajes colectivos donde se
involucren a docentes y directivos docentes, asi como la participacion activa de
los padres de familia y estudiantes incorporando al saber pedagogico de los
maestros un saber cotidiano que permite descubrir sus intereses,
potencialidades, expectativas, deseos, suefios, Iideales, cosmovisiones vy

proyectos de vida.

Se hace necesario revisar y ajustar los planes de estudio, pero sobre todo los
planes de aula y la practica pedagdgica con el fin de que todos y todas las areas
del conocimiento tengan como principios orientadores el desenvolvimiento de
estas capacidades, que permiten a los estudiantes ser competentes. Ademas, se
debe realizar el ejercicio de seguimiento, retroalimentacién y reflexion sobre la
practica docentes que realice una institucion, es fundamental para la coherencia

entre lo propuesto en los documentos y lo llevado a la practica.

En el desarrollo de un curriculo pertinente, es necesario ir mas alla de la definicién
de unos objetivos, contenidos y actividades de aprendizaje para tener un buen
curriculo. En este contexto se debe considerar, la relacion directa y las
implicaciones entre el curriculo y el desarrollo humano, la conducta humana, la
sociedad y la cultura, la estructura mental de quien aprende, la convivencia, el
aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias cognitivas basicas y las

funciones cognitivas y el potencial de aprendizaje.
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Para lograr una transformacion curricular que propenda al desarrollo humano, la
educacion por procesos, la construccion del conocimiento, la transformacién
sociocultural y la innovacién educativa y pedagdgica, se deben promover los
cambios pedagogicos, didacticos, metodoldgicos, administrativos y evaluativos, a
la luz de la pertinencia del curriculo y la calidad de la educacién de cara a las

demandas de los estudiantes y las sociedad en general.
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INTRODUCCION

El presente documento, da cuenta del estudio desarrollado en el marco de la
Maestria en Educacion de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, una
investigacion que surge de las contradicciones que se observan en el quehacer
pedagdgico de las instituciones educativas oficiales entre las politicas y
parametros legales que estipula la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y
los curriculos, sus perspectivas, sentidos, contenidos y practicas con las que se
forman los colombianos en las instituciones, especialmente aquellas de caracter

técnico.

Teniendo en cuenta que uno de los principios de la calidad educativa es
coadyuvar para que las instituciones oficiales y privadas logren la formacién
integral de los nifios, nifias y jovenes, propendiendo por el desarrollo de saberes,
habilidades y capacidades que les permitan incorporarse en la vida social y
cultural del mundo contemporaneo, marcado por el desarrollo de las tecnologias
gue han posicionado una nueva concepcion de conocimiento. Situacion que
propone a la escuela y/o a las instituciones educativas nuevos retos en cuanto a la
organizacién de sus curriculos, los cuales deben incorporar en sus desarrollo la
flexibilidad, la pertinencia y la integralidad, elementos que permiten de cara a una
“sociedad del conocimiento”, contribuir a la consolidacién del proyecto de vida de

los estudiantes.

Ante estos retos que se plantean a las instituciones educativas en el mundo
actual, surge la necesidad de realizar un trabajo de investigacion que permita
elaborar un diagnostico del contexto social, economico, cultural y académico de la
comunidad educativa para desde alli, establecer la correspondencia del curriculo
con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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Los autores de este trabajo de grado, consideraron conveniente seleccionar una
de las tantas instituciones educativas de la ciudad de Cartagena de Indias, para
desarrollar esta investigacion a partir de poner en practica los conocimientos
adquiridos a lo largo de los estudios de la Maestria en Educacion y desde alli
contribuir a lograr una resignificacion de los curriculos, sus sentidos y las
practicas pedagdgicas que se llevan a cabo en la mayoria de los colegios oficiales

de la ciudad.

La investigacion permitié conocer de cerca la realidad académica de la Institucion
Educativa de La Boquilla, en especial la propuesta curricular que se viene
desarrollando e identificar a partir de diferentes elementos y factores del curriculo
su pertinencia 0 no en relacion con las necesidades sociales, econdmicas y

culturales de la comunidad y del contexto local, nacional y mundial.

El trabajo investigativo realiz6 una reflexion en torno a la pertinencia curricular de
la educacién que se imparte en la INETEB?, y el impacto que esta propuesta
curricular ha tenido en la comunidad y en los estudiantes que cada afio egresan,
En este sentido, preguntar por la pertinencia es fijar la mirada y la reflexion en

torno a los contenidos curriculares.

Para ello se presentara un analisis de la dindmica educativa de esta institucion, los
factores externos e internos que inciden en la pertinencia del curriculo, las
oportunidades que brinda. Asi como también las amenazas y debilidades a las que
se enfrenta la institucibn con respecto al cumplimiento de los fines de la
educacion contemplados en la Ley General de Educacion (Ley 115/94) en el
articulo 5, numeral 11 y los articulos 27, 28 y 32 en lo que concerniente a la

educacion Media Técnica en Colombia. Este andlisis se orienta, entonces, a una

Y Institucion Educativa de La Boquilla
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interpretacion del curriculo ofrecido en la institucion a la luz del concepto de

pertinencia y los objetivos de la educacién en Colombia.

El documento consta de cinco capitulos:

En el primer capitulo: planteamiento del problema, se realiza una descripcion
general de la problemética, se justifica la importancia de la investigaciéon en el
contexto local y nacional, se exponen los objetivos, tanto general como especificos
del estudio que orientan el proceso de indagacion y reflexion sobre la propuesta
curricular ofrecida por la Institucion Educativa , para comprender cuales de ellos
inciden en la alta o baja pertinencia del curriculo, en relacidon con los intereses,
demandas y necesidades de esta comunidad educativa. Lo anterior permitirq
expresar unas sugerencias pedagogicas, que desde el respeto a la autonomia
escolar, contribuyan en la construccién de un curriculo con pertinencia y en

concordancia con los parametros establecidos en la politica publica educativa.

El segundo capitulo: Referentes Teoricos: Una mirada al curriculo desde la
pertinencia, presenta los antecedentes de la investigacion y un marco teérico y
conceptla para abordar la probleméatica de la pertinencia del curriculo y desarrollar
el objetivo general planteado. En los antecedentes se da cuenta de algunos
estudios e investigaciones realizadas en torno al curriculo y su pertenencia, asi
como se analizan algunos Proyectos Educativos Institucionales que en su
momento y contexto particular han aportado al desarrollo de las comunidades y
han generado un impacto social, asi como transformaciones en las capacidades y

actitudes de los jovenes que culminan sus estudios de Educacion Media.

El marco de referencia, presenta inicialmente las diferentes teorias y conceptos
sobre curriculo que se han construido y configurado en los desarrollos

pedagogicos y educativos de Colombia y el Mundo. De estos conceptos se
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establecieron unas categorias de andlisis desde las cuales se realiza la reflexion
sobre el curriculo que ofrece la institucion y su relacion con la problematica
institucional, a partir de la informacion recogida en la aplicacion de encuestas a
coordinadores, docentes, estudiantes, padres de familia y egresados y entrevista

a larectora), y su contraste con la problemética de la institucion.

De la misma forma, se tuvo en cuenta los referentes legales y algunos estudios
gue sobre curriculo han realizado investigadores de las diferentes universidades
del pais, estudios que han contado con el aval del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Educacion. La informacion suministrada en estos
proyectos se constituyé en un referente tedrico y metodolégico en tanto muchas
de las estrategias alli planteadas, se tuvieron en cuenta para proponer caminos y
transformaciones curriculares, que permitan mejorar la calidad de la formacion

que se brinda en la institucion a nifios y jovenes.

En el tercer capitulo: Enfoque y Disefio Metodolégico, se describen los
procedimientos utilizados para realizar la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de informacién, que permitieron conocer la realidad socio-cultural y
pedagdgica de la institucion educativa. Estos instrumentos se aplicaron a una
muestra de estudiantes, docentes, directivos docentes, padres de familia y

egresados de las ultimas dos promociones

El cuarto capitulo: Andlisis: La pertinencia como camino hacia la calidad de la
educacién, se dedica a presentar la lectura y analisis de la informacién recogida,
para identificar los factores externos e internos que inciden en la pertinencia de la
propuesta curricular, asi como las debilidades y las fortalezas que esta propuesta
ofrece de cara a las exigencias en cuanto a formacién de ciudadanos y

ciudadanas que requiere la sociedad actual.
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Un quinto capitulo: Conclusiones y Recomendaciones realiza una reflexion en
torno a la pertinencia de curriculo, precisando los factores internos y externos que
hacen o no pertinente al curriculo de la Institucion Educativa La Boquilla; para
luego plantear algunas recomendaciones para fundamentar la propuesta
curricular, orientada a brindar a los estudiantes el desenvolvimiento de
capacidades, habilidades, conocimientos y herramientas, para que su formacion
sea pertinente con las exigencias de la sociedad y de las politicas educativas

vigentes.

Se pretende con este documento, dar cuenta de todo el proceso investigativo,
pero ademas reconocer las experiencias vividas por los investigadores, a fin de
invitar y motivar a los futuros estudiantes de la Maestria en Educacién a seguir
reflexionando y replanteando la necesidad de hacer pertinente y flexibilizar los
curriculos con el fin de impactar y transformar, por qué no la practica pedagdgica y
curricular de los maestros en el aula y desde alli mejorar la formacion de los nifios
y jévenes, de cara a un desarrollo y avance del pais en los aspectos productivo,

econdmico, social, ético, politico y cultural, esenciales en la vida de la nacion.
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CAPITULO |
Planteamiento del problema: Los curriculos institucionales y la
realidad sociocultural.

Los sistemas educativos de muchos paises, entre ellos, Colombia, se encuentran
en un proceso de adaptacion de los curriculos existentes a las necesidades e
intereses de las comunidades educativas y a las exigencias del mundo
contemporaneo. Tal como lo plantea el pedagogo Giovanni Marcello lafrancesco
Villegas (1988), en su documento de las probleméaticas y perspectivas sobre la

gestion curricular, “el nuevo orden politico, social y econdmico internacional
impone nuevas circunstancias histéricas a las que los pueblos deben adaptarse
para no quedar por fuera del movimiento mundial y correr el riesgo de
desaparecer. Las reformas educativas frente a este fendmeno pueden definir si la
educacién es un instrumento de cambio o, por el contrario, una forma de
adaptacion” (p. 2). En el documento se comenta, ademas que, “en Latinoamérica
las reformas educativas responden a la necesidad de plantear nuevas estrategias
para superar las crisis sociales que les son propias, tanto como a la necesidad de
estar a tono con las circunstancias actuales internacionales, de estar en
condiciones de competencia frente a los grandes bloques y poder participar en la
dinamica de la constitucion de ese nuevo orden politico, social y econémico

internacional”, (p. 21)

Frente a estas exigencias varios paises, especialmente de América Latina, han
venido impulsando desde sus politicas educativas, reformas que no solo se
centran en lo administrativo, el derecho y la cobertura sino que incluyen el ambito

del curriculo particularmente en lo que se refiere a la pertinencia de éste en
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relacion con las particularidades y necesidades de las comunidades. Estas
reformas entonces, convocan la participacion y la accién de rectores, docentes,
estudiantes y padres de familia, quienes desde las caracteristicas de su contexto,

reflexionen y ajusten los contenidos y practicas curriculares.

Lo anterior, “obliga a las reformas educativas a desarrollar estrategias
pedagdgicas que transformen las concepciones y practicas prevalecientes en la
educacidén, y a encontrar nuevos mecanismos juridicos que reestructuren el
sistema educativo para que dicha nueva concepcion sea viable y posible”
(lafrancesco, 2003, p. 43)

Estas premisas, implican definir nuevos modelos para la formulacion de politicas
educativas que aseguren los cambios que conlleven a mejorar la calidad
educativa. Esto demanda a “los sistemas educativos ponerse al dia con los
avances cientificos y tecnoldgicos, redefinir o rescatar los valores humanos y
sociales, centrar los procesos educativos en la formacién integral de las personas,
hacer de los centros educativos verdaderos proyectos culturales, formar lideres
para producir la transformacion, partir de la realidad que ofrece el entorno y definir
los cambios a la misma, investigar sobre los entornos socioculturales y definir
alternativas de solucion sobre los problemas encontrados, construir nuevos
modelos pedagdgicos y operarlos en los centros educativos mediante estrategias
didacticas, transformar las formas tradicionales de administracion , generar una
cultura organizacional educativa y, el mas importante de todos, responder
adecuadamente al nuevo orden politico, social y econdmico internacional”.

(lafrancesco, 2003, p.)

Si no se tienen en cuenta los factores anteriores, entonces el hablar de una
renovacion educativa seria un suefio y no una realidad. Por ello, en referencia al

Estado colombiano, es necesario que las instituciones educativas cumplan a
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cabalidad con los lineamientos establecidos por el Decreto 1860 del 3 de agosto
de 1994, en su articulo 33, en el que establece los criterios que orientan la

construccion de los curriculos en las instituciones educativas.

A pesar de los grandes esfuerzos que se hacen, hoy en dia, para ofrecer a los
estudiantes colombianos una formacion que les prepare para ser competitivos e
insertarse con facilidad a la vida laboral y a las exigencias de este mundo
cambiante en Colombia existen dificultades, segun diferentes estudios para la
apropiacion de los elementos tedricos y practicos que posibilitan la construccion
de una propuesta curricular pertinente, significativa y acorde con los proyectos de
vida de los estudiantes y con los proyectos sociales, econémicos y culturales de

nuestra nacion.

En este sentido, se habla de la necesidad de relacionar el disefio curricular con
las necesidades sociales o el contexto de una sociedad determinada,
precisamente, “se debe analizar el contexto socioeconémico como un paso
necesario para la formulacién de planes de estudios, sefialando que actualmente,
éstos han favorecido a grupos privilegiados, y propone que dichos planes se
realicen teniendo en cuenta las necesidades de las mayorias” (De Ibarrola, 1978,
citado por Diaz Barriga, F, Lule, M. Rojas, S.y Saad, S, 1990)

Asi mismo se afirma que la escuela en su funcion formadora, debe asumir la tarea
de educar a la sociedad para un determinado momento de su desarrollo, y por
consiguiente el curriculo se convierte en la herramienta pedagdgica mediadora

entre la institucion y la sociedad para el logro de los fines nacionales.

Hoy en dia se observa que uno de los factores que inciden en la capacidad de la
escuela, como escenario de transformacién y formacion de ciudadanos es la

escasa pertinencia de los curriculos y los planes de estudio con las exigencias de
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la realidad social, cultural y econdmica, en otras palabras, la institucion educativa
no ha logrado trasformar sus practicas curriculares y pedagogicas para llenar las
expectativas de los sujetos y de la sociedad en conjunto, lo cual ha generado una
pérdida de interés por los procesos de aprendizaje y educativo y ha incrementado

en los ultimos afnos los niveles de desercién escolar.

Frente a esta situacion, Colombia ha propuesto como pilar y objetivo del sistemay
de la politica educativa, en los dltimos afios, lograr una educacién de calidad
centrada en mejorar los aprendizajes de los nifios y los jovenes y transformar las
practicas pedagogicas. Objetivo que ha requerido de proponer estrategias para
fortalecer y transformar el curriculo desde la perspectiva de la pertinencia y la
flexibilidad y desde ellas impactar las practicas pedagogicas de aula, al fin de
llevar a cabo transformaciones que responda a las necesidades e intereses de

las comunidades.

En este panorama nacional, centramos la mirada en el contexto especifico de la
Ciudad de Cartagena, donde cambios sociales derivados de circunstancias
diversas, como las que se describen a continuaciéon, han convocado a las
instituciones educativas, a las comunidades educativas y a la sociedad en general

a pensar y realizar cambios en la propuesta curricular y pedagogica.

Pregunta de Investigacion

Frente a la problematica planteada en cuanto a la necesidad de actualizar los
curriculos de cara a los contextos institucionales, locales, nacionales y mundiales,
este estudio se sitia en la realidad educativa de la ciudad de Cartagena y
especificamente en el barrio la Boquilla y alli en la Unica instituciéon de caracter

oficial. Los investigadores desde su practica pedagogica se vienen interrogando
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por la coherencia entre el curriculo que actualmente desarrolla la INETEB y los

lineamientos del Ministerio de Educaciéon Nacional.

Desde esta perspectiva, como docentes en ejercicio y al conocer la realidad
institucional decidimos que era necesario como elemento de aporte a la
transformacion escolar para mejorar la calidad de la educacidon que ofrece la
institucién, asumir como pregunta de investigacion: ¢ Cuales son los factores que
inciden en el desarrollo curricular actual de la institucion Educativa de La Boquilla

y que hacen que esta propuesta sea 0 no pertinente para la comunidad educativa?

Indagar por una realidad escolar, implica considerar los diferentes factores,
escenarios y actores que intervienen en el proceso educativo, por ello se definié
unas preguntas que orientan la investigacion y que permiten formular los objetivos

de la misma:

v' ¢Cuales son las tendencias curriculares que permiten analizar e interpretar
el curriculo teniendo en cuenta su relacion con las demandas, necesidades
e intereses de los estudiantes y de la sociedad?

v' ¢ Qué se consideran como factores externos o internos de una propuesta
curricular?

v’ ¢Cuales son los criterios que orientan una propuesta curricular con
pertinencia social?

v' ¢Cudles son las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales de la

comunidad educativa del establecimiento en mencién?

Para dar respuesta a estas preguntas, la investigacion propone como objetivos:
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Objetivo General

Analizar los factores internos y externos de la propuesta curricular ofrecida por la
Institucién Educativa de La Boquilla para comprender cuales de ellos inciden en la
alta o baja pertinencia en relacidén con los intereses, demandas y necesidades de

esta comunidad educativa.

Objetivos Especificos

v Elaborar un diagnoéstico del contexto social, econdmico, cultural vy
académico de la comunidad educativa, para indagar su correspondencia

con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

v Identificar los elementos y factores del curriculo que hacen que Ila
propuesta responda o no a las necesidades sociales, economicas,

culturales y politicas del contexto y de la comunidad

v Reflexionar en torno a la pertinencia curricular que se implementa en la
Institucion Educativa Técnica de La Boquilla y analizar el impacto que ha

causado en la comunidad educativa.

Justificacion

Al hablar de la pertinencia de un curriculo para la calidad de la educacion, se
establece una linea de reflexion entre factores externos (condiciones materiales) y
factores internos (condiciones pedagdgicas y administrativas), que en muchas
ocasiones en el vivir de las instituciones educativas, expresan fuertes

contradicciones que se manifiestan entre lo estipulado por las normas, lo

25



planteado en los documentos institucionales (PEI) que son construidos desde

diversas orientaciones pedagdgicas y su puesta en practica en el aula de clase.

En algunas instituciones educativas los curriculos disefiados en la actualidad
contintan trabajando por contenidos y privilegiando la memoria y la acumulacion
de conocimiento como principio regulador de la organizacion curricular, sin que en
ella se establezcan de forma clara el desarrollo de las dimensiones que orientan
la formacion integral de los nifios y joévenes, asi como el desarrollo de los
dominios cognoscitivo, procedimental y actitudinal, por lo tanto la formacién que se
privilegia en estas instituciones esta lejos de orientarse sobre el desarrollo de los
ambitos del saber, del saber hacer y del saber ser, capacidades exigidas a los
ciudadanos contemporaneos para responder de manera critica a los desafios

histdricos, sociales y culturales de la sociedad actual.

Una muestra clara de estas contradicciones, la podemos observar entre lo que
establece el Decreto 1860/94, en su articulo 33, al plantearse como uno de los
criterios para la elaboracion de los curriculos escolares, la formacion integral y el
desarrollo de identidad cultural. Sin embargo, desde nuestra experiencia como
docentes, en la practica se observa que los planes de estudio contindan siendo
desarrollados por areas desarticuladas entre si; donde cada una aborda
contenidos tedricos y conceptos propios de su campo de conocimiento, lo cual es
un obstaculo para la comprension de la complejidad de la realidad. Esta situaciéon
hace que los conocimientos abordados por las areas se presenten
descontextualizados y que en su ensefianza predomine una estructura
enciclopedista y académica tradicional, que no da cuenta de las necesidades
reales, de las demandas tanto del entorno socio cultural e institucional del

estudiante y de las exigencias de formacion del mundo actual.
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Frente a esta realidad, no se puede negar que muchas instituciones educativas del
pais, han iniciado vy realizado esfuerzos para transformar los contenidos
curriculares por asignaturas, asi como las formas y métodos de ensefianza y
evaluacion. Sin embargo, para que estos esfuerzos tengan efecto en la calidad de
los aprendizajes y de la educacion en la region y en el pais, es necesario refundar

la escuela y con ello el sentido mismo del trabajo en el aula.

Este refundar de la escuela, es devolver el sentido y el significado a todas las
acciones pedagogicas que en este espacio de formacion de ciudadanos se lleven
a cabo desde la perspectiva de inclusion, participacién e integralidad. Para ello, es
necesario deconstruir los viejos principios curriculares y redimensionarlos para que
los contenidos de enseflanza sean actuales, se desarrollen con niveles de
profundidad que habiliten al estudiantes a hacer uso de esos conocimientos para
resolver y dar cuenta de la complejidad de la realidad, pero también que la
organizacion curricular esté orientada desde el principio de humanizacién de la

educacion; principio fundamental que orienta el aprende a vivir juntos.

Desde esta perspectiva, transformar el curriculo implica darle pertinencia, para con
ello superar, lo que Francisco Cajiao, afirma que ha escuchado muchas veces
de parte de los nifios y jévenes “para qué me sirve tanta matematica si lo que yo
quiero es estudiar literatura” (MEN. Periodico “Al tablero No. 48", diciembre 2008 -
enero 2009); frase que muestra el significado que tiene para los estudiantes los
contenidos de los planes de estudios. A todo lo anterior se suma la escasa
relacion de los contenidos con las estrategias de ensefianza y el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, situacion que genera dificultades de aprendizaje,
desmotivacion, poco interés, asi como un aumento en el fracaso y en la desercién

escolar en las instituciones educativas.
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Otro elemento fundamental que afecta la pertinencia del curriculo es el escaso
tiempo que se asigna al desarrollo de los contenidos de cada asignatura en la
estructura curricular ya sea por restricciones en el tiempo efectivo dedicado a la
ensefianza, como por la multiplicidad de asignaturas que deben ofrecerse en cada

periodo académico.

En relacion con lo anterior, las instituciones educativas deben generar en la
cultura institucional diversos mecanismos para adaptarse a las nuevas
condiciones del aprendizaje y aceptar sin rodeos que el proceso de renovacion
curricular es un proceso metodolégico esencial para desarrollar los instrumentos
programaticos y la vision organizacional a largo plazo, que direccione la practica
educativa para responder a las nuevas condiciones de manera proactiva y

constante.

Con los objetivos enunciados, el estudio realizé inicialmente una indagacion al
interior de la Institucién Educativa de la Boquilla, que le permitiera evidenciar si el
curriculo actual que orienta la accion pedagdégica y formativa de la institucion, la
cual cambié su horizonte institucional al incluir el nivel de educacion Media,

adecuado a las particularidades y necesidades de la comunidad.

La investigacion permitid desarrollar una observacion participativa alrededor de la
dinamica educativa de la INETEB para verificar si los planteamientos curriculares,
son pertinentes para logar aprendizajes significativos en los estudiantes de la
comunidad de La Boquilla. De igual forma se constituyé en la técnica e
instrumento de recoleccién de informacién, que posibilit6 un acercamiento con la
poblacion, objeto de estudio. Desde esta observaciéon se puedo develar las
caracteristicas de esta poblacién y a partir de alli sugerir la construccion de una

propuesta curricular con identidad sociocultural apropiada a la politica educativa
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oficial y al propdsito de formacion planteados en el PElI de la mencionada

institucion educativa.

De otro lado, el trabajo permitio, sin que ello sea tomado como una intervencion en
la autonomia institucional llevar a la comunidad educativa a una reflexion
objetiva sobre la normatividad educativa vigente y su aplicacién en el disefio de
un curriculo con pertinencia social, cultural, cientifica, pedagogica y de formacion
integral para los estudiantes. Analizando las bases conceptuales del disefio
curricular desde las diferentes teorias del curriculo y pedagdgicas. Con este
sustento se obtuvo un diagnéstico valido del contexto institucional en torno a sus

necesidades, problemas y expectativas en la comunidad.

Como investigadores buscamos fortalecer con esta reflexion los procesos de
construccion pedagadgica institucional, a fin de poder superar sus dificultades en el
proceso de articulacion del curriculo ofrecido con la necesidad de los estudiantes
de aprender, potenciar sus proyectos de vida y ser competentes en esta sociedad

cambiante, acelerada y globalizadora.

Pero ademas, buscamos ajustar los enfoques, desarrollos y propuestas del
curriculo institucional con el horizonte y los objetivos de la educacion planteados
en la Ley General de Educacion (Ley 115/94)| articulo 20, especialmente el
apartado referido a “Propiciar una formacion general mediante el acceso, de
manera critica y creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y
humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera
tal que prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y

para su vinculacién con la sociedad y el trabajo”. (1994, p 26)

En esencia, la investigacion beneficia a las presentes y futuras generaciones de

estudiantes, en tanto sus resultados son un punto de partida para lograr
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transformar el curriculo y las practicas pedagogicas de tal forma que la formacion
que reciban sea pertinente y responda a las necesidades, inquietudes,
expectativas e intereses de la region, asi como les brinde las herramientas
cognitivas, sociales y volitivas para que puedan fortalecer y desarrollar su
proyecto de vida como ciudadanos en una sociedad regida por el uso del

conocimiento, la participacion y la convivencia.
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. CAPITULO Il
REFERENTES TEORICOS: Una mirada al curriculo desde la
pertinencia

Reflexionar en torno a los factores internos y externos que inciden o determinan la
pertinencia de la propuesta curricular de una institucion educativa, implica
necesariamente construir un referente contextual, teérico y conceptual que permita
leer y explicar de forma directa cada uno de estos elementos, que son

evidenciados desde la informacién recogida a través de los instrumentos.

En este sentido, el marco de referencia teérico y conceptual de este estudio, se
presenta en primer lugar con un apartado de antecedentes que nos dieron un
panorama sobre investigaciones que se han realizado en diferentes paises y
ciudades de nuestro pais, en torno a curriculo. Estudios que se caracterizan en su
mayoria, por plantear desde una perspectiva teorica del curriculo reflexiones,
ajustes y transformaciones en las practicas curriculares, a fin de responder a las

demandas de la sociedad y de la comunidad a la cual pertenecen.

En un segundo lugar, este marco de referencia desborda el contexto local-nacional
y ubica el escenario de reflexion en torno al curriculo en la contemporaneidad.
Exponiendo en este apartado las caracteristicas, las demandas y las necesidades
gue este mundo global y la sociedad del conocimiento hace a los sujetos, a los
sistemas educativos y a las instituciones educativas. Este apartado es
fundamental en el marco del objeto de estudio, en tanto al evidenciar las
demandas realizadas a los sujetos por la sociedad en general, se puede
establecer elementos de referencia para mirar la pertinencia del curriculo en

relacién con el contexto mundial.

Por ultimo en este capitulo nos referiremos a ese conjunto de elementos
conceptuales, es decir, a algunas teorias que han planteado una perspectiva
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pedagogica, filosofica, legal y practica sobre el curriculo y por tanto han construido
categorias, paradigmas y modelos que  nos permiten de una parte asumir una
concepto de curriculo desde el cual se pueden explicar sus dinamicas y
relaciones, pero también establecer unos criterios que nos posibilitaron analizar,
predecir, proponer relaciones y construcciones sobre la pertinencia del Curriculo

de la Institucion Educativa de La Boquilla.

1. Antecedentes

Los antecedentes de la investigacion se elaboraron, a partir de trabajos de grado
de pregrado y postgrado, resultados de investigaciones institucionales, ponencias,
conferencias, congresos, revistas especializadas y otros documentos que se han
preguntado por el curriculo, su pertinencia y sus transformaciones. A medida que
se presentan cada uno de los textos consultados se logré establecer la relacion de
estos documentos con el problema planteado, se establecen elementos teoricos
para la comprension del objeto de estudio de esta investigacion; se recogen
criterios para la construccion de las categorias de analisis, la metodologia, los
instrumentos o técnicas de recoleccion de informacion y por Ultimo, estos
antecedentes nos permitieron visibilizar las formas de interpretacion de la

informacion recogida.

Partimos de reconocer que hablar de la pertinencia del curriculo en la actualidad,
es un tema de reflexibn que genera contradicciones entre la retérica y la practica

pedagogica al interior de las instituciones educativas de Colombia y otros paises.

Desde esta perspectiva, para el desarrollo del objetivo general de estudio, se hace
necesario dar cuenta de los diferentes constructos en torno al concepto de
pertinencia curricular, es asi como desde de la Ley General de Educacion (ley

115/94) se puede decir que un curriculo es pertinente cuando da respuesta desde
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los contenidos de ensefianza a las necesidades y demandas de formacion de los
estudiantes, es decir, responde al perfil establecido en el Proyecto Educativo

Institucional y al contexto local, regional, nacional y mundial.

Otra nocién de pertinencia, se encuentra en el periédico Al Tablero (2008) numero
48 a publicado por el Ministerio de Educacion Nacional, en el cual referencian una
entrevista del pedagogo e investigador Francisco Cajiao, en la cual se alude al
concepto de pertinencia como una referencia al mundo laboral después de egresar
de la educacion formal y como una adecuacion de lo que se ofrece en el mundo
escolar a los diversos grupos de edad, a las expectativas individuales y familiares
y al entorno cultural en el cual se produce el aprendizaje. Este concepto de
pertinencia curricular no solo refiere a los contenidos de la ensefianza, sino
también a los métodos de ensefianza, a la organizacidn escolar y a la interaccion

con la comunidad.

Es desde este concepto de pertinencia, que el problema de la calidad de la
educacién plantea la relacion entre los resultados del aprendizaje con la
percepcion de pertinencia que tienen los estudiantes y sus familias. En esta
direccion Cajiao, considera la pertinencia desde la 6ptica funcional de la educacion
con respecto al sistema productivo y desde la percepcion y necesidades

especificas de los ciudadanos que acceden a las instituciones educativas.

En la primera perspectiva -que suele ser la mas frecuente en la literatura, pues
deviene de la Ley-, la pertinencia se relaciona con las necesidades de la
sociedad, especialmente en su aspecto productivo, pretendiendo adecuar lo que
se ofrece desde la educacién formal a la demanda potencial del mercado laboral.
De alli provienen muchas orientaciones de politica publica relacionadas con el
disefio de programas académicos de corte técnico y tecnoldgico, asi como la

orientaciobn que deberia darse a ciertas areas del conocimiento como la
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matematica, el aprendizaje del inglés o el énfasis en las llamadas competencias

laborales.

En la segunda perspectiva, cuando un curriculo es pertinente, es producto de un
proceso dinamizador en pro de la calidad de la educacién, por ello su pertinencia
se relaciona con el ambito internacional orientado por aquellos paises donde han
desarrollado experiencias de transformacion curricular como esfuerzos para
ofrecer a sus estudiantes la mejor educacion y con ello han logrado posicionarse

a nivel mundial, como es el caso de Finlandia.

Finlandia, segun la informacion consultada en el Documento “;Por qué Finlandia
tiene el mejor sistema educativo del mundo?” en http://www.
Unitedexplanations.org./2002/11/06, presenta segun los resultados de evaluacion
la mejor educacion del mundo, asi como el Ultimo indice de Competitividad
Global (ICG) del Global Economic Forum; para ellos a parte de las reformas
realizadas a nivel administrativo, de mejoramiento de la profesiébn docente,
centraron sus estrategia en una reorganizacion escolar pensada desde los
intereses y desarrollos de los nifios y jovenes, lo cual implicé una profunda
reforma curricular pensando en la pertinencia de lo que se ensefia con las
exigencias y demandas nacionales e internacionales, pero también en los
intereses y particularidades de los estudiantes. Esto llevo a transformar también su
propuesta pedagoégica por una pedagogia para la diferencia, con el propésito de
hacer de la educacién un derecho con calidad e inclusiva, que impulsara su

democracia y el desarrollo del pais.

En el articulo de Robert Paul (2007)) “La educacion en Finlandia: los secretos de
un éxito asombroso”, se enuncia que en este pais cada estudiante es importante y
por ello disfrutan de un curriculo centrado en sus motivaciones, necesidades e

intereses. Para lograr el éxito de esta tarea todos los contenidos curriculares
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propuestos por los expertos, como se les trata a los profesores, son respetados,
pero aun mas se respeta a los individuos que estdn en proceso de
adquirirlos.(http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-121492.html
consultado 16/10/2013)

Por su parte, los estudiantes gozan de un medio ambiente calido y acogedor, los
ritmos de aprendizaje se adaptan a ellos, se detectan de manera precoz las
desventajas y desordenes del aprendizaje y se usan las ayudas especificas, los
estudiantes se vuelven activos y creativos porque se les ofrece una evaluacion

procesual, no sancionatoria.

Cada colegio tiene autonomia para organizar su disefio curricular. Los nifios tienen
acceso a centros de ensefianza similares y no pagan por el material. La
planificacion educativa es consensuada entre los profesores y los estudiantes. Los
adolescentes dan su opinion sobre las propuestas de los docentes, informan de

sus intereses y participan en la organizaciéon del curso.

Un hecho que puede atribuirse a un sistema basado en la transparencia, el cual
rige también las instituciones publicas del pais. Otro elemento significativo con el
gue cuenta el sistema educativo finlandés es que los niveles de ensefianza no
estan separados (“primaria y secundaria trabajan juntos y secundaria y la
universidad lo hacen en absoluto”) alli estan acostumbrados a organizar el sistema

educativo como un todo, en donde los planes de estudio se trabaja en conjunto.

Lo anterior permite mostrar que un curriculo pertinente y de calidad es
consecuencia de multiples factores externos e internos donde los cambios de
programas, aumento en las horas de clase, transformacion del sentido y las
formas de evaluacion, la capacitacién de los docentes y el mejoramiento de la

infraestructura, entre otros, deben ir acompafados de mejoras en las condiciones
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sociales de los estudiantes y maestros, pero también en transformaciones al
interior del aula, donde desde un curriculo pertinente se dinamicen la
transformacién de las practicas pedagégicas, con el fin de mejorar los

aprendizajes, desempefios y capacidades de los nifios y jovenes.

Segun Javier Melgarejo Drapper (2008), director del Colegio Claret de Barcelona,
el éxito finlandés en lo que a la construccion del curriculo se refiere al engranaje
en su sistema educativo de tres estructuras: la familia, la escuela y los recursos
socioculturales como las bibliotecas, las ludotecas y los cines. Las tres estructuras
estan unidas y funcionan de forma coordinada. “Los padres tienen la conviccién de
que son los primeros responsables de la educacién de sus hijos, por delante de la
escuela” y complementan el esfuerzo que se hace en el colegio. EI 80% de las
familias van a la biblioteca el fin de semana”, anade Melgarejo, para quien este
estimulo de la lectura en casa resulta fundamental. “Existe una herencia cultural
luterana basada en la responsabilidad que fomenta la disciplina y el esfuerzo, a la
gue también acompafa una climatologia que empuja a encerrarse en casa. (2008,
p. 31)

El modelo educativo finlandés esta pensado principalmente para que “nadie se
quede atras” confiriendo un sistema educativo que presta atencion a cada
pequefio detalle para favorecer que el finlandés medio tenga un nivel educativo
alto o muy alto. Aunque el sistema tiene un nuevo reto a superar, identificado ya
por parte de las autoridades educativas del pais: la necesidad de centrarse mas
en los alumnos con mayor potencial para incrementar aiun mas sus resultados y
habilidades, consiguiendo asi estudiantes sobresalientes que destaguen por su
excelencia y sobresalgan entre las élites profesionales y académicas mundiales.

He aqui el impacto que produce la implementacion de un curriculo con pertinencia.
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En la misma linea encontramos, el documento publicado en julio de 2008 por
McKinsey & Company bajo el titulo: “cdmo hicieron los sistemas educativos con
mejor desempefio del mundo para alcanzar sus objetivos”, en el cual se subraya
que el plan de estudios de este pais pone énfasis en adaptar el aprendizaje al
contexto especifico en que se encuentran, reconoce en el proceso de ensefianza
que los niflos aprenden a distintas velocidades y fija altas metas en relacién a
los resultados esperados.

A nivel de América Latina, la Colegiatura Académica del ICFES (2005) para el
area de lenguaje y comunicacién, conformada por Fabio Jurado Valencia
(Universidad Nacional de Colombia), Martha Jeaneth Castillo Ballén (ICFES),
Maria Elvira Rodriguez Luna (Universidad Distrital de Colombia), Jesus Enrique
Rodriguez Pérez (Universidad Nacional de Colombia) y Carlos Eduardo Barriga
Acevedo (Universidad Nacional de Colombia), realizé un analisis curricular
resultado de una serie de lecturas y discusiones en torno a los aspectos que se
tendrian que examinar para reconocer las tendencias y enfoques que de manera

general y particular caracterizan el campo del curriculo en cada pais.

En este documento se ha constatado que si bien en algunos paises se logra un
enlace entre los enfoques contemporaneos de las disciplinas, la pedagogia y la
configuracion curricular, en otros se hace evidente la inconsistencia entre lo
promulgado tedricamente y lo que finalmente se organiza en la estructura del

curriculo.

En la mayoria de los paises se observa una perspectiva curricular de los
enfoques renovadores y, a la vez, una tendencia ecléctica en la estructuracion
compartimentada del curriculo. En todo caso, se trata de indagar por las distintas
variables gque intervienen en las practicas pedagdgicas, buscando una relacién con

los proyectos de evaluacion y la basqueda de estrategias para caracterizar lo que
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estan aprendiendo los nifios y los jovenes de paises como Brasil y Chile, entre
otros; la manera cémo lo estan aprendiendo y las estrategias mediante las cuales

podrian alcanzarse mejores aprendizajes.

Asi por ejemplo, Brasil no cuenta con un curriculo de estudios Unico. Sin embargo,
en 1997 fueron elaborados los “parametros curriculares nacionales”, los cuales
son una coleccion de documentos que tienen como propoésito orientar en la
seleccion de contenidos y métodos para cada disciplina. En estos textos se
encuentra la fundamentacion tedrica de cada area, ademas de las competencias y
habilidades que los alumnos deben desarrollar a lo largo de la educacion basica.
Para el &rea de portugués se observa una tendencia hacia el analisis comprensivo
e interpretativo del texto y la produccion escrita vinculada con contextos

particulares de situacién comunicativa.

En sintesis, se trata de un curriculo que pone el acento en el desarrollo de las
competencias y su convergencia en las habilidades comunicativas considerando
que “el individuo que realmente domina una lengua, en sus variedades, sabe
hacer uso de sus recursos expresivos en diversas situaciones. Es alguien que
logra cumplir adecuadamente sus objetivos comunicativos, sus intenciones
interlocutorias” (p.3). En esta perspectiva, se observa la presencia de un enfoque
desde las teorias del discurso o desde consideraciones propias de la semiética de

la comunicacién: lo que en otros paises se ha llamado enfoque comunicativo.

Esto se confirma en argumentaciones como la siguiente: “Es posible afirmar que
un sujeto competente en el dominio del lenguaje es capaz de comprender y
producir textos orales y escritos adecuados a las situaciones de comunicacién en
las que actua; de posicionarse criticamente frente a lo que lee o escucha; de leery
escribir produciendo sentido, formulando preguntas y articulando respuestas

significativas en variadas situaciones. Un sujeto competente comprende que todo
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texto oral o escrito es un acto de lenguaje y, en ese sentido, en lo leido y
escuchado, es necesario descubrir las finalidades e intenciones, lo dicho y lo no-
dicho. Al mismo tiempo, ese sujeto sabe, por medio del texto, manifestar sus
propios deseos y convicciones; y sabe también informar, persuadir, divertir,
emocionar, argumentar, posicionarse, criticar. En fin, ser competente en el uso de
la lengua significa saber interactuar, por medio de los textos, en cualquier

situacion de comunicacion.” (p.30)

Tanto en el curriculo como en las pruebas que aplica el sistema nacional de
evaluacion del Brasil, se considera que “el texto debe ser el punto de partida y de
llegada de las actividades de ensefianza -aprendizaje de la lengua”; por eso, se
reafirma que a partir del texto “las actividades y contenidos deben ser
seleccionados y organizados” (p.30 y, en consecuencia, debe privilegiar tres
practicas: la comprension de textos; la produccion de textos y el analisis
linglistico. En este sentido, el trabajo en el aula se mediatiza a través de la lectura

y escritura de textos.

En la Revista Perspectivas (2001) (Departamento de Ingenieria Industrial,
Universidad de Chile), vol. 4, N° 2, 1, se publicé el articulo “el curriculo escolar del
futuro” autor Cristian Cox (2001). El trabajo aborda, en primer término, el tema de
los requerimientos que la sociedad globalizada y del conocimiento implica para la
experiencia formativa que tiene lugar en el sistema escolar. Tales requerimientos,
que se describen sucintamente, constituyen el fundamento del cambio del
curriculum que lleva a cabo la reforma educacional en curso. En segundo lugar,
aborda el proceso de elaboracion del nuevo marco curricular, donde se destaca la
intervencién, sistematica e influyente, de instancias representativas externas al

ambito educacional.
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En tercer lugar, se describen los cambios efectuados en cuatro niveles del
curriculum: las relaciones de control del mismo —que se descentralizan—; su
estructura, donde se implantan cambios claves en la educacion media; su
organizacion en areas y ejes curriculares, donde el cambio mas importante es la
inclusion de objetivos formativos ‘transversales’; sus contenidos intraasignatura,
donde hay una reorientacion hacia el logro de habilidades de pensamiento de

orden superior y una elevacién de estandares.

En suma, la evidencia evaluativa internacional sobre resultados de aprendizaje
con que se cuenta confirma la necesidad de haber definido un curriculum para el
conjunto del sistema escolar, con estdndares mas altos y exigentes que los del
pasado. Asimismo, permite constatar que en el largo camino por recorrer la
transformacién mencionada de un curriculum prescrito a uno implementado y
finalmente logrado como aprendizaje; la institucionalidad, las ideas y las practicas
de formacion, evaluacion y capacitacion docente, ocupan hoy en dia un lugar

prioritario en la agenda de transformacion de la educacion del pais.

Encontramos en esta linea de investigaciones y trabajos sobre el curriculum y su
pertinencia los hallazgos encontrados por el investigador chileno Abraham
Magendzo K. en su investigacion “Transversalidad y curriculum” (2003). El autor
sefala que el proceso de elaborar curriculum es una tarea, hoy en dia mas
compleja de lo que lo fue en el pasado. En el presente intervienen, como nunca
antes, una diversidad de actores sociales que antes estaban marginados de este
proceso. Ademas de los especialistas y profesores, participan empresarios,
trabajadores, padres y madres de familia, apoderados, miembros de la comunidad,
estudiantes, etc. Cada uno aporta desde sus personales visiones de mundo y
desde la concepcion que tienen del rol que le cabe a la educacion en la sociedad.
En muchas ocasiones estas visiones son discrepantes y antagonicas ya que estan

en juego intereses distintos.
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Esto significa que para elaborar un curriculo consensuado necesariamente hay
que “negociar saberes”. Por lo tanto, hacer curriculo hoy, es buscar consensos en

las diferencias, tarea que no es del todo simple.

Continuando con los antecedentes de reformas curriculares, encontramos la
investigacion titulada “Marco conceptual sobre disefio curricular pertinente,
centrado en competencias interculturales, para la construccion de un modelo de
educacion propia para el pueblo Pijao del Tolima” (2007) realizada bajo la asesoria
técnica de la Universidad del Tolima, Facultad de Ciencias de la Educacion vy el
Ministerio de Educaciéon Nacional, en la subdireccion de poblaciones de Ibagué.

Esta investigacion, parte de reconocer el caracter pluriétnico y multicultural de
Colombia (Constitucion Politica de Colombia, 1991), como constitutivo de la
nacionalidad fundamentada en la proteccion a la diversidad y al respeto por la
dignidad humana, y el mandato de la ley 70 de 1993, la ley 115 de 1994 y en el
Decreto 804 de 1995 y 1122 de 1998 donde se disponen las orientaciones para
desarrollar la etnoeducacion. Proceso que es sustentado en los Lineamientos
curriculares del MEN? desde donde se piensa la etnoeducacion para los grupos
étnicos en Colombia, afirmando que ésta es uno de los principios y derechos

fundamentales de los individuos y de la sociedad.

De igual forma, esta investigacion toma en cuenta el Decreto 804 de 1995
reglamentario dela Ley 115 de 1994, en el cual se establece los principios
orientadores de un curriculo pertinente para la etnoeducacion: “La educacion en
los grupos étnicos estara orientada por los principios y fines generales de la
educacion... y tendra en cuenta ademas los criterios de integralidad,

interculturalidad, diversidad linglistica, participacion comunitaria, flexibilidad y

2 Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
41



progresividad. Tendra como finalidad afianzar los procesos de identidad,
conocimiento, socializacion, proteccion y uso adecuado de la naturaleza, sistemas
y préacticas comunitarias de organizacion, uso de las lenguas vernaculas,

formacion docente e investigacion en todos los ambitos de la cultura”. (p. 20)

En este marco legislativo, el Gobierno departamental del Tolima, inicia la
capacitacion de los etnoeducadores, los cuales se encuentran distribuidos en 12
municipios, reconociendo que muchos de ellos adelantan estudios de
profesionalizacion, lo cual les ha motivado a reflexionar y construir la

etnoeducacion de su pueblo Pijao.

Para el desarrollo de este proyecto, se hizo necesario reconocer que de las 250
instituciones educativas oficiales del Departamento 37 atienden poblacién
indigena, proceso que la investigacion reconoce en tanto se apoya la construccion
de un Proyecto Etnoeducativo Cultural y Comunitario (PECC), partiendo de la
realidad de las instituciones educativas de la regidén, quienes estaban interesadas
en definir su situacion, en cuanto al programa para comunidades indigenas pero
no contaban con las herramientas suficientes para adelantar acciones concretas
en un marco de respeto y valoracion de su pasado y de lo que pueden aportarle

en el futuro a la nacién colombiana.

La investigacion consider6 necesario indagar sobre la pertinencia del curriculo en
el pueblo Pijao y por ello se abordaron algunas nociones frente al curriculo y a las
competencias interculturales como pilares para la transformacion del modelo
educativo del pueblo Pijao. Primero, la dimensién doctrinaria o ideoldgica;

segunda la dimensién politica; y tercero, la dimension técnica/instrumental.

La apropiacion de este referente teorico se realizé a partir del taller titulado “Las

competencias interculturales y su aporte a la construccion de un modelo
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etnoeducativo pertinente”. A través de este taller los etnoeducadores conocieron,
cuestionaron  y/o aceptaron las reflexiones en torno al curriculo y como
intervenirlo. Muchos de ellos entendieron que las transformaciones en las
practicas y discursos pedagdgicos se realizan fundamentalmente desde el interior
del aula, es decir, que es autbnomo y no requiere intervenciones externas como
condiciobn exclusiva para implementar cambios curriculares. También
comprendieron mejor que si el docente no entiende el papel del curriculo y la
forma como puede intervenirlo, el proceso de transformacion curricular autbnomo,

tendria serios problemas.

Esta investigacion resalta la experiencia del Centro Educativo Chenche Balsillas
de Coyaima, Tolima, la cual muestra un desarrollo importante de la dimension
técnica/lnstrumental del curriculo, en cuanto lo que refiere a la secuencia, la
propuesta las areas fundamentales de la ensefianza escolar, que no son las que
propone la Ley General de Educacion (115 de 1994) sino cinco: Comunicacion y
lenguaje, matematica y pensamiento artistico, vida y armonia, convivencia y
democracia y espiritualidad y normas de comportamiento. Estas cinco areas estan
soportadas en tres ejes que condensan todo el cuerpo de saberes ancestrales: la
cosmovision, la interculturalidad y la territorialidad. De estos tres ejes se derivan lo

gue podriamos asumir como ambitos conceptuales.

De esta investigaciobn recogemos el proceso de indagacion, especialmente el
diagndstico, asi como las maneras como ajustan o transforman la organizacion de
las areas obligatorias en pro del desarrollo cultural, social y econémico del pueblo
Pijao, con lo cual se establece la pertinencia del curriculo y de la accién educativa
centradas en el respeto a la diferencia, la recuperacién de saberes ancestrales, el
territorio, la autonomia, la autoridad y las practicas de trabajo colectivas. Al
finalizar este estudio y segun el informe de investigacion la propuesta esta

entrando a una fase de desarrollo de estas matrices y el paso siguiente que
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indican los docentes es justamente aplicarla en cada uno de los grados de la
ensefianza, iniciando por el preescolar y continuando en la basica primaria y la

secundaria.

En esta misma linea de estudios e investigacion en torno al curriculo, encontramos
las reflexiones que hace Maria Elcina Valencia Cordoba, en su blog personal a
través de su publicacion “Marco de referencia para un curriculo pertinente en el
Distrito de Buenaventura como territorio etnoeducador” (2009,
http://etnoeducacionbuenaventura.blogspot.com.co/2009/09/curriculo  pertinente-

para-el-distrito.html).

A patrtir de la normatividad que recoge la Constitucion Politica colombiana de 1991
en el articulo 68 inciso 5, que deja consignado que los integrantes de los grupos
étnicos tendran derecho a una formacion que respete y desarrolle su identidad
cultural, la investigadora dice que se viene impulsando desde diversos colectivos
académicos y gestores comunitarios estrategias para hacer realidad dicho
postulado, al mismo tiempo que se intenta hacer articulaciones entre las politicas

gubernamentales y el pensamiento colectivo.

Estos textos nos permiten reconocer que los programas curriculares deben
asegurar el respeto y el fomento de su patrimonio econémico, natural, cultural y
social, sus valores artisticos, sus medios de expresidn y sus creencias religiosas.
Los curriculos deben partir de la cultura de cada comunidad para desarrollar las
diferentes habilidades y destrezas en los individuos y en el grupo, necesarios para
desenvolverse en su medio social y fuera de él, proyectandose con identidad hacia
otros grupos. Por ello deben disponer de medios de formacion técnica, tecnolégica
y profesional que los ubiguen en condiciones de igualdad con los demas
ciudadanos, para generar condiciones dignas de vida en lo personal y en lo

colectivo.
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Valencia Cérdoba (2009), quien en la actualidad se desempefia como Directora
de Nuacleo de Desarrollo Educativo y Coordinadora de Etnoeducacion en la
Secretaria Distrital de Buenaventura, hace referencia a la pertinencia(FUENTE),
comparandola con la cultura, concluyendo que son términos de variadas
significaciones; pero es muy enfatica al referirse a aquella que plantea la
necesidad de que los procesos educativos deben adecuarse a las caracteristicas
socioculturales de contextos especificos y a las posibilidades de aprendizaje de
los individuos y a los intereses y aspiraciones de los conglomerados sociales a los

que se dirige la educacion.

De acuerdo con estas apreciaciones, el Distrito de San Buenaventura, acept6 el
reto de la construccion colectiva para hacer un curriculo adecuado-pertinente de
acuerdo con las caracteristicas poblacionales, sus intereses, necesidades y
aspiraciones y defini6 los escenarios deseables de la educacion en San
Buenaventura y su rol como territorio etnoeducador para hacer sociedades
competitivas en funcién del desarrollo autbnomo tras la potenciacion de la cultura

propia.

En el marco de la propuesta de Valencia Cordoba(2009) en cuanto al reto de
construir de manera colectiva un curriculo adecuado y pertinente concluye: en
primer lugar que: Una Educacion en funcién de la relevancia social debe
reconocer la historia y la geografia de la region; sus potencialidades, sus
problemas y necesidades; asi como las formas propias de organizacién social; es
necesario comprender el territorio con sus nuevos codigos de interpretacion; asi
como hacer una lectura de la historia educativa de la region y fortalecer las
Comunidades Educativas con las nuevas dinamicas organizativas. Impulsar la

construccion y desarrollo participativo de proyectos de vida colectivos.
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- En segundo lugar, una educacion en funciébn de la productividad y la
competitividad, parte del reconocimiento de las formas de autogestion y de las
tendencias del desarrollo productivo. Es requisito reconocer los retos de la
competitividad en el marco del sistema econémico mundial y los avances de la
ciencia y la tecnologia en las actividades productivas de la region. Esta
investigadora sostiene que para realizar lo anteriormente expuesto, a través de un
curriculo pertinente es necesario avanzar en la Formacion en Ecoturismo, el
manejo de una segunda lengua, la concertacion y el control politico endégeno de
las empresas multinacionales que se incorporan a la region, formacion de nuevas
racionalidades tecnolbgicas y econdémicas como respuestas a la condicion de
distrito Especial, Industrial, Portuario, Biodiverso y Eco turistico.

-En tercer lugar, la autora se refiere a una educacion en funcion del desarrollo
humano, la cual debe permitir el reconocimiento de la movilidad social, del
caracter de ciudadania, de la democracia como forma de vida y de un nuevo pefrfil
de maestro (un maestro que logre verdaderos niveles de articulaciéon con la
comunidad, que ayude a la construccion y desarrollo de proyectos de vida
colectivos y que trabaje por la formacion de personas y pueblos autbnomos que
elevan cada dia su capacidad social de decision, para vivir con libertad su opcion
de futuro). Hay que partir del reconocimiento de los valores propios de los grupos
sociales de la regién y de las condiciones de educabilidad del estudiante, a la luz

de las dimensiones del desarrollo humano.

Estas reflexiones, aportan a la investigacion otro elemento fundamental en torno a
las caracteristicas de un curriculo pertinente, que refiere a la necesidad de
construir un perfil del maestro y la maestra de la region, llevando a cabo un plan
de formacion de docentes y directivos docentes adecuado a los principios y
necesidades de cada region. Asi mismo se debe avanzar en la construccién de los

propésitos de formacion del estudiante de la region, teniendo en cuenta que el
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desarrollo de los aprendizajes se logra a partir de los estilos cognitivos de la
poblacion estudiantil y de los maestros de la region. La educacion en funcion del
desarrollo humano, requiere asegurar la educacién como un verdadero derecho en
donde la universalidad, la retencién y la permanencia se ejerzan como principios.
De manera conexa conformar veedurias para los procesos educativos desde la

escuela como compromiso con la sociedad civil.

- De igual forma la autora refiere que una educacion con pertinencia del curriculo
parte del reconocimiento de la existencia de pueblos culturalmente diferenciados
en su interaccion social con otros pueblos, con sus conocimientos, recursos y
valores para potenciar el desarrollo enddégeno; pero ante todo la pertinencia
curricular es la perspectiva que posibilita desde la educacién, la generacién de
respuestas a las necesidades, intereses y aspiraciones de los grupos étnicos
asentados en el territorio; una educacion que se construye participativamente, que
eleva la capacidad social de decisidén, que fortalece el sentido de pertenencia y
fortalece las formas de organizacién social reconociendo la educacién como hecho
politico. Es una educacién que reconoce también la diversidad de coédigos
linglisticos existentes como maneras particulares de entender y explicar el

mundo.

La autora considera también importante el componente ambiental en una
educacion para la sostenibilidad y los desafios ambientales, que se hace posible
cuando se reconoce una nueva geografia de la regién y sus relaciones con el
resto de mundo. Aqui es necesario reconocer la biodiversidad de la region y sus
posibilidades para el desarrollo cientifico y tecnolégico, lo que implica el
reconocimiento del concepto de etnoeducacion en relacién con las cadenas
productivas. Lo anterior se potencia con la conformacion de biocomercios y
mercados verdes con la existencia de veedurias ambientales. Este escenario se

potencia también con el desarrollo de una productividad sostenible y de un
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pensamiento tecnologico-ambiental en los estudiantes, maestros y maestras de la

region.

En conclusion el desarrollo de una educaciéon de calidad y un curriculo pertinente
requiere: de incorporar las caracteristicas de la region y las construcciones de
sentido de la cultura a los procesos curriculares; el desarrollo de competencias
laborales a fines con las necesidades productivas de la region; aplicacion del
desarrollo tecnolégico como mediacion en los procesos de aprendizaje;
incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacién a los procesos
curriculares; la gestion descentralizada de la educacién y la seleccion de ejes
tematicos y contenidos de los planes de estudio en funcion de la cultura.

En la ciudad de Bogota a partir del afio 2004, se aplicé una estrategia para lograr
la pertinencia en el curriculo. La experiencia publicada en diciembre de 2006 por la
Secretaria de Educacion Distrital titulada “Colegios publicos de excelencia para
Bogota, Lineamientos generales para la transformacion pedagdgica de la escuela
y la ensefianza, orientada a una educacion de calidad integral” da a conocer a la
comunidad educativa de Bogota unos lineamientos bésicos que se espera
convertir en una construcciéon colectiva de aquello que piensa y desea la ciudad
capital sobre lo que debe ser una educacion de calidad para sus nifios, nifias y

jovenes.

El documento de trabajo “Colegios publicos de excelencia para Bogota,
Lineamientos generales para la transformaciéon pedagogica de la escuela y la
ensefianza, orientada a una educacién de calidad integral” que se presenta a
docentes, estudiantes, padres de familia, académicos e investigadores, para su
estudio y andlisis, se ubicé en la perspectiva conceptual esbozada en el Plan
Sectorial de Educacion 2004-2008, “Bogotad: una Gran Escuela” y recoge

elementos tedricos, en lo politico y en lo pedagdgico, que se han ido decantando a
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través de procesos de acompafiamiento a grupos de colegios, talleres para el
disefio y analisis de resultados de las pruebas. Se tratdé de una propuesta que fue
mirada, leida, analizada y mejorada durante el primer semestre de 2007 en todos
los colegios de Bogota, de modo que al finalizar el primer semestre se conté con
un documento mas compartido y mas cercano a lo que realmente quiere la

comunidad educativa de Bogota sobre la formacion de su nifiez y su juventud.

Este documento esta organizado en dos grandes capitulos: El primero desarrolla
unas consideraciones generales que hacen referencia a la calidad como el
conjunto de condiciones béasicas que aseguren el ingreso y permanencia de los
niflos, niflas y jovenes en el sistema educativo, asi como el progreso en su
desarrollo socio-afectivo e intelectual; esta premisa supone una concepcion
compleja de calidad, que va mucho mas alla de las evaluaciones de conocimientos
e incluye la perspectiva de los Derechos Humanos en toda la gestién escolar (p.
11).

El segundo capitulo un modelo para comprender la calidad esboza una propuesta
que apunta, por un lado, a pensar una organizacibn escolar basada en la
participacion efectiva y productiva de todos los integrantes de la comunidad
educativa; en la institucionalizacion de una Etica del cuidado y en la construccién

de un clima escolar armoénico, incluyente y respetuoso.

Por otro parte, propone una innovacion curricular articulada que contempla el
desarrollo de los estudiantes no por grados escolares sino por ciclos y organiza los
aprendizajes no en areas sino en grandes campos de conocimiento. No hay duda
que la excelencia es el gran reto de la educacion publica, pues la sola
disponibilidad de cupos no es suficiente para avanzar por el camino de la equidad

y la democracia real.
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Para lograr desarrollar curriculos pertinentes y por consiguiente la obtencion de
una educacion con calidad, en el documento “Educacién de Calidad para una
Bogotd positiva, Plan Sectorial de Educacién 2008-2012” se mencionan los
principales obstaculos o problemas que hay que resolver para cumplir con el

grande proposito de la Secretaria de Educacion, a saber:

a. La desarticulacion y falta de continuidad entre los niveles y grados de
ensefanza

b. El caracter generalista y academicista de la Educacion Media

c. ElI débil dominio de la lectura, la escritura y la oralidad por parte de los
estudiantes y egresados del sistema educativo

d. Poca profundidad y utilidad practica del conocimiento matematico y cientifico

e. Escaso dominio de una lengua extranjera

f. Pobre utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién como
herramientas para el acceso al conocimiento

g. Insuficiente duracion de la jornada escolar

h. Efectos negativos de la expansion del sistema educativo

i. Precaria integracién de los grupos vulnerables

j. Clima escolar afectado por violaciones a los derechos humanos y la inseguridad
k. Escasa articulaciéon de la Educacion Media con la Educacion Superior y el
trabajo

|. Bajo reconocimiento de la evaluacion como estrategia de mejoramiento de la
calidad. (p.44- 47)

A lo anterior, el Programa de Calidad y Pertinencia de la Educacién, que se realiza
en los colegios del Distrito capital tiene como propésito contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de la ciudad por virtud de su educacién. Este programa esta
dirigido a lograr aprendizajes esenciales para la vida politica, cultural, individual y

social de los estudiantes; alcanzar la excelencia de los colegios del Distrito;
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generar transformaciones pedagogicas que produzcan cambios sustanciales en
las concepciones, practicas y desarrollos curriculares; reorganizar los colegios por

ciclos; actualizar los planes de estudio y los sistemas de evaluacion escolar.

Como salida a cada problema sefialado, se plantean las siguientes acciones
concretas:

a. Reorganizacion de la ensefianza por ciclos: tiene como propdsito responder

a las exigencias de una educacion contemporanea, en condiciones de

equidad, calidad y pertinencia; ésta constituye la accion estratégica para

iniciar la via hacia la excelencia educativa. Comprende cinco ciclos que se

extienden desde el nivel Preescolar hasta concluir la Educacion Media, en

la siguiente forma: primer ciclo, cubre el preescolar y los grados primero y

segundo de primaria; segundo ciclo, cubre los actuales tercero y cuarto

grado; tercer ciclo, los grados quinto a séptimo; cuarto ciclo, los grados

octavo y noveno Yy, quinto ciclo, los grados décimo y undécimo que

corresponden a la Educacion Media, que ahora se articula con la Educacion

Superior. Cada ciclo desarrolla de manera integral los aspectos cognitivos,

afectivos, de relaciones interpersonales, psicolégicos y sociales propios de

cada edad para formar personas felices, autbnomas, y ciudadanos

corresponsables con la sociedad y la ciudad. La identidad de cada ciclo

tiene en cuenta las caracteristicas particulares de los nifios y jovenes, sus

gustos, intereses y necesidades formativas. (p.73)

b. Especializaciéon de la Educacién Media y articulacion con la Educacion
Superior, con lo cual se busca la transformacion de los colegios en su
ambito pedagogico, administrativo, fisico y organizacional de tal manera
que los grados 10° y 11° asimilen y desplieguen contenidos y metodologias
apropiadas y pertinentes de la educacién superior, a través de la

semestralizacion del plan de estudios, la adopcion del sistema de créditos
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académicos y ciclos propedéuticos, la implementacion de formas de
evaluacién académica tipo universitario, el impulso de la investigacion
cientifica aplicada, la implementacion de la docencia a partir de la libertad
de catedra, el desarrollo de opciones de movilidad estudiantil entre los
colegios, asi como la especializacion y profundizacion en las areas de las

ciencias, las artes y las humanidades.

Para ello se hace necesario redisefiar el PEI, transformar el curriculo
fortaleciendo los avances de los diferentes colegios y adoptar las
especializaciones o0 profundizaciones por areas de ensefianza,
articulandolas con la Educacion Superior; organizar el plan de estudios de
la Educacion Media por semestres y créditos académicos; adecuar la
organizacion administrativa y académica para la implementacion de la
Educacion Media Especializada y la articulada con la Superior, establecer
los convenios con Instituciones de Educacion Superior para el redisefio
curricular, acompafiamiento, implementacion y seguimiento del programa,
incorporar la cultura para el trabajo y modelos de orientacion vocacional y
profesional a partir del ciclo cuarto (8° y 9° grados), fortalecer los programas
de articulacion con el SENA y otras organizaciones de formacién para el
trabajo y el desarrollo humano y articular la Educacién Media con el
trabajo, en particular con los sectores productivos. (p.74)

Leer, escribir y hablar correctamente para comprender el mundo,
adelantando acciones desde todas las areas del curriculo y los ciclos, de
manera articulada con el Proyecto Institucional de Lectura, Escritura y
Oralidad, que conduzcan a obtener niveles cada vez mas altos de
comprension y expresion comunicativa en los estudiantes de los 370
colegios oficiales. Se implementaran acciones como la asesoria y

acompafamiento pedagogico en el disefo, desarrollo y evaluacion de los

52



e.

proyectos institucionales de lectura, escritura y oralidad; la seleccion,
publicacién y socializacion de estrategias didacticas de lectura y escritura
desde las distintas areas; el desarrollo de concursos de cuento, poesia y
ensayo (histérico, politico, cientifico, etc.); eventos y talleres de lectura,
escritura y oralidad, todo ello para maestros y estudiantes.(p.75)

Intensificar la enseflanza del inglés, pues la formacién de ciudadanos
competitivos y capaces de participar en un mundo cada vez mas
globalizado, exige promover el aprendizaje y la ensefianza de una segunda
lengua para los habitantes de la ciudad. Los docentes, como realizadores
de la politica de calidad, también participaran en el desarrollo de esta
herramienta, a través del programa de formacion y cualificacion que les
permitira desarrollar y fortalecer el dominio del idioma, y certificarse en el

nivel B2, del marco europeo, de inglés.

Esta formacion permitira a los docentes comunicarse en inglés con los
estudiantes de tal forma que contribuyan a la transformacién pedagdgica de
la escuela y al desarrollo de una ciudad regiébn competitiva, equitativa e
incluyente. Para ello de promoveran la asignacion de un mayor nimero de
horas de clase semanales para la ensefianza del inglés en la Educacion
Bésica y Media; se establecerd en todos los colegios 2 horas de clase de
inglés los dias sabados para los estudiantes de 9°, 10°y 11° grados. (p.76)

Profundizar el aprendizaje de las Matematicas y las Ciencias para fortalecer
el desarrollo del pensamiento logico, matemético y cientifico y las
habilidades para la investigacion y la apropiacion de los fundamentos en
estas areas, con lo cual no sélo contribuyen a la formacién de pensamiento
critico y abierto, sino también a la mejora general de los pueblos y de su

capacidad para hacer frente a los desafios de la sociedad moderna. (p,77)
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g.

Para ello, se propone fomentar el desarrollo del pensamiento y el
conocimiento mateméatico y cientifico desde el primer ciclo, disefiar y
desarrollar proyectos de investigacion con la participaciéon de docentes y
estudiantes, organizar en cada uno de los ciclos el uso intensivo de los
laboratorios de Ciencias, Biologia, Fisica y Quimica, conformar clubes,
centros de interés o semilleros de investigacion y otras acciones. Ademas
se considerara, indispensable destinar en los colegios dos horas extras de
matematicas y dos horas extras de ciencias los dias sabados para los
grados noveno, décimo y undécimo, de tal manera que este tiempo sea
aprovechado para la aprehension y maduracion de conceptos que el
estudiante considere que requiere de un reforzamiento porque aun

subsisten dificultades y vacios. (p.78)

Fomentar el uso pedagoégico de la informatica y la comunicacidn como
condiciéon para el aprendizaje a lo largo de la vida y para promover el
desarrollo del pensamiento cientifico y tecnolégico en docentes y
estudiantes, de acuerdo con los ciclos académicos; es necesario también
adquirir y fortalecer conocimientos, capacidades y habilidades para la
incorporacion y apropiacion de estas nuevas tecnologias y lenguajes en
todos los ciclos y areas del conocimiento de los 370 colegios del Distrito
Capital, propiciando asi una verdadera transformacion pedagogica de la
calidad de la educacién y una renovacion del sentido de la comunicacion,
de los medios y las nuevas tecnologias, en la construccion de una mejor

ciudad y una mejor sociedad. (p.78)
Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje para que los

estudiantes y docentes se apropien, disfruten y adquieran nuevos

conocimientos por medio de las expediciones pedagdgicas curriculares,
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como experiencias que ya han demostrado su utilidad para mejorar el

trabajo académico.

Por tal razon, se propone una escuela de puertas abiertas que invita a
explorar, a conocer, a descubrir y a innovar. En el mismo contexto operan
las expediciones de la ciudad a la escuela, realizadas por organizaciones
educadoras a través de proyectos pedagogicos que, ademas de su
contenido formativo, contribuyen al conocimiento y comprension de los
hechos escolares por parte de la comunidad y a conformar redes

colaborativas institucionales. (p.79)

Se propone articular las expediciones pedagogicas al desarrollo del
curriculo de acuerdo con la reorganizacion escolar por ciclos y al
conocimiento de la riqueza cultural de la ciudad, disefiando orientaciones
didacticas para su desarrollo y un modelo de acompafamiento y

evaluacioén al desarrollo de las éstas.

Fortalecer la formacién ambiental para proteger y conservar la naturaleza,
con lo que se pretende que la dimensidon ambiental, incorporada en el
curriculo académico de los colegios, trascienda la meta de lo ecoldgico e
incorpore el estudio de situaciones ambientales particulares desde las

dimensiones social, cultural, politico-ideolégica y econdémica.

EL estudio debe reflejar una postura frente a las problematicas ambientales,
logrando en los nifios, nifias, jovenes y demas integrantes de la comunidad
educativa procesos de sensibilizacion, concienciacion y transformacion de
habitos y practicas frente a las mismas. Se ajustaran los Proyectos
Ambientales Escolares —PRAE—, teniendo como referente los resultados de

los diagnésticos y la normatividad ambiental vigente y se promovera el
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trabajo participativo e interdisciplinar de los PRAE con la comunidad
educativa, elaborando un plan de accién para la conservacion y proteccion

de los recursos naturales en el colegio y su entorno. (p.80)

i. Evaluacion integral de la educacion, entendiéndola como un proceso
integral, dialégico y formativo. Integral, en tanto abarcar4d todos los
elementos que conforma el sistema de evaluacién, los procesos de
ensefianza y aprendizaje, los medios utilizados en estos procesos, los
sujetos, los ambientes: fisicos, familiares, y sociales, las practicas
profesionales de los docentes y la gestion institucional; dialégica, como
ejercicio de reconocimiento y encuentro de nuevos saberes, de nuevas
experiencias y practicas de evaluacion sobre el proceso educativo y sobre
la educacion; formativa, como escenario para desaprender y aprender lo
nuevo, lo diferente, aquello que las practicas de evaluacion ponen a
disposicion de educadores, autoridades educativas, administradores
publicos, estudiantes y ciudadania como herramientas para el mejoramiento

sostenido de la calidad educativa. (p.81)

En esta perspectiva de calidad y trasformacion curricular en la ciudad de
Cartagena de Indias, un grupo de investigadores de la Escuela Normal Superior
de Cartagena de Indias (ENSCI), desarrollaron una investigacion desde el afio
2001 hasta el afio 2009, titulada “Proyecto formacién de maestros, curriculos
pertinentes y atencion a poblacién vulnerable” bajo la direccion del equipo
investigador conformado por Héctor Soto Salas y otros. En la primera fase, el
proyecto surge por la preocupacion que la ENSCI tenia de acercarse a la

formacion de maestros comprometidos con su contexto.
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Esto llevd a presentar un anteproyecto al MEN? en el afio 2001. Los autores
sefialaron como problema fundamental la baja formacion interdisciplinaria de los
futuros docentes para leer e interpretar y transformar el contexto, obstaculo para
la construccion de curriculos pertinentes y el trabajo articulado de los saberes
disciplinares contextualizados, bajo la hipétesis que el sistema escolar ha
construido el curriculo sin espacios de analisis, sin espacio para las preguntas
sobre la desarticulacién del discurso escolar y la accion curricular, asi como la

division entre el curriculo del conocimiento y el curriculo axiologico.

En el afo 2002, se realiz6 una “Caracterizacion de la Educacion en Cartagena”
orientado por la pregunta ¢Cudles estrategias de solucién de problemas estan
presentes en la practica pedagogica y en la gestion de las instituciones
educativas? El objetivo de esta investigacion realizada con el apoyo de SECAB
(Secretaria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello), ICFES, Secretaria de Educacion
Distrital y ENSCI fue Indagar por las estrategias de solucion a problemas
presentes en la Practica Pedagdgica de los Docentes y en la gestion de las

instituciones educativas.

Los datos fueron recogidos en cuatro instituciones educativas oficiales urbano-
marginales de la ciudad de Cartagena bajo la direccidén del investigador Rodrigo
Parra Sandoval. El producto de éste trabajo fue la publicacién del Libro: “La
memoria escolar. Identidad y Produccion de Sentido” (2003). Esta publicacién
marcd una pauta sobre cémo hacer investigacion etnografica en la escuela,
ademas de obtener una visidn interna de la institucion escolar, de sus actores y en

general de su cultura.

El estudio etnografico permitio llegar a la conclusion de que existe una

desarticulaciébn entre la investigacion y los esquemas de formacién; la

3 MEN Ministerio de Educacion Nacional
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investigacion como eje transversal no da resultados esperados; la investigacion no
se asume como plan de mejoramiento personal y profesional; una cosa es el
proyecto y otra es el desempenio; la practica pedagogica investigativa no se esta
haciendo para que el maestro en formacidén investigue realidades e impulse
cambios; no se esta preparando para elaborar propuestas de curriculos

pertinentes.

En la misma investigacion, en el 2006, se desarroll6 el Proyecto “Escuela Normal y
Poblacién Vulnerable” orientado por la pregunta ElI maestro que se forma en la
ENSCI es competente para formar nifios en contextos de poblacion vulnerable?
En esta fase el problema planteado es la desarticulacion entre la practica

pedagogica investigativa y la pertinencia con el contexto.

Dentro de los objetivos de la investigacion en esta etapa, y que tiene relacién con
este estudio se consideran los siguientes:

v' Indagar por las estrategias que se asumen para articular la practica
pedagdgica de los estudiantes de la ENSCI con las necesidades formativas
del contexto de poblacién vulnerable y urbana marginal de Cartagena.

v Contribuir con el proceso de formacién de los estudiantes de la ENSCI para
su desempefio en distintos contextos.

v' Construir curriculos pertinentes a partir de la lectura de contextos en zonas

de poblacion vulnerable y urbana marginal.

Asi entonces surgieron los siguientes interrogantes: ¢ Tiene el Normalista Superior
la formacién pedagodgica investigativa, ética, estética y politica para interpretar y
transformar las realidades sociales que mas lo necesitan? ¢Realmente los planes

de estudio, los proyectos de investigacion de los Normalistas Superiores articulan
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la practica pedagodgica con las necesidades del contexto? ¢Son capaces los
Normalistas Superiores de leer contextos sociales para disefiar curriculos
pertinentes? ¢ Cual seria el compromiso del ente territorial, la institucion formadora
de normalistas superiores y las escuelas comunitarias para realizar acciones que
configuren una nueva educacion para la atencion de la poblacion vulnerable y

urbano-marginal?

Reflexionar sobre estos interrogantes fue una via para lograr aproximaciones a
las nociones y posibles definiciones que sobre formacibn de maestros,
interpretacion de realidades sociales y disefio de curriculos pertinentes se
presentaron en el medio Ente Formador de maestros (ENSCI), en el Ente
Comunitario de poblacién vulnerable (Escuelas Comunitarias), y el Ente Territorial

(Secretaria de Educacion Distrital).

A partir de las conclusiones del estudio se generaron las siguientes
recomendaciones: Compromiso de la SED para: impulsar la propuesta de
transformacion, integracion social y desarrollo cultural de la ENSCI; apoyar los
procesos y proyectos investigacion, facilitando los espacios, los tiempos, la
financiacion y el reconocimiento de los mismos. Por su parte la ENSCI se
comprometi6 a elaborar proyectos de investigacion para comprender los
problemas y presentar soluciones; proponer cambios en el curriculo; formar
maestros con capacidad para leer contextos y elaborar propuestas curriculares;

promover la investigacion con rasgos cientificos.

Los resultados del estudio “Escuela Normal y Poblacion Vulnerable” (2006) se
convirtieron en la plataforma de lanzamiento para continuar con la fase dos del
proyecto que se denominé “Formacion de Maestros, Curriculos Pertinentes vy

Poblacién Vulnerable” cuyo objetivo final es buscar estrategias que garanticen la
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formacion de un maestro competente cuya practica pedagodgica genere procesos

de investigacion para que pueda interpretar contextos y leer diferentes realidades.

Estas reflexiones, empezarian a construir caminos para hacer énfasis en una
educacion que en el caso de la ciudad de Cartagena de Indias, apunte, por lo
menos, a tres campos: en la solucion de problemas de indole académico, en la
solucién de conflictos socioculturales y en la capacidad de tomar decisiones para
enfrentar problemas préacticos. Este es el fundamento recurrente para hablar de
“capacidad para leer contextos sociales para disefar curriculos pertinente” y de
“articular los proyectos de investigacion y la practica pedagogica con las

necesidades del contexto”.

Esta investigacion que se inici6 en el 2001 y culminé en el afio 2009, concluye

que:

v El curriculo es una manera de articular el mundo escolar con el “mundo de
la vida”. Es una propuesta de formas para organizar el conocimiento, es
una practica social, es una produccion cultural y por ende, propende por la

construccion de la cultura escolar.

v' La educacion y el curriculo estan intimamente articulados y éste se
convierte en el medio para que la educacion lleve sus fines a la practica.
Toda investigacion educativa es la transformacion del sujeto, de su practica,
de su saber y de la institucion educativa” (la escuela), y de esta manera

poder influir en el contexto donde ésta se halla inmersa.

v El curriculo es la cultura social convertida en cultura escolar por medio de la
institucion escolar y los maestros como equipo colectivo, entendiéndose por

cultura escolar las capacidades, valores-actitudes, contenidos conceptuales
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y procedimientos - estrategias que se construyen (cognitiva y

contextualmente) para ser trabajada por la escuela.

2. La Sociedad del Conocimiento y sus demandas a las Instituciones
educativas.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la globalizacion en la sociedad
contemporédnea, se puede afirmar entonces que la productividad del conocimiento
es cada vez mas el factor determinante en la posicion competitiva de un pais. Esta
transformacién fue impulsada por un cambio radical en el significado del
conocimiento. ElI conocimiento siempre se habia visto como algo referente “al ser”;
y de pronto, el término se empezo a aplicar “al hacer”, asi llego a ser un recurso y

un servicio publico.

El conocimiento siempre habia sido un bien privado, pero se transformé en un bien
publico, el cual circula de manera masiva por los medios de comunicacion, su
aplicabilidad le permite no solo ser reservado para la acumulacion del
conocimiento cientifico, sino que se valora aquel conocimiento que permite

resolver y dar respuesta a los problemas micro y macro de la existencia humana.

Hoy en dia, el conocimiento es el unico recurso significativo, los “factores de la
produccion” tradicionales —la tierra (es decir, los recursos naturales), la mano de
obra y el capital- no han desaparecido, pero se han vuelto secundarios, pues
siempre se les puede obtener, y con gran facilidad, si se cuenta con conocimiento.
Ademas, el conocimiento en este nuevo significado se concibe como un servicio

atil, y como el medio para obtener resultados en lo social y en lo econémico.

El cambio del conocimiento, le ha dado a éste el poder de crear una nueva
sociedad; sin embargo, esa sociedad se tiene que estructurar sobre la base de un
conocimiento de tipo especializado y de “personas de conocimiento”. La persona
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educada del mafiana tendra que estar preparada para vivir en un mundo global, se
tratara sin duda de un mundo occidentalizado; sin embargo, la gente educada
tendra que vivir también en un mundo cada dia més trivializado, deberé tener la
aptitud necesaria para ser un ciudadano del mundo —por su vision, sus horizontes
y su informacion- pero también tendra que ser capaz de nutrirse de sus raices

autéctonas y, a su vez, de enriquecer y nutrir a su propia cultura local.

En el marco de esta sociedad del conocimiento es necesario para el planteamiento
de una transformacion en el aula de clase y en contexto escolar reconocer las
transformaciones que se han dado en la sociedad, siguiendo a Mejia, Marco Raul
(1994) quien plantea en su texto “Las nuevas comunicaciones educativas: de lo
escrito a lo digital” cambios en tres grandes campos han posibilitado la
construccion social actual:

Cambios en el conocimiento: El autor considera que se han vivido cuatro
profundas revoluciones productivas: la primera, el paso del nomadismo al
sedentarismo; la segunda, la utilizacion de los metales; la tercera, la del vapor, y la
cuarta, a la que asistimos hoy, la de la microelectrénica. Es decir, que en un
promedio de 100 a 120 mil afios, hemos vivido cuatro revoluciones productivas
que han producido profundas transformaciones en las maneras de concebir,

organizar y pensar la sociedad y el mundo. (Mejia 1994: 4 — 5)

Cambios en lareestructuracion cultural: continuando con los planteamientos de
Mejia, Marco Raul (1994: 7 - 8), un segundo aspecto a considerar de este cambio,
es la profunda reestructuracion cultural que nos ubica frente a nuevas formas de
socializacion, producto a su vez del surgimiento de diversas formas de saber

enlazadas a los comportamientos sociales.

4 Ponencia presentada a la III semana Iberoamérica de la Educacion “Medios de Comunicacion y Educacion”, convocada
por la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la ciencia y la cultura. O.E.l. Santafé (Mejia, 1994) de
Bogota Octubre 18 al 21 de 1994.
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Lo anterior implica que nos encontramos frente a un nuevo orden simbdlico, que
se caracteriza por un gran consumo de signos e imagenes, pero ante todo, nos
encontramos frente a una profunda semi6tizacion de la vida cotidiana, procesos
éstos construidos en la nueva industria cultural transnacionalizada. Lo interesante
de estos hechos, es que esa reorganizacion/reestructuracion cultural trae
aparejados unos cambios en las formas de ver-sentir-conocer-representar-

aprehender-amar.

Esto significa un cambio radical para nuestros intereses educativos, ya que no
s6lo debemos actualizar cédigos y lenguajes, sino ademas, entender lo nuevo de
estas formas culturales de representar e interesar. El conflicto que siempre
entendimos entre grupos populares y grupos académicos, hoy se desplaza al
grueso de la sociedad en un horizonte de cambio cultural.

Cambios en la ciencia y tecnologia y su papel en la reestructuracion: Segun
Marco Raul Mejia (1995: 8-9) fue la capacidad de trasladar a la industria del
consumo masivo todo el conocimiento y tecnologia acumulados en la industria de
guerra y espacial del periodo de la guerra fria, la que permitié6 reorganizar el
proceso productivo, facilitando una disminucion de los costos, una masificacion de
ciertas formas de consumo, y un mayor aprovechamiento de la capacidad
instalada, lo que desplego la capacidad productiva. Es decir, que ciencia y
tecnologia se desarrollaron en el final de siglo pasado condicionados por los
intereses sociales y las fuerzas sociales que los impulsaron, construyendo una
organizacion social donde, al colocarse la “ciencia y la tecnologia” en el centro del
proceso productivo, se configuraron nuevas formas de trabajo, se reorganizaron
las relaciones sociales y se gestd un capitalismo que requeria de otras

condiciones.

En este sentido, la sociedad contemporanea exige la concurrencia entre proceso
productivo, organizacion social, aparato educativo, y creatividad, para garantizar

un desarrollo competitivo, lo cual implica una logica diferente en la formacion de
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los ciudadanos que debe ser asumida por los sistemas educativos y sus
instituciones. Es decir, este proceso significa una reorganizacion en el mundo del
trabajo, que afecta, por igual las estrategias, los sentidos y los modelos con los

cuales la sociedad forma a esos trabajadores/as.

Para el mundo educativo estos cambios han implicado profundas modificaciones
gue hasta el momento no han podido ser comprendidas, asimiladas y adaptadas
en su totalidad. Nos encontramos en el horizonte educativo, enfrentados a dejar
de lado los modelos pedagdgicos tradiciones que centran su atencién en la
acumulacion de conocimiento y la memoria por aquellos modelos pedagdgicos
que ponen su fuerza en el “aprender a aprender” como capacidad necesaria para
manejar y aplicar el conocimiento. Lo que hace necesario replantear los procesos
de ensefianza tradicionales en las aulas de clase por aquellos que permitan
desarrollar la capacidad de aprender mas y durante toda la vida, es decir que
agencien la reorganizacion de los esquemas previos y la capacidad de

desaprender para aprender nuevamente.

Desde esta perspectiva, en los curriculos escolares y en las practicas de
aprendizaje - ensefianza, se vuelve fundamental tanto el plano individual con
proyeccion a lo colectivo, pero desde la conciencia y la responsabilidad. La
formacion y practica en derechos, se convierte en ejes fundantes de la reflexion en
la escuela, porque los derechos constituyen lo social; reflexion que convoca no
solo la enunciacion de los mismos sino la accion desde ellos, como elementos
instituyentes del sujeto de derechos, desde el derecho a tener derecho, como una
competencia social, comunicativa, que emerge como objetivo de la educacion en

la diada “aprender a ser - aprender a vivir”.
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3. Marco Teorico y categorias conceptuales

Con el fin de construir una nocion de curriculo pertinente, que nos permita abordar
conceptualmente y develar los factores que hacen del curriculo de la Institucion
Educativa la Boquilla pertinente, en este apartado se presenta en un primer lugar
un recorrido histérico sobre la evolucién del concepto curriculo, en diferentes
épocas y desde diversas tendencias, este recorrido parte de retomar el concepto
de curriculo que deviene de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), y en
un segundo lugar se cuenta del concepto de pertinencia y la forma como ha sido

asumido en las tendencias curriculares.

3.1. Curriculo

Se denomina curriculo al conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo

el proyecto educativo institucional.

Con respecto a lo anterior, en la Ley General de Educacion, a través del Decreto
1860, en su articulo 33, se establecen las pautas para elaborar el curriculo. Segun
esta norma, los establecimientos educativos que ofrezcan la educacién formal

gozan de autonomia para organizar el plan de estudios para cada nivel.

Sin embargo este plan de estudios debe contener como minimo: la intencion e
identificacion de los contenidos; temas y problemas de cada area sefialando las
correspondientes actividades pedagdgicas; la distribucién del tiempo y las
secuencias del proceso educativo sefialando en qué grado y periodo lectivo se
ejecutaran las diferentes actividades; los logros, competencias y conocimientos
gue los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos
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del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan sido definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

También debe contener los criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje,
el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos; el disefio general
de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su proceso de
aprendizaje; la metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso
del material didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales,
informatica educativa o cualquier otro medio que oriente o soporte la accion
pedagdgica y por ultimo, los indicadores de desempefio y metas de calidad que

permitan llevar a cabo la autoevaluacion institucional.

En la obra “La gestién curricular: problematicas y perspectivas”, de Giovanni
lafrancesco V. (1998) se presenta una amplia bibliografia y definicion del termino
Curriculo. De acuerdo con este autor, la palabra curriculum es una voz latina que
deriva del verbo curro y que quiere decir carrera. En términos operativos, lo que se
debe hacer para lograr algo o; por lo que hay que pasar para llegar a una meta

prevista.

Histéricamente el curriculo ha sido uno de los elementos de la educacién y la
formacion que ha generado diversidad de perspectivas, teorias y definiciones, las
cuales van desde la generalidad a la especificidad; hay algunas desde las
perspectivas holisticas hasta las estructurales. Entre las principales definiciones

de curriculum pueden citarse en orden cronoldgico, las siguientes:

En la década de los 50 se define el curriculum como el esfuerzo total de la
escuela para lograr los resultados deseados en las situaciones escolares y
extraescolares. Saylor y Alexander (1954). El curriculo es una secuencia de

experiencias posibles instituidas en la escuela con el propdésito de disciplinar la
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nifiez y la juventud, ensefidandoles a pensar y a actuar en grupos. B. O. Smith,
Stanley y Shores (1957)

En los afios 60, la tendencia es considerar al curriculo como todas las
experiencias que un aprendiz tiene bajo la guia de la escuela. Para Kearney y
Cook (1960). El curriculo es un documento con un plan detallado del afio escolar
en término de programa. Dottrens (1962). El curriculo es una amplia guia

educacional y de la ensefianza para los profesores. Johnson (1967)

En la década de los 70, el curriculo es una manera de preparar a la juventud para
participar como miembro Gtil en nuestra cultura. Hilda Taba (1973). Rule (1974),
haciendo un recorrido historico de las definiciones de curriculo presentadas en la

literatura especializada norteamericana, expone estas definiciones:

v" El curriculo es la guia de las experiencias que el alumno puede obtener en
la escuela.

v El curriculum son las experiencias de aprendizaje planificadas, dirigidas o
bajo revision de la escuela, ideadas y ejecutadas u ofrecidas por la escuela
para lograr determinados cambios en los alumnos.

v El curriculum son las experiencias que la escuela utiliza con la finalidad de
alcanzar determinados objetivos.

v" El curriculum es la definicion de los contenidos de la educacion.

v El curriculum son los objetivos, planes, propuestas y contenidos de la
ensefanza.

v El curriculum es el reflejo de la herencia cultural.

v El curriculum es el programa de la escuela que contiene contenidos y
actividades que permiten lograr los objetivos propuestos para el

aprendizaje.
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Para King (1976), el curriculum es, antes que otras cosas, la seleccién cultural
estructurada bajo claves psicopedagodgicas de esa cultura que se ofrece como

proyecto para la institucion escolar.

Para Beauchamp (1977), el curriculum es un documento disefiado para la

planeacién instruccional.

Para Glazman y De Ibarrola (1978), el curriculum es el conjunto de objetivos de
aprendizaje, operacionalizados, convenientemente agrupados en unidades
funcionales y estructuradas de tal maneras que conduzcan a los estudiantes a
alcanzar un nivel de dominio, que normen eficientemente las actividades de
enseflanza y aprendizaje que se realizan bajo la direccién de la institucion

educativa responsable, y permitan la evaluacién de todo el proceso de ensefianza.

Para Young (1979), el curriculum es el mecanismo a través del cual el

conocimiento se distribuye socialmente.

En la década del 80, se considera el curriculum como las formas a través de las
cuales la sociedad selecciona, clasifica, distribuye, transmite y evalia el
conocimiento educativo considerado publico. Bernstein (1980).El curriculo refleja

la distribucién del poder y los principios de control social.

Para Acufia (1980), Glazman y Figueroa (1980), y Diaz — Barriga (1981): el
curriculum es el proceso dinamico de adaptacién al cambio social en general y al

sistema educativo en patrticular.

Para Heubner (1981) y para Mc Neil (1983), el curriculum es la forma para

acceder al conocimiento.
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Para Arredondo (1981): El curriculo es el resultado de

v andlisis y reflexion sobre las caracteristicas del contexto, del educando y de

v

los recursos;
La definicion, tanto explicita como implicita de los fines y los objetivos
educativos;
La especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para
asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos,
financieros, temporales y organizativos, de manera que se logren los fines

propuestos.

En la mas reciente edicion del diccionario de la Real Academia, se define el

curriculo como el conjunto de estudios y practicas destinadas a que el alumno

desarrolle plenamente sus posibilidades.

Schuber (1985) también plantea las definiciones de curriculum que han

encontrado mas validas:

El curriculum es el conjunto de conocimientos 0 materias a superar por el
alumno dentro de un ciclo, nivel educativo o0 modalidad de ensefianza.

El curriculum es el programa de actividades planificadas, debidamente
secuencializadas, ordenadas metodoldgicamente.

El curriculum son los resultados pretendidos de aprendizaje.

El curriculum es la plasmaciéon del plan reproductor para la escuela que
tiene una determinada sociedad, que contiene conocimientos, valores y
actitudes.

El curriculum es la experiencia recreada en los alumnos a través de la cual
pueden desarrollarse.

El curriculum son las tareas y destrezas a ser dominadas en la formacion

profesional y laboral.
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v" El curriculum es el programa que proporciona contenidos y valores para
que los alumnos mejoren la sociedad en orden a la reconstruccién social de

la misma.

Para Whitty (1986), el curriculum es aquella intervencion social que refleja
elecciones sociales conscientes e inconscientes, concordantes con los valores y

creencias de los grupos dominantes en la sociedad.

Para Apple (1986), el curriculum es el conocimiento abierto y encubierto que se
encuentra en las situaciones escolares y los principios de seleccion, organizacion

y evaluacion de este conocimiento.

Para Grundy (1987), el curriculum no es un concepto, es un modo de organizar

una serie de practicas educativas.

Para Sarramora (1987), el curriculum es el conjunto de las actividades
socialmente aprobadas e instauradas en los centros docentes en orden a intentar
conseguir el desarrollo de los jévenes, los cuales no serian nada sin la educacion
mientras que gracias a ella se van a convertir en personas y miembros activos de

la sociedad en que nacieron.

Para José A. Arnaz (1987), el curriculum es el plan que norma y conduce,
explicitamente, un proceso concreto y determinado de ensefianza- aprendizaje

gue se desarrolla en una institucién educativa.

En la década del 90 aparecen muchas definiciones como las de Gimeno Sacristan
(1991), quien afirma que el curriculum es el elemento de referencia para analizar
lo que la escuela es de hecho como institucion cultural, y a la hora de disefiar en

proyecto alternativo de institucion. Viene a ser como el conjunto tematico,
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abordable interdisciplinariamente, que hace de ndcleo de aproximacion a otros

muchos conocimientos y aportes sobre la educacion.

Para Jurjo Torres (1992), el curriculum es explicito y oculto: el curriculum explicito
u oficial son las intenciones que, de manera directa, indican tanto las normas
legales, los contenidos minimos obligatorios o los programas oficiales, como los
proyectos educativos del centro escolar. El curriculum oculto por su parte son
todos aquellos conocimientos, destrezas, actitudes y valores que se adquieren
mediante la participacion en procesos de ensefianza y aprendizaje, en general, en
todas las interacciones que se suceden dia a dia en las aulas y centros de

ensefianza.

Para U.P. Lundgren (1992), el curriculum es una seleccion de contenidos y fines
para la reproduccion social, una seleccién de qué conocimientos y qué destrezas
han de ser transmitidos por la educacién; una organizacion del conocimiento y las
destrezas; y una indicacion de métodos relativos a cobmo han de ensefarse los
contenidos seleccionados. Por lo tanto, el curriculum es el conjunto de principios
sobre como deben seleccionarse, organizarse y transmitirse el conocimiento y las

destrezas en la institucidon escolar.

Para el Ministerio de Educacién Nacional de la Republica de Colombia, el
curriculum es, segun el articulo 76 del capitulo Il de la ley 115 de febrero 8 de
1994, (Ley General de Educacion) el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto Educativo Institucional.
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Si se revisan todas las definiciones anteriores se puede dar cuenta de las
diferentes tendencias curriculares, de los distintos enfoques y paradigmas en los
cuales se contextualizan y de las diversas concepciones y formas como podrian
operacionalizarse en la practica educacional y pedagodgica. No existe, pues una
definicion estéatica de curriculum, lo que indica que adn existe problematica
curricular, investigacion en procesos curriculares y esta clara la perspectiva del

desarrollo curricular.

Por las definiciones anteriores, lafrancesco (1998) infiere que no se puede dar
cuenta de los énfasis en la concepcién del curriculo, ligados la funcion social de la
educacion, las tareas pedagogicas, los planes de estudio, los procesos de
enseflanza — aprendizaje, las actividades escolares, los contenidos de la
ensefianza, los métodos de adquisicion de los conocimientos, los recursos
humanos y fisicos de que se vale la educacion formal, los planes de estudio como
sus programas y asignaturas, los procesos de formacion de los educandos, las
politicas educativas institucionales, los fines de la educacién, los contextos en los
cuales se mueven las escuelas y los procesos educacionales , etc. Esto indica que
el problema del curriculo no esta resuelto y que es muy dificil definirlo, aunque
podamos conceptualizar sobre él.

Desde lo definido anteriormente, esta investigacion asume las consideraciones de
J. Gimeno Sacristan (1991) quien considera al curriculum como una reflexién
sobre la préactica educativa y pedagogica, se concluye que el curriculum es la
expresion de la funcion socializadora de la escuela, es un instrumento que genera
toda una gama de usos, de suerte que es el elemento imprescindible para
comprender lo que solemos llamar practica pedagogica, ademas de lo anterior,
esta muy relacionado con el contenido de la profesionalidad de los docentes, lo

gue se entiende por buen profesor o educador, las funciones que se pide que se
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desarrolle depende de la variacion de los contenidos, finalidades y mecanismos de

desarrollo curricular.

El curriculum estructura componentes y determinaciones muy diversas:
pedagogicas, politicas, practicas administrativas, produccion de diversos
materiales, de control sobre el sistema escolar. Evaluativas, de innovaciones

pedagdgicas, etcétera.

Por lo anterior, el curriculum, con todo lo que implica en cuanto a sus contenidos y
formas de desarrollarlo, es un punto central de referencia en la mejora de la
calidad de la educacion (estandares) y de la ensefianza, en el cambio de las
condiciones de la practica, en el perfeccionamiento de los docentes, en la
renovacion de las instituciones escolares en general, en los proyectos de

innovacion de los centros educativos.

Esta vision de curriculum se complementa en la presente investigacion con el
contexto del movimiento pedagogico actual mundial, latinoamericano y en la
renovacion educativa colombiana, donde el curriculum se define: como el
conjunto de principios antropoldgicos, axiolégicos, formativos, cientificos,
epistemoldgicos, metodoldgicos, sociologicos, psicopedagdgicos, didacticos,
administrativos y evaluativos que inspiran los propésitos y proceso de formacién
integral (individual y sociocultural) de los educandos en un Proyecto Educativo
Institucional que responda a las necesidades de la comunidad y los medios de
gue se vale para -desde estos principios- lograr la formacion integral de los

educandos. (lafrancesco, 1998).

Con el proposito de profundizar el concepto de curriculo, este estudio realiza un

analisis de los cuatro enfoques curriculares que mas han influenciado en el
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desarrollo de la humanidad y por consiguiente en los cambios sociales, politicos,

culturales y educacionales de la sociedad actual

3.1.1. El Curriculo Tradicional: La Preocupacién por los Contenidos

El pedagogo espafiol Rafael Porlan Ariza, autor de numerosos articulos y libros
como “Constructivismo y Ensenanza de las Ciencias” (1995), “Constructivismo vy
Escuela” (1993), insistiendo en la necesaria interaccion entre teoria y practica
educativa construye tres modelos pedagdgicos que se expresan en enfoques
curriculares cuyas caracteristicas se pueden identificar y cuyos supuestos,
creencias, problemas y dilemas son susceptibles de explicacion. El primero de
ellos es el enfoque tradicional el cual buscaba la transmision de conceptos,
olviddndose que el estudiante es poseedor de conocimientos, al igual se
desconocia las necesidades e intereses de los mismos, convirtiéendose esta
practica pedagodgica en la imposicion de contenidos que eran escogidos por el
docente, sin tener en cuenta si eran realmente pertinentes para el grupo de

educandos.

En este enfoque, las estrategias metodolégicas se tornaban en practicas
memoristicas, carentes de analisis, argumentacion y proposicion, dejando poca
oportunidad al estudiante de descubrir nuevas posibilidades para acercarse al
conocimiento; al igual las formas de evaluar se convertian en sancionatorias, en
otorgar una calificacién al proceso de aprendizaje desconociendo sus debilidades
y fortalezas en este proceso, evaluacién que se convertia en una medicién de
contenidos, dejando de lado la integralidad de los educandos. Como se puede
observar en la tabla siguiente:
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Caracteristicas del Enfoque Curricular Tradicional

DIMENSIONES ENFOQUE CURRICULAR
ANALIZADAS TRADICIONAL
¢Para qué ensefar? * Proporcionar las informaciones fundamentales de la cultura
vigente.
* Obsesién por los contenidos
¢, Qué ensefiar? * Sintesis del saber disciplinar.

* Predominio de las "informaciones" de caracter conceptual.

* Elaboracién de un temario de contenidos basado
exclusivamente en los productos de las disciplinas (datos, leyes,
conceptos y teorias) y secuenciados atendiendo a su estructura

formal.
Ideas e intereses de * No se tienen en cuenta ni los intereses ni las ideas de los
los alumnos alumnos.
¢Cémo ensefar? * Metodologia basada en la transmision del profesor.

* Actividades centradas en la exposicion del profesor, con apoyo
en el libro de texto y ejercicios de repaso.

* El papel del alumno consiste en escuchar atentamente,
"estudiar" y reproducir en los examenes los contenidos
transmitidos.

* El papel del profesor consiste en explicar los temas y mantener
el orden en la clase.

* Explicacién de cada tema siguiendo un libro de texto

* Toma de apuntes por los alumnos.

Evaluacion * Centrada en "recordar" los contenidos transmitidos.

* Atiende, sobre todo al producto.

* Realizada mediante examenes.

* Estudio previo a los exdmenes, disefio de exdmenes por el
profesor, realizacion y calificacion de los exdmenes

Tabla 1: Caracteristicas Enfoque Curricular Tradicional

Una mirada reflexiva a esta tendencia curricular devela que ésta es la mas
arraigada en la cultura escolar colombiana y que parece ser la Unica manera de
hacer las cosas. El maestro sabe, selecciona contenidos y los explica a los
estudiantes, definiendo en la asignatura cada uno de los términos y asegurandose
de que el estudiante los entiende porque los memoriza, los repite y los consigna
por escrito. (Tamayo, 1997) En esta tendencia, la complejidad del conocimiento es
representada por el orden secuencial de los temas, en tanto acumulacion de
informacion y eventualmente se realizan dialogos o ejercicios de aplicacion para

evaluar lo que aprendio el alumno.

75



3.1.2. El Curriculo Tecnoldgico: La preocupacién por los Objetivos

Este enfoque curricular realza lo metodologico y lo didactico y reduce tanto los
contenidos como el papel de los alumnos a la programacion y planeacion rigurosa
de los objetivos; sus origenes (E.U) y su fundamento en la psicologia conductista,
han dado pie a mdltiples criticas desde la perspectiva politica e ideolégica, y en
Colombia han sido seriamente analizados y sus peligros denunciados desde la
década de los 80. Sin embargo, fue lo que aprendieron a hacer los maestros
formados en la década 70-80 y es una manera de ensefiar que todavia subsiste a
pesar de su insuficiencia tedrica. Las Escuelas Normales y Facultades de
Educacion formaron una generacion de maestros en el dominio de técnicas de
disefio instruccional y un buen grupo de especialistas se formé en el exterior (en
E.U.) con este modelo. Hoy la psicologia y la pedagogia han evolucionado hacia
otros modelos de explicacion, pero muchos docentes, se negaron a evolucionar.
(Tamayo, 1997)

Caracteristicas del Enfoque Curricular Tecnologico

DIMENSIONES ENFOQUE CURRICULAR
ANALIZADAS TECNOLOGICO
¢Para qué ensefiar? * Proporcionar una formacion "moderna" y "eficaz".
* Obsesion por los objetivos. Se sigue una programacion
detallada.
¢ Qué ensefnar? * Saberes disciplinares actualizados, con incorporacién de

algunos conocimientos no disciplinares. Contenidos preparados
por expertos para ser utilizados por los profesores.

* Importancia de lo conceptual, pero otorgando también cierta
relevancia a las destrezas.

Ideas e intereses de los | * No se tienen en cuenta los intereses de los alumnos.
alumnos

* A veces se tienen en cuenta las ideas de los alumnos,
considerandolas como "errores" que hay que sustituir por los
conocimientos adecuados.

¢Coémo ensefar? * Metodologia vinculada a los métodos de las disciplinas.

* Actividades que combinan la exposicion y las practicas,
frecuentemente en forma de secuencia de descubrimiento
dirigido (y en ocasiones de descubrimiento espontaneo).

* El papel del alumno consiste en la realizacién sistematica de
las actividades programadas.
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* El papel del profesor consiste en la exposicién y en la
direccion de las actividades de clase, ademas del
mantenimiento del orden.

Evaluacion * Centrada en la medicién detallada de los aprendizajes.

* Atiende al producto, pero se intenta medir algunos procesos
(prueba de entrada, test inicial y final).

* Realizada mediante test y ejercicios especificos.

* Realizacion de un diagndstico previo del nivel de aprendizaje
de los alumnos (prueba objetiva inicial)

* Realizacion de un diagnéstico final, a través también de una
prueba objetiva (test de opciones muiltiples o similar) que mida
el grado de consecucion de cada objetivo terminal

* Cuantificacion objetiva del test de calificacién del alumno

* Puesta en practica de secuencias cerradas de actividades,
disefiadas especificamente para aquellos alumnos que
necesitan recuperar.

Tabla 2: Caracteristicas Enfoque Curricular Tecnolégico

Tal como lo afirma el investigador Alfonso Tamayo Valencia (1997), este enfoque
estd anclado en la idea de eficiencia propia de la tecnologia y al ser adoptado en
América Latina, reduce el papel de los docentes a la simple administracién del
curriculo cuyos objetivos estdn  predeterminados |y  rigurosamente
operacionalizados y reduce también el papel del estudiante cuya capacidad critica
gueda anulada ante la direccionalidad y rigidez de todo el proceso: lo que importa

es la planeacion.

3.1.3. El Enfoque Espontaneista: El Enfasis por los Estudiantes

Por su parte, para Porlan (2002), en el enfoque espontaneista del curriculum (la
obsesiéon por los alumnos), ante la "ausencia de una auténtica programacion se
presenta un disefio muy abierto de actividades y recursos. Se caracteriza por la
ausencia de contenidos y objetivos detallados y explicitos; se produce una
negociacion con los alumnos sobre los proyectos de trabajo. Estos pueden ser
comunes a toda clase o diferentes segun cada grupo; es acordada la realizacion
flexible de las actividades de cada proyecto; se genera una modificacién y
readecuacion permanente del plan de trabajo en funcidon de los intereses y las
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motivaciones de los alumnos, utilizando estrategias de improvisacion durante la
misma accion; se renuncia a cualquier conducta calificadora o sancionadora por
parte del profesor; se promueve la realizacion de asambleas periodicas con los
alumnos para analizar problemas y tomar decisiones sobre la dinamica del aula”
(p. 155)

En este enfoque curricular se cree que la ensefianza, para que provoque
realmente aprendizaje, ha de basarse fundamentalmente en las motivaciones
espontaneas de los estudiantes. De ahi que cualquier planificacion de objetivos
y/lo contenidos genera un directivismo autoritario que es totalmente
contraproducente. Lo importante no es aprender unos conceptos u otros, sino
dominar los procedimientos que permitan al alumno aprender por si mismo
cualquier tipo de conocimientos. Lo esencial para que se dé aprendizaje
significativo es que los alumnos se planteen los problemas que les interesan e

intenten abordarlos por ellos mismos. Como se relaciona en la tabla siguiente:

Caracteristicas Enfoque Curricular Espontaneista

DIMENSIONES ENFOQUE CURRICULAR
ANALIZADAS ESPONTANEISTA
¢Para qué ensefiar? * Educar al alumno imbuyéndolo de la realidad inmediata.
* Importancia del factor ideoldgico
¢, Qué ensefiar? * Contenidos presentes en la realidad inmediata.

* Importancia de las destrezas y las actitudes.
Ideas e intereses de los | * Se tienen en cuenta los intereses inmediatos de los alumnos.
alumnos

* No se tienen en cuenta las ideas de los alumnos.

¢,Como ensefiar? * Metodologia basada en el "descubrimiento espontaneo" por
parte del alumno.

* Realizacién por parte del alumno de multiples actividades
(frecuentemente en grupos) de cardcter abierto y flexible.

* Papel central y protagonista del alumno (que realiza gran
diversidad de actividades).

* El papel del profesor es no directivo; coordina la dinamica
general de la clase como lider social y afectivo.

Evaluacion * Centrada en las destrezas y, en parte, en las actitudes.

* Atiende al proceso, aunque no de forma sistematica.

* Realizada mediante la observacion directa y el analisis de
trabajos de alumnos (sobre todo de grupos).
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Tabla 3: Caracteristicas Enfoque Curricular Espontaneista

Con la aplicacion de este enfoque se pueden presentar algunos problemas

concretos y dilemas, como los que se citan a continuacion:

v' El hecho que el profesor intervenga en el aula sin una reflexién previa

3.1.4.

sobre el conocimiento hace que se reduzca su capacidad de atender y

establecer un didlogo con las demandas de sus estudiantes.

Cuando se valora mas el aprendizaje de procedimientos y de actitudes que
el de datos, plantea el dilema de si los estudiantes superan errores y

obstaculos conceptuales.

Enfatizar exclusivamente los intereses de los estudiantes, es posible que no
haga de ello un aprendizaje significativo, en tanto, lo significativo para uno

no puede ser significativo para otros.
Rechazar cualquier forma de seguimiento del aprendizaje implicaria
renunciar a conocer, en alguna medida, las fortalezas y dificultades de

aprendizaje y ensefianza que se pueden dar en el aula de clase.

El Curriculo Constructivista: Un Modelo Investigador

Segun Ryder, (2003), en el enfoque curricular constructivista, el aprendizaje es un

proceso activo, en el que los estudiantes o aprendices construyen ideas o

conceptos nuevos, a partir de su propio conocimiento. Con este supuesto, también

se concibe que quien aprende, selecciona y transforma la informacién, construye

hipotesis y toma decisiones, con base en la estructura cognitiva o los esquemas
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mentales que posee y proveen significado y organizacion a las experiencias; lo

que permite al individuo ir mas alla de la informacion dada por Ryder.

Este enfoque curricular defiende las siguientes posturas sobre el proceso de
aprendizaje de los estudiantes:
— El aprendizaje es un proceso activo en que el aprendiz usa los sentidos y
construye significados de eso.
— Las personas aprenden a aprender en la medida en que ellas aprenden, ya
gue construyen significados y construyen su propio sistema de significados.
— La accion de construir un significado es mental. El aprendizaje involucra
siempre al lenguaje y lo influye
— El aprendizaje es una actividad social
— El aprendizaje es contextual y no se aprenden hechos aislados
— EIl conocimiento requiere de otros conocimientos previos para aprender, a
modo de una estructura mental minima desarrollada.
— El aprendizaje toma su tiempo y no es instantaneo.

— La motivacioén es un factor clave para aprender.

El enfoque constructivista aporta y relaciona, al proceso de aprender, los
aspectos psicologicos (en lo referente al desarrollo de las habilidades, destrezas y
desarrollo del pensamiento) y lo social (como interacciones entre entes culturales
e intelectuales). Y cada elemento del curriculo constructivista determina funciones

a los actores del proceso educativo, como se explicita en el cuadro siguiente:

Caracteristicas del Enfoque Curricular Constructivista

DIMENSIONES ENFOQUE CURRICULAR
ANALIZADAS CONSTRUCTIVISTA: UN MODELO INVESTIGADOR
¢Para qué ensefiar? * Enriquecimiento progresivo del conocimiento del alumno hacia

modelos mas complejos de entender el mundo y de actuar en
él.

* Importancia de la opcidn educativa gue se tome.

¢Qué ensenar? * Conocimiento "escolar”, que integra diversos referentes
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(disciplinares, cotidianos, problematica social y ambiental,
conocimiento metadisciplinar).

* La aproximacién al conocimiento escolar deseable se realiza a
través de una "hipotesis general de progresion en la
construccion del conocimiento".

Ideas e intereses de los | * Se tienen en cuenta los intereses y las ideas de los alumnos,

alumnos tanto en relacién con el conocimiento propuesto como en
relacion con la construccion de ese conocimiento.

¢Coémo ensefiar? * Metodologia basada en la idea de "investigacion (escolar) del
alumno".

* Trabajo en torno a "problemas”, con secuencia de actividades
relativas al tratamiento de esos problemas.

* Papel activo del alumno como constructor (y reconstructor) de
su conocimiento.

* Papel activo del profesor como coordinador de los procesos y
como "investigador en el aula".

Evaluacion * Centrada, a la vez, en el seguimiento de la evolucién del
conocimiento de los alumnos, de la actuacion del profesor y del
desarrollo del proyecto.

* Atiende de manera sistematicas a los procesos. Reformulacién
a partir de las conclusiones que se van obteniendo.

* Realizada mediante diversidad de instrumentos de
seguimiento (producciones de los alumnos, diario del profesor,
observaciones diversas...).

Tabla 4: Caracteristicas Enfoque Curricular Constructivista

El enfoque curricular constructivista en el momento de su desarrollo presenta

fortalezas y debilidades, como:

Cuando se trabaja en las aulas con un enfoque constructivista, el maestro es un
mediador, es un acompafante de los procesos cognitivos de los estudiantes, si la
orientacién no es constante, el alumno corre el riesgo de perder el enfoque del
tema. Esto ocurre porque, como lo han expresado muchos investigadores, el
aprendiz va tras su propias experiencias (por esta razén es que se espera, sean
significativas) utilizando las herramientas que los maestros sugieran y buscando

otras, que él mismo considera necesario usar.

En cuanto al “aprender haciendo”, propuesta del constructivismo; en las aulas
reales puede ocurrir que la observaciéon constante de los procesos cognitivos de
los estudiantes, permite al docente "ver" hacia donde se dirigen, escuchar sus

inquietudes, aclarar sus dudas, contestar sus preguntas, replantearles el problema
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y muchos recursos mas, permite "regular”, de algun modo, sus procesos y cuidar
gue no se desenfoquen del tema; esto no quiere decir que no se les permita hacer
lo que se llama "hallazgos cognitivos" que enriquecen la vision que tienen del

problema.

4. Pertinencia: Criterio y elemento para la transformacion del curriculo

La pertinencia, se define como la adecuacion o el sentido de algo en un
determinado contexto (http://definicion.de/pertinencia/). Cuando el curriculo
responde no solo a las necesidades académicas, sino también a las necesidades
cientificas, tecnoldgicas, econémicas, laborales, ideoldgicas y socioculturales, se

dice que es pertinente.

De acuerdo con lafrancesco (2004), entre los medios que materializan una
propuesta curricular pertinente estan:

a) La gestion estratégica y estructura organizacional escolar.

b) Los planes de estudio, los programas y contenidos de la ensefianza.

c) Las estrategias didacticas y metodoldgicas para facilitar los proceso del
aprendizaje.

d) Los espacios y tiempos para la animacion escolar y el desarrollo de los
procesos de formacion de las dimensiones espiritual, cognitiva,
socioafectiva-psico-biologica y expresiva-comunicativa.

e) Los proyectos —uni, multi, trans e interdisciplinarios- que favorecen el
desarrollo individual y sociocultural.

f) Los criterios e indicadores evaluativos a todo proceso -proyecto-actividad-
resultado.

g) Los agentes educativos que intervienen como estamentos de la comunidad
escolar educativa- eclesial-local-regional.

h) Los contextos enddgenos y exdgenos situacionales.
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i) Los recursos locativos -materiales-instrumentales y de apoyo docente.

j) Los procesos y métodos de redisefio a todo nivel, para hacer que los
medios desglosados, permitan lograr los principios ya anotados en el
proceso de formacion integral de los educandos y con ella facilitar el

liderazgo transformador que permita dar respuesta al entorno sociocultural.

Esta nueva concepcion curricular implica cambios en la forma de sentir, pensar y
actuar de la educacion en las instituciones educativas lo que genera nuevos

procesos y proyectos frente al ser, al saber y al saber hacer de las mismas.

Para ofrecer un curriculo escolar pertinente se requiere modificar los planes de
estudio, formar maestros y brindar a las instituciones los materiales y la tecnologia
qgue les permita hacer el aprendizaje mas facil. En este sentido, la pertinencia de
un curriculo debe tener en cuenta los intereses y expectativas que la comunidad
tiene, en tanto, algunas comunidades valoran la educacién practica y otras

tienden hacia el desarrollo de propuestas pedagodgicas mas académicas.

El disefio de un curriculo pertinente involucra directamente a los docentes y
directivos docentes, ya que estos son los conocedores de la realidad en el salén
de clase y son los que promueven la formacién de los estudiantes, pero también
requiere de la participacion activa de los padres de familia y estudiantes para
descubrir en ellos sus intereses, potencialidades, expectativas, deseos, suefos,
ideales, cosmovisiones y proyectos de vida.

Todo lo anterior sefiala que la realidad de la formacion integral no esta
completamente construida y que la opcidon es que el sujeto (el educador) se
involucre directamente en la realidad, tomando las herramientas propias de la
investigacién educativa, que permita penetrar el mundo del contexto, con

objetividad, sin contaminarlo, ni de sus procesos personales, ni de su historia de

83



vida. En tal sentido, un curriculo pertinente supone incorporar como principios
orientadores de sus planteamientos y desarrollo la formacién integral y el ingreso

a la cultural.

El investigador Reynaldo Mora, en el estudio, titulado “La diversidad cultural en
los procesos de construccion curricular” (2009), considera que “trabajar en un
curriculo pertinente significa asumir el reto hacia la construccion y resignificacion
de la cultura desde la educacién, no como un problema simplemente metodoldgico
de racionalidad instrumental (pasos, pautas y recetas) sino, como un conocimiento
del hecho cultural que es incorporado al curriculo a través de la practica

pedagogica”.

En este sentido, para este estudio, los curriculos pertinentes deben promover la
relacion dialégica entre educacion y cultura, porgue es una propuesta
humanizante, ya que a través de ella es posible desde la esencia de lo cultural
construir sentidos de vida y experiencia de los ciudadanos y ciudadanas del
mundo actual. De ahi la necesidad de incluir en las propuestas metodoldgicas y
curriculares a estudiantes, profesores, padres de familia, con el fin de lograr que
ellos se convierta en participantes de la construccion de conocimiento cultural;
como el horizonte de sentido del curriculo y la institucion. Por lo tanto un curriculo
pertinente, implica ocuparse de los procesos formativos en la cotidianidad escolar,
a partir de la participacion efectiva de los nifios, nifias, jovenes, maestros y demas

comunidad.

En la construccion del curriculo pertinente, ademas de lo anterior, se deben
introducir dentro de las areas establecidas en la ley, asignaturas optativas y
adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptando

métodos de ensefianza y organizando actividades formativas, culturales y
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deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion

Nacional.

Magendzo (2003), refiere que construir curriculo pertinente implica de una parte
negociar saberes para comprender la complejidad del mundo, pero también formar
en las capacidades sociales para preparar ciudadanos. Desde esta perspectiva el
autor habla de la transversalidad del curriculo, afirmando que los temas
transversales incluyen topicos que hacen referencia, preferentemente, a
contenidos emergentes e integradores; constituyen nuevos ambitos curriculares
que vienen a enriquecer la experiencia de los estudiantes; cumplen con el
cometido educacional de abrir el curriculum y la escuela a los grandes problemas
sociales, éticos, econdmicos, tecnoldgicos y culturales que la sociedad nacional e
internacional esta confrontando en la actualidad; plantean, también, situaciones y
problemas que los estudiantes confrontan en sus vidas cotidianas como resultado
de los procesos de modernizacién, globalizacién, cambios culturales y conflictos

sociales.

Asi, por ejemplo, son temas transversales: Los derechos humanos, el medio
ambiente y el desarrollo sustentable, la paz, el género, la multiculturalidad, la
tolerancia y la no-discriminacion, la sexualidad, la tecnologia, los medios de
comunicacién, el consumo, la ciudadania y la democracia, la diversidad, entre

otros.

Sin embargo para Abraham Magendzo (2003), se relevan algunas dificultades,
gue en su opinién, enfrenta la transversalidad en su incorporacion al curriculum, a

saber:

v' Mirada fragmentada de la escuela: Ha sido caracteristica historica de la

escuela la fragmentacién del conocimiento, la parcelacion de los espacios y
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de los tiempos, la separacion de las disciplinas de estudio en asignaturas
aisladas unas de las otras, la desvinculacion entre la escuela, la comunidad
y el mundo cotidiano de suerte que se han levantado barreras que las
mantienen incomunicadas. Por su lado, la transversalidad por definicion
tiene un caracter comprensivo y general, y por lo tanto requiere de una
mirada mas holistica, integral y sistémica de la cultura escolar y de su
curriculum.

v' Cultura escolar homogenizadora, autoritaria y discriminadora: No es
exagerado sostener que a la escuela se ha constituido sobre la base de un
discurso y una practica homogenizante, disciplinadora y seleccionadora que
ha tendido a desconocer la diversidad, a exacerbar los mecanismos
autoritarios que tienden a desarrollar conductas de obediencia y
sometimiento. De igual forma, la escuela se ha encargado de reproducir —a
través de procesos de selecciébn, marginacion y calificacion—
comportamientos que refuerzan actitudes discriminatorias e intolerantes. La
transversalidad se sustenta en una concepcion educativa que pretende
producir un cambio profundo al respecto, intentando fortalecer la diversidad
y la heterogeneidad, la autonomia, la creatividad y la autoafirmacion de los
estudiantes.

v' Enfasis en el curriculum disciplinario: Las profundas transformaciones fruto
de la globalizacion y del modelo desarrollo de libre mercado imperante, han
repercutido directamente en los objetivos que la educacién se ha propuesto.
Desde comienzos de la década de los 90 del siglo pasado se ha vinculado
a la educacién con la transformacion productiva, con una incorporacion
deliberada y sistemética del progreso técnico, conducente a elevar la
competitividad internacional (CEPAL/UNESCO, 1992.).

En esta perspectiva, se ha puesto mayor énfasis en los objetivos y contenidos

disciplinarios tendientes al desarrollo de habilidades y competencias productivas y

86



sociales que en los objetivos referidos a la formacion ciudadana. Se sostiene que
el conocimiento cientifico-tecnolégico, aquel que se ha universalizado, globalizado

e internacionalizado es el que otorga el mayor valor agregado a la produccion.

Pareciera entonces, que el curriculo se inclinara a aceptar con mayor fuerza la
racionalidad instrumental, economicista que acompafia al objetivo de Ila
competitividad internacional, olvidandose de la racionalidad axiolégica, integrativa
y comunicacional que se liga esencialmente con la moderna ciudadania. La
transversalidad esta llamada a realizar un aporte que permita articular ambas
racionalidades. Esta tarea, por cierto, no es del todo facil en el contexto de una
educacion que esta siendo evaluada con estandares nacionales e internacionales

gue tiene preferencia por la racionalidad instrumental.

v' Poca capacidad gestionaria: En general, y pese a los esfuerzos que se han
realizado tendiente a modernizar la gestion de las instituciones educativas,
se puede sostener que este proceso se encuentra todavia en sus etapas
muy iniciales. Es muy dificil transitar de sistemas de gestién “artesanal” —
que ha sido la caracteristica histérica en la que se ha desenvuelto el
quehacer de las instituciones— a un modelo de gestién profesional. Ahora
bien, la transversalidad, por su naturaleza holistica y movilizadora requiere
—para su implementacion— de una gestiébn que promueva la autonomia, la
participacion, el didlogo y la comunicacién. En otras palabras, en modelos
gestionarios jerarquicos, unipersonales y burocréticos; la transversalidad

encuentra serios obstaculos para su implementacion.
v' Falta de disposicién, comprensién y preparacion y de los docentes: Es

incuestionable que la incorporacion de la transversalidad a las instituciones

educacionales requiere por un lado de docentes dispuestos a reconocer,
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aceptar y disponerse al cambio y por el otro a comprender cabalmente el

sentido de la transversalidad.

El investigador hipotéticamente plantea que estas dificultades y obstaculos se

pueden superar:

v' Mientras se mantenga en las instituciones educativas los patrones
culturales que tienden hacia la fragmentacion del conocimiento y la
desvinculacién entre la escuela y su contexto social, la transversalidad
tendra serias dificultades de ser incorporada en la cultura escolar y en el
curriculum. Las estrategias deben tender, consecuentemente, a desarrollar
en las instituciones miradas mas sistémicas y holisticas respecto a todo su
guehacer educacional, a vincular y articular conocimientos de manera
transversal y a relacionar el curriculum con los contextos comunitarios y el
mundo cotidiano de los estudiantes.

v' En la medida que se avance en las instituciones educativas en crear una
cultura y una pedagogia que acepte de la diversidad y la tolerancia, que
promueva esquemas de trabajo participativos y horizontales, que estimule
la autonomia, la creatividad y la autoafirmacién de los estudiantes, la
transversalidad tendra mayores posibilidades de éxito.

v' Mientras exista una separacién entre los objetivos disciplinarios y los
objetivos valdricos, la transversalidad tendra dificultades de ser
implementada. Las estrategias debieran tender a “infundir’ la
transversalidad en los contenidos-objetivos y actividades de los programas
de estudio.

v' Es de suponer que en la medida que las instituciones educativas tomen
conciencia que hay necesidad de gestionar con una mirada profesional la
incorporacion de transversalidad se iran superando las limitantes objetivas y

subjetivas que dificultan su operacionalizacién.
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v' La capacitacion de los docentes y directivos aparece como una condicion
necesaria, si bien no suficiente, para que la transversalidad pueda

instalarse en el curriculum explicito e implicito y en las practicas docentes.

En esencia, el curriculo en Colombia debe tener en cuenta y ajustarse a los fines
de la educacién y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la Ley 115 de
1994, a las normas técnicas, tales como estandares para el curriculo en las areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento, u otros instrumentos para la
calidad, que defina y adopte el Ministerio de Educacion Nacional y a los

lineamientos curriculares expedidos por éste.

4. Lineamientos para el Redisefo Curricular

Desde las perspectivas conceptuales de curriculo y curriculo pertinente, y teniendo
en cuenta que determinar si el curriculo de la INETEB es o0 no pertinente, asi como
cuales son los factores de pertinencia curricular esta investigacion considera
necesario abordar una propuesta o lineamientos generales para el redisefio
curricular. A continuacion se hace una breve explicacion sobre los componentes y
las tareas que deben ejecutarse para que exista una verdadera apropiacion y

dinamizacién del proceso desarrollo curricular.

En este sentido se establece que el curriculum tiene tres dimensiones
fundamentales: El disefio curricular, el desarrollo curricular y la evaluaciéon

curricular.

Con respecto al disefio curricular, encontramos que en la literatura sobre el tema
en ocasiones se identifica con el concepto de planeamiento o con el curriculum en

su integridad (Arnaz, 1981), otros autores identifican el término con los
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documentos que prescriben la concepcion curricular o con una etapa del proceso

curricular.

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculum que
revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagndstico, modelacion,
estructuracion y organizacion del proyecto curriculare. Prescribe una concepcion
educativa determinada, que al ejecutarse pretende solucionar problemas y
satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El disefio curricular es metodologia, en el
sentido que su contenido explica como elaborar la concepcion curricular, ademas
es accion en la medida que constituye un proceso de elaboracién y es resultado
porque de dicho proceso quedan plasmados en documentos curriculares dicha

concepcion y las formas de ponerla en practica y evaluarla.

No siempre en la literatura revisada quedan bien delimitadas las tareas del disefio
como dimension del curriculum, sin embargo es posible apreciar en la mayoria de
los modelos, especialmente de los ultimos 30 afios, la necesidad de un momento
de diagndstico de necesidades y un momento de elaboracién donde lo que mas se
refleja es la determinacion del perfil del egresado y la conformacion del plan de
estudio (Arnaz, 1981. Frida Diaz Barriga, 1996) son criterios necesarios para

realizar el disefo curricular.

Pero generalmente lo que se observa en esta fase del disefio curricular es que se
da un predominio del tratamiento de tareas del curriculum sin precisar la
dimensién del disefio curricular y de la explicacién de su contenido para el nivel
macro de concrecion curricular y especialmente para la educacién superior que es

donde ha alcanzado mayor desarrollo esta materia.
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En la revision bibliografica, este estudio considera que una de las concepciones
méas completas sobre fases y tareas del curriculum es la de Rita M. Alvarez de
Zayas (1995), de la cual se parte para hacer una propuesta, que se distingue de la
anterior; primero, en que precisa las tareas para la dimension de disefio; segundo,
hace una integracion de fases que orienta con mas claridad el contenido de las
tareas y el resultado que debe quedar de las mismas; tercero, se precisa mas la
denominacion de las tareas; y cuarto, el contenido de las tareas se refleja en unos
términos que permite ser aplicado a cualquier nivel de ensefianza y de concrecion

del disefno curricular.

En este sentido, las tareas del disefio curricular son cinco (5) y se expresan a

continuacion:

1. Diagnoéstico de problemas y necesidades: Consiste en el estudio del marco
tedrico, es decir, las posiciones y tendencias existentes en los referentes
filosoficos, socioldgicos, epistemoldgicos, psicolégicos, pedagogicos vy
didacticos que influyen en los fundamentos de la posible concepcion curricular,
sobre las cuales se va a disefar el curriculum. Es un momento de estudio y
preparacién del disefiador en el plano tedrico para poder enfrentar la tarea de
explorar la practica educativa. El estudio de las bases y fundamentos le

permite establecer indicadores para diagnosticar la practica.

El contenido de esta tarea permite la realizacion de la exploracion de la realidad
para determinar el contexto y situacion existente en las diferentes fuentes
curriculares. Se explora los sujetos del proceso de ensefianza-aprendizaje, sus
cualidades, motivaciones, conocimientos previos, nivel de desarrollo intelectual,
preparacion profesional, necesidades, intereses, etc. Se incluye aqui la

exploracién de los recursos humanos para enfrentar el proceso curricular.
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En general se explora la sociedad en sus condiciones econdémicas, sociopoliticas,
ideoldgicas, culturales, tanto en su dimension social general como comunitaria y
en particular las instituciones donde se debe insertar el egresado, sus requisitos,
caracteristicas, perspectivas de progreso y otros. Estos elementos deben ofrecer

las bases sobre las cuales se debe disefiar la concepcion curricular.

Debe tenerse en cuenta también el nivel de desarrollo de la ciencia y su tendencia,
el desarrollo de la informacion, esclarecimiento de las metodologias de la
ensefianza, posibilidades de actualizacion, entre otros. Se diagnostica ademas el
curriculum vigente, su historia, contenidos, contextos, potencialidades, efectividad
en la formacion de los alumnos, la estructura curricular, su vinculo con la vida y

otros aspectos.

Para realizar la exploracion se utlizan entre otros aspectos, las fuentes
documentales, los expertos, los directivos, el proceso de ensefianza-aprendizaje y

la literatura cientifica.

Los elementos que se obtienen de la exploracién permiten caracterizar y evaluar la
situacion real, sobre la cual se debe disefiar y en su integracion con el estudio de
los fundamentos teoricos posibilita pasar a un tercer momento dentro de esta
etapa que consiste en la determinaciéon de problemas y necesidades. En este
momento se determinan los conflictos de diversas indoles que se producen en la
realidad, por ejemplo: Lo que se aprende y lo que se necesita, o que se ensefa y
lo que se aprende, o que se logra y la realidad, entre otras. Estos conflictos se
clasifican, se jerarquizan y se determinan los problemas que deben ser resueltos

en el proyecto curricular.
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Del estudio anterior también debe surgir un listado de necesidades e intereses de
los sujetos a formar que deben ser tenidos en cuenta en el curriculum a

desarrollar.

De todo esto se deriva que en la tarea de diagnostico de problemas y necesidades
se pueden distinguir tres momentos: Estudio del marco teorico, exploracion de

situaciones reales y determinacion de problemas y necesidades.

El resultado de esta tarea debe quedar plasmado en una breve caracterizacion de

la situacién explorada y los problemas y necesidades a resolver.

2. Modelacion del Curriculum: En esta tarea se precisa la conceptualizacion
del modelo, es decir, se asumen posiciones en los diferentes referentes
tedricos en relacion con la realidad existente. Se explicita cual es el criterio de
sociedad, hombre, educacion, maestro, alumno, etc. Se caracteriza el tipo de

curriculum, el enfoque curricular que se ha escogido.

Un momento importante de esta tarea es la determinacion del perfil del egresado,

expresado en objetivos terminales de cualquiera de los niveles que se disefie.
El perfil del egresado se determina a partir de:
v Bases socio-economicas, politicas, ideoldgicas, culturales en relaciéon con la

realidad social y comunitaria.

v Necesidades sociales.

<

Politicas de organismos e instituciones.
v ldentificacién del futuro del egresado, campos de actuacion, cualidades,
habilidades y conocimientos necesarios para su actuacion y desarrollo

perspectivo.
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Los elementos anteriores, deben quedar expresados de forma integrada en

objetivos para cualquiera de los niveles que se disefia.

La modelacion del curriculum incluye una tarea de mucha importancia para el
proceso curricular y es la determinacion de los contenidos necesarios para

alcanzar los objetivos terminales.

Se entiende por determinacion de contenidos la seleccion de los conocimientos,
habilidades y cualidades que deben quedar expresados en programas de
mddulos, disciplinas, asignaturas, programas directores, componentes, de acuerdo
al criterio de estructuracion que se asuma y el tipo de curriculum adoptado,

precisados al nivel que se esta disefiando.

Ademas de los contenidos se debe concebir la metodologia a utilizar para el
desarrollo curricular. La metodologia respondera al nivel de concrecion del disefio
gue se esté elaborando, de tal forma que si se trata de un plan de estudio la
metodologia se refiere a como estructurar y evaluar el mismo, asi mismo si se
trata de un modulo, disciplina, asignatura, una unidad didactica o un componente,

debe quedar revelada la forma de desarrollar y evaluar su aplicacién practica.

En la medida que la concepcion es de curriculum cerrado o abierto, la
responsabilidad de determinar contenidos y metodologias recaera en los niveles

macro, meso y micro de concrecion de disefio curricular.
En la tarea de modelacién se pueden distinguir tres momentos fundamentales:

Conceptualizacion del modelo, Identificacion del perfil del egresado o los objetivos

terminales y determinacién de los contenidos y la metodologia.
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El resultado de esta tarea debe quedar plasmado en documentos en los que estan
definidas las posiciones de partida en el plano de la caracterizacién del curriculum
del nivel que se trate; los objetivos a alcanzar; la relacion de los conocimientos,
habilidades, cualidades organizados en programas o planes de acuerdo a la
estructura curricular que se asuma, del nivel de que se trate y de lo que se esté

disefiando; y las orientaciones metodoldgicas para la puesta en practica.

3. Estructuracion curricular. Esta tarea consiste en la secuenciacion y
estructuracion de los componentes que intervienen en el proyecto curricular
que se disefia. En este momento se determina el orden en que se va a
desarrollar el proyecto curricular, el lugar de cada componente, el tiempo
necesario, las relaciones de precedencia e integracion horizontal necesarias y
todo ello se lleva a un mapa curricular, donde quedan reflejadas todas estas

relaciones.

Esta tarea se realiza en todos los niveles de concrecion del disefio curricular
aungque asume matices distintos en relacion a lo que se disefa. La secuenciacion
0 estructuracion esta vinculada a la concepcion curricular ya que esta influye en la
decision de la estructura. En esta tarea, el plan de estudios juega un papel

importante.

4. Organizacion para la puesta en préactica: Esta tarea consiste en prever
todas las medidas para garantizar la puesta en practica del proyecto curricular.

Es determinante dentro de esta tarea la preparacion de los sujetos que van a

desarrollar el proyecto, en la comprensién de la concepcion, en el dominio de los
niveles superiores del disefio y del propio y en la creacion de condiciones.
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La preparacion del personal pedagogico se realiza de forma individual y colectiva y
es muy importante el nivel de coordinacion de los integrantes de colectivos de
asignatura, disciplina, afo, grado, nivel, carrera, institucional, territorial, entre

otros, para alcanzar niveles de integracion hacia el logro de los objetivos.

Este trabajo tiene en el centro al alumno para diagnosticar su desarrollo, sus
avances, limitaciones, necesidades, intereses, etc., y sobre su base disefar
acciones integradas entre los miembros de los colectivos pedagdgicos que sean

coherentes y sistematicos.

Esta tarea incluye ademas, la elaboracién de horarios, conformacién de grupos
clases y de otras actividades, los locales, los recursos, por lo que en ella participan
todos los factores que intervienen en la toma de decisiones de esta indole,

incluyendo la representacion estudiantil.

5. Disefio de la evaluacion curricular: En todos los niveles y para todos los
componentes del proyecto curricular se disefia la evaluacion que debe partir
de objetivos terminales y establecer indicadores e instrumentos que permitan
validar a través de diferentes vias, la efectividad de la puesta en practica del

proyecto curricular de cada uno de los niveles, componentes y factores.

Los indicadores e instrumentos de evaluacién curricular deben quedar plasmados
en cada una de los documentos que expresan un nivel de disefo, es decir, del
proyecto curricular en su concepcion mas general, de los planes, programas,

unidades, componentes, etc.

El criterio asumido en esta teoria acerca de asumir el disefio curricular como una
dimensién del curriculum y no como una etapa y definir en su metodologia tareas,

permite comprender que su accién es permanente y que se desarrolla como
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proceso en el mismo tiempo y espacio del resto de las dimensiones, reconociendo
gue hay tareas del mismo que pueden responder a otras dimensiones como las de
desarrollo y evaluacion, no obstante hay tareas que por sus resultados deben

preceder en el tiempo a otras para lograr una coherencia en el proceso curricular.

Las cinco tareas anteriores que los docentes deben tener en cuenta, conducen a
la obtencidén de tres importantes componentes del redisefio curricular, como lo
son: los niveles de concrecion del disefio curricular, la determinacion de perfiles, el
disefio y estructuracion del plan de estudio. A continuacion se profundiza en cada

uno de estos aspectos:

En primer lugar, “la estructuracién del curriculo por niveles” es coherente con la
consideracion de un curriculo abierto en lo que el Ministerio de Educacion
Nacional en Colombia define como aspectos prescriptivos minimos, que permiten
una concrecion del disefio curricular a diferentes contextos, realidades y

necesidades.

El primer nivel de concrecion del disefio curricular (Nivel Macro) corresponde al
sistema educativo en forma general; que involucra al nivel maximo que realiza el
disefio curricular. Es responsabilidad del MEN realizar el disefio curricular base
(ensefianzas minimas, indicadores de logros, entre otros), el mismo debe ser un
instrumento pedagogico que sefale las grandes lineas del pensamiento educativo,
las politicas educacionales, las grandes metas y otros derroteros; de forma que
orienten sobre el plan de accién que hay que seguir en los siguientes niveles de

concreciéon y en el desarrollo del curriculum.

Estas funciones requieren que el disefio base sea abierto y flexible, pero también
qgue resulte orientador para los profesores y justifiqgue, asimismo su caracter

prescriptivo. Estos tres rasgos configuran la naturaleza de ese documento.
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El segundo nivel de concrecion del disefio curricular (Nivel Meso), se materializa
en el proyecto de la institucion educativa o instancias intermedias, el que
especifica entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica,
el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.

El mismo debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la
comunidad educativa de la region y del pais, el mismo debe caracterizarse por ser

concreto, factible y evaluable.

Un analisis teorico profundo en este sentido lo realiza Del Carmen y Zabala (1991)
en la obra “Guia para la elaboracion, seguimiento y valoracion de los proyectos
curriculares de Centro”, donde se analiza la concepcion del proyecto educativo del
centro (posiciones y tendencias en los referentes filosoficos, sociologicos,
epistemoldgicos, psicologicos y didacticos que influyen en los fundamentos de la
posible concepcién curricular sobre las cuales se va disefiar el curriculum) y el
proyecto curricular de centro,definido como "el conjunto de decisiones articuladas
compartidas por el equipo docente de un centro educativo, tendente a dotar de
mayor coherencia su actuacion, concretando el DCB o Disefio Curricular Base en
propuestas globales de intervencidn didactica, adecuadas a su contexto

especifico" (p. 178).

Entre los objetivos del Disefio Curricular Base estda adaptar y desarrollar las
prescripciones curriculares de la administracién educativa. A las caracteristicas
especificas del centro, contribuir a la continuidad y la coherencia entre la actuacion
educativa del equipo de profesores, que ofrecen docencia en los diversos niveles
educativos y expresar los criterios y acuerdos realmente compartidos por el

profesorado.
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También le da importancia al reglamento de régimen interno, que es un elemento
normalizador que regula el régimen de una institucion y que va a posibilitar la
aplicacion en la practica por medio de la formalizacion de la estructura del centro y
del establecimiento de reglas, preceptos e instrucciones a través de las cuales se

ordena la convivencia del colectivo.

El tercer nivel de concrecion del disefio curricular (Nivel Micro), conocido por
algunos autores como programacion de aula, determina los objetivos didacticos,
contenidos, actividades de desarrollo, actividades de evaluacion y metodologia de
cada area que se materializard en el aula. Entre los documentos que se
confeccionan estan los planes anuales, unidades didacticas y los planes de

clases.

En segundo lugar, en el disefio de un curriculo debe haber una determinacion de
perfiles. Hoy en dia en habla del llamado "Perfil del Egresado”, éste término tiene
una gran difusion en la actualidad en el ambito de la educacion en todos los
niveles, sectores y modalidades. El hecho de determinar los limites y llegar a una
definicibn de una profesibn o de lo que se espera del egresado en un nivel

determinado de la ensefianza, conduce a la conceptualizacion del perfil.

El perfil del egresado es “la descripcion de las caracteristicas principales que
deberan tener los educandos como resultado de haber transitado por un
determinado sistema de ensefanza-aprendizaje”. (Arnaz, J. 1996). "Es la
descripcion del profesional de la manera mas objetiva a partir de sus
caracteristicas". (Mercado O, Martinez L, y Ramirez C. 1981). Lo componen tanto
los conocimientos y habilidades como las actitudes. Todo esto definido
operacionalmente delimita un ejercicio profesional”. )." Es la determinacion de las
acciones generales y especificas que desarrolla un profesional en las areas o

campos de accion emanadas de la realidad social y de la propia disciplina
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tendiente a la solucion de las necesidades sociales previamente advertidas " (Diaz
Barriga A., 1996).

Un aspecto muy importante en la elaboracion de un perfil es el trabajo precedente
gue antecede a su estructuracion, en el que desempefia un papel esencial el
diagnostico que se realiza a través del estudio, aplicacion y procesamiento de
entrevistas, encuestas y otras técnicas, a fin de ayudar a caracterizar la profesion
y sus perspectivas de desarrollo. También resulta valioso el estudio de los planes
anteriores y la experiencia de otras regiones del mundo, asi como un estudio
bibliografico que permite la actualizacion cientifica de los especialistas que

desarrollaron la tarea.

La elaboracion de un perfil debe recorrer varias etapas:

v Determinacion del objeto de la profesion, (determinado por el grupo de
problemas que hay que solucionar el entorno social).

v Investigacion de los conocimientos, técnicas y procedimientos de la

disciplina que son aplicables a la solucion de los problemas.

Investigacion de posibles areas de accion del egresado.

Analisis de las tareas potenciales que debe desempefar el egresado.

Investigacion de la poblacién donde podria ejercer su labor.

D N N NN

Desarrollo del perfil a partir de integrar necesidades sociales, nivel a
alcanzar por las disciplinas, tareas y caracteristicas poblacionales.

v Evaluacioén del perfil.
Un perfil bien definido debe tener la suficiente claridad y precision para que pueda

evidenciar como sera el egresado por lo que los elementos que lo caracterizan

pueden resumirse en:
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v Especificacion de las areas del conocimiento en las cuales debera adquirir
dominio.

v Descripcion de las tareas, actividades, acciones que debera realizar en
dichas areas.

v' Delimitacién de valores y actitudes a adquirir, necesarias para el buen
desempeiio.

v Analisis de la poblacion que recibira las esferas de labor.

v Especificacion de las habilidades que debe desarrollar desde el punto de

vista tedrico y practico y que permitira su desempeno.

A estas caracteristicas debemos agregar que todo perfil debe garantizar la
educacién permanente y la formacion recurrente y principios basicos que la

complementan tales como:

Polivalencia: Es la capacidad de conduccion adaptacion y flexibilidad.

Eficiencia: Disefio, presupuesto, costo y control.

Estrategia: Capacidad para participar, generar situaciones organizativas dentro
de un proceso de permanente cambio y transformacion.

Actualizacion: Autonomia para el manejo de las tecnologias modernas.
Estabilidad: Preparacion para transitar por diferentes situaciones producto de los

cambios y transformaciones sin apartarse de los objetivos.

Todas las caracteristicas y principios sefialados contribuyen a elevar los niveles de
desempefio y por consiguiente la proyeccién hacia el futuro en el perfil del

egresado.

Una vez que el perfil se ha estructurado necesita ser ejecutado y validado. Este se
crea para darle solucion a una serie de necesidades que la practica plantea, por lo

cual parte de un objeto que se relaciona con uno o mas problemas, que son los
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gue crean las necesidades sefialadas. Pero estas cambian con el transcurso del
tiempo, las disciplinas se transforman, el mercado ocupacional se modifica y las

actividades profesionales varian.

Si el perfil mantiene o no una vigencia lo determina el analisis de la existencia de
los elementos que definieron su creacion. La elaboracion de un perfil no termina
entonces cuando este ha quedado estructurado, pues debe ir adaptandose segun

se modifican los elementos que lo definen y alimentan.

Para finalizar con el analisis de los tres componentes claves del redisefio
curricular, a continuacién se sefialan los lineamientos referentes a la
estructuraciéon del Plan de Estudios. Para lograr los objetivos del perfil del
egresado debe pasarse a la etapa de organizacién y estructuracion curricular, que

incluye:

v El plan de estudio (Plan curricular) que abarca la determinacion de
contenidos curriculares, estructuracién y organizacion de los mismos.

v Programas de estudio que conforman cada uno de los cursos.

El plan de estudio puede definirse como: "El total de experiencias de ensefianza-
aprendizaje que deben ser cursados durante una carrera e involucran la
especificacion del conjunto de contenidos seleccionados para lograr ciertos
objetivos, asi como para estructurar y organizar la manera en que deben ser
abordados dichos contenidos, su importancia relativa y el tiempo previsto para su
aprendizaje ". (Arnaz J., 1981). "Es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de las areas optativas con sus respectivas
asignaturas que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos (Ley
115 de 1984. Colombia, articulo 78, p. 48).
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La proyeccion del plan de estudios requiere de un cuidadoso trabajo de la
comision de especialistas que se les asigna esta labor, por la importancia de éste

para la organizacion de los aspectos vitales del proceso pedagdgico.

El equipo encargado de esta tarea debe velar porque sea funcional, o sea,
responder a las exigencias del modelo del egresado, a la vez que resulte aplicable
en el tiempo y a las caracteristicas del alumno. Debe ser flexible, porque el plan
base con su estructura de contenido por afios debe ajustarse a las
particularidades individuales de los estudiantes y a las transformaciones que

impone el desarrollo cientifico-técnico.

Se requiere de un plan de estudios que sea coherente, lo que implica una
concepcion de sistema de todas las actividades y un aprovechamiento maximo de
todas las potencialidades educativas del proceso pedagdgico. A la vez se requiere

eficiencia en la utilizacion de los recursos humanos y materiales.

El plan debe ser portador de una alta calidad en la gestion educacional y a la vez
debe lograr un minimo de gastos aprovechando al maximo la planta de profesores,
la base material de estudio y las condiciones concretas de la institucion en
general.
Se puede concluir que el plan de estudio brinda informacién sobre:
v Lo que ha de aprender el educando durante todo el proceso concreto
de ensefianza-aprendizaje.

v El orden propuesto a seguir dentro del proceso.

Todos los elementos a tener en cuenta en su elaboracién mantienen relacién con

el perfil y entre los méas importantes pueden sefialarse

v' Las necesidades sociales
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v’ Las practicas profesionales
v' Las disciplinas implicadas

v" Los alumnos.

Resulta de vital importancia organizar de manera légica los pasos para la
estructuracion de un plan de estudios, 0 sea, que debe existir coherencia y un
andlisis cauteloso en las decisiones que se van tomando. La naturaleza de los
planes de estudio depende de los objetivos y de consideraciones de orden
pedagogico, logico, psicologico, epistemoldgico y administrativo, principalmente.

De ellos se derivan las diferencias en su estructuracion, que pueden ser:

a. Lineal o por asighaturas: Se refiere a tomar cada uno de los cuerpos
organizados de conocimientos, habilidades y actividades, dividirlos y articularlos
siguiendo una mayor logica en cuanto al contenido y a las experiencias de
aprendizaje, pasando de un tema a otro, o de un curso a otro; segun una
jerarquizacién definida, partiendo de un analisis, valoracién y ordenacién previa a

la ensefanza.

Para las instituciones educativas que tienen que elaborar planes de estudio, la
estructuracion por asignaturas es mas facil para el control administrativo, en ello
influye la tradicibn y en general la falta de experiencia, para asimilar otras
modalidades. Sin embargo la estructuracion por asignaturas ha sido criticada y

varias son las razones:

v" Porque contribuye de una forma particular a fragmentar la realidad y genera
repeticion constante de informacion muchas veces contradictorias que son
percibidas por el alumno como opiniones o0 puntos de vista, igualmente

validos y no como concreciones de marcos teoricos diversos.
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v’ Privilegia la exposicion y tiende a convertir al alumno como espectador ante
el objeto de estudio.
v' Gasto innecesario de energia psiquica por parte de maestros y alumnos

como consecuencia de la excesiva atomizacion de contenidos.

A pesar de que esta concepcion, tiende a contemplar los nexos externos de las
asignaturas y disciplinas y su evaluacion esencialmente es en términos de
cantidad, no es indispensable hacerla desaparecer, lo que si resulta imprescindible
es ensefar las asignaturas y disciplinas en funcion de sus propias relaciones
dindmicas y vinculadas a los problemas sociales, lo cual contribuira a visualizar los
peligros de una cultura fragmentada y sentar las bases de un pensamiento

interdisciplinario.

b. Plan Modular: es una concepcion del plan de estudios que integra las
diferentes disciplinas a partir de centrarse en relacion a la solucion de problemas

(objeto de transformacion).

Aqui el desarrollo de los programas de estudio debe estar en funcién del
pensamiento critico y no simplemente en funcidon de la estructura I6gica de las
disciplinas del plan de estudios. El punto de referencia sera el propio proceso de
actividad del futuro egresado dentro del contexto y no los contenidos, formas o

modelos de disciplinas.

Su aparicién es relativamente reciente y se ha propuesto como una solucion a la
estructura lineal.

Segun Margarita Panza los modulos son: "...una estructura integrativa y
multidisciplinaria de actividades de aprendizaje que en un lapso de tiempo flexible

permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades, destrezas y actitudes
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que le permiten al alumno desempenar funciones profesionales...” (Margarita
Panza, Ensefianza Modular. Perfiles Educativos, CISE-UNAM # 11).

En esta definicion se evidencian algunas de las caracteristicas ventajosas de esta

estructura:

v' Se rompe el aislamiento de la institucién escolar con respecto a la
comunidad social, pues amplia el concepto de aula hasta el contexto
social.

v Rompe con el enciclopedismo al actuar con la realidad y no
concretarse al estudio de los contenidos.

v Elimina la superposicion de temas.

v' Elimina las motivaciones artificiales, pues se trabaja con la realidad

que es de por si estimulante.

Sin embargo hay también elementos que constituyen focos de preocupacion en

este enfoque:

v’ La organizacion por médulos por si misma no garantiza la ruptura
con el positivismo.

v' Es un peligro que se confunda con yuxtaposicion, o que ocurre en
muchas instituciones en la actualidad.

v' Es también un peligro que los cursos se conviertan en una revision
pasiva de generalizacion que ofrecen pocas oportunidades para la
investigacion, o sea, que buscando profundidad se logre incrementar
la superficialidad.

v' Si el profesor no esta preparado, compenetrado, comprometido y
motivado con los principios del enfoque, en vez de avanzar se creara

un caos.
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c. Plan Mixto: Esta formado por la combinacion de un tronco comun que cursan
todos los alumnos al principio de una carrera y un conjunto de especializaciones
que el alumno elige una. Comparte caracteristicas de los dos tipos de planes y
permite al alumno especializarse en un area mas particular dentro de una
disciplina o profesién. La viabilidad y conveniencia de este tipo de plan tiene que
determinarse de acuerdo con criterios sociales, econdémicos, de mercado de

trabajo, de recursos, etc.

Hay otras propuestas tedricas para organizar el plan de estudio, por ejemplo,
Susana Sabath (2011) entre otros, propone la distribucion por asignaturas; por
areas (que se refiere a contenidos que provienen de diferentes disciplinas,
relacionados entre si para facilitar una integracion multidisciplinaria, busca integrar

los recursos y contenidos de estudio) y por moédulos.

En el caso de Hilda Taba (2003) la propuesta es por materias (que se refiere a las
asignaturas), grandes temas generales con una organizacion basada en procesos

sociales y las funciones vitales.

Cualquiera que sea la estructuracién del plan de estudio, la practica pedagodgica
es la que evidencia las contradicciones, lagunas y aciertos del plan de estudio y la
propia practica permite un proceso de evaluacion constante de sus resultados.

Hay elementos que tienen que ver con su esencia misma como son:

v Laintegracion lograda

v Actualizacién de los programas y del marco tedrico-conceptual y
referencial de los programas.

v Resultados académicos

v La opinién de docentes y alumnos.
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También debe tenerse en cuenta la realidad cambiante, para lo cual es necesario:

v" -Andlisis del mercado.

\

-Opinion de especialistas externos.
v' -Andlisis comparativo con otros curriculos de la misma é&rea de

especialidad.

6. Relacion Curriculo y PEI

El Curriculo que se elabora en una Institucion Educativa debe responder a un
contexto social y a una realidad concreta dentro de un marco nacional, regional y
local. Esto lo hace desde los fundamentos -curriculares (Moreno, 2004):
fundamentacién legal, filosofica, socioldgica, epistemologica, psicoldgica vy
pedagdgica. Todos ellos logran establecer un panorama claro de la realidad
integral del ser del discente; de las necesidades del contexto social, cultural y
politico; del papel que tiene la Institucion Educativa, y de las formas en que se van
a impartir unos conocimientos generales; de su proceso de aprehension y
aplicacion; y del hombre que se le va a otorgar a la sociedad en pro de su
transformacién y de responder a las necesidades detectadas desde el andlisis

previo para el disefio del PEI y del curriculo institucional.

Asi, el curriculo se convierte en parte esencial del proceso educativo porque éste
se concretiza en la perspectiva del PEI, a través de estrategias y dinamicas
concretas y efectivas que hacen posible la meta de este objetivo educativo por el

que debe propender la Institucion Educativa.

El curriculo se constituye en el corazén del PElI en cuanto que permite la

concrecion y materializacién del mismo. Es un concepto instrumental que realiza y
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hace posible las intenciones y fundamentos del PEI a través de un conjunto de
categorias tales como: planes de estudio, tiempos, espacios, relaciones,

ambientes, procesos, valoraciones, metodologias y otros.

El PEI es el que especifica, entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagogica.

El curriculo se convierte en el fundamento o el piso en el que se crean las
estrategias, metodologias y modelos generales a implementar en el objetivo del
proceso de ensefanza-aprendizaje. EI PEI que se construye en una institucion,
precisamente, responde a la perspectiva curricular y se convierte, al mismo
tiempo, en la forma de concrecion del curriculo en la institucién educativa y en el
aula. Curriculo y PEI coexisten a favor de hacer veraz el proceso educativo y su
objetivo final. Sin embargo, se diferencian por su generalidad y perspectiva u
orientacion del proceso educativo, y en su particularidad y concrecion de esa
directriz que dibuja la meta a la que se quiere llegar. (Universidad Santo Tomas de

Aquino. USTA. Fundamentos del Proyecto Educativo Institucional, 2013)

“‘En la instancia PEI se espera que las escuelas realicen un diagndstico del
contexto sociocultural de la Institucién y de las necesidades de aprendizaje de los
alumnos, con relacién a su realidad social y a sus experiencias y logros educativos
anteriores. La elaboracion del PEI contiene, también, especificaciones sobre los
mecanismos gue seran utilizados para obtener el funcionamiento necesario para la
implementacion del proyecto educativo y, finalmente, para el logro de los
resultados educativos que se proponen. En este sentido, el componente curricular
del PEI se considera no solamente un orientador de las practicas pedagogicas de
la escuela, sino un compromiso de logro de las metas curriculares por parte de los

profesionales locales y de la comunidad misma. Igualmente, en la planificacion
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curricular de aula que el docente realiza, se estructura un nuevo ordenamiento de
los contenidos establecidos en el PEI, de manera que atiende las particularidades
del grupo de estudiantes a su cargo, segun lo que las evaluaciones internas o
externas indiquen con relacion a los logros y dificultades mostradas por el grupo
en periodos anteriores”. (MAGENDZO, Abraham, 2008).

Gimeno Sacristan (1991) al hablar de implementacion del curriculo oficial, propone
seis niveles o fases, a saber: Curriculo prescrito, curriculo presentado a los
profesores, curriculo moldeado por los profesores, curriculo en accién, curriculo
realizado y curriculo evaluado. La implementacion del curriculo oficial, retomando
la terminologia de Basil Bernstein (1998), se puede caracterizar como el proceso
mediante el cual el discurso oficial del Estado es transformado, en el ambito
escolar, en un discurso pedagogico. En el proceso de implementacion, el discurso
oficial es selectivamente limitado, transformado, reorganizado, distribuido y
reubicado en un campo discursivo diferente: el curriculo real y el curriculo aplicado
(ZABALZA, Miguel Angel, 1995)

Los Lineamientos Curriculares, inicialmente planteados sufren una serie de
transformaciones, antes de llegar a las Instituciones Educativas, y a los
estudiantes mas especificamente. Unos planteamientos salen del MEN, otros de la
interpretacion que de los mismos hacen las editoriales, otros de la lectura que
hace el docente, segun la editorial que lea y analice, otro el que planea el docente
y pone en accién en el aula y otro que evalla y es aprendido o apropiado por el
estudiante. Razon por la cual, “La lectura de la realidad desde la que trata de
reinterpretarse el Programa puede ser muy diferente de unos profesores u otros, o
entre profesores y padres, por ejemplo. Por eso es imprescindible llegar a estados
de acuerdo generalizados que permitan afrontar sintonicamente la tarea educativa
tal como se dibuja en el disefio curricular.” (MAGENDZO, Abraham, 2008).
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La implementacion del curriculo oficial desde ésta perspectiva no puede
identificarse con los discursos que transmite, sino con el principio y reglas de re-
contextualizacion, en las que participa la Institucion Educativa y los docentes como
agentes de recontextualizacion. Por consiguiente el proceso de implementacion en
el que se constituye el discurso pedagoégico es de por si muy complejo. Ademas
de las relaciones de poder e intereses que se establecen entre el campo de re-
contextualizacion oficial y el de recontextualizacion pedagogica, en éste ultimo,
también se ponen en juego un conjunto de posiciones de poder, intereses
individuales y corporativos y relaciones sociales diferentes del trabajo pedagogico.
En el discurso pedagdgico escolar se supone una variedad de discursos tedricos e
ideoldgicos que pertenecen a diferentes campos y disciplinas y diversos campos

de practicas pedagogicas especializadas. (MAGENDZO, Abraham. 2008).

Cada aspecto y proceso propuesto dentro de los diferentes componentes de un
PEI, tanto a nivel general en la planteamiento de la filosofia institucional, como a
nivel micro en el desarrollo de cada una de las asignaturas y de los proyectos que
se realicen, permite explicita o tacitamente la formacion de un individuo y el

desarrollo de sus competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Por lo cual al formular el PEI, estamos igualmente formulando un curriculo con el
cual, pretendemos colaborar con la formacién personal, académica, social, fisica,
investigativa, religiosa, politica... de un determinado grupo de estudiantes.
Formulacién que debe estar apoyada de gestidn, de recursos, de infraestructura,
de campos deportivos, de laboratorios y talleres, donde maestros y estudiantes
puedan realizar procesos de ensefianza-aprendizaje teoricos y practicos de forma
adecuada y pertinente, ya que es en éstas oportunidades de aprendizaje, donde
en verdad se logra el desarrollo de las diferentes competencias que posee todo

estudiante.
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El curriculo y el PEI no son un abstracto, estos dos conceptos se evidencian dia a

dia en cada oportunidad de aprendizaje, en cada espacio del aula y de la

Institucion educativa, en cada momento de relacion entre los sujetos participantes,

en cada manera de orientar un conocimiento, en cada oportunidad que se brinde

al estudiante de crecer y de SER.

En los siguientes apartados se reflexionara sobre tres de los cuatro componentes

del PEI y su relacién con el disefio curricular.

PEl y disefio curricular

AREA DE PROCESO DEFINICION COMPONENTES
GESTION
Directiva Direccionamient | Establecer los | Planteamiento estratégico:
o lineamientos gue | mision, visién, valores institucionales
estratégico orientan la (Principios), metas, conocimiento vy
y horizonte accion institucional en apropiacion del direccionamiento, politica
institucional todos y cada uno de | de inclusién de personas con capacidades
sus ambitos de trabajo | disimiles y diversidad cultural.

Gestién Tener las herramientas | Liderazgo, articulacion de  planes,
estratégica esenciales para liderar, | proyectos y acciones, estrategia

articular y coordinar
todas las acciones
institucionales.

pedagdgica, uso de informacion (interna y
externa) para la toma de decisiones,
seguimiento y autoevaluacion

Gobierno Favorecer la Consejos directivo, académico, estudiantil
escolar participacion y latoma | y de padres de familia, comisién de
de decisiones en la evaluacion y promocién, comité de
institucion a través de convivencia, personero estudiantil, y
diversas instancias y asamblea de padres de familia.
dentro de sus
competencias y
ambitos de accion.
Cultura Dar sentido, Mecanismos de comunicacion, trabajo en
institucional reconocimiento y equipo, reconocimiento de logros,

legitimidad a las
acciones
institucionales.

identificacion y divulgacion de buenas
practicas.

Clima escolar

Generar un ambiente
sano y agradable que
propicie el desarrollo
de los estudiantes, asfi
como los aprendizajes
y la convivencia entre
todos los integrantes
de la institucién.

Pertenencia y participacion, ambiente
fisico, induccién a los nuevos estudiantes,
motivacion hacia el aprendizaje, manual
de convivencia, actividades
extracurriculares, bienestar de los
alumnos, manejo de conflictos y casos
dificiles.

Relaciones con
el
entorno

Aunar y coordinar
esfuerzos entre el
establecimiento y otros

Padres de familia, autoridades
educativas, otras instituciones,
sector productivo
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estamentos para
cumplir su misién y
lograr los objetivos
especificos de su PEl y
su plan de
mejoramiento.

Académica Disefio Definir lo que los Plan de estudios, enfoque

Pedagogico estudiantes van a metodoldgico, recursos

(curricular) aprender en cada area, | para el aprendizaje, jornada
asignatura, grado y escolar, evaluacion
proyecto transversal, el
momento en el que lo
van a aprender, los
recursos a emplear, y
la forma de evaluar los
aprendizajes.

Practicas Organizar las Opciones didacticas para las areas,

pedagogicas actividades de la asignaturas y proyectos transversales,
institucion educativa estrategias para las tareas escolares, uso
para lograr que los articulado de los recursos y los tiempos
estudiantes aprendany | para el aprendizaje.
desarrollen sus
competencias.

Gestion de aula | Concretar los actos de Relacion y estilo pedagdgico, planeacion
ensefianzay de clases y evaluacion en el aula.
aprendizaje en el aula
de clase.

Seguimiento Definir los resultados Seguimiento a los resultados académicos,

académico de las actividades en a la asistencia de los estudiantes y a los
términos de asistencia egresados, uso pedagdgico de las
de los estudiantes, evaluaciones externas, actividades de
calificaciones, recuperacion y apoyos pedagogicos
pertinencia de la adicionales para estudiantes con
formacion recibida, necesidades educativas especiales.
promocién y
recuperacion de
problemas de
aprendizaje.

De la Inclusion Buscar que todos los Atencion educativa a grupos
comunidad estudiantes poblacionales con necesidades especiales

Independientemente de
su situacion personal,
social y cultural reciban
una atencién apropiada
y pertinente que
responda a sus
expectativas.

y a personas pertenecientes a grupos
étnicos, necesidades y expectativas de los
estudiantes, proyectos de vida.

Proyeccion a la
comunidad

Poner a disposicién de
la comunidad educativa
un conjunto de
servicios para apoyar
su bienestar.

Escuela de padres, oferta de servicios a la
comunidad, uso de la planta fisica y de
medios, servicio social estudiantil.

Participacion y
convivencia

Contar con instancias
de apoyo a la
institucion educativa
gue favorezcan una
sana convivencia
basada en el respeto

Participacion de estudiantes y padres de
familia, asamblea y consejo de padres.
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por los demas, la
toleranciay la
valoracion de las
diferencias.

Prevencion de
riesgos

Disponer de estrategias
para prevenir posibles
riesgos que podrian
afectar el buen
funcionamiento de la
institucion y el
bienestar de la
comunidad educativa.

Prevencion de riesgos fisicos
y psicosociales, programas
de seguridad

Tabla 5: Componentes del PEI y el Disefio Curricular
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CAPITULO IlI
Enfoque y disefio metodoldgico

En este capitulo se explica la metodologia con la cual se desarroll6 la
investigacién, ademas muestra la ruta o el proceso de investigacion, presenta las
estrategias e instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion, asi
mismo se definen las categorias de analisis, el tipo y la forma de medirlas, las
actividades o acciones pertinentes para darle respuesta a los objetivos de la
investigacion y por ultimo se da cuenta de las caracteristicas socioculturales,

econdémicas, pedagdgicas y curriculares de la Institucion Educativa la Boquilla.

Para definir el enfoque y el disefio metodolégico que orientd la investigacion
partimos de comprenderlo como el conjunto de acciones destinadas a describir y
analizar el fondo del problema planteado, a través de procedimientos especificos
gue incluye las técnicas de observacion y recoleccién de datos, determinando el
‘cOmo” se realizara el estudio, esta tarea consiste en hacer operativa los
conceptos y elementos del problema que se estudia. Es decir, siguiendo a Arias
(2006) el marco metodolégico es el “Conjunto de pasos, técnicas y
procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas”. Este método
se basa en la formulacion de hipotesis las cuales pueden ser confirmadas o

descartadas por medios de investigaciones relacionadas al problema.
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1. Enfoque Metodoldgico de Investigacion

Teniendo en cuenta el objeto de investigacion, que pregunta por los factores que
inciden en la pertinencia de un curriculo, es necesario comprender los
significados que los actores educativos dan al curriculo y su pertinencia para el
desarrollo de su comunidad. En este sentido se definid que la investigacion se
orienta desde una tipologia mixta, definida por Hernandez Sampieri y otros (2008),
como “el proceso que recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y cualitativos
en un mismo estudio o series de investigaciones para responder a un
planteamiento del problema” (p. 755). Sin embargo, al tratarse de una
investigacion de caracter educativo, para el andlisis de la informacién se

privilegian las caracteristicas del enfoque cualitativo.

En tanto este enfoque, nos permite establecer un didlogo entre las percepciones y
la apropiacidon de los docentes y directivos docentes(rectora y coordinadores) de
los diversos aspectos relacionados con el curriculo, asi como las formas de
ejecutar el plan de estudios existente, la coherencia entre el enfoque curricular
utilizado con el modelo pedagdgico establecido, con las percepciones de los
estudiantes y egresados de los ultimos cuatro afios en cuanto a los elementos que
a ellos les satisfacen, motivan e interesan de la propuesta curricular y los aportes

de ésta en su aprendizaje y en la solucién de los problemas de la vida cotidiana.

En la misma dinamica se recogen las percepciones de los padres de familia sobre
los distintos aspectos relacionados con la propuesta curricular, las actividades que
desarrollan las diversas areas del conocimiento y las actividades pedagdgicas

propuestas por la institucion educativa.
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La parte cuantitativa del enfoque, esta representada en el analisis de los datos
estadisticos sobre el nivel de satisfaccion de los estudiantes de los grados 9°. 10°
y 11° egresados y padres de familia. Estadistica que se elabor6 teniendo en
cuenta los elementos y componentes del curriculo como la correspondencia del
perfil de los estudiantes con las demandas sociales y el desarrollo tecnolégico; la
organizacion de la Institucion para el cumplimiento y mejoramiento del Plan de
Estudios; el desempefio de los docente en cuanto al desarrollo, evaluacion y
seguimiento del curriculo. Estadistica que es comparada con los datos
estadisticos suministrados por los docentes y coordinadores en cuanto a sus

practicas pedagdgicas y ejecucion del plan de estudios.

Desde el enfoque cualitativo se mir6 esa realidad interpretada y dotada de sentido
por los diversos estamentos de la comunidad educativa, mediados por sus
emociones, sentires, lenguajes, creencias, vivencias y sus maneras particulares
de percibir lo que la institucién les brinda a través de la dinAmica que se utiliza
para el desarrollo de las diversas actividades pedagdgicas que hacen posible la

materializacion del curriculo institucionalizado.

En consecuencia, este enfoque cualitativo — cuantitativo permiti6 en esta
investigacion explorar los datos sobre satisfaccion al interior de la Instituciéon
Educativa de la Boquilla junto con la dinAmica en el desarrollo del curriculo
vigente, para corroborar si los planteamientos curriculares de ésta son pertinentes
para logar aprendizajes significativos en los estudiantes de la Institucion Educativa
y comunidad en general. De igual forma posibilitd indagar por las caracteristicas
de esta poblacion para mirar la correspondencia de los elementos y factores
curriculares establecidos en el PEI con las necesidades y demandas sociales,

econdmicas, culturales y politicas del contexto y de la comunidad.
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2. Metodologia de investigacién

Teniendo en cuenta que el enfoque de investigacion es cualitativo — cuantitativo,
se considera que la metodologia de este estudio, esta orientada por el tipo de

“estudio de caso”.

Este tipo de metodologia se caracteriza por un examen intensivo y en
profundidad de diversos aspectos de un mismo fenomeno o entidad social. Es
decir, es un examen sistematico de un fendmeno especifico, como un programa,
un evento, una persona, un proceso, una institucibn o un grupo social. Se
selecciona el caso por ser intrinsecamente interesante y se estudia para obtener

la maxima comprension del fendbmeno.

Los estudios de casos, se refieren al analisis de una entidad singular, un
fendbmeno o unidad social y proporcionan una descripcion intensiva y holistica del

mismo.

Su propésito fundamental es comprender la particularidad del caso, en el intento

de conocer cémo funcionan todas las partes que los componen y las relaciones

entre ellas para formar un todo. Este proceso que intenta describir y analizar se

caracteriza por:

- Describir de forma intensiva, holistica una entidad singular, un fenémeno o
unidad social, enmarcado en el contexto social donde se produce;

- Analizar a profundidad la interaccion de los factores que producen cambio,
crecimiento o desarrollo de los casos seleccionados;

- Utilizar primordialmente un enfoque longitudinal o genético;

- Utilizar particularmente la observacion, las historias de vida, las entrevistas, los
cuestionarios, los diarios, autobiografias, documentos personales o colectivos,

correspondencias, informes, entre otros.
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El objetivo basico del estudio de caso es comprender el significado de una
experiencia. Aunque hace énfasis en el trabajo empirico, exige un marco de
referencia tedrico para analizar e interpretar los datos recolectados. Este disefio
persigue el objetivo de indagar en profundidad un fendmeno en su contexto
utilizando multiples fuentes de evidencia, es decir, las perspectivas y versiones de
los diferentes actores (Borges, 1995). Corresponde a un enfoque mas bien etic o
externalista en tanto el equipo de investigacion registra, utilizando técnicas
cualitativas, y realiza un diagndstico frente al fenémeno en cuestion (Davila, 1995).
El producto de la indagacion, ya sea éste la comprension y/o intervencion de un

problema de investigacion es, por lo tanto, propiedad de los especialistas.

En este sentido, en lo que refiere a la parte de analisis de la informacion esta
investigacion privilegia un estudio de casos interpretativo, en tanto como parte de
los hallazgos se aportan de una parte las descripciones de variables y categorias
que dan cuenta de la pertinencia del curriculo en la Institucion Educativa de La
Boquilla; las cuales se describen desde como se presenta y enuncian los factores
internos y externos de la propuesta curricular ofrecida. Como parte de esta
descripcion densa se elabora un diagnéstico del contexto social, econdmico,
cultural y académico de la comunidad educativa, buscando su relacién con el

Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para luego reflexionar en torno a la pertinencia de la orientacién curricular de la
Institucion educativa y valorar el impacto que el curriculo propuesto tiene en la
comunidad educativa. En este sentido este analisis e interpretacion complejo, que
permite cruzar diferentes variables de orden educativo, social, cultural, econémico,
asi como aspiraciones, necesidades y demandas individuales y colectivas,
evidencia los elementos que debe contener una estrategia de redisefio curricular,
la cual se hace a la Instituciébn Educativa con miras a una transformacion del

curriculo para lograr indices de pertinencia acorde con los intereses, demandas y

119



necesidades expresadas por la comunidad, por el contexto regional, nacional e

internacional.

3. Fuentes y Estrategias de recoleccién de informacion

Durante el desarrollo de esta investigacion, la informacion suministrada por los
diversos elementos que constituyen el muestreo se recolectd a través de fuentes
primarias y secundarias. Respecto a las fuentes primarias, los investigadores
tuvieron un contacto directo con los estudiantes, egresados, padres de familia,
docentes vy directivos docentes. La informacién suministrada fue producto de la
investigacibn misma y obtenida de primera mano. Para lo cual se utilizaron

diversas técnicas de observacion, encuestas, entrevistas y dialogos informales.

Las fuentes secundarias se refieren a la informacion suministrados por diversos
estudios realizados por otros investigadores y documentos institucionales
relativos a la reestructuracion de los curriculos prescritos, la ley General de
Educacién (Ley 115 de 1994), el plan de estudio vigente de la institucion, el PEI, y
también documentos que son de caracter teorico de los cuales se construy6 el
marco teérico del trabajo entre los cuales se encuentran autores como Giovanni
Marcello lafrancesco, Abraham Magendzo, Jimeno Sacristan, Héctor Soto, Alfonso

Tamayo Valencia, entre otros.

3.1. Estrategias e Instrumentos de recoleccion de datos

Ademas de la observacion directa de las actitudes y comportamientos
socioculturales de la comunidad, para una obtener mejores resultados en esta
fase de la investigacion y con el fin de corroborar la descripcion realizada en el
planteamiento del problema y su coherencia con el objetivo planteado, se

utilizaron los siguientes instrumentos de recoleccion:
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Una encuesta aplicada a diez estudiantes de Noveno, diez de Décimo y diez de
Undécimo para conocer cuales son los elementos que a ellos mas les satisfacen,
motivan e interesan de la propuesta curricular, de los planes que desarrollan en
las clases y de las actividades pedagogicas propuestas en las diferentes areas de
conocimiento y que tanto les aportan estos saberes y experiencias en los
problemas de su vida cotidiana y en la obtencion de buenos resultados en sus
aprendizaje.(Anexo 3)

Una encuestas a diez (10) egresados de la INETEB en los ultimos cuatro afios
con la cual se pretendi6é conocer la situacion educativa y laboral de éstos, como
egresado de la educacion media, asi como la calidad de su desempefio, producto
de la formacion recibida en la Institucion Educativa y asi determinar el nivel de
satisfaccion de la formacion que recibieron durante la formacion Basica y
Secundaria y las incidencias de ésta en la realizacion de sus proyectos de vida
laboral y personal. (Anexo 4)

Una encuesta a diez (10) padres de familia para recoger sus percepciones y nivel
de satisfaccion sobre los distintos aspectos relacionados con la propuesta
curricular (Gestién académica, social, comunitaria y administrativa), las actividades
que desarrollan las diversas areas del conocimiento y las actividades
pedagogicas propuestas por la institucion educativa en cuanto al mejoramiento de

la calidad educativa de sus hijos. (Anexo 5)

Una encuesta aplicada a diez (10) docentes de las diferentes areas que contempla
el plan de estudios, cuyo objetivo fue conocer los aportes de estos en cuanto a los
siguientes aspectos relacionados con el curriculo: Proyecto obligatorio en los
cuales participa de conformidad con el articulo 14 de la ley general de educacion
(Ley 115 de 1994), correspondencia entre el perfil y plan de estudios de la

institucion con las demandas sociales y el desarrollo tecnoldgico, valoracion que le
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dan a los contenidos curriculares de las asignaturas que orientan y su incidencia
en el aprendizaje de los estudiantes, como es el desarrollo curricular del area que
orienta y su ejecucion en la préctica de aula, maneras de percibir el aprendizaje de
los estudiantes y finalmente, sus aportes en el proceso de la evaluacion y

seguimiento del curriculo.(Anexo 6)

Una encuesta a cuatro (4) docentes directivos con la cual se quiso conocer la
opinion de éstos en cuanto a los factores internos y externos que a su parecer han
incidido en la alta o baja pertinencia curricular en relaciéon con los intereses,
demandas y necesidades de la comunidad educativa. La encuesta se fundament6
en cinco procesos institucionales: Estilo de gestién, Gestion pedagdgico
curricular, Gestibn administrativa de recursos y talento humano, Gestién de
convivencia escolar y de formaciébn para la ciudadania y Gestion con la

comunidad. (Anexo 7)

Una entrevista estructurada a la rectora para conocer su punto de vista acerca de
la propuesta curricular que actualmente ofrece la Institucion que lidera y su
comprensién de los factores externos e internos que en su parecer inciden en la
alta o baja pertinencia en relacion con los intereses, demandas y necesidades de
la comunidad educativa. Esta entrevista sirvio se fundamenté en procesos
institucionales tales como: Conocimiento y apropiacion del horizonte pedagdgico
propuesto en el P.E.l, propuesta curricular ofrecida en la actualidad y su
pertinencia, Modelo pedagdgico que orienta la relaciébn docentes - estudiantes,
concepcion o enfoque curricular utilizado en la practicas profesional docente y sus
incidencias en el aprendizaje de los estudiantes y finalmente, las acciones que

dinamizan el logro de los objetivos establecidos en el PEI. (Anexo 8)
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3.2. Proceso metodolégico

La ruta metodoldgica que se plante6 para realizar la investigacion se dividié en
tres fases. La primera la centramos en la busqueda de antecedentes de
investigacion que nos permitieron situar y definir el campo problémico, los
objetivos de la investigacion. Asi como los referentes tedricos y contextuales que
apoyan el diagnéstico institucional y el analisis de la informacion.

La segunda fase, se divide en tres momentos. El primero se orienté al disefio,
construccion y aplicacién de instrumentos para recoger la informacion sobre la
percepcion que tienen los actores educativos sobre el curriculo de la institucion
educativa. ElI segundo momento asumié como fuente de informacion los
documentos institucionales con los cuales establecemos un diagndstico y la
historia de la institucion educativa y se establecen diversos dialogos con la rectora
del establecimiento educativo para interpretar sus cosmovisiones sobre algunos
procesos institucionales tales como: Conocimiento y apropiacion del horizonte

pedagogico propuesto en el P.E.I.

El tercer y Gltimo momento lo dedicamos a la sistematizacién de la informacion, la
cual realizamos desde la estadistica, técnica cuantitativa que permiti6 encontrar y
determinar la percepcion que tienen los estudiantes, profesores, directivos

docentes y padres de familia sobre los desarrollos y componentes del curriculo.

La tercera fase, la dedicamos al analisis e interpretacion de la informacion,
estableciendo con ello los hallazgos y resultados de la investigacion. En esta fase
desde la triangulaciéon de la informacion recogida en los actores educativos
(estudiantes, profesores, directivos docentes y padres de familia) con los
referentes teoricos se logra establecer las categorias o factores del curriculo que

definen o coadyuvan a la pertinencia del mismo en relacién a las caracteristicas de
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la comunidad de la Boquilla — Cartagena. Asi como desde alli delinear elementos
gue se deben tener en cuenta en los procesos de redisefio curricular presentes y
futuros para mejorar la calidad de la educacién y formacién de nuestros nifios,

nifas y jovenes.

4. Poblacion y muestra

La presente investigacion esta dirigida a satisfacer una necesidad sociocultural,
econdmica y académica que favorezca la calidad en el proceso educativo del
corregimiento de la Boquilla a través del logro de una orientacion curricular
pertinente. Por esto se requiere de la interaccion continua entre los sujetos
participantes y los directamente beneficiarios con las acciones que se deriven de

cada experiencia vivida durante el proceso investigativo.

En este sentido, los elementos poblacionales principales son los estudiantes de
los grados 9°, 10° y 11° que ofrece la institucion. A esta poblacion pertenecen
adolescentes y jovenes de estrato socioecondmico bajo y muchos de ellos en
condiciones de vulnerabilidad que proceden de hogares disgregados o
disfuncionales donde el factor predominante es la violencia verbal y fisica. Los
estudiantes de la Institucion Educativa de La Boquilla, en general, son nifios,

nifias, adolescentes y jovenes de estratos socioecondémicos bajos.

Algunos de estos estudiantes presentan dificultades en el proceso de interaccion
con sus compafieros, con los docentes y aun con sus padres; muchos de ellos
muestran actitudes poco cordiales en su convivencia escolar, son pocos
respetuosos de las normas establecidas en el manual de convivencia de la
institucion; existe una practica mal enfocada de los valores fundamentales de la
persona humana: son poco tolerantes y abiertos al didlogo ante los conflictos,
generalmente recurren a las peleas, insultos verbales, maltratos fisicos y otras

actitudes que ayudan a hacer mas grande el problema.
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Un grupo bastante numeroso de estudiantes demuestran poco amor e interés por
el estudio, de ahi que no pueden proyectar sus aspiraciones y las esperanzas de
un futuro mejor. Solo un grupo muy reducido son responsables de lo que hacen
en el colegio, entregando sus trabajos a tiempo y se preocupan por ser cada dia
mejores personas. Muchos de ellos parecen que no tienen definido un ideal para
el futuro y se les hace dificil encontrarle un verdadero sentido a sus vidas.
Indiscutiblemente el flagelo de descomposicion social que cada dia absorbe a

nuestro pais influye negativamente en sus proyectos de vida.

Un gran porcentaje de la poblacion estudiantii viven en hogares con crisis
familiares, victimas de maltratos, separaciones, falta de dialogo, problema de tipo
laboral y econdmico, aspectos que estan afectando el vinculo afectivo y por ende

la paz intrafamiliar.

Ademas de los estudiantes que hacen parte activa de la institucion educativa, en
la presente investigacion, se valora la participacion de los egresados de los
altimos cuatro afios(2011-2014), teniendo en cuenta que ellos son el producto del
curriculo prescrito que aun sigue vigente en la INETEB. Sus aportes permitiran
constatar qué tan pertinente fue para ellos la formaciébn que en su tiempo

recibieron de la institucion.

Los otros elementos que conforman la poblacién a investigar son los padres de
familia, los cuales tendran la oportunidad de expresar a través de encuestas sus
opiniones sobre el tipo de educacion que desearian para sus hijos y conocer de
parte de ellos cual es el nivel de satisfaccion con respecto a las orientaciones

curriculares que ofrece la institucion.
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Otro grupo significativo y sobre los cuales recae la tarea principal de la
construccion del curriculo son los docentes de la Comunidad Educativa
seleccionada para este estudio. La mayoria de ellos con muchos afos de
experiencia al servicio de la docencia tienen diversas formaciones, desde
normalista superiores hasta licenciados en cualquier area del conocimiento,

especialistas y unos pocos con grados de magister en educacion.

Este grupo de poblacion conformado por estudiantes, egresados, maestros,
directivos docentes y padres de familia, se ha conformado en tanto la informacién
suministrada por ellos, permite confrontar las percepciones que tienen sobre el
curriculo que han construido en equipo y los cambios significativos que ha
producido en la cultura institucional y por ende en la formacion integral de los

educandos. (Ver anexo No. 1)
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4.1. Muestra

En términos generales, y teniendo en cuenta la metodologia de estudio de caso,
siendo lo mas objetivo posible en la recoleccién de la informacién, analizar los
resultados obtenidos y hacer una interpretacién sobre la pertinencia o no del
curriculo en la Institucion Educativa La Boquilla, se seleccionaron muestras
dirigidas, que aunque es un procedimiento de seleccién informal y un poco
arbitrario, son utilizadas en muchas investigaciones, sobre todo las que requieren

la seleccidon de sujetos con una determinada caracteristica

En este caso, se tuvo en cuenta a los docentes y directivos docentes que han
hecho aportes significativos en la construccidn del curriculo vigente en la INETEB;
asi también se hace la seleccion de estudiantes con mayor nivel de comprension e
interpretacion critica de los contenidos curriculares que aportan en la definicion de

sus proyectos de vida.

Esta seleccidon desde la perspectiva cuantitativa, es representativa porque refleja
la diversidad de las caracteristicas sociales, culturales y académicas de la
poblacién de donde provienen lo que garantiza que los resultados sean aplicables
a dicha poblacion, también es una muestra adecuada porque incluye todas las

posibles variaciones en las caracteristicas de los elementos de la poblacion.

Desde la perspectiva cualitativa, esta muestra garantizé que los informantes
fueran sujetos que han desempefiado liderazgo y por tanto estan interesados por
conocer los procesos académicos que se llevan a cabo en la institucién educativa,
ademas de considerar aquellas personas que han realizado aportes para

dinamizar los procesos curriculares.
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Con estos criterios se seleccionaron 10 docentes, 4 docentes directivos
(coordinadores) activos de la institucion que tienen en comldn su experiencia
docente, profesional y/o administrativa y el conocimiento sobre el tema y el ambito
curricular. Se seleccionaron de los estudiantes un grupo de 30 distribuidos
equitativamente en los grados 9°, 10° y 11° por cuanto en estos grados los
estudiantes han vivenciado gran parte del proyecto curricular en su trayectoria por
la institucion, pero ademas, son ellos quienes estan aportas de iniciar su mundo
laboral. Del grupo poblacional de egresados se trabajé con 10 egresados de los
altimos cuatro afios y en el grupo de padres se tomaron como muestra 10 padres
de familia, quienes tienen como caracteristica su compromiso con la institucion

educativa y la formacién de sus hijos.

5. Sistematizacion de lainformacion

En este apartado se enuncia la forma como fue sistematizada la informacion
recogida durante el proceso de investigacion. Inicialmente desde el caracter
cuantitativo de la investigacion, las encuestas realizadas a docentes, directivos
docentes, estudiantes, egresados y padres de familia, se tabularon obteniendo con

ello una estadistica basada en el concepto de frecuencia.

Esta estadistica se grafica por cada uno de los actores y con ello se puede
identificar de una parte la percepcion que los diferentes actores tienen de la
educacién y formacion que ofrece la institucion, el impacto que su propuesta
curricular y pedagdgica tiene en la vida y en la comunidad; la percepcion que tiene
de la funcién desarrollada por los docentes y directivos docentes; la mirada que
los estudiantes dan sobre la forma como abordan el conocimiento cada una de las

areas, entre otros.

Esta informacion sistematizada desde la estadistica, da soporte para el analisis en

el momento de mirar en contraste con lo definido en como categorias de analisis
128



en relacion a la pertinencia de un curriculo. Ademas permite establecer las
debilidades y fortalezas de la propuesta curricular de la Institucion Educativa la
Boquilla y desde alli realizar la propuesta de una estrategia para la transformacion

curricular.

Esta informacién es complementada con el caracter cualitativo de la investigacion,
a partir de entrevistas a algunos actores de la comunidad, entre ellos, lideres
comunitarios, informacion gue permite definir las caracteristicas socio-
econdmicas, culturales y académico de la comunidad que atiende y el contexto en
el cual desarrolla la actividad formativa la Institucion Educativa la Boquilla.
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CAPITULO IV
ANALISIS: La pertinencia un camino hacia la calidad de la
educacion

1. Caracteristicas socio-econOmicas, culturales y académicas de la
Institucién Educativa La Boquilla

De acuerdo a la metodologia de estudio de caso, y a los objetivos propuestos en
este estudio, es necesario realizar una caracterizacion teniendo en cuenta en
primer lugar las condiciones sociales, econdémicas y culturales de la region y el
contexto en el cual esta ubicada la institucion educativa. En segundo lugar una
caracterizacion pedagogica, la cual se establece desde una presentacion y
analisis del Proyecto Educativo Institucional que se encuentra vigente en el

momento de realizar la investigacion.

1.1. Contexto socioecondmico y cultural de la Institucion Educativa La
Boquilla.

En la zona norte de la ciudad de Cartagena de Indias, se ha observado como en
los ultimos afios se ha dado una transformacion en las comunidades rurales o
corregimientos que alli se estan ubicados, tales como: La Boquilla, Tierra Baja,
Puerto Rey, Manzanillo del Mar, Punta Canoa, Pontezuela, Arroyo de Piedra,
Arroyo de las Canoas y Arroyo Grande. No hay duda, que el progreso ha llegado a
pasos agigantados a estas tierras que en el siglo pasado eran habitadas por
gentes dedicadas a las labores del campo y la pesca. Pero al llegar el desarrollo
urbanistico se han cambiado muchas de las costumbres y habitos que de antafio

fueron inculcadas por los abuelos.
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En la ciudad heroica, declarada por la UNESCO como Patrimonio Histérico y
Cultural de la Humanidad, exactamente en la zona norte y a una distancia entre
10 y 15 minutos del centro de la ciudad, existe una poblacion llamada “La
Boquilla”, la cual limita al norte con los Morros y el pueblo de Manzanillo del Mar,
al sur con el barrio Militar de Crespo y el Aeropuerto Internacional Rafael Nufez, al
oriente con la Ciénaga de la Virgen o Tesca y al oeste esta bafiada por las playas

del Mar Caribe o las Antillas. Como se muestra en la imagen:

MAR CARIBE R ;
AS AMERICAS
e RS petencia Canoas

.Zona Mangles

Imagen 1: Mapa Ubicacién Poblacion de la Boquilla

Fuente:https://www.google.com.co/search?q=Mapa+de+la+boquilla+cartagena&biw.Consultado  Septiembre
13 de 2015.

La poblacion se ha constituido en un destino turistico, a nivel regional, nacional e
internacional. Sus manglares y playas menos contaminadas que las de Marbella,
Crespo, Laguito y Bocagrande, y sus diversos ecosistemas la constituyen en uno
de los lugares méas apetecidos por turistas nacionales e internacionales que llegan
a la ciudad. Su favorable ubicacion geografica ha influido para que algunas
personas decidieran convertir sus alrededores en un imperio turistico, con hoteles,

restaurantes tipicos y enramadas alejadas del “bullicio” de la ciudad.

Segun el testimonio de un lider integrante de la Junta Directiva del Consejo
Comunitario de la Boquilla,
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Hace mucho tiempo los habitantes de este corregimiento, dedicados en
cuerpo y alma al arte de la pesca, a pesar de su escasa formacion escolar
despertaban la admiracién de los moradores de los barrios aledafios y de
los pocos turistas que se atrevian a visitar estas tierras. Los que alli
llegaban se maravillaban por las habilidades y las proezas que hacian en
la playa, jalando trasmallos llenos de enormes peces”. Poco a poco esta
tierra se iba consolidando como un destino turistico acogedor y tranquilo.
Pero de un pueblo netamente de pescadores humildes, se ha transformado
en un barrio mas de la ciudad, en donde prevalecen los paseos en canoas,
la buena musica caribefia acompafiada de suculentos sancochos de
pescado, la venta de collares y artesanias y sobre todo la gente
trabajadora desde el mas chico al mas grande. (Testimonio Lider Comunal
La Boquilla, 2014)

En el sentir de este lider de la comunidad, el modernismo y la globalizacion han
producido muchos cambios en las costumbres, lo cual para ellos ha generado una
pérdida de identidad cultural, ya no se observan los bailes autdctonos
(Bullerengue, cumbia, guacherna, puya), las expresiones orales (cantos, cuentos,
mitos, leyendas, poesias) y las actividades marinas como regatas, pesca con

boliche, atarraya y utilizacion de medios tradicionales como el barco de vela.

Segun cuentan varios habitantes, muchos de los cambios que se han mencionado,
empezaron llevarse a cabo a partir de 1988, después que el huracan “Joan”
azotara a la poblacién, el 18 de octubre de 1988; la poblacién quedo destruida y
se vio enfrentada a condiciones de pobreza que provocéd la emigracion de
muchas familias a otros lugares. De igual forma el testimonio de uno de los
integrantes de la investigacién, quien es oriundo de La Boquilla y ha estado
presente en la historia de este corregimiento, antes y después de que fuera
azotado por este fendbmeno natural, afirma que a medida que se fueron
recuperando, las familias que regresaron cambiaron sus antiguas casas de
bahareque y madera por casas de material, o que da inicio a la construccién de la

nueva Boquilla, estos cambios en la estructura de las viviendas ocasionan también
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cambios en las costumbres y como sostiene este miembro de la comunidad hace

que se desplieguen otras actividades econémicas.

Desde esta época, se observa como los grandes inversionistas ponen su mirada
en esta zona de la ciudad de Cartagena y comienzan a convencer a los nativos
para que vendan sus propiedades, para luego ellos construir grandes
edificaciones, lo que hace que la historia de La Boquilla se parta en dos por la
urbanizacién de grandes condominios y hoteles de gran importancia como “Las
Ameéricas Beach Resort”, “Los Morros”, “Sonesta”, entre otros, que contrastan por
completo con la identidad de sus habitantes y mas aun ponen en peligro la
permanencia de una comunidad que ha ocupado este territorio por mas de 200
afios, una poblacion con raices culturales, un pueblo de pescadores que se
conservd cerca de una ciudad reconocida internacionalmente como destino
turistico del pais, lo que ha ocasionado que sus pobladores cada vez sean mas

son excluidos y se comience a perder el patrimonio inmaterial.

En La Boquilla, actualmente habitan gentes que a pesar de las adversidades de la
vida tratan de salir adelante, dedicandose al turismo informal (venta de collares,
artesanias, alquiler de carpas y sillas, ventas de frutas de la regidén) y otras

actividades, de las cuales derivan su sustento y el de sus familias.

En sintesis, la poblacion inicialmente estuvo dedicada a la actividad productiva de
la pesca casi en un 100%, lo que la configuraba como un caserio de pescadores.
La empresa turistica del Distrito de Cartagena, ha influido en el sentido de
diversificar sus labores hacia esta actividad econdmica, la cual se inici6 como
sustento de los habitantes de la Boquilla y se realiza basicamente a lo largo de las
playas, ante la reduccion de la pesca. También se presentan actividades

econdémicas complementarias a este sector, como el ecoturismo y el acuaturismo.
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1.2. La escuela y su relacion con el contexto del sector de la Boquilla en
Cartagena.

Una vez conocidos los aspectos socioculturales que han producido cambios
trascendentales en la cosmovision de los habitantes del corregimiento de La
Boquilla, es necesario fijar la mirada en el papel que ha desempefiado la escuela
en estas transformaciones, para comprender como las propuestas curriculares
que ésta ofrece ha incidido negativa o positivamente en los cambios de

mentalidad, costumbres y desarrollo socioeconémico.

Teniendo en cuenta que el objeto de este trabajo es hacer un estudio riguroso
para valorar la pertinencia del curriculo existente en la Unica institucion educativa
oficial que existe en la comunidad y para comprender mejor la realidad sobre este
aspecto contemplado en la Ley General de Educacion (Ley 115/94) y su influencia
en la vida social, econdémica, cultural y politicas del contexto y de la comunidad se

hace necesario conocer lo que se vive al interior de ésta.

1.2.1. La Institucion Educativa: Un proceso histérico inmerso en el desarrollo
de la comunidad.

La Institucion Educativa de La Boquilla, la cual para el afio 1978 se llamaba
“Colegio Cooperativo” y recibia el apoyo de una cooperativa educativa; esta razon
social que permanece hasta octubre de 1989. Como se dijo anteriormente el
huracan Joan, azota la region y por lo tanto la institucion educativa también es
afectada, no solo en su infraestructura sino en las condiciones sociales,
econOmicas y por lo tanto en la transformacion de costumbres y de identidad
cultural. En este sentido, los estudiantes que ingresan a partir de 1989, se
observa que tienen otros intereses, el cambio de actividad econdmica de la pesca
al turismo hace que los nifios y los jovenes planteen nuevas demandas a la
institucion educativa, estableciendo con ello un reto al curriculo y a la propuesta

pedagogica.
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Sumado a lo anterior, cuando se inicia la construccion de toda la infraestructura
hotelera y la gente se devuelve a su region, se da un crecimiento exponencial de
la poblacion, lo cual hace que la institucion cambie de razén social, por la de
Instituto Técnico Industrial y Pesquero (ITIPB), creado por acuerdo N°:018 del 4 de
octubre de 1989, autorizado por el gobernador de Bolivar, Guillermo Paniza

Ricardo, en su calidad de presidente del Fondo Educativo Regional de Bolivar.

Asi el antiguo Colegio Cooperativo, se convierte en una institucion de caracter
publico y desde el 11 de noviembre 1992 hasta 2002 gradla promociones de
estudiantes en las especialidades técnicas Industrial y Ciencias Naturales y
Piscicultura. La modalidad industrial se establece a partir de un convenio con el
CASD donde los estudiantes deben asistir en una sola jornada a dicha institucion.
Los estudiantes de piscicultura asistian al Centro Nautico Pesquero del SENA,
esta modalidad que se mantiene hasta la actualidad cambio6 ya que los estudiantes

reciben sus clases en la misma institucion.

Los énfasis y modalidades, como “técnico pesquero” se debia a que en la
comunidad predominaba la explotacion de la pesca marina de manera
rudimentaria y se deseaba crear una nueva conciencia en las generaciones de esa
época para que utilizaran métodos de pesca tecnificados que por lo menos
disminuian el dafio que se le hacia al ecosistema marino, por el uso indiscriminado
de dinamitas y artefactos que extinguian gradualmente las especies marinas. Se
pensaba que a través de capacitaciones lideradas por el desaparecido INDERENA
(Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del Medio Ambiente) y
el Centro Nautico Pesquero se conservaria el arte de la pesca y se fortaleceria asi
la industrializacion del pescado a través de la construccion de criaderos o

estanques con condiciones minimas de salubridad y tecnificacion.
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A partir del 10 de julio de 2002, cambia nuevamente la razén social y se
constituye en la Instituciéon Educativa Técnica de la Boquilla, modificandose de
esta manera la razon social del Instituto Técnico Industrial Pesquero. EI cambio se
dio por la politica publica educativa de fusion de escuelas y colegios, durante el
primer periodo de gobierno del expresidente Alvaro Uribe conocida como la
“Revolucién Educativa”. Dicha politica consisti6 en organizar las escuelas y
colegios de tal manera que garantizara el acceso y la continuidad de los
estudiantes, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 138 de la Ley General de

Educacion y el articulo 9 de la Ley 715 de 2001.

La fusién implicé que la institucion educativa contara con un solo Proyecto
Educativo Institucional, recontextualizado en funcion de la comunidad a la que
ofrecia desde el grado obligatorio de Preescolar hasta el grado undécimo o hasta
el grado noveno. La nueva Institucion Educativa contaria con un rector, un solo
gobierno escolar, una sola asociacion de padres de familia y un fondo de servicios

educativos.

Con respecto a esta directriz del Ministerio de Educacién Nacional, la institucion se
fusiona por resolucion N°: 1542 el 26 de diciembre de 2002 con las sedes Madre
Bernarda, San Juan Bautista, Maria Auxiliadora y San Felipe de la Boquilla,
ofreciendo los niveles de Educacion Preescolar, Basica y Media. Este mismo afio,
el Distrito organiza la educacion media técnica y a través de la resolucion 1142 del
4 de octubre de 2002 se reconoce a la INETEB® como una de las instituciones

gue brinda Educacién Media Técnica.

En la actualidad y segun la misidon contemplada en el PEI, esta institucion ofrece a
la comunidad el servicio educativo a la poblaciéon de la Boquilla y sus zonas

aledafias, con el fin de promover una formacién por competencias, con el uso

5 Institucion Educativa Técnica de la Boquilla.
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efectivo de los avances de la Ciencia y la Tecnologia, con una orientacion Socio-
Humanistica, Participativa y Democratica, que propicie el reconocimiento a la
identidad Afro-colombiana y el respeto por la diversidad, mediante un Sistema de
Gestion de Calidad, para el mejoramiento de las condiciones de vida de la
comunidad educativa y la transformacion socio-cultural de su entorno. En el
proceso curricular se brinda a los estudiantes, ademas de las areas fundamentales
y obligatorias que estipula la Ley General en el articulo 23, una formacion técnica

en Piscicultura, Servicios turisticos y operaciones nauticas.

Otra caracteristica que asume la institucién, para responder al contexto social es

ser caracterizada como una institucion etnoeducativa.

2. EL PEl y el Curriculo: Factores y elementos de la pertinencia social,
econdémicay cultural.

Para establecer los factores y elementos de pertenencia del curriculo, esta
investigacion elabora desde el marco tedrico un concepto inicial de curriculo,
entendido como el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construcciéon de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo institucional (Ley General de Educacién, 115/94). Sin
embargo esta definicion para, frente los retos presentados al curriculo en la
época contemporanea, asi como los objetivos de este estudio, es restringida, por
ello se hace necesario complementar este concepto, desde lo propuesto por
Gimeno Sacristan (1991), cuando dice que el curriculo permite analizar lo que la
escuela ha realizado en tanto institucion cultural y social, convirtiéndose en
herramienta para transformar la realidad y proponer practicas alternativas, lo que

lo hace abordable desde diferentes disciplinas.
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Se reconoce el curriculo como herramienta de transformacién a partir de unas
acciones que se realizan al interior de las instituciones educativas, como: andlisis
y reflexion sobre las caracteristicas del contexto, del educando y de los recursos;
la definicion de los fines y los objetivos educativos; especificacion de los medios y
los procedimientos propuestos para asignar racionalmente los recursos humanos,
materiales, informativos, financieros, temporales y organizativos, de manera que

se logren los fines propuestos.(Arredondo 1981)

En este andlisis de los factores internos y externos del curriculo y su pertinencia,
otros criterios tenidos en cuenta, es la nocion sobre el curriculo como escenario
para articular el mundo escolar con el “mundo de la vida”, a través del cual se
organiza el conocimiento, considerado como una practica social; en este sentido el
curriculo es el medio por el cual la educacién desarrolla los fines propuestos en
una sociedad, también trasmite y desarrolla las capacidades, los valores-
actitudes, contenidos conceptuales y procedimientos con los cuales los sujetos
pueden actuar en el mundo contemporaneo y contribuir al desarrollo de su
comunidad. (ENSCI, 2001).

Un curriculo debe responder a las necesidades tanto académicas, cientificas,
tecnoldgicas, econdmicas, laborales, ideoldgicas y socioculturales; preparar a los
jovenes para el mundo del trabajo haciendo énfasis en el desarrollo de destrezas

y competencias que se requieren para habitar el mundo contemporaneo.

Asi, al curriculo pertinente le corresponde promover la relacion dialégica entre
educacién y cultura y desde su caracter humanizador, tender el puente entre los
conocimientos y las acciones de la escuela con la construccion de sentido de la

experiencia de los ciudadanos y ciudadanas del mundo actual.
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Transformar un curriculo en basqueda de la pertinencia, es desde sus principios y
objetivos, negociar saberes para comprender la complejidad del mundo,
desarrollar capacidades sociales para preparar ciudadanos, y desde el
conocimiento de la escuela dar respuesta a los retosy probleméaticas personales
y sociales que se convierten en temas transversales. Lo anterior implica para
Magendzo una perspectiva de conocimiento y aprendizaje escolar, que ya no
corresponde a miradas univocas de cada disciplina, sino que convoca la
interdisciplinariedad como camino para la pertinencia del curriculo en tanto desde
estos temas o contenidos se atienden las necesidades, demandas, intereses de
los estudiantes, de las comunidades y de la sociedad en general.. El trabajar con
temas transversales en clase, desglosa topicos que hacen referencia,
preferentemente, a contenidos emergentes e integradores; constituyen nuevos
ambitos curriculares que vienen a enriquecer la experiencia de los estudiantes,

sus expectativas y proyectos de vida. Magendzo (2003)

Desde estos constructos tedricos iniciamos el analisis de la informacion recogida
en busca de develar la pertinencia o no del curriculo de la Institucion La Boquilla,
asi como hacer relevante aquellos factores que la favorecen o no. La informacién
con la cual se realiza éste analisis deviene en primer lugar de fuente documental,
determinada por el Proyecto Educativo Institucional (PEI) que se encuentra
vigente en el momento de terminar esta investigacion, y del documento de
Autoevaluacion Institucional (2014). En segundo lugar, y como fuente de
corroboracién a lo expuesto en los documentos se retoman las estadisticas de las
encuestas realizadas a maestros, directivos docentes, estudiantes, egresados y
padres de familia. Encuestas que nos permitieron conocer la opinion que tienen
los sujetos de la comunidad educativa sobre el PEI, el curriculo y la relacion y
coherencia entre lo que propone el PEI, y lo desarrollado tanto en el aula como en
la cotidianidad de la institucion con las caracteristicas, demandas y necesidades

de la comunidad.
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Es necesario aclarar que el analisis de la pertinencia del curriculo de la Institucion
Educativa de la Boquilla, se entreteje desde las categorias de un curriculo
pertinente que hemos enunciado anteriormente, en relacion con los componentes
de los Proyectos Educativos Institucionales, desde los cuales se estructura segun
la Ley General de Educacion (Ley 115/94) y el Decreto 1860 de 1994. De estos
componentes solamente referenciamos los que tienen mayor relacion en el

desarrollo de la pertinencia.

2.1. El Horizonte Institucional desde la pertinencia del curriculo: presente y
futuro de la formacién de nifios y jovenes.

El horizonte institucional, como componente del PEI, es la carta de navegacion de
una institucion educativa, en el se proyecta en términos de mision y vision el
presente y el futuro de la formacién a corto y largo plazo. En la construccion del
horizonte institucional interviene la comunidad educativa en su totalidad, en tanto
parte de recoger la experiencia y la tradicién institucional comprendiendo sus
dindmicas, valorando los logros y la proyecta a futuro realizando transformaciones
a la luz de nuevos elementos que llevan a redefinir el sentido de la educacion y

formacién en la institucion.

En cuanto a la misién y visién, la Institucion Educativa de la Boquilla ofrece el
servicio educativo a la comunidad y sus zonas aledafias, una formacién por
competencias, con el uso efectivo de los avances de la ciencia y la tecnologia, con
una orientacion socio-humanistica, participativa y democratica, que propicia el
reconocimiento a la identidad afro-colombiana y al respeto por la diversidad,
mediante un sistema de Gestion de Calidad, para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad educativa y la transformacion socio-cultural

de su entorno.
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Desde estos planteamientos en los apartados siguientes evidenciamos como en el
quehacer institucional se desarrolla la mision y la vision, buscando mostrar sus

fortalezas y debilidades.

2.1.1. El reconocimiento de la diversidad y la pertinencia curricular.

Segun el PEI, la filosofia de la institucion en mencion parte del principio
fundamental de que toda persona, por ser miembro de una comunidad, es ser
social por naturaleza, se desarrolla, se educa y se realiza como ser situado frente
a unas circunstancias que les son inherentes a su misma naturaleza, y por lo tanto
el espiritu filoséfico que lo orienta apunta hacia el desarrollo equilibrado de todas
las dimensiones de la persona y de la sociedad, mediante el conocimiento, respeto
y vivencia de valores fundamentales, como la responsabilidad, la solidaridad, el
respeto y el liderazgo democréatico, comprometido con nuestra realidad social.
Desde la perspectiva de la nacionalidad la comunidad educativa de la INETEB se

define como colombiana, afro-descendiente, pluri-étnica y multicultural

Sin embargo de acuerdo a lo establecido por el Decreto 804 de educacion para
grupos étnicos y la ley 70 de 1993, que enfatizan en la necesidad de brindar una
educacion que respete la diversidad, ligada al medio ambiente, al proceso
productivo a toda la vida social y cultural de las comunidades étnicas, se puede

decir que la institucion no cumple con las condiciones para esta designacion.

Con respecto al articulo 1° del decreto 804, la educacién para grupos étnicos hace
parte del servicio publico educativo y se sustenta en un compromiso de
elaboracién colectiva, donde los distintos miembros de la comunidad en general,
intercambian saberes y vivencias con miras a mantener, recrear y desarrollar un
proyecto global de vida de acuerdo con su cultura, su lengua, sus tradiciones y sus

fueros propios y autoctonos.
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En la institucion la participacion de los padres de familia es poca o nula, ni
siquiera existe una asociacion de padres de familia reconocida juridicamente. Lo
cual se puede constatar en la estadistica realizada, cuando se pregunta por la
participacion de la comunidad en los procesos institucionales, donde la mayoria de

los entrevistados considera que es regular. Como lo muestra la Grafica No. 1

Consideracion de la participacion de la comunidad en
los diferentes procesos institucionales

M Buena M Muypoca W Regular

|
60%

S

Gréafica No. 1 Fuente: Encuesta Padres de Familia Participacion

10%

Los padres de familia solo son tenidos en cuenta cuando se entregan los informes
académicos de los estudiantes, pero realmente no existe un proyecto o escuela de
padres que les oriente sobre su razén de ser en el proyecto educativo institucional

etnoeducativo.

La participacion comunitaria, entendida como la capacidad de los grupos étnicos
para orientar, desarrollar y evaluar sus procesos etnoeducativos, ejerciendo su
autonomia se da de manera aislada en la institucidbn en mencion. Esta se centra
mMAas en los procesos organizacionales y académicos y solo en algunas ocasiones
se integra con la comunidad cuando los grupos organizados le extienden la

invitacion, pero no lo hace por iniciativa propia.

De igual forma la flexibilidad, en la construccion permanente de los procesos

etnoeducativos es escasa en relacion con los valores culturales, necesidades y
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particularidades de los grupos étnicos. Como se muestra en la estadistica de la
encuesta de padres al preguntar por la atencion brindada a estudiantes con
necesidades o condiciones educativas especiales. Como lo muestra la Grafica
No.2

Consideracion de la atencion brindada a los
estudiantes con necesidades o condiciones
especiales

M Buena M Muy buena Muy poca Regular

20%

® .

10%

Gréfica 1. Fuente: Encuesta Padres de Familia
Atencion a la Poblacién en Condiciones Especiales

Donde se observa que el 40% de los padres considera la atencién brindada a la
comunidad con necesidades y condiciones especiales regular y muy poca, lo cual
puede ser una percepcién en tanto, no son tenidos en cuenta a través de
encuestas de satisfaccion para conocer lo que desean que la institucién les brinde

a sus hijos.

De igual forma ellos observan que el respeto por las manifestaciones culturales,
no se da plenamente, en tanto el 60% considera que este respeto no se da

plenamente. Como lo muestra la Grafica No. 3

Respeto a las manifestaciones de su
cultura.

mAlgo = Mucho

Grafica 2. Fuente: Encuesta Padres de Familia Respeto Cultural
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En cuanto a la progresividad, y la calidad de la atencion a esta poblacién aunque
la instituciébn cuenta con 10 docentes nombrados para atender el proceso de
etnoeducacion (4 hombres y 6 mujeres), no existe un colectivo de personas
comprometidas que se involucren con la comunidad para construir una dinamica
de los procesos etnoeducativos, que articulados coherentemente con el curriculo y
el PEI, se consoliden y contribuyan al desarrollo del conocimiento cultural, social,
religioso, economico, politico y axiolégico del contexto en que se inserta la
institucion educativa. En tanto estos docentes, estan designados como lo muestra
la tabla de la institucion de Distribucion de Recurso Humano (2014), a grados y
areas especificas. (Ver Anexo 10. Caracteristicas Organizativas de la Institucién

Técnica de la Boquilla)

Junto a este elemento de las personas dispuestas a cumplir con el proceso de
etnoeducacion encontramos, que al preguntar a los directivos docentes sobre la
garantia del ingreso de poblaciones étnicas, como se observa en la gréfica
anterior, se puede ver que el cumplimiento de este principio de la educacion se
percibe en un 50% Yy no en su totalidad como debiera ser la garantia de este

derecho.

Aseguramiento del ingreso a todos los
estudiantes sin discriminacidn alguna

~

Grafica 3. Fuente: Encuestas Directivos Docentes Ingreso Poblacion Diversa
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La coordinadora de etnoeducacion del Distrito de Buenaventura, Maria Elcina
Valencia Cérdoba, en su blog “Huellas Etnoeducativas” (2009), escribe que “los
programas curriculares en las Instituciones etnoeducativas deben asegurar el
respeto y el fomento de su patrimonio econémico, natural, cultural y social, sus
valores artisticos, sus medios de expresion y sus creencias religiosas, partiendo
de la cultura de cada comunidad para desarrollar las diferentes habilidades y
destrezas en los individuos y en el grupo, necesarios para desenvolverse en su

medio social y fuera de él, proyectandose con identidad hacia otros grupos”.

La institucion promueve que todo estudiante independiente de su situacion
personal, social y cultural reciba una atencion apropiada, que responda a sus
expectativas. A través de este proceso, se puede incidir en la pertinencia del
curriculo, en tanto atiende elementos como: atenciébn educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales y a personas pertenecientes a grupos
étnicos, necesidades y expectativas de los estudiantes, proyectos de vida. En este
aspecto, el documento de autoevaluacion (2014), sefiala que la institucion ha
apropiado la politica de inclusion y atencion de las poblaciones con necesidades
educativas y ha venido trabajando para disefiar modelos pedagdgicos flexibles,

gue permitan la inclusién y la atencion de estas poblaciones.

El fortalecimiento de este proyecto de etnoeducacién, parte necesariamente de
reconocer las demandas y expectativas de los estudiantes, para lo cual la
institucion, segun el documento de autoevaluacion (2014) tiene establecido un
conjunto de estrategias, sin embargo es necesaria que estas estrategias sean
socializadas a toda la comunidad. Esta accion fortaleceria la pertinencia del
curriculo al dar a conocer las estrategias de inclusion, permite que la comunidad
haga parte de ellas y se identifique con la proyeccion de la institucion hacia el

contexto externo.
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El PEI de la Institucion Educativa La Boquilla, plantea como objetivos de
formacion el posibilitar la formacion integral en todos los procesos de la naturaleza
humana, haciendo énfasis en: la formacién técnica y académica de conformidad
con las exigencias del entorno y la sociedad en general, respondiendo a las
necesidades y expectativas de los estudiantes y padres de familia; la formacién
por competencias a traves de un curriculo pertinente y flexible, desarrollo de
escenarios de participacion donde se afiancen los valores humanos favoreciendo
el respeto por la diversidad y el sentido de pertenencia a sus raices afro-

descendientes y la educacién en democracia.. (Documento PEI, 2014)

Se puede entonces observar que los objetivos que plantea el documento se
encuentran en consonancia con los objetivos generales enunciados en el articulo
5, de la Ley 115/94 (Ley General de Educacion). Se puede inferir como que el
horizonte institucional hace acento en el fomento de los valores humanos. Sentido
educativo que es percibido por los padres de familia y que se evidencia en la
estadistica, donde se muestra que el 70% de los encuestado opina que la
formacion en valores que brinda la institucion es buena, como se muestra en la

Gréfica siguiente.

Consideracion del proceso de fortalecimiento en
valores que desarrolla la institucion

Bueno M Regular

—
\ o

Gréfica 4. Fuente: Encuesta Padres de Familia Fortalecimiento de Valores
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2.1.2. Laformacidn técnica y pertinencia curricular

En cuanto a la formacion técnica y académica, que debe ser acorde con las
necesidades de la comunidad, las caracteristicas socioeconémica de la region y
las demandas de la sociedad actual, la institucion ofrece la modalidad técnica en
pesca, turismo vinculado con la hoteleria, las cuales buscan formar para la vida
laboral propias de la region, se puede evidenciar que los énfasis que ofrece la
Educacién Media, tiene un alto significado en la vida de sus estudiantes y sus
egresados, percepcion que se muestra cuando se le pregunta a los egresados, Si
conocen o recuerdan las modalidades que ofrecia la institucion, donde el 70%

responden que si:

Recordancia de las modalidades de formacién
técnica que ofrecia la institucion educativa de la
cual es egresado

B No mSi

Gréfica 5: Encuesta Egresados Modalidades de Formacién Técnica

De igual forma, recuerdan en su mayoria con nombres exactos los énfasis

ofrecidos.

Recordancia de las modalidades de formacion
técnica que le ofrecia la institucion educativa de la
cual es egresado

Gréfica 6: Encuesta Egresados Nombre de las Modalidades de Formacion Técnica
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Sin embargo, cuando preguntamos a los estudiantes que en la actualidad cursan
los grados 9, 10 y 11 en la institucidn, sobre el conocimiento y la correspondencia
de los énfasis con las necesidades de produccion de la comunidad, se observa
que al indagar por la profundidad con que conocen los énfasis de la institucion,
solo el 10% de los estudiantes afirman que conoce mucho sobre estas
modalidades técnicas, y un mayor namero el 20,67 % los reconoce en un nivel

medio.

Conocimiento de las modalidades o especialidades
técnicas de la oferta académica que ofrece tu
institucion

Gréfica 8. Fuente: Encuesta estudiantes Conocimiento Enfasis

. Esta misma percepcién por parte de los estudiantes se da cuando opinan sobre si
las modalidades técnicas ofrecidas responden a los requerimientos del mercado

laboral actual, como se muestra en la grafica siguiente:

Concordancia entre los requerimientos del
mercado laboral actual y las modalidades técnicas

Grafica 9: Encuesta Estudiantes Modalidades y Requerimientos Laborales
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En este se evidencia la percepcion de los estudiantes, se distribuye entre un nivel
medio de pertinencia entre las modalidades ofrecidas y los requerimientos
actuales del mercado laboral con el 41% y un nivel alto con un 35%. Lo que llama
la atencidn es el alto porcentaje en relacion con los otros (medio y alto) de quienes

perciben que el nivel de pertinencia, es bajo (24%).

En este punto, podemos inferir que posiblemente entre el tiempo que hace que
terminaron los egresados su educacion media y la actualidad, las condiciones
sociales, econdmicas de la region y la poblacion han cambiado, pero también que
en esta sociedad cada vez mas globalizada, azarosa y de cambios vertiginosos
propiciados por el avance de la ciencia y la tecnologia, las expectativas de vida y

sus experiencias han cambiado con la misma velocidad.

Lo anterior implicaria, en relaciéon con la pertinencia del curriculo que se debe
realizar por lo menos cada dos o tres afios una encuesta sobre la concordancia de
los énfasis que se ofrecen y/o porque no ampliar esta oferta de modalidades que
promuevan no solo la formacion técnica sino la profundizacion en otras areas del

conocimiento, como elemento que promueva la vinculacion con la universidad.

Frente a estos resultados se resalta la meta permanente de la institucion de
ofrecer una formacion técnica para jovenes emprendedores y que tengan la
capacidad de poder forjar su propio desarrollo. Sin embargo la percepcion de los
docentes frente a la respuesta que la institucion esta dando a la demanda, se
puede decir que corrobora la percepcion de los estudiantes, en tanto para los
docentes la respuesta a las demandas de la comunidad es baja, pues un 60%
considera que se encuentra en un nivel 2 de pertinencia, como se muestra en la
Gréfica No. 10
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Grafica 10. Fuente: Encuesta Maestros Demandas de la Comunidad

Respuesta de la Institucion ante las demandas de
la comunidad de la Boquilla

W2 m3 ma

QI

Desde estas informaciones arrojadas por la encuesta a maestros y estudiantes y

contrastada con lo propuesto en el documento PEI, se puede inferir y hacer

relevante que la mayoria de los jévenes no conocen las modalidades de formacién

técnica que ofrece actualmente su institucion educativa, algunos de manera critica

dicen que el colegio no tiene en cuenta las caracteristicas socioculturales de la

comunidad donde viven

y desconocen la razén social o el nombre de su

institucién contemplado en el Proyecto Educativo Institucional, creen que los

contenidos curriculares ofrecidos hasta el momento no corresponden a sus

necesidades reales, expectativas e intereses primordiales, metas y proyectos que

tienen a corto, mediano o largo plazo.

Elaboracion de proyectos de vinculacion de la

institucion educativa con la comunidad en redes
de ayuda

= 3. Ocurre algunas veces
= 4. Sucede a menudo

5. Siempre ocurre

Gréfica 11:

Encuesta Directivos Docentes Proyectos con la Comunidad
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Estas afirmaciones realizadas por los estudiantes, pueden tener arraigo en el
hecho que la institucion pocas veces elabora proyectos que vinculen a la
institucion con la comunidad, proyectos que establezcan redes de apoyo o ayuda
para resolver situaciones del contexto, la comunidad o de los mismos estudiantes.

Como lo demuestran los resultados de la encuesta realizada a directivos docentes.

Para muchos encuestados se les ha hecho dificil encontrarle un verdadero sentido
a sus vidas, pues a veces viven sumidos en la angustia y en la frustracion,
manifestando que asisten al colegio porque “no hay mas nada que hacer’
(Encuesta Estudiantes 2014).

La mayoria de ellos se sienten frustrados porque sus padres no tienen los
recursos econémicos para brindarles estudios técnicos, tecnoldgicos y/o
universitarios, por ello se ven obligados a abandonar en la mayoria de los casos,
sus ideales, engrosando cada vez mas la fila de desempleados y ociosos que
pasan horas en las esquinas de la comunidad, esperando una oportunidad o un

rato de suerte.

Muchos de los jévenes encuestados dicen ademas que la institucion deberia
ayudarles o motivarles objetivamente a seleccionar la modalidad técnica y por
consiguiente la carrera que en un futuro puede ayudarles a hacer realidad su
proyecto de visién futura. Aunque reconocen que algunos “Profes” les hacen
sugerencias y les recomiendan qué carrera va de acuerdo a su personalidad, pero
sienten que esto no es suficiente para ellos, se sienten frustrados porgue en otras
instituciones existe un profesional de Psico-orientacibon que forma a los

estudiantes a través de talleres de Orientacion Profesional.
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2.2 Componente Académico, la Calidad de Educacion y la pertinencia del
curriculo: meta de la institucién y su correspondencia con las demandas de

una sociedad del conocimiento.

En este mismo marco institucional y como parte de la mision de la educacién que
ofrece la institucion, el documento plantea como metas especificas, de su
quehacer: “ofrecer una educacion de calidad que permita que los estudiantes
desarrollen sus caracteristicas individuales, las competencias y los valores
necesarios para su futuro desempefio social y productivo; alcanzar el desarrollo
intelectual, psicomotor, afectivo y volitivo propio del nivel de madurez del

educando, dentro del grado cursado” (Documento PEI).

En el enunciado de esta meta, se devela la intencion y la necesidad de promover
un curriculo pertinente en tanto se pretende responder, en términos de la
formacion que brinda la institucibn a las demandas que la sociedad
contemporanea “sociedad del conocimiento”, hace a la escuela, con el fin de
formar sujetos capaces de competir y desempefnarse en un mundo globalizado
que en la actualidad requiere del desarrollo de personas integrales para que
puedan no solo producir, sino vivir y convivir, que sean capaces de gestionar no
solo un proyecto de vida individual sino un proyecto de vida colectivo para aportar

social y culturalmente a su entorno y al mundo.

En el PEI, la responsabilidad de la pertinencia del curriculo se explicita en el
componente académico, que es el eje esencial del proceso de formacién de los
estudiantes; en tanto sus acciones se enfocan en lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefo social,

profesional y personal.
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En términos de pertinencia del curriculo, este componente permite ver la relacion
entre lo que propone la institucién educativa como aprendizajes y conocimientos a
desarrollar y su relacion con las demandas y exigencias en cuanto a formacion

académica que la sociedad y la region hacen a la institucion.

De otra parte, tiene que ver con la manera como se desarrolla este conocimiento
(metodologia de la ensefianza) y la forma como se evalla el desarrollo de
competencias y conocimientos (evaluacion de aprendizaje). En la Institucion este
componente tiene como dinamizador la participacion de la comunidad académica,
Cuyos aportes en conocimientos, experiencias, innovaciones o0 investigaciones
adelantadas por parte de los diferentes agentes educativos contribuyen al
desarrollo y el mejoramiento de la institucion para el logro de las metas y los

objetivos propuestos.

Esta propuesta de calidad educativa, entonces tiene que estar enmarcada en el
desarrollo de habilidades tecnologicas y del pensamiento cientifico, indicador que
permite mirar la pertinencia del conocimiento que ofrece la institucion con las
necesidades de formacion de los nifios y joévenes, al respecto vemos que los
estudiantes consideran que el desarrollo de habilidades en el uso de la tecnologia
gue ofrece la institucion esta en un nivel medio, 64% y solo un porcentaje del 30%

sefialan que esta en un nivel alto. Como lo enuncia la Gréfica No. 12

Desarrollo de habilidades en el uso de la
tecnologia que ofrece la institucion

Nada Poco
3% 3%
Mucho
30%

Grafical2. Fuente: Encuesta Estudiantes Desarrollo de Habilidades Tecnolégicas
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De igual forma en la sociedad actual, es necesario que el estudiante aprenda no
solo acumular conocimiento, sino a procesar y manejar la informacion que circula
en los diferentes medios de comunicacion tanto al interior de la institucion
educativa como afuera, frente a esta habilidad con porcentajes muy parecidos en
el uso de la tecnologia, se presenta la opinion de los estudiantes, quienes afirman
que frente al desarrollo de la habilidad de recoger, procesar y analizar informacion

los niveles de desempefio se encuentran, como aparece en la Grafica No. 13

Desarrollo de habilidades para recoger, procesar y
analizar informacion

Nada
3%-|

Gréfica 13: Encuesta Estudiantes Habilidades procesamiento y analisis de Informacion

Otra de las caracteristicas o demandas que la sociedad contemporanea realiza a
los sujetos y a la educacion, tiene que ver con las relaciones entre el conocimiento
escolar y la practicas, es decir el uso del conocimiento en la resolucion o
respuesta a los retos y las probleméaticas planteadas que tienen el desarrollo
especifico de dos aprendizajes: la capacidad de abstraccion, analisis y sintesis y

la otra la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

Lo que se observa en las respuestas a la encuesta en cuanto al nivel de desarrollo
de estas capacidades a través del curriculo o del desarrollo de los planes de
estudio en el colegio, es que los estudiantes perciben que el desarrollo de estas
habilidades permiten procesar la informacion para poder aplicar lo que se ha
potencializado en un nivel medio (56%) y en un nivel alto de 30%, siendo una
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diferencia del 26%, porcentaje elevado que considera que el desenvolvimiento de
estas capacidades ha sido media.

Nivel de desarrollo de las capacidades de
abstraccion, analisis y sintesis

Nada Poco
7% T

Mucho
0%

Medio
56%

Grafica 74: Encuesta Estudiantes Capacidad de Abstraccion y Sintesis

Al relacionar la aplicacion del conocimiento a la practica con el desarrollo de estas
capacidades, encontramos una estrecha relacion, pues la respuesta es que el
47% de los estudiantes opinan que es alta la relacibn entre conocimiento y

practica y un 40% opinan que es media, lo que da una diferencia menor de un 7%.

Relacidn de la aplicacién del conocimiento a la

practica

Poco
10%
Nada
3%

Mucho
7%

Gréfica 85. Fuente: Encuesta Estudiantes
Capacidad de aplicar conocimiento a la practica
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Desde estas percepciones de los estudiantes frente a su proceso formativo en
relacion con las demandas y necesidades de aprendizaje en el mundo actual, se
puede inferir que la pertinencia del curriculo esta mediada por las intenciones de
implementar planes y programas que permitirdn al estudiante, ser miembro activo
en la sociedad a partir de desarrollar todas las competencias del ser humano pero
gue se enfrenta y se ve contrarrestada con la realidad al existir diferentes formas
de trabajo en el aula, pero también que en las diferentes sedes de la institucion no
se comparten los mismos criterios, lo cual se hace visible cuando a los maestros
se les pregunta por la correspondencia entre el perfil del estudiante que egresa y
las demandas o necesidades de la comunidad, como se observa en la grafica

siguiente:

El perfil actual del estudiante que se gradua
en la institucién en la cual se desempena
como docente se corresponde con las
demandas de los sectores sociales y de
empleo, asi como al desarrollo cientifico
tecnoldgico de la sociedad colombiana

Gréfica 16: Encuesta Maestros Perfil del Estudiante y Demandas de los Sectores Sociales

Sin embargo, para que exista unos niveles de pertinencia que den cuenta de una
educacién de calidad acorde con las nuevas demandas que se hacen a la escuela,
es necesario revisar y ajustar los planes de estudio, pero sobre todo los planes de
aula y la practica pedagdégica con el fin de que todos y todas las areas del
conocimiento tengan como principios orientadores el desenvolvimiento de estas

capacidades, que permiten a los estudiantes ser competentes.
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En términos de pertinencia, este componente es el encargado de disefiar vy
actualizar permanentemente los planes de estudios; las estrategias de articulacion
entre grados, niveles y areas; las metodologias de ensefianza; el desarrollo de los
proyectos transversales; los procesos de investigacion; el sistema de evaluacion
de los estudiantes; la organizacion y el clima del aula. De ahi que los aportes que
se hagan desde este componente, se constituyen en oportunidades de
mejoramiento para la busqueda permanente de acuerdos pedagodgicos entre los
distintos miembros de la comunidad educativa; facilitar el dialogo entre grados,
areas y niveles; hacer un uso pedagdégico de los resultados de las pruebas
externas e internas; velar por un manejo adecuado de los tiempos y recursos
destinados para el aprendizaje, asi como por el adecuado funcionamiento del

sistema de evaluacion.

Y es precisamente, en los planes de estudio donde se definen en la institucion el
qué ensefar, que permite definir la pertinencia del curriculo, la cual al ser leida
desde la opinién de los maestros evidencia que el plan de estudios cumple en un
nivel muy bajo en relacion con las demandas de formacion que se plantean a los

egresados, como se observa en la Gréfica No. 17

Cumplimiento del Plan de Estudios con las
demandas de los egresados

B
e

Grafica 97. Fuente: Encuesta Maestros Planes de Estudio y demandas de formacion
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Estas percepciones se complementan por la opinion de los maestros, en cuanto

ellos perciben que el colegio no se interesa por lo que a los estudiantes les llama

la atencion, lo que lleva a que muchos de los que logran graduarse, fracasan al

escoger la carrera técnica, tecnoldgica o profesional. No todos los estudiantes

tienen oportunidades, pues algunos siquiera logran terminar su bachillerato, y los

gue lo logran se quedan en sus casas, sin hacer nada y deciden continuar con la

tradicion de su familia: “Buscar un compafiero o compafera, tener hijos o

resignarse de su suerte” (Encuesta Docentes 2014)

Por la informacion suministrada en el PEI, se puede observar que los estudiantes

tienen un plan de estudio que contribuye a su formacion integral de éstos. En el

siguiente cuadro se

Educativa la Boquilla.

relaciona la oferta académica vigente en la Institucion

BASICA PRIMARIA BASICA SECUNDARIA MEDIA
AREAS Y ASIGNATURAS
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° | 10° | 11°
Area Ciencias Naturales y
Educaciéon Ambiental 4 4 4 4 4 3 3 3 3
Piscicultura
2 2 1 1
Quimica 1 1 4 4
Fisica 3 4
Area de Matemética 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
Geometria
Area de Humanidades
Lenguaje 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4
Comprension Lectora
Inglés 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4
Area de Ciencias Sociales 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Ciencias Politicas y 2 2
Econémicas
Area de Educacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Religiosa
Area de Etica y Valores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Area de Educacion Artistica 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1
Area de Educacion Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Area de Tecnologia e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Informatica
Filosofia 3 3
25 25 25 25 25 30 30 30 30 | 30 30
TOTAL

Tabla 6: Plan de Estudios Institucién Educativa La Boquilla

En el componente de plan de estudios, la institucibn cuenta con uno que
responde a las politicas trazadas en el PEI, los lineamientos y los estandares
basicos de competencias. Este plan de estudio esta integrado por todos los
planes de area tanto fundamentales como optativas y las que hacen parte de los
énfasis ofertados y son los que orientan la accion pedagdégica del docente en el

aula.

Se observa que estos planes otorgan especial importancia a la ensefianza y el
aprendizaje de contenidos actitudinales, de valores y normas relacionados con las
diferencias individuales, raciales, culturales, familiares, como elementos
fundamentales para valorar, aceptar y comprender la diversidad y la
interdependencia humana. Sin embargo en términos de pertinencia, la percepcion
de la comunidad, como se muestra en las estadisticas de las encuestas, es que
estos planes deben ser revisados a partir del redisefio curricular, en tanto las
condiciones socio-econémicas y culturales de la comunidad vy la region han

cambiado.
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Lo cual se corrobora cuando se pregunta por la pertinencia y la actualizacion de
los contenidos programéticos, ante lo cual los docentes el 60% consideran que
estan en un nivel medio (2 y 3) de correspondencia y actualizacion ; un 30% lo
considera bajo (1) y solo un 10% considera que esta pertinencia y actualizacion

esta en un nivel alto (4).

Los contenidos programaticos son
pertinentes, suficientes y
actualizados respecto al perfil que
la institucion define de sus...

mlm2m3 n4
10%

A

Gréfica 108: Encuesta Maestros: Pertinenciay Actualizacion de Contenidos Curriculares

De otra parte, teniendo en cuenta que un curriculo pertinente es aquel que asume
desde una perspectiva interdisciplinaria la lectura de la realidad, en tanto su
complejidad, es decir es aguel que promueve temas transversales, que dinamizan
los aprendizajes de los estudiantes, parten de sus intereses y de las demandas
que se le hace a la educacion en la actualidad, se observa que el plan de estudios
ofertado, continua siendo asignaturista, cada area se entiende de su parte del
conocimiento y no se relacionan entre si, lo cual puede ser un factor que incide en
la correspondencia entre los objetivo y contenidos de cada éarea con las
expectativas de formacién de los estudiantes y lo propuesto en el PEI. Lo que se
evidencia en la grafica No. 19 al preguntar por si la asignatura que desarrolla
aporta al desarrollo de otras areas o asignaturas.

Los contenidos de la asignatura se
interrelacionany aportan al
aprendizaje de otras asignaturas del
Plan de estudios

Nl m2 m3 m4

Gréfica 11: Encuesta Maestros Interrelacion entre areas.
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2.2.1. El modelo pedagdgico y su relacion con la pertinencia del curriculo y
las practicas de aula.

Asi mismo, la Institucion Educativa Técnica de La Boquilla viabiliza y concreta el
plan de estudios y fundamenta su quehacer en el “modelo pedagdgico cognitivo-
social de caracter participativo y democratico” (Documento PEI 2014) en
elementos pedagdgicos basados en autores como: Paulo Freire, Bruner, Vygotsky,
Piaget. A través de las teorias de estos pedagogos pretende contribuir con la
formacion de personas criticas reflexivas, autbnomas, con una actitud participativa
y democrética que puedan ayudar en la transformacion de su entorno

sociocultural.

En esta misma linea pedagdgica social —cognitiva, la institucion valora los aportes
de Makarenko (---), basados “en la relacion entre la educacién, la politica y la
ciencia”, asi, como el papel de la educacion en la eleccion del tipo de vida y la
integracion de todo ello en la vida cotidiana. Se preocupa por desarrollar una
educaciéon orientada a la formacion del hombre que responda a las expectativas

de la sociedad.

Un modelo pedagdgico que contiene elementos que desde sus planteamientos

fortalece la pertinencia del curriculo, entre otros:

- Los retos y problemas de estudio son tomados de la realidad y la busqueda
de su solucién despiertan la motivacion intrinseca de los estudiantes

movilizandolos hacia nuevas formas de ver y entender el mundo.
- La situacion problema se trabaja de forma integral con la participacion
activa de la comunidad en su contexto natural mediante practicas

contextualizadas.
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- Se aprovecha la oportunidad de observar a los estamentos de la comunidad
educativa en accion, no para criticarlos ni para imitarlos sino para evaluar
los procesos ideoldgicos implicitos. A los docentes, estudiantes y demas
participantes del proceso educativo se les invita y se les compromete a
explicar sus opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre el tema de la
situacion estudiada.

A pesar de estos planteamientos en el documento PEI, la opinidon de los docentes
sobre el desarrollo del modelo pedagodgico y el cumplimiento de estos
planteamientos teoricos es la existencia de una brecha, en tanto algunos de los
maestros consideran que lo que se ensefia contribuye muy poco al perfil
académico del estudiante de la Institucion, como muestra el grafico No. 19, el 50
% de los maestros consideran que el nivel de correspondencia entre lo que se

ensefa y el perfil es de 2 y un 40% opina que es de 1.

La asignatura que usted imparte, se
corresponde y aporta al
cumplimiento del perfil académico
del estudiante.

Grafica 20. Fuente: Encuesta Maestros Valoracion Asignatura - Perfil del Estudiante

De igual forma al preguntar a los docentes por la coherencia y correspondencia
entre los objetivos de su asignatura y la propuesta curricular, se observa que el 50
% sostiene que esta en un nivel 2 y el 30% lo consideran en un nivel 1. Situacion
gue permite inferir un relacion escasa entre lo planeado en el documento y lo que
realmente se lleva a cabo en la aulas de clase. Como lo muestra la grafica

siguiente.
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Los objetivos generales de la
asignatura se corresponden con los
objetivos de la propuesta curricular

del Establecimiento

Gréfica 121. Fuente: Encuesta Maestros Correspondencia Objetivos Asignatura - PEI

Algunos de los docentes, consideran que esta falta de correspondencia entre los
objetivos, los contenidos de las asignaturas con lo propuesto en el curriculo y el
PEI, se debe a los escasos recursos, al poco tiempo que se dedica a cada
asignatura, elementos que inciden en la practica pedagogica y en la pertinencia

del curriculo.

En este mismo sentido, en la Institucion Educativa de La Boquilla se observa a
algunos docentes que propician en sus estudiantes aprendizajes significativos; sin
embargo, se ha tratado que los demas también se apropien de las estrategias
innovadoras que han sido exitosas en algunos grupos de estudiantes, pero
insisten que no pueden ser obligados a hacerlo porque sus metodologias
tradicionales también les han permitido obtener resultados satisfactorios en el
aprendizaje de sus estudiantes. Lo cual implica que aparte de estos elementos
existe un factor de resistencia al cambio por parte de algunos docentes para que
lo planteado en el documento PEI y el curriculo, por lo tanto se hace necesario
seguir trabajando, generando conciencia para que tales docentes descubran la
importancia del aprendizaje significativo como elemento clave de la educacién
escolar, e insistirles en que los aprendizajes significativos consiguen promover el

desarrollo personal de los nifios y jovenes; se valoran las propuestas didacticas y
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las actividades de aprendizaje en funcion de su mayor o menor potencialidad para
promover aprendizajes significativos; se proponen procedimientos y técnicas de
evaluacion susceptibles de detectar el grado de significatividad de los aprendizajes

realizados.

El programa de asignaturaincluye
actividades tedricas y practicas que
contribuyen al aprendizaje de
conocimientos y el desarrollo de...

1m2 0314

20% 30%

20% 7
:30%

Grafica 132: Encuesta Maestros Actividades tedrico-practicas

Lo anterior, se refleja en los resultados de la encuesta al preguntar a los maestros
si en el desarrollo de los conocimientos propios de su asignatura incluye
actividades tedricas y practicas que contribuyen al aprendizaje de conocimientos y
al desarrollo de habilidades y capacidades. En estos resultados se ve que un 40%
de maestros considera que la relacion entre lo tedérico y la practica para generar
proceso de aprendizaje significativo es muy poco, lo establecen entre el nivel 2y 3
de desarrollo. Un 30 % lo percibe en un nivel de desarrollo bajo (1) y solo un 20%
de los maestros encuestados lo asume como un nivel alto de desarrollo (4).

Otro elemento de la pertinencia aunado al modelo pedagégico tiene que ver con
las practicas pedagogicas, las cuales en la institucion estan orientadas por
opciones didacticas comunes y especificas para cada grupo poblacional, las que
son conocidas y compartidas por los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, en concordancia con el PElI y el plan de estudios (Documento

autoevaluacion 2014).
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Sin embargo se hace necesario unificar criterios para que las practicas
pedagdgicas tengan un elemento comin en cada una de las sedes de la
institucion, por cuanto en las encuesta los docentes, el 50 % afirman que las
orientaciones metodoldgicas del programa de la asignatura incluye en muy bajo
nivel recomendaciones para abordar los contenidos (Nivel 2), como se muestra en

la grafica.

En las orientaciones metodoldgicas del
programa de asignatura se incluyen
recomendaciones para el abordaje de los
contenidos, las Formas Organizativasde la...
m1m2E3 N4

20% 20%
—
50%

Gréfica 143: Encuestas Maestros Orientaciones Metodolégicas

Unido a lo anterior y como elemento de la pertinencia del curriculo y su relaciéon
con la préactica pedagdgica se observa desde las encuestas a docentes que existe
muy poca relaciobn entre la metodologia de ensefianza, los contenidos de

ensefianza y las formas de evaluacion.

En los programas de asignaturas existe
correspondencia entre: objetivos,
contenidos, Formas Organizativasde la
Ensefianza, y el sistema de evaluacion.

Gréfica 15: Encuesta Maestros Correspondencia Programas Académicos

Se evidencia que la mayoria de docentes ven como escasa esta correspondencia
entre estos elementos de la propuesta académica de la institucion, ubicandola en
un nivel de 2 y otro grueso numero la ubica en el nivel de correspondencia de 1,

como se muestra en la grafica No. 24
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Estas evidencias, se validan cuando a pesar que la institucion cuenta con
estrategias de seguimiento a la préactica docente y al desarrollo del curriculo en el
aula de clase, a partir de la aplicacion de instrumentos, este proceso de
seguimiento queda en una recoleccién de informacion y no se lleva a cabo un
proceso de retroalimentacion y reflexion que permita la construccion de estrategias
conjuntas de transformacién como tampoco la puesta en comun de acciones que

fortalezcan y realicen los planteamientos del PEI y del curriculo.

Se realizala retroalimentaciona la accion
docente luego de las practicas de..

W) Pasapocaseces  W3.Ocurre algunasveces W4, Sucede amenudo

5%

" |

Gréfica 165: Encuesta Directivos Docentes
Retroalimentacién Seguimiento Practicas Pedagdgicas

La gréfica anterior, evidencia una falencia en este proceso de seguimiento a la
practica pedagogica de los docentes en tanto el 50% de los directivos docentes
encuestados manifiesta que muy pocas veces se reaiza la retroalimentacion de los
resultados que arrojan los instrumentos que se aplican para hacer seguimiento al

guehacer docente en el aula.

El ejercicio de seguimiento, retroalimentacion y reflexién sobre la practica docente que
realiza una institucién, es fundamental para la coherencia entre lo propuesto en los
documentos y lo llevado a la practica. Ademas, es factor que incide en la pertinencia del
curriculo, en tanto la reflexion sobre la practica pedagogica permite evidenciar la
correspondencia de lo que se ensefia con las necesidades, demandas, intereses de los

estudiantes, de la comunidad y de la sociedad en general.
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Desde estos resultados y en relacion con la pertinencia del curriculo, es necesario
también, observar el componente de seguimiento y evaluacion, en este aspecto la
institucion, segun el documento de autoevaluacién (2014), se encuentra en
permanente mejoramiento, por cuanto la institucion revisa periédicamente los
procedimientos e instrumentos establecidos para realizar la evaluacion integral,
elemento que es considerado como orientador del proceso de mejoramiento. Es
necesario aclarar que en relacion con la pertinencia, este componente establece
los criterios de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes, el cual debe poseer
una estrecha relacién con los principios, los objetivos de formacién, los contenidos
de ensefianza, las competencias propuestas a desarrollar y los énfasis que oferta
la institucién, y como lo devela la grafica presentada anteriormente el sistema de
evaluacion propuesto por la institucibn requiere de establecer acciones

preventivas y correctivas

En este mismo elemento de pertinencia, se debe tener en cuenta el papel que
juega la Comision de Evaluacion y Promocién, encargada segun el Decreto 1290
de 2009 de establecer los criterios y estrategias para la promocion de los
estudiantes. En este sentido, para realizar un proceso de articulacion entre las
necesidades de aprendizaje, las metodologias de ensefianza y la forma de
evaluacion y promocion es fundamental la participacién activa de los padres y
estudiantes, quienes tienen la percepcion de las necesidades educativas. En la
institucién segun el documento de autoevaluacion (2014), la participacién de los

padres es escasa, como se muestra en la grafica No. 26

¢Como considera la participacion de
la Comunidad en los diferentes
procesos institucionales?

Buena ®Muypoca ®Regular

~
v 10%
Grafica 176: Encuesta Directivos Docentes Participacion Padres de Familia
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Los Directivos Docentes consideran, en un 60% que la participacion de los padres
de familia en los procesos institucionales es regular y un 10 % la considera muy
poca. Asi mismo, los estudiantes no son un sujeto activo en este proceso en tanto,
como lo enuncia el documento, en algunas areas no se cumple el proceso previo a

la comision.

Aunque ellos consideran que la evaluacion de la asighatura tiene
corresponde con los contenidos que se te han impartido en clase, lo cual muestra
una coherencia entre lo ensefiado y lo evaluado. Asi mismo, consideran que la
evaluacion de las asignaturas incluye casos practicos que ayudan a resolver
situaciones de la vida cotidiana (dilemas, problemas reales, resolucion de

conflictos, entre otros)

Amenudo

Siempre
1T

Grafica 187: Encuestas Estudiantes Sistema de Evaluacion

Frente a estos resultados, en el documento de autoevaluacion institucional es
considerado que la Institucién educativa en cuanto a la pertinencia del curriculo,
es necesario revisar y reflexionar, sobre la articulacion de planes, proyectos y
acciones; la manera como lo planeado, lo proyectado y lo ejecutado sea coherente
y se desarrolle con la participacion de la comunidad, pues se considera un
elemento que incide o mejor potencializa el sentido de pertenencia y la pertinencia

del curriculo.
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El documento de autoevaluacion (2014) considera que hay una apropiacion de los
planes, proyectos y acciones, los cuales se han desarrollado a partir de los
“principios de corresponsabilidad, participacion y equidad, articulados al
planteamiento estratégico de la institucion integrada e inclusiva, y son conocidos
por la comunidad educativa. Se trabaja en equipo para articular las acciones”
(Documento autoevaluacion institucional 2014). Sin embargo y como lo
demuestran las encuestas, se considera necesario que haya una mayor
divulgacion del Plan de Mejoramiento Institucional, asi como una unificacion de
actividades pedagodgicas que desarrollan estos proyectos en el cronograma del

colegio.

2.3. La pertinencia del curriculo y la Participacion de la Comunidad

El componente de comunidad en el PEI, estd constituido por los procesos de
participacion, permanencia, prevencion y vinculos intersectoriales e
interinstitucionales. Se refiere a la relacion de la Institucion Educativa con el
entorno. Como parte de la gestion en este componente la Instituciéon debe
promover proyectos que respondan a probleméticas de comunidad y que tengan
un impacto desde lo ambiental, social, productivo y otros que involucren a la

comunidad externa.

La participacion de la comunidad es uno de los factores de pertinencia, en tanto
incluye al conjunto de personas externas e internas del entorno inmediato y las
acciones pedagdgicas que se desarrollen a través de estos proyectos deben estar
en relacion con las necesidades de esta comunidad inmediata, su fin es generar
acciones que conlleven al mejoramiento de la calidad de la educacién, al bienestar

de los estudiantes y el mejoramiento de la calidad de vida del entorno inmediato.
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A través de estos proyectos y acciones, se dinamizan procesos que inciden en la
pertinencia del curriculo, pues para su ejecucion implican la confluencia de los
saberes de diferentes areas y son transversales en tanto sus planteamientos
parten de necesidades sentidas de la comunidad y de la vida institucional. Lo cual

sucede a menudo en la institucion como lo muestra la grafica No. 28

Se involucra a la comunidad

educativa en la ejecucion de

proyectos socio-educativos
orientados a mejorar su calidad de...

25% 25%
3. Ocurre algunas veces

4.Sucede a menudo

\ 50% ’ 5. Siempre ocurre

Grafica 198. Fuente: Encuestas Directivos Docentes Participacion Comunicacion en
Proyectos

Para el desarrollo de este componente la institucion cuenta con los mecanismos y
escenarios de participacion, los cuales son utilizados por los estudiantes de forma
continua, dando sentido a la formacion en el ejercicio de la ciudania, condicién
fundamental en la educacion de los nifios y jovenes quienes deben prepararse
para vivir en una sociedad democratica. En el documento de autoevaluacion
(2014) se sefiala que la Institucién, no solamente ha propiciado los espacios que
se establecen en las normas sino que ha logrado la participacion real de los

estudiantes en el apoyo a su propia formacion ciudadana.

En cuanto a la participacion de otros miembros de la comunidad educativa como la
Asamblea y el Consejo de padres, estos funcionan de acuerdo a la normatividad
vigente y en algunos casos estas instancias son escenarios para toma de algunas

decisiones especialmente las que tienen relacion con el mejoramiento institucional.
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Se motiva la participacion de los padresy
madres de familia y/o representantes
legales de manera proactiva y acorde a las
necesidades y metas del PEI.

1 # 7. Pasa pocas veces
— P

| 4. Sucede a menudo

\ “ 5. Siempre ocurre

Gréfica 209: Encuesta Directivos Docentes Participacion de la Comunidad

Sin embargo, pese a contar con espacios de participacion para la comunidad
educativa, la opinion de los directivos docentes es que la motivacion para la
participacion efectiva de la comunidad es escasa 0 mejor se da pocas veces, lo
cual se evidencia en la grafica No. 29, cuando se pregunta por la motivacion a la
participacion de padres y representantes de la comunidad y el 50% de los

direcitivos docentes afirman que pasa pocas veces.

El desarrollo de la participacion activa y efectiva de la comunidad es considerada
para este estudio como un factor de pertinencia del curriculo, donde la
participacion activa de los estudiantes garantiza que sus inquietudes, necesidades
y demandas sean tenidas en cuenta por la institucion en la definicion de

aprendizajes, metodologia y formas de evaluacion.

Por lo tanto se considera que en la medida en que se tenga en cuenta y se
promueva la participacion de los estudiantes y padres de familia, y ellos estén
sujetos de sus procesos de formacion, estableceran vinculos de identidad y

pertenencia a la institucion.
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En este aspecto y o que se observa en las encuestas aplicadas, los estudiantes
se identifican con la institucion y sienten orgullo de pertenecer a ella, participan
activamente en actividades internas y externas, en su representacion, y resaltan
el valor de la diversidad y la importancia del ejercicio de los derechos de todos y
todas, lo cual permite mayor participacion e integracibn entre todos sus

estamentos.

El componente de participacion y convivencia, en la institucion tiene como objetivo
también promover las instancias de apoyo para una sana convivencia basada en
el respeto por los demas, la tolerancia y la valoracion de las diferencias, incluye
elementos como: Participacion de estudiantes y padres de familia, asamblea y

consejo de padres.

En cuanto a la formacién en el marco de la democracia y la convivencia, ha sido
apoyada desde las areas del conocimiento y ha fortalecido los procesos formativos
pertinentes de acuerdo a las exigencias y demandas de la sociedad
contemporanea. Pero ademas ha sido apoyada por una practica de los directivos
docentes orientada hacia el reconocimiento de los conflictos y la solucion de los
mismos de forma pertinente, como se evidencia en la grafica siguiente, donde se
reconoce que estas practicas 50% son desarrolladas a menudo por los directivos

docentes.

Se evidencia practicas de los
directivos que les permita el
reconocimiento de conflictos en
estadios iniciales para la pertinente...

25% \

25%
I .

Gréfica 3021: Encuesta Directivos Docentes Practicas de Convivencia
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De igual forma, es considerado como un logro en los procesos y aprendizajes el
clima de respeto y confianza que se ha promovido en todos los miembros de la
institucion educativa, dado a que un 75% de los directivos docentes considera que
en la institucion las relaciones interpersonales estan mediadas por el respeto, la

confianza y la comunicacion asertiva. Como se muestra en la grafica No. 31

Se promueve un clima de respeto,
solidaridad, confianzay
comunicacion entre todos los
miembros de la comunidad...

5 4, Sucede a menudo

5. Siempre ocurre

-
N’

Gréafica 221: Encuesta Directivos Docentes Clima Institucional

Uno de los factores o elementos de la pertinencia de un curriculo, esta dado por la
exigencia que se hace a la escuela de formar ciudadanos para el contexto
contemporaneo y en Colombia especificamente para el momento historico de cara
a un posconflicto, esto demanda a la institucion educativa, en cuanto a los proceso
de Clima escolar establecer estrategias para formar en la paz y en el manejo de

conflictos.

Frente, a este componente del PEI, el documento de evaluaciéon reconoce que
existe estrategias y acciones propuesta para el manejo de conflictos, que la
institucion realiza jornadas, talleres y otras acciones orientadas a reducir los
conflictos pero también a formar a los estudiantes en el manejo y formas de

respuesta ante las situaciones de conflicto. Sin embargo, el documento refiere que
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en el momento de la aplicacion estas actividades son convocadas por algunos
docentes, y ademas no hay una apropiacion acerca de todas las competencias

ciudadanas requeridas para la convivencia.

La solucion de conflicto, basada en el desarrollo de competencias ciudadanas,
debe ser abordada no solo como parte de un procedimiento que se tengan en
cuenta en el Manual de Convivencia, sino debe ser llevada a cada una de las
aulas de clase y areas de conocimiento, entendiendo el manejo de conflicto como
la posibilidad de desarrollar competencias, aptitudes y actitudes para vivir en el
mundo contemporaneo, multiple, diverso y diferente y por tanto debe ser asumido

en el curriculo como un eje transversal, abordado por todos y todas.

La pertinencia de un curriculo tiene que ver también con las relaciones que la
institucion establece con el entorno, en las cuales se referencian los actores como
los padres de familia, el sector productivo (empresarios de la region) y con otras
instituciones o entidades a nivel regional y nacional. Lo cual ocurre a menudo en
la institucién educativa (50%), como lo muestra la grafica No. 32, en la que se
indaga la manera como se involucra a la comunidad educativa en el desarrollo de

proyectos.

Se involucra a la comunidad

educativa en la ejecucion de

proyectos socio-educativos
orientados a mejorar su calidad de...

— 3. Ocurre algunas veces

4. Sucede a menudo
\ 50% ’ 5. Siempre ocurre

Grafica 232: Encuesta Directivos Docentes Proyectos Socio-Educativos
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Estas relaciones son factor de pertenencia en tanto fortalecen el desarrollo de los
principios y objetivos de PEI, la participacion de la comunidad para la definicion de
los planes de estudios y su coherencia con las necesidades de los estudiantes, asi
como se estrecha el vinculo con las entidades que pueden dar impulso a los
énfasis, pero ademas ser referente para mirar la relacién entre lo que la institucién

propone y viabiliza y lo que el entorno demanda.

En este sentido, las relaciones con el entorno, en el componente de padres de
familia, el documento de autoevaluacion enuncia que la institucion cuenta con una
adecuada politica de comunicacién e interaccion con las familias o acudientes,
para lo cual ha establecido canales, de informacion. Sin embargo, asi como se
definen en este apartado del documento de autoevaluacion (2014) las relaciones
con los padres de familia estan aplicadas desde la idea de dar informes
académicos y convivenciales de los estudiantes, pero no en un didlogo que vincule

y fomente la participacion de los padres de familia de forma efectiva.

Otro elemento de pertinencia es la relacion con otras instituciones, frente a lo cual
en el documento de autoevalucion (2014) se enuncia que la institucion cuenta con
alianzas y acuerdos con diferentes entidades para apoyar la ejecucion de sus
proyectos. Ademas, tales alianzas y acuerdos cuentan con la participacion de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa y sectores de la comunidad
general.

De igual forma, en cuanto a las relaciones con el sector productivo, las alianzas
tienen objetivos y metodologias claras para apoyar el desarrollo de competencias
en los estudiantes, ademas el intercambio con este sector ha permitido establecer
la pertinencia de los énfasis, en tanto este sector es una fuente de trabajo y

prospectiva laboral de nuestros estudiantes.
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Al terminar el proceso de autoevaluacion institucional en la vigencia 2014, el
documento muestra que la Institucion Educativa de la Boquilla, en el componente
de participacion presenta fortalezas, lo cual manifiesta la pertenencia de
comunidad educativa y la intencion de seguir mejorando la calidad educativa que
ofrece la institucién. En este componente de la participacion se encuentra uno de
los factores de mayor incidencia en la pertinencia del curriculo, en tanto es el que
permite ingresar a la propuesta educativa y formativa las necesidades y demandas
de la comunidad, asi como sus intereses y ponerlo en didlogo con las exigencias

que se le hacen a la institucion desde la sociedad y el mundo contemporaneo.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Reflexiones en cuanto a la pertinencia del curriculo y el impacto
en la comunidad educativa.

Las conclusiones que en este capitulo se presenta se hacen a manera de reflexion
en torno a la pertinencia del curriculo de la Institucion Educativa La Boquilla. Esta
reflexion es producto del andlisis realizado a la informacion recogida desde la
fuente documental, las encuestas y las entrevistas a los actores educativos.

En un primer momento se expondran los factores internos que inciden en la baja

pertinencia del curriculo los cuales estan relacionados con:

- La coherencia y relacion entre lo planteado en la Mision, la Vision y la
Filosofia del Proyecto Educativo Institucional, en referencia a ser una
institucién etnoeducativa, en este proceso se debe adecuar y flexibilizar sus
contenidos de ensefianza a las caracteristicas socioculturales del contexto,
a las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes y a los intereses y
aspiraciones de los grupos.

Un proceso que debe llevar al empoderamiento politico, social y cultural de
las comunidades, teniendo en cuenta que esto genera una capacidad
autbnoma para desarrollar proyectos de construccién colectiva que
realmente respondan a las necesidades de la sociedad. En este sentido, en
el disefio curricular existente en la actualidad, no estan definidos con
claridad los criterios para orientar en los estudiantes estos conocimientos,
solo desde el area de ciencias sociales se desarrollan algunos temas

aislados relacionados con la Catedra de Etnoeducacion.

- Otro factor de baja pertinencia del curriculo, estd dado en cuanto a la

formacion técnica y académica, que debe ser acorde con las necesidades
177



de la comunidad, las caracteristicas socioeconomicas de la region y las
demandas de la sociedad actual, la institucion ofrece la modalidad técnica
en pesca, turismo vinculado con la hoteleria, las cuales buscan formar para
la vida laboral propias de la region. Sin embargo lo que muestran los
resultados es que entre el tiempo que proponen estas modalidades de
formacidén técnica y la actualidad las condiciones sociales, econ6micas de
la region y la poblacion han cambiado. A lo cual hay que agregar el cambio
vertiginoso de esta sociedad propiciado por el avance de la ciencia y la
tecnologia. Lo cual hace que las expectativas de vida de los estudiantes
hayan cambiado a la misma velocidad.

A esto se agrega que en la actualidad la institucibn no cuenta con una
asociacion de egresados que dé cuenta del impacto positivo que ha
producido la formacién técnica y académica que recibieron en su momento
en la INETEB, por consiguiente no hay informacién sobre los proyectos a
corto, mediano y largo plazo por los cuales optaron después de haber

terminado su ciclo de formacion técnica.

Otro factor que devela la baja pertinencia del curriculo es la construccion de
los planes de estudio, su ejecucion y su relacibn con las practicas
pedagdgicas. En la Institucidn se privilegia la ensefianza y el aprendizaje de
contenidos actitudinales, de valores y normas relacionados con las
diferencias individuales, raciales, culturales, familiares, como elementos
fundamentales para valorar, aceptar y comprender la diversidad y la
interdependencia humana y la formacién técnica. Sin embargo en términos
de pertinencia, los contenidos de ensefianza son trabajados desde cada
area sin relacion con los conocimientos de otras areas, lo cual presenta un
curriculo fraccionado que no da cuenta de una propuesta interdisciplinaria,

gue dinamice los aprendizajes de los estudiantes desde sus intereses y que
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permita la incorporacién de temas transversales para abordar y comprender

las condiciones socio-econdémicas y culturales de la comunidad vy la region.

- En cuanto a la practica pedagdgica como factor de la baja pertinencia del
curriculo, esta se evidencia en la escasa apropiacién de algunos docentes
de estrategias innovadoras que orienten el desarrollo de un aprendizaje
significativo, que parta de los intereses de los estudiantes y donde ellos
sean sujetos de aprendizaje y no objetos de ensefianza. ElI mayor
obstaculo que se encuentra en este factor es la resistencia al cambio y a la
transformacién que realizan algunos maestros, quienes prefieren seguir con

sus metodologias tradicionales

En cuanto a los factores externos que inciden en la baja pertinencia del curriculo
se reconoce el cambio vertiginoso de las condiciones sociales, econdmicas,
culturales de la comunidad, lo cual segun el analisis de las caracteristicas de la
comunidad de La Boquilla se debe a la llegada de la industria turistica a la region,
lo cual ha planteado nuevos retos que la institucién se ha demorado en valorar y

asumir.

Con respecto a lo anterior, desde una mirada externa le podria dar la impresién
que el colegio no estuviera facilitando un proceso de formaciéon acorde con las
necesidades y expectativas de los estudiantes, es decir que los ayude a insertarse
laboralmente en el sistema social que le rige. En otras palabras, parece que la

propuesta curricular ofrecida en la institucion no logra orientarlos vocacionalmente.

En relaciobn a los factores que favorecen la pertinencia del curriculo de la

Institucion se encuentra;
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- La participacion comunitaria, que se ha orientado a generar en la
comunidad la capacidad de desarrollar y evaluar sus procesos, ejerciendo
su autonomia. La participacion cuenta con los mecanismos y escenarios
gue son utilizados por los estudiantes de forma continua, dando sentido a la
formacion en el ejercicio de la ciudadania. Donde se reconoce un
aprendizaje necesario para el ejercicio de la vida democratica, que se ha

logrado en la institucion de forma real.

Este factor, es fundamental en la pertinencia del curriculo debida a que la
comunidad se identifica como sujeto estableciendo vinculos de identidad y

pertenencia a la institucion.

- Otro factor que favorece la pertinencia de un curriculo es el establecimiento
de relaciones interinstitucionales y con el entorno, en las cuales se
referencian los padres de familia, el sector productivo (empresarios de la

region) y con otras instituciones o entidades a nivel regional y nacional.

Recomendaciones

En lo que se refiere a la implementacion de un curriculo centrado en las
motivaciones, necesidades e intereses de los estudiantes, en la Institucion
Educativa de La Boquilla, es necesario realizar una reestructuracion de los planes
de aula, o lo que comunmente se denomina malla curricular, ampliando el tiempo
estipulado para realmente llevar a cabo un reflexion sobre los procesos educativos
sin quedarse solo en la discusion tedrica y dejar de lado la improvisacion que poco

aportan a la construccion de un curriculo pertinente.

Se deberia revisar el procedimiento que se ha utilizado para la construccion de la

propuesta curricular vigente, pues ademas de que la comunidad esta enfocada
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como territorio afrodescendiente de acuerdo con lo establecido por la Ley 70, se
encuentra ubicada en una zona que se caracteriza por la influencia de la actividad
turistica y hotelera, que den orientacién y lineamientos claros para desarrollar y
orientar la catedra de estudios afrocolombianos. Es necesario que el proyecto de
etnoeducacion se fortalezca partiendo del reconocimiento de las demandas vy
expectativas de los estudiantes y dandolas a conocer a toda la comunidad que
hace parte de ella y puede identificarse con la proyeccion de la institucion hacia

el contexto externo.

Frente a la formacion técnica y el ofrecimiento de las modalidades es necesario
para la relacion con la pertinencia del curriculo que se realice por lo menos cada
dos o tres afios encuestas de percepcidn sobre la concordancia de los énfasis que
se ofrecen y/o porque no ampliar esta oferta de modalidades a la preparacion y
profundizacién en otras areas del conocimiento, como elementos que promueva la

vinculacion con la universidad.

En la actualidad, la Institucién Educativa de La Boquilla debe hacer un redisefio
del curriculo donde se vincule de forma activa a la totalidad de los docentes de la
institucion a fin de generar apropiacion de los procesos de transformacion
necesarios y evitar posturas de algunos docentes, quienes opinan que esta
propuesta puede dejar por fuera una serie de tematicas que son necesarias dadas

con las caracteristicas de la comunidad.

Se puede evidenciar que en la Institucion Educativa Técnica de La Boquilla se
deberian resignificar y fortalecer algunas acciones para que el curriculo existente
logre verdaderos impactos en la comunidad educativa y sobre todo ofrezca a los
estudiantes la oportunidad de disfrutar de un ambiente pedagdgico
contextualizado que cause motivacion a la gran mayoria de los estudiantes.

Promoviendo aun mas la participacion en la toma de decisiones, que interprete la
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cultura local y responda a las exigencias de los grandes cambios sociales,
econdmicos, politicos y culturales que cada dia invitan a la transformacién de una

nacion.

Entonces, desde la pertinencia, el disefio curricular requiere modificar los planes
de estudio, formar maestros y generar espacio de negociacion de saberes, de
aprendizajes colectivos donde se involucren a docentes y directivos docentes, asi
como la participacion activa de los padres de familia y estudiantes quienes
incorporan al saber pedagégico de los maestros un saber cotidiano que permite
descubrir sus intereses, potencialidades, expectativas, deseos, suefos, ideales,

cosmovisiones y proyectos de vida.

Se hace necesario revisar y ajustar los planes de estudio, pero sobre todo los
planes de aula y la practica pedagdgica con el fin de que todos y todas las areas
del conocimiento tengan como principios orientadores el desenvolvimiento de

estas capacidades, que permiten a los estudiantes ser competentes.

El ejercicio de seguimiento, retroalimentacién y reflexion sobre la préactica
docentes que realice una institucion, es fundamental para la coherencia entre lo
propuesto en los documentos y lo llevado a la practica. Ademas es factor que
incide en la pertinencia del curriculo en tanto la reflexion sobre la practica
pedagdgica permite evidenciar la correspondencia de lo que se ensefia con las
necesidades, demandas, intereses de los estudiantes, de la comunidad y de la

sociedad en general.

En el desarrollo de un curriculo pertinente, es necesario ir mas alla de la definicion
de unos objetivos, contenidos y actividades de aprendizaje para tener un buen
curriculo. En este contexto se debe considerar, la relacion directa y las

implicaciones entre el curriculo y el desarrollo humano, la conducta humana, la
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sociedad y la cultura, la estructura mental de quien aprende, la convivencia, el
aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias cognitivas basicas, las

funciones cognitivas y el potencial de aprendizaje.

Por ultimo es necesario considerar que para lograr una transformacion curricular
que propenda al desarrollo humano, la educacion por procesos, la construccion
del conocimiento, la transformacién sociocultural y la innovacion educativa y
pedagogica, se deben promover los cambios pedagdgicos, didacticos,
metodoldgicos, administrativos y evaluativos, a la luz de la pertinencia del curriculo
y la calidad de la educacion de cara a las demandas de los estudiantes y la

sociedad en general.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuestas a estudiantes identificacion contexto sociocultural.
ENCUESTA A ESTUDIANTES DE 10°Y 11°

Objetivo: Conocer la opinién de los estudiantes  para valorar de manera constructiva la
pertinencia de la educacion media que ofrece la Institucion Educativa donde estudia

La presente encuesta se hace con fines investigativos. Agradecemos de antemano su
colaboracién y sinceridad al responderla.

[. IDENTIFICACION DEL CONTEXTO SOCIOCULTURAL

1. ¢Conoces cuales son las modalidades de formacion técnica que ofrece actualmente tu
institucion educativa?

a.Si_

b.No__

Si su respuesta es “Si”, agradecemos mencione dichas modalidades o especialidades

2. ¢En tu opinion, cudal es la actividad productiva o econdmica predominante en la comunidad
donde vives?

a. la pesca

b. la agricultura

c. la mineria

d. el turismo informal

e. la hoteleria

f. otras

¢, Cuéles?

1.3. Teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de la comunidad donde vives y la razén
social o el nombre de tu institucion contemplado en el Proyecto Educativo Institucional, ¢ crees que
los contenidos curriculares que te han ofrecido hasta el momento corresponden a tus necesidades
reales, expectativas e intereses primordiales, metas y proyectos que tienes a corto, mediano o
largo plazo?

a.Si_

b.No__

¢Por qué?
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II. PERTINENCIA DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA OFRECIDA POR LA INSTITUCION A LOS
EGRESADOS

1.4. En tus observaciones cotidianas o en los didlogos informales o casuales que has logrado mantener con
algunos comparferos o amigos que ya culminaron sus estudios de bachillerato en la institucion donde
estudias, ¢cudles son las carreras que a nivel de educacion superior (Técnico, tecnolégico o profesional) mas
escogen estos jovenes?

1.5. Cuando un estudiante termina sus estudios de bachillerato en cualquier institucién educativa se dice que
es un “egresado” ;Cuenta tu institucion con un comité o asociacion de egresados que con base en sus
experiencias educativas sean un agente que te motive a seguir adelante con la realizacién de tus metas a
mediano, corto y lejano plazo?

a. Si y conozco el trabajo que hacen por mi institucion

b. No existe asociacion o comité de egresados

c. Silo hay, no tengo conocimiento de su existencia

d. La institucién es indiferente a lo que hacen los egresados

Si su respuesta es “Si”, le agradecemos comente lo que hacen en su institucion

1.6. Teniendo en cuenta que la pertinencia hace referencia a las necesidades especificas de los y las jovenes

que acceden a las instituciones educativas y a la tarea de la educacion en cuanto a prepararlos para que

sean productivos y hagan parte activa del mercado laboral, ¢ Crees tu que la orientacion técnica que brinda

en la actualidad el colegio facilita 0 ayuda a escoger de manera coherente la carrera técnica, tecnolégica o
rofesional que hoy siguen los egresados de ésta?(Por favor, justifigue su respuesta)

1.7. ¢ Qué hace tu institucién para ayudarte o motivarte a seleccionar la modalidad técnica y por consiguiente
la carrera que en un futuro puede ayudarte a hacer realidad tu proyecto de vision futura?

a. Los “Profes” me hacen algunas sugerencias y me recomiendan que carrera va de acuerdo conmigo

b. Un profesional de Psico-orientacién nos capacita a través de talleres de vocacion profesional

c. Debido a que el colegio no se interesa por lo que me interesa sigo el consejo de mis compafieros

d. En mi colegio no se habla de estos temas tan importantes para nuestro futuro

e. Nos obligan que escojamos una modalidad técnica porque es un requisito para graduarnos

Encuestadores:

Licenciado Ramén De Avila Girado

Licenciada Claudia Patfio Quiroz

Estudiantes de Maestria en Educacién con
Enfasis en Gerencia de Instituciones Educativas,
Universidad Tecnolégica de Bolivar
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Anexo 2. Encuesta a egresados

ENCUESTA A EGRESADOS

Objetivo: Conocer la opinién de los estudiantes egresados para valorar de manera constructiva
la pertinencia de la educacion media vocacional que recibieron de la Institucion Educativa donde
culminaron sus estudios de bachillerato

La presente encuesta se hace con fines investigativos. Agradecemos de antemano su
colaboracién y sinceridad al responderla.

I. IDENTIFICACION DEL CONTEXTO SOCIOCULTURAL

1. ¢Recuerda usted cuales fueron las modalidades de formacion técnica que le ofrecia la
institucion educativa de la cual es egresado?

a.Si__

b.No__

Si su respuesta es “Si”, agradecemos mencione dichas modalidades o especialidades

2. ¢En su opinién, cudl es la actividad productiva o econémica predominante en la comunidad
donde vive?

a. la pesca

b. la agricultura

c. la mineria

d. el turismo informal

e. la hoteleria

f. otras, ¢Cuales?

3. Teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de la comunidad donde vive y la razén
social o el nombre de la institucién educativa de la cual es egresado, y que esta contemplado en
el Proyecto Educativo Institucional, ¢cree usted que los contenidos curriculares que le ofrecieron
en su momento correspondié a sus necesidades reales, expectativas e intereses primordiales,
metas y proyectos que desarrolla actualmente?

a.Si_

b.No__

¢ Por qué?
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Il. PERTINENCIA DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA OFRECIDA POR LA INSTITUCION A LOS
EGRESADOS

4. En sus observaciones cotidianas o en los dialogos informales o casuales que ha logrado mantener con
algunos compafieros o amigos que ya culminaron sus estudios de bachillerato en Ia institucion donde
estudio, ¢cuales son las carreras que a nivel de educacion superior (Técnico, tecnoldgico o profesional) mas
escogen los jovenes egresados?

5. Cuando un estudiante termina sus estudios de bachillerato en cualquier institucién educativa se dice que es
un “egresado” En sus propias observaciones o informacién que alguien cercano le ha suministrado, ¢ cuenta
la institucion de la cual es egresado con un comité o asociacion de egresados que con base en sus
experiencias educativas sean un agente que motive a los futuros bachilleres a seguir adelante con la
realizacién de tus metas a mediano, corto y lejano plazo?

a. Siy conozco el trabajo que hacen por mi institucién

b. No existe asociacion o comité de egresados

c. Silo hay, no tengo conocimiento de su existencia

d. La institucién es indiferente a lo que hacen los egresados

Si su respuesta es “Si”, le agradecemos comente lo que hacen en su institucion

6. Teniendo en cuenta que la pertinencia hace referencia a las necesidades especificas de los y las jovenes
gue acceden a las instituciones educativas y a la tarea de la educacion en cuanto a prepararlos para que
sean productivos y hagan parte activa del mercado laboral, ¢Cree usted que la orientacion técnica que
brinda en la actualidad el colegio facilita 0 ayuda a escoger de manera coherente la carrera técnica,
tecnolégica o profesional que hoy siguen los egresados de ésta?

7. ¢Qué hizo la institucion de la cual eres egresado para ayudarle o motivarle a seleccionar la modalidad
técnica y por consiguiente la carrera que en la actualidad le esta ayudando a hacer realidad su proyecto de
vision futura?

a. Los “Profes” me hacian sugerencias y me recomendaban la carrera mas productiva para mi condicion
econdémica

b. Un profesional de Psico-orientacion nos capacitaba a través de talleres de orientacion vocacional y
profesional

c. Debido a que el colegio no se interesaba por mis intereses entonces me decidia por consejos de mis
comparfieros

d. En mi colegio no se hablaba de estos temas tan importantes para nuestro futuro y cada quien se las
arreglaba como pudiera

e. Nos obligaban a escoger una modalidad técnica cuando ingresabamos a 10° porque era un requisito para
graduarnos

Encuestadores:

Licenciado Ramén De Avila Girado

Licenciada Claudia Patifio Quiroz

Estudiantes de Maestria en Educacién con
Enfasis en Gerencia de Instituciones Educativas,
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Anexo 3. Encuesta a estudiantes sobre pertinencia curricular

UnNniversidad
Tecnoldgica de Bolivar
CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion

Maestria en Educacion
Pertinencia del curriculo de la Institucién Educativa de la Boquilla

ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES DE 9°, 10°y 11° DE BACHILLERATO

Fecha: No.

Estimadas y estimados Estudiantes:

Somos estudiantes de la Maestria en Educacion con énfasis en Gerencia de Instituciones
Educativas de la Universidad Tecnolégica de Bolivar (UTB), y estamos realizando una encuesta
para conocer cuales son los elementos que a ustedes como estudiantes mas les satisfacen,
motivan e interesan de la propuesta curricular, de los planes que desarrollan en sus clases y de
las actividades pedagdgicas propuestas en las diferentes areas de conocimiento por cuanto, les
aportan saberes y experiencias para afrontar los problemas de la vida cotidiana y les ayudan a
obtener buenos resultados en su aprendizaje.

La investigacion desarrollada esta relacionada con el tema de curriculo que actualmente te ofrece
la Institucién Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores internos y externos de
ésta y comprender cuéles de ellos serviran de insumos para contribuir en el proceso de
transformacion curricular del plan de estudios, asi como, obtener aportes que permitan elevar la
calidad y pertinencia social de la oferta académica que se ofrece a la Comunidad Educativa.

Agradecemos de antemano tu participacion en este proceso y adquirimos el compromiso manejar
con confidencialidad sus opiniones, asi como, darte a conocer los avances y resultados de esta
consulta. Ahora te pedimos que nos colabores respondiendo esta encuesta y no dude en
preguntarnos lo que consideres necesario. Utilice el tiempo que considere necesario para
reflexionar cada una de sus respuestas.

|. DATOS GENERALES

Completa la informacion solicitada y sefiala con una X donde corresponda:

1. En este apartado se recolecta informacion personal, la cual mantendremos en la mas
absoluta confidencialidad. Solo se utilizara para describir de forma general las caracteristicas de
los estudiantes para luego referenciarlos en el disefio metodolégico de la investigacién, en el
apartado poblacion y muestra.

Sexo: Masculino () Femenino ()
Edad (afios): 1.2.1.13 122.15a 1.2.3.17 1.24.19a20 1.25.210
ald( ) 16 ( ) al8 () () mas( )
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1.3. Lugar de
Procedencia o de
nacimiento:

1.3.1. Departamento:

1.3.2. Municipio o ciudad:

1.4. Afo de Ingreso a la Institucién Educativa:

1.5. Jornada a
la que asiste en
el
Establecimiento
Educativo:

1.5.1. mafana ( )

1.5.2. tarde ( ) 1.5.3. noche

()

1.6. Caréacter del

Establecimiento Educativo:

1.6.1. Oficial( )

1.6.2. Privado( )

1.7. Personas que te apoyan en el proceso educativo:

1.7.1. 1.7.2. Solo la 1.7.3. Solo

Padres madre

() ()

el padre (
)

1.7.4.
Abuelos

()

1.7.5. Otro familiar ( | 1.7.6. Nadie
) ()

Menciénelo:

1.8. Mencione las materias que este afio esta cursando

Marca con una X la columna correspondiente segun tu criterio, en relacién al énfasis técnico o la
modalidad que ofrece la institucion.

Il. PERFIL DE LA OFERTA ACADEMICA:

2. | Correspondencia del perfil con las demandas sociales y el desarrollo

tecnoldgico.

Nada
Poco
Medio
Mucho

2.1 | ¢(Con qué profundidad conoces las modalidades o especialidades
técnicas de la oferta académica que ofrece tu institucién?
Si tu respuesta es NADA, pasa al punto 2.3.

2.2 | ¢Las modalidades o especialidades técnicas que oferta la institucion,
corresponden con los requerimientos del mercado laboral actual?

2.3 | De conformidad con la formacion gue te brinda la institucién
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(conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes) valora tus
capacidades y destrezas aprendidas:

2.3.1 Conocimientos sobre las areas de estudio

2.3.2 Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion vy
la comunicacion

2.3.3 Habilidades para recopilar, procesar y analizar informacion
procedente de diversas fuentes

2.3.4 Habilidades interpersonales

2.3.5 Habilidades para trabajar en contextos comunitarios

2.3.6 Habilidad para trabajar en forma autbnoma

2.3.7 Capacidad de abstraccién, analisis y sintesis

2.3.8 Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

2.3.9 Capacidad para organizar y planificar el tiempo

2.3.10 Capacidad de comunicacion oral y escrita

2.3.11 Capacidad de comunicaciéon en un segundo idioma

2.3.12 Capacidad de investigacion

2.3.13 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

2.3.14 Capacidad critica y autocritica

2.3.15 Capacidad para actuar en nuevas situaciones

2.3.16 Capacidad creativa

2.3.17 Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

2.3.18 Capacidad para tomar decisiones

2.3.19 Capacidad de trabajo en equipo

2.3.20 Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes

2.3.21 Capacidad para formular y gestionar proyectos

2.3.22 Compromiso ético

2.3.23 Compromiso con la calidad

2.3.24 Compromiso con la preservacion del medio ambiente

2.3.25 Compromiso con el medio socio-cultural

2.3.26 Responsabilidad social y compromiso ciudadano

2.3.27 Valoracion y respeto por la diversidad y Multiculturalidad

Marca con una X la columna correspondiente segun tu opinién sobre los siguientes aspectos:

Ill. DESARROLLO CURRICULAR:

(%]
]
3.1 Organizacion de la Institucién para el cumplimiento del Plan de § 8
Estudios. sl ol 2 S
O| | @
S|S|E|S
20 | <l »
3.1.1 | Los horarios de clase corresponden a tus caracteristicas,
. motivaciones, intereses, ideales y necesidades educativas.
3.1.2 | Los profesores cumplen el horario asignado para el desarrollo
del plan de clases y de los proyectos reglamentados por la
institucion.
3.1.3 | Con que frecuencia recibes acompafiamiento o apoyo pedagdgico

o0 psicolégico del personal directivo, docente, administrativo y
psicosocial en atencion a las dificultades o limitaciones que suelen
presentarse a lo largo de tus estudios:
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3.1.3.1 Rector(a)

3.1.3.2.Coordinadores

3.1.3.3 Personal docente

3.1.3.4 Equipo psicosocial(psicologos, trabajadora social o Psico
orientadores)

3.1.3.5 Personal administrativo(Secretarias, bibliotec6logos,
profesionales universitarios)

3.2

Desempefio Docente

Nunca

Pocas
veces

A menudo

Siempre

3.2.1.

Los docentes relacionan los temas de la asignatura que imparten
con otras de las areas que brinda la institucién en su oferta
académica

3.2.2.

Los docentes vinculan el contenido de la asignatura con el campo
laboral.

3.2.3

Los docentes te proporcionan las guias didacticas adecuadas,
cuando realizas las siguientes actividades:

3.2.3.1 Visitas de campo

3.2.3.2. Trabajo y/o proyecto de curso

3.2.3.3 Préacticas de laboratorio

3.2.3.4 Trabajo de investigacion

3.2.3.5 Seminarios

3.2.3.6 Tareas extraclase

3.2.4.

Al inicio del afio académico los docentes te dan a conocer los
programas correspondientes a cada asignatura, considerando:

3.2.4.1.0bjetivos

3.2.4.2.Unidades con sus respectivos contenidos

3.2.4.3. Metodologia de ensefianza-aprendizaje

3.2.4.4. Sistema de evaluacion

3.25.

Se cumple con el desarrollo de los contenidos de las asignaturas
al final de cada periodo.

3.2.6.

La metodologia aplicada por los docentes te permite asimilar los
contenidos en las asignaturas.

3.2.7.

Con qué frecuencia utilizan los docentes los medios de
ensefianza como:

7.1 Video beam

7.2.Computadora

7.3.Grabadora

7.4 Retroproyector

3.2.8.

Los medios de ensefianza utilizados por los docentes te han
permitido un mejor entendimiento de la asignatura.

3.2.9.

La evaluaciéon de la asignatura se corresponde con los
contenidos que se te han impartido en clase.

3.2.10

En la evaluacion de las asignaturas se incluyen casos
practicos que te ayudan a resolver situaciones de la vida
cotidiana(dilemas, problemas reales, resolucion de conflictos,
entre otros)

3.2.11

Las evaluaciones de las asignaturas estan orientadas a un
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razonamiento analitico.

3.2.12

Las evaluaciones de las asignaturas, te son entregadas en tiempo
. y forma oportuna.
3.2.13 | Concluida la evaluacion de la asignatura, los docentes la
. resuelven, conjuntamente con el grupo de clase.
3.2.14 | En tus evaluaciones se te indican los errores mediante
. observaciones.
3.2.15 | El docente mejora las debilidades encontradas en su clase al
. analizar los resultados de las evaluaciones.
3.2.16 | Conoces si se realizan evaluaciones del desempefio docente.
3.2.17 | Estas evaluaciones al desempefio docente contribuyen a la
mejora en la ensefianza.
_8
. ~ P . . © 0 o g g
3.3 Desarrollo curricular y Desempefio Académico Estudiantil el s Q qE) g
2|88 | < |
3.3.1 | Se te ha dado a conocer el plan de estudios al iniciar el afio
escolar o al comienzo de un periodo académico (Plan de
asignaturas con sus respectivas horas, metodologia, sistema de
evaluacion y otros aspectos).
3.3.2 | Se te ha dado a conocer los reglamentos que afectan tu vida
estudiantil. (Manual de convivencia, derechos y deberes
estudiantiles, estimulos y otros)
3.3.3 | Te sientes identificado con las diversas areas o asignaturas que te
. brinda la institucion
3.3.4 | Te sientes motivado por asistir a tu institucion educativa
3.3.5 | Valoras que la formacioén que has recibido te facilitara ubicarte en el
. mercado laboral y contribuir al desarrollo del pais.
3.3.6 | Dedicas tiempo para tu estudio extraclase y/o autoestudio.
3.3.7 | Entregas en tiempo y forma los trabajos que se te orientan en
clase.
Asistes puntualmente a las distintas actividades académicas como:
3.3.8 | Aula de clase, Consulta, Laboratorios, Visitas de Campo y otras.
3.4 Evaluacion y seguimiento al curriculum en su desarrollo Q S o
(1] %) :C3 5_
2| 8| 2| g
S| o @
Z|la|l<| ®
34.1 Has participado en actividades de evaluacién y seguimiento de
tu plan de estudio y programas de asignaturas.
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3.4.2

Conoces las mejoras que se han efectuado en los programas de
asignaturas producto de la evaluacion y seguimiento.

Marca 3 veces con una X en la casilla de tu escogencia, una para mostrar si tu respuesta es

existente o inexistente; otra si es insuficiente o suficiente y, la Ultima si es adecuado o inadecuado
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3.5

Organizacion de la Institucion Educativa para el cumplimiento
del Plan de Estudios.

Inexistente

Existente

Insuficiente

Suficiente

Inadecuado

IAdecuado

3.5.1.

El acceso a los servicios para estudiantes corresponden a las
caracteristicas y necesidades durante tus estudios:

3.5.1.1. Biblioteca

3.5.1.2 Secretaria Académica

3.5.1.3 Atencién de directivos docentes(rectora y
coordinadores) y de personal de apoyo(Psico orientador,
psicélogo o trabajador social)

3.5.1.4 Centro de cOmputo

3.5.2.

Los equipos, materiales y/o consumibles de laboratorio
satisfacen las necesidades en el desarrollo de tus estudios.

3.5.2.1. (Practicas de laboratorio de guimica y fisica)

3.5.2.2. (Pr4cticas de biologia)

3.5.2.3. (Practicas de areas técnicas que ofrece la institucion)

3.5.2.4. Otras practicas de laboratorio

3.5.3.

La planta fisica de la institucion cuenta con los espacios
apropiados para el desarrollo de tus estudios:

3.5.3.1. Aulas de clase

3.5.3.2. Aula multiple

3.5.3.3. Centros de cémputo

3.5.3.4. Sala de audiovisuales

3.5.3.5. Talleres

3.5.3.6. Laboratorios

3.5.3.7. Biblioteca

3.5.3.8. Salas de estudio

3.5.3.9. Biblioteca especializada

3.5.3.10. Servicios higiénicos

3.5.3.11. Espacios de estudio al aire libre

3.5.4.

La institucion cuenta con los recursos didacticos apropiados
para el desarrollo de las actividades de ensefianza y
aprendizaje:

3.5.4.1. Libros

3.5.4.2. Enciclopedias

3.5.4.3. Catalogos

3.5.4.4. Proyectos

3.5.4.5. Bases de datos

3.5.4.6.Internet

3.5.4.7. Software general

3,5.4.8. Software especializado

3.5.4.9. Videos

3.5.4.10. Retroproyector

3.54.11. CD

3.5.4.12. DVD

3.5.4.13. Televisor

3.5.4.14. VHS

3.5.4.15. Grabadora

Si tienes algn comentario que agregar puedes escribirlo aqui.

198



Anexo 4. Encuesta a egresados sobre pertinencia curricular

Universidad
Tecnoldgica de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion
Maestria en Educacion

Pertinencia del curriculo de la Institucion Educativa de la Boquilla
ENCUESTA DIRIGIDA A EGRESADOS 2010-2014

Fecha: No.

Estimado(a) egresado(a):

Somos estudiantes de Maestria en Educacion con énfasis en Gerencia de Instituciones
Educativas de la Universidad Tecnol6gica de Bolivar (UTB), y estamos interesados en conocer
su situacion educativa y laboral, como egresado de la educacion media, asi como la calidad de
su desempefio, producto de la formacion recibida en la Institucién Educativa para determinar su
grado de satisfaccion en la formacion recibida durante el Bachillerato e identificar el rumbo que
usted como egresado ha tomado.

Nos encontramos desarrollando una investigacion sobre la propuesta curricular que ofrece la
Institucion Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores internos y externos de
ésta y comprender cuales de ellos servirdn de insumos para contribuir en el proceso de
transformacion curricular del plan de estudios, asi como, obtener aportes que permitan elevar
la calidad y pertinencia social de la oferta académica que se ofrece a la Comunidad Educativa.

Con estos datos se realizara una comparacion de la congruencia entre los resultados obtenidos
en el proceso educativo del Bachillerato con las necesidades y exigencias del campo laboral a
través del analisis de su desempefio en el mercado de trabajo.

Agradecemos de antemano su participacion en este proceso Yy adquirimos el compromiso de
manejar con confidencialidad sus opiniones, asi como, darle a conocer los avances y
resultados de esta consulta.

Ahora le pedimos que nos colabores respondiendo esta encuesta y no dude en preguntarnos lo
que consideres necesario. Utilice el tiempo que considere necesario para reflexionar cada una
de sus respuestas.

Lea todo el contenido, si usted estudia conteste la parte de informaciéon académica, si solo

trabaja pase a contestar el aspecto de informacion laboral, si estudia y trabaja conteste toda la
encuesta.
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A. IDENTIFICACION E INFORMACION GENERAL
1. Edad: afios
2. Género:

. Masculino 4
. Femenino U4

o Qo

. Actividad actual

. Estudia 4

. Estudia y trabaja Q

. Trabaja 4

. Ni estudia ni trabaja 1

. Presta servicio militar Q

O QO 0O T 9 W

. Afo de egresado
.2010 Q
.2011 Q
2012 Q
.201304
.2014 Q

®oo0 T A

5. ¢Considera que lo aprendido en el bachillerato lo(a) capacita para desempefiarse en un
cargo relacionado con el énfasis del mismo?

a.Sid

b.No Q4

¢ Por
qué?

6. ¢Considera que la formacion recibida en la institucion educativa le ha servido para crecer
como persona?

a.sid
b.No U
¢Por qué?

B. IDENTIFICACION DEL CONTEXTO SOCIOCULTURAL

7. ¢Recuerda usted cuéles fueron las modalidades de formacién técnica que le ofrecia la
institucion educativa de la cual es egresado?

a.Sid

b.No Q4

Si su respuesta es “Si”, agradecemos mencione dichas modalidades o especialidades

8. ¢ En su opinién, cudl es la actividad productiva o econémica predominante en la comunidad
donde vive?

200



a. la pesca

b. la agricultura
c. la mineria

d. el turismo informal
e. la hoteleria

f. otras, ¢ Cuales?

9. Teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de la comunidad donde vive Yy la
razon social o el nombre de la institucién educativa de la cual es egresado, y que esta
contemplado en el Proyecto Educativo Institucional, ¢cree usted que los contenidos
curriculares que le ofrecieron en su momento correspondié a sus necesidades reales,
expectativas e intereses primordiales, metas y proyectos que desarrolla actualmente?

a.SiQ
b.No Q4
¢Por qué?

C. INFORMACION ACADEMICA ACTUAL

10. ¢ Se inscribié a alguna universidad o institucion para continuar sus estudios?
a.SiQ
b.No U

9. ¢Logro ingresar?
a.Si
b. No 1

11. Si su respuesta es afirmativa. ¢ Qué clase de estudios realiza?
a. Universitarios U4

b. Tecnolégicos U

c. Técnicos U

d. No formal 4

e. Policia o Fuerzas Militares Q

12. Nombre del estudio o la carrera

13. ¢ A qué atribuye su ingreso?

14. ¢ Sus estudios estan relacionados con la modalidad o énfasis en el cual se gradu6?
a.Sid
b.No Q4

15. Si su respuesta es afirmativa, ¢Ud. Continda la misma carrera que inicié al terminar sus
estudios secundarios?

a.Sid

b.No Q4
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16. Si no continda estudiando, dej6 sus estudios por problemas:
a. Familiares 4

b. Académicos O

c. Técnicos U

d. Personales Q

e. Otros Q ¢ Cudles?

D. PERTINENCIA DE LA PROPUESTA CURRICULAR OFRECIDA POR LA INSTITUCION A
LOS EGRESADOS

17. En sus observaciones cotidianas o en los didlogos informales o casuales que ha logrado
mantener con algunos comparfieros o amigos que ya culminaron sus estudios de bachillerato
en la institucion donde estudi6, ¢cudles son las carreras que a nivel de educacién superior
(Técnico, tecnoldgico o profesional) mas escogen los jovenes egresados?

18. Cuando un estudiante termina sus estudios de bachillerato en cualquier institucion
educativa se dice que es un “egresado” En sus propias observaciones o informacion que
alguien cercano le ha suministrado, ¢cuenta la institucién de la cual es egresado con un
comité o asociacion de egresados que con base en sus experiencias educativas sean un
agente que motive a los futuros bachilleres a seguir adelante con la realizacién de tus metas a
mediano, corto y lejano plazo?

a. Siy conozco el trabajo que hacen por mi institucién O

b. No existe asociacién o comité de egresados 1

c. Silo hay, no tengo conocimiento de su existencia 4

d. La institucion es indiferente alo que hacen los egresados U

Si su respuesta es “Si”, comente las funciones que desempefia esta asociaciéon en la
institucion

19. Teniendo en cuenta que la pertinencia hace referencia a las necesidades especificas de
los y las jovenes que acceden a las instituciones educativas y a la tarea de la educacion en
cuanto a prepararlos para que sean productivos y hagan parte activa del mercado laboral,
¢ Cree usted que la orientacion técnica que brinda en la actualidad el colegio facilita 0 ayuda a
escoger de manera coherente la carrera técnica, tecnoldgica o profesional que hoy siguen los
egresados de ésta?

a.Sid
b.No Q4
¢Por qué?

20. ¢,Qué hizo la institucién de la cual eres egresado para ayudarle o motivarle a seleccionar la
modalidad técnica y por consiguiente la carrera que en la actualidad le estd ayudando a hacer
realidad su proyecto de vision futura?

a. Los “Profes” me hacian sugerencias y me recomendaban la carrera mas productiva para mi
condicién econémica U
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b. Un profesional de Psico-orientacion nos capacitaba a través de talleres de orientacion
vocacional y profesional Q

c. Debido a que el colegio no se interesaba por mis intereses entonces me decidia por
consejos de mis compafieros 4

d. En mi colegio no se hablaba de estos temas tan importantes para nuestro futuro y cada
quien se las arreglaba como pudiera 4

e. Nos obligaban a escoger una modalidad técnica cuando ingresabamos a 10° porque era un
requisito para graduarnos 4

E. INFORMACION LABORAL ACTUAL

21. ¢ Actualmente esta trabajando como empleado?
a.SiQ
b.No Q4

22. Tipo de empresa
a. Privada Q
b. Publica Q

23. ¢ Ha generado su propia empresa o0 hegocio?
a.Sid
b.No Q4

24. Describa brevemente a qué se dedica su empresa 0 negocio

25. ¢ Qué cargo desempeiia?

26. ¢ Qué actividades desarrolla en su cargo?

27. ¢La ocupacién actual esta relacionada con la modalidad o el énfasis en el cual se gradu6?
a.Sid
b.No Q4

28. ¢ Considera que lo aprendido en la Institucion Educativa lo ha capacitado para realizar las
labores de su cargo?

a. Totalmente Q

b. Medianamente Q

a. Muy poco 4

b. Nada Q

Observaciones relacionadas con la formacioén recibida en la instituciéon
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Anexo 5. Encuesta a padres de familia

UnNniversidad
Tecnologica de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion

Maestria en Educacion
Pertinencia del curriculo de la Institucion Educativa de la Boquilla

ENCUESTA A PADRES Y MADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES LEGALES DE LOS
ESTUDIANTES

Fecha: No. de encuesta

Estimados y estimados Padres y Madres de Familia:

Somos estudiantes de la Maestria en Educacion con énfasis en Gerencia de Instituciones
Educativas de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB), y estamos realizando una
encuesta para recoger sus percepciones sobre los distintos aspectos relacionados con la
propuesta curricular, las actividades que desarrollan las diversas areas del conocimiento y las
actividades pedagogicas propuestas por la institucién educativa que usted ha escogido para la
formacién integral de sus hijos(as)

Nos encontramos desarrollando una investigacién sobre la propuesta curricular que
actualmente ofrece la Institucion Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores
internos y externos de ésta y comprender cudles de ellos serviran de insumos para contribuir
en el proceso de transformacion curricular del plan de estudios, asi como, obtener aportes que
permitan elevar la calidad y pertinencia social de la oferta académica que se ofrece a la
Comunidad Educativa.

Agradecemos de antemano su participacion en este proceso Yy adquirimos el compromiso
manejar con confidencialidad sus opiniones, asi como, darte a conocer los avances y
resultados de esta consulta. Ahora te pedimos que nos colabores respondiendo esta encuesta
y no dude en preguntarnos lo que consideres necesario. Utilice el tiempo que considere
necesario para reflexionar cada una de sus respuestas.

DATOS INFORMATIVOS
Grado que cursa su hijo(a):
Jornada: Mafiana 4 Tarde 4 Nocturna Q

Lea con atencién cada una de las preguntas, escoja una sola opcién y marque la seleccionada
con una (X) en el cuadro que esta a la derecha de la opcion.

I. GESTION ACADEMICA DE LA INSTITUCION
1. ¢ Como callifica el trabajo de los Directivos (Rectora y coordinadores) de la institucién?

a. Muy Bueno U
b. Bueno 4

c. Regular 4

d. Malo Q
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2. ¢ Como califica la actitud que tienen los Directivos de la institucion con los familiares de
los y las estudiantes?

a. Muy respetuosa

b. Respetuosa U

c. Poco respetuosa 4
d. Nada respetuosa U

3. ¢Como califica la capacidad que tiene el profesor o la profesora del curso en que se
encuentra su hijo(a), para ensefar lo necesario a los estudiantes?

a. Muy buena 4
b. Buena 4

c. Regular Q

d. Mala Q

4. ¢Como califica la relacion que tiene el profesor o la profesora, con el estudiante del
CUrso en que se encuentra su hijo(a)?

a. Muy buena 4

b. Buena 4

c. Regular Q

. Mala Q

o

. (A su hijo(a) le gusta permanecer en la institucion educativa?
. Le gusta mucho 4

.Le gusta U

. Le gusta poco 4

. No le gusta Q

o O T o Ul

. ¢,Cbmo considera el ambiente escolar que su hijo(a) vive en la institucion?
. Muy adecuado 4

. Agradable 1

. Bastante regular 4

. Inadecuado 4

o 0 T 9»H O

7. ¢La institucion brinda apoyo especial a los estudiantes, para que puedan cumplir
satisfactoriamente con sus obligaciones escolares?

a. Siempre 4

b. Casi siempre Q
c. Aveces U

d. Nunca Q

8. ¢Usted u otro miembro del grupo familiar suelen brindar ayuda en las tareas de los
estudiantes a su cargo?

a. Siempre 4

b. Casi siempre 4
c. Aveces U

d. Nunca 4
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9. ¢ Como califica los aprendizajes alcanzados por su hijo(a) en las areas basicas?
Por favor, marque con una cruz como han sido esos resultados para cada una de las areas que

se mencionan a continuacion:

Basica Secundaria y Media

Areas y asignaturas Muy Buenos Regulares Malos No

Buenos

Aplica

Area Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental

Piscicultura

Quimica

Fisica

Area de Matematica

Geometria

Area de Humanidades

Lenguaje

Comprensién Lectora

Inglés

Area de Ciencias Sociales

Ciencias Politicas y EconOmicas

Area de Educacion Religiosa

Area de Etica y Valores

Area de Educacion Artistica

Area de Educacion Fisica

Area de Tecnologia e Informatica

Filosofia

10. ¢ Su hijo(a) ha cambiado positivamente en actitudes y comportamientos debido a lo que
le ensefian en la institucién? Marque con una e en qué medida observé esos avances en

cada uno de los aspectos sefialados a continuacion:

Actitudes 0 comportamientos

Grado de avance

Responsabilidad con  sus  tareas | Mucho Q Algo Q CasinadaQd Nada Q
escolares.

Solidaridad/cooperacion con sus | Mucho @ Algod Casinadad NadaQd
compafieros y comparieras.

Interés en participar en actividades en la | Mucho Q Algo Q CasinadaQ Nada Q
escuela.

Respeto hacia los adultos. Mucho Q Algod Casinada Q Nada Q
Cooperacion en las tareas del hogar. Mucho Q Algod Casinada Q Nada Q
Respeto a las manifestaciones de su | Mucho d AlgoQ Casinadad NadaQ

cultura.
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II. GESTION SOCIAL Y COMUNITARIA DE LA INSTITUCION
11. ¢ En la institucién se resuelven los conflictos a través del dialogo y la negociacion?

a. Siempre Q

b. Casi siempre Q
c. Aveces 0

d. Nunca Q

12. ;Cémo considera la atencion brindada a los estudiantes con necesidades o
condiciones especiales?"

a. Muy buena Q

b. Buena Q

c. Regular Q

d. Muy poca Q

e. Es indiferente Q

13. ¢ Lainstitucion realiza actividades para ensefiar los deberes y garantizar los derechos
de los estudiantes?

a. Siempre 4

b. Casi siempre Q
c. Aveces 0

d. Nunca Q4

14. ;Cbébmo considera la participaciéon de la Comunidad en los diferentes procesos
institucionales?

a. Muy buena Q

b. Buena 4

c. Regular 4

d. Muy poca Q

e. Es indiferente 4

15. ¢ Cémo considera el proceso de fortalecimiento en valores que desarrolla la institucion?"

a. Muy bueno Q

b. Bueno 1

c. Regular 4

d. Deficiente 4

e. Es indiferente O

16. (Como considera el proceso de atencién y formacién de padres de familia y/o
acudientes?"

a. Muy bueno Q
b. Bueno 1

c. Regular O

d. Deficiente 4
e. No existe 4
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17. ¢Como considera las actividades recreativas, deportivas, culturales y/o artisticas
desarrolladas en la institucién?"

a. Muy buenas Q

b. Buenas U4

c. Regulares Q

d. Insuficientes 1

e. No se desarrollan 4

[ll. GESTION ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION

18. ¢ Cdémo califica los materiales didacticos y tecnolégicos (libros, computadores y demas
ayudas didacticas) que los docentes utilizan en la institucién para el aprendizaje de los
estudiantes?

a. Muy buenos Q4

b. Buenos U

c. Regulares Q

d. Malo Q

e. No se les dauso U

19. ¢Las aulas y los espacios fisicos que tiene la institucion, asi como el estado de cuidado
y mantenimiento de los espacios de aprendizaje (salones, biblioteca, laboratorios, sala de
informética y otros)?

a. Muy adecuados 4
b. Adecuados 4

c. Inadecuados 1

d. Muy inadecuados 4

20. ¢Cbomo califica, en general, la calidad educativa, su nivel de avance y desarrollo
pedagégico de la institucion?

a. Muy buena 4
b. Buena 4

c. Regular Q

d. Mala 4
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Anexo 6. Encuesta a docentes

S

Fecha:

UnNniversidad
Tecnoldgica de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion

Maestria en Educacion
Pertinencia del curriculo de la Institucion Educativa de la Boquilla

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado(a) Docente:
Somos estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB), en el programa de

Maestria en Educacién con énfasis en Gerencia de
encontramos desarrollando una investigacion sobre

No.

Instituciones Educativas.
la propuesta curricular que actualmente

Nos

ofrece la Institucion Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores internos y
externos de ésta y comprender cuéles de ellos inciden en la alta o0 baja pertinencia en relacién
con los intereses, demandas y necesidades de esta comunidad educativa. Los resultados
serviran de insumos para contribuir en el proceso de transformacion curricular del plan de
estudios, asi como, obtener aportes que permitan elevar la calidad y pertinencia social de la
oferta académica que se ofrece a la Comunidad Educativa.

Agradecemos de antemano su participacion en este proceso Yy adquirimos el compromiso
manejar con confidencialidad sus opiniones, asi como, darle a conocer los avances y
resultados de esta consulta. Ahora le pedimos que nos colabores respondiendo esta encuesta
y no dude en preguntarnos lo que considere necesario. Utilice el tiempo que considere
necesario para reflexionar cada una de sus respuestas.

I. INFORMACION GENERAL:
Marque con una X dentro del paréntesis la opcién que corresponda:

1. En este apartado se recolecta informacion personal, la cual mantendremos en la mas
absoluta confidencialidad. Solo se utilizara para describir de forma general las caracteristicas de
los docentes para luego referenciarlos en el disefio metodologico de la investigacion, en el
apartado poblacion y muestra.

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )
1.2. Edad | 1.2.1. 20 a | 1.2.2. 30 a|1.2.3.40a49 1.24. 50 a | 1.2.5.600 més
(afios): 29 39 () 59 ( ) ()
) )
1.3. Nivel Académico:

1.3.1. Doctor 1.3.2. 1.3.3. 1.3.4. Normalista superior ( ) | 1.3.5. Otro
() Master | Licenciado ()

() () ¢Cual?

1.4. Area o0 asignaturas que orienta en el Establecimiento Educativo:

1.4.1. - 1.4.1.1. —Biologia 1.4.1.2. -Quimica 1.4.1.3. -Fisica
Ciencias () () ()
naturales y
educacion
ambiental
()
1.4.2. - 1.4.3. -Educacién 1.4.4. -Educacién ética y en 1.4.5. -Educacién
Ciencias religiosa () valores humanos () fisica, recreacion y
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sociales,
historia,
geografia,
constituciéon
politica y
democracia

()

deportes( )

1.4.6. -
Matematicas

()

1.4.6.1. -Aritmética
()

()

1.4.6.2. -Algebra

1.4.6.3. -Geometria
()

1.4.7.-Humanidades,

castellana
extranjeros ()

lengua

e idiomas | )

1.4.7.1.-Lengua Castellana (

()

1.4.7.2. -Ingles

1.4.8.
Educacién
artistica ()

1.4.9. Tecnologia e
Informatica ( )

)

1.4.10. Filosofia(

o cuéles?

1.4.11. Areas técnicas () ¢Cual

1.5. Proyecto o

bligatorio de conformidad

115 de 1994) que usted lid

con el articulo 14 de la ley general de educacion (Ley
era 0 apoya en la Institucion Educativa:

1.5.1. El
estudio, la
compren-sion
y la practica
de la Constitu-
cionyla
instruccion
civica ()

1.5.2. El
aprovechamiento del
tiempo libre, el
fomento de las
diversas culturas, la
préactica de la
educacion fisica, la
recreacion y el deporte
formativo

()

1.5.3. La
ensefianza
de la
proteccion
del ambiente,
la ecologia y
la preserva-
cién de los
recursos
naturales

()

1.54. La

educacion para la

justicia, la paz, la
democracia, la
solidaridad, la
confraternidad, el

cooperativis-mo vy,

en general, la
formacioén en los
valores humanos

()

1.5.5. La
educacion
sexual,
impartida en
cada caso de
acuerdo con las
necesidades
psiquicas,
fisicas y
afectivas de los
educan-dos
segun su edad

()

1.6. ¢ Participa en otros proyectos institucionales donde se evidencie la participacion e

interaccidn con la comunidad do

nde se inserta el Establecimiento Educativo?

1.6.1. Si( )
¢ Cudl o cuédles?

Motivos

1.6.2. No. ()

1.7. Tiempo de experiencia académica (docencia):
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1.71.Delab5 | 1.7.2. De 6 a 10 afos

afios () ()

1.7.3. De 11 a 15
afios ()

De 16 a 20
afios ()

De 21 y mas
afios ()

1.8. Tiempo de laborar com

o docente en esta Institucion Educativa:

1.8.1. Menos de 2
afios ()

1.82. De 2 a 4
afios ()

183.De5a’7
afios ()

1.84. De 8
de 10 afos (

1.85. Méas de
10 afios ( )

)

Marque con una (x) las opciones propuestas con base en una puntuacién de 1 a 5, valorando
con su opinién las aseveraciones siguientes. Considere que 1 es Muy de acuerdo, 2 De
acuerdo, 3 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4 En desacuerdo, 5 Muy en desacuerdo. Marca
NO SE si usted no tiene conocimiento sobre lo expresado.

I. DISENO CURRICULAR: PERFILY PLAN DE ESTUDIOS DE LA INSTITUCION

2. Valore la correspondencia entre el perfil y plan de estudios de la institucién con las demandas
sociales y el desarrollo tecnoldgico.

items

1

2

3

4

5

No sé

2.1.

La institucion esta dando respuesta a las demandas de la
comunidad de la Boquilla.

2.2.

El perfil actual del estudiante que se gradda en la institucion
en la cual se desempefia como docente se corresponde con
las demandas de los sectores sociales y de empleo, asi
como al desarrollo cientifico tecnolégico de la sociedad
colombiana

2.3

El Plan de estudios actual permite cumplir con
las demandas que se plantean en cuanto a la formacién de
los egresados de este establecimiento

I PROGRAMAS O CONTENIDOS CURRICULARES DE ASIGNATURA

3. Desde su experiencia docente, valore los siguientes aspectos que corresponden a componentes de
los Programas o contenidos curriculares de Asignaturas. Seleccione y valore una asignatura que

corresponda con su area de formacién profesional y experiencia docente.

Nombre de la asignatura:

items

1

No sé

3.1

El tiempo asignado en el plan de estudios, asi como las
asignaturas de precedencia, prerrequisitos y correquisitos
establecidos, son necesarios para el aprendizaje de la
asignatura que imparte.

3.2.

La asignatura que usted imparte, se corresponde y aporta
al cumplimiento del perfil académico del estudiante.

3.3.

Los objetivos generales de la asignatura se corresponden
con los objetivos de la propuesta curricular del
Establecimiento

3.4,

Los objetivos generales del programa de asignatura
orientan hacia la formacién y desarrollo de conocimientos,
habilidades, destrezas y valores en los estudiantes.

3.5.

El tiempo dedicado al desarrollo de los contenidos del
programa de asignatura es adecuado.

3.6.

El programa cuenta con un balance adecuado de tiempo
para el desarrollo de actividades teéricas y practicas.

3.7.

Los contenidos programéticos se organizan y se describen
en secuencia légica y pedagdgica.
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3.8

Existe correspondencia entre los objetivos y contenidos de
las unidades en el programa de asignatura.

3.9

Los contenidos programaticos son pertinentes, suficientes
y actualizados respecto al perfil que la institucion define de
sus estudiantes.

3.10.

Los contenidos de la asignatura se interrelacionan y
aportan al aprendizaje de otras asignaturas del Plan de
estudios.

3.11.

El programa de asignatura incluye actividades teéricas y
practicas que contribuyen al aprendizaje de conocimientos
y el desarrollo de habilidades y destrezas en los
estudiantes.

3.12.

En las orientaciones metodolégicas del programa de
asignatura se incluyen recomendaciones para el abordaje
de los contenidos, las Formas Organizativas de la
Ensefianza, utilizacién de medios didacticos y el sistema
de evaluacién

3.13.

Las orientaciones metodologicas del programa de
asignatura, ¢son de utilidad para la preparacion de las
clases?

3.14.

En los programas de asignaturas existe correspondencia
entre: objetivos, contenidos, Formas Organizativas de la
Ensefianza, Yy el sistema de evaluacion.

3.15.

La bibliografia sugerida en los Programas de Asignatura es
accesible, actualizada y se corresponde con el contenido a
desarrollar en las unidades tematicas.

IV. DESARROLLO CURRICULAR:

4. El Plan Operativo de la Institucién o los Departamentos de areas contemplan actividades para

asegurar el cumplimiento del Plan de Estudio y Proyectos diversos de Areas o asignhaturas:

items 1 |2 |3 [4 |5 [Nosé

4.1. Organizacion y planificacion del trabajo académico de los
docentes para el desarrollo de las asignaturas.

4.2. Apoyo para la planificacion y ejecucién de los programas
de asignaturas.

4.3. Reuniones metodologicas y de orientacion para el
cumplimiento de las actividades previstas en los
programas de asignaturas.

4.4, Actividades de seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de los planes calendarios de las asignaturas

4.5, Actividades de Intercambio de experiencias con otros
docentes.

4.6. Actividades de evaluacion del trabajo docente.

4.7. Actividades para la mejora del rendimiento académico,
retencion o permanencia y promocion de los estudiantes.

4.8 Actividades de asesoria y apoyo académico para
estudiantes. (Consulta a estudiantes).

4.9 Actividades para el conocimiento de las directrices
institucionales, reglamentos y normativas relacionadas al
desarrollo curricular de la carrera.

4.10. | Gestiones para el aseguramiento de materiales didacticos
y recursos para el desarrollo de las actividades de
ensefianza aprendizaje.

4.11. | Formacién de Equipos o Colectivos de Asignaturas.

V. PLAN DE ACTUALIZACION DOCENTE:
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6. La estructura organizativa, recursos humanos, materiales e infraestructura con que cuenta la
instituciéon son adecuados y responden a los requerimientos del desarrollo del plan de estudio y
proyectos de las asignaturas:

items 1 |2 |3 |4 |5 |Nosé
6.1. Estructura Organizativa:
6.1.1. Del Departamento
6.2. Recursos Humanos
6.2.1. Personal Docente
6.2.2. Personal Administrativo
6.3. Recursos Materiales:
6.3.1. Bibliografia
6.3.2. Revistas
6.3.3. Tesis/Tesinas
6.3.4. Equipos de computo
6.3.5. Bases de datos e informacion sobre las asignaturas
6.3.6. Internet
6.3.7. Software
6.3.8. Videos
6.3.9. Proyectores
6.3.10. | Pantallas de Proyeccién
6.4. Infraestructura:
6.4.1. Salén de clases
6.4.2. Laboratorios
6.4.3. Biblioteca
6.4.4. Centro de Documentacién
6.4.5. Salas de medios especializadas
6.4.6. Oficinas
6.4.7. Sala de consulta y atencion a estudiantes

VII. EJECUCION DEL CURRICULO:

7. Desde su experiencia docente en la instituciéon valore los siguientes aspectos relacionados a la

ejecucion del curriculo (plan de estudio, programas de asignaturas) :

items 1 ]2 |3 |4 |5 |Nosé

7.1. Se establecen orientaciones para la elaboracion vy
cumplimiento del Programa y horario de la asignatura que
imparte.

7.2. Se cuenta con orientaciones para la elaboraciéon y
cumplimiento de los planes de clases y guias didacticas
(seminarios, clases practicas, laboratorios, giras de
campo, talleres, proyectos de aula, etc.)

7.3. Se orienta como referente de la planeacion didactica, el
perfil y plan de estudio de la institucion

7.4. Se organizan los grupos de clases con una cantidad
adecuada de estudiantes, para el desarrollo de las
actividades didé4cticas.

7.5. Se orienta y da seguimiento al cumplimiento de los
horarios de atencién y consulta establecidos para los
estudiantes.

7.6. Se cuenta con apoyo y asesoria para el desarrollo de las
actividades didacticas en las asignaturas.

7.7. Se cuenta con materiales didacticos y recursos

tecnoldgicos adecuados y actualizados para desarrollo de
las asignaturas que imparte.

213




7.8. Se cuenta con orientaciones para la realizacion de
cambios 0 mejoras en los programas de asignaturas
como resultado de la evaluacion de los mismos.

7.9. Se han realizado cambios 0 mejoras en el programa de
asignatura que imparte.

7.10. Se realizan actividades de evaluacién sistematica del
trabajo docente.

7.11. Se toman en cuenta los resultados de la evaluacion del

trabajo docente para la mejora del proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Marque con una (x) las opciones propuestas con base en una puntuacion del 1 al 4, valorando
con su opinion las aseveraciones siguientes. Considere que 1 Siempre, 2 a menudo, 3 pocas
veces, 4 nunca. Marca NO SE si no tienes conocimiento sobre lo expresado.

VIIl. DESEMPENO ACADEMICO ESTUDIANTIL:

items 1 2 |3 |4 | Nosé

8.1. ¢Los estudiantes son debidamente informados acerca del perfil
del egresado, plan de estudio, flujograma u otros componentes
curriculares de la institucién?

8.2. ¢Los estudiantes son debidamente informados acerca de los
deberes y derechos consignados en los reglamentos vy
normativas?

8.3. ¢, Se establecen procedimientos y criterios para la evaluacion de
los aprendizajes considerando los aspectos instructivos y
formativos?

8.4. ¢ Se evaltan los resultados del rendimiento académico de los

estudiantes? ¢Son informados los estudiantes de estos
resultados?

8.5. ¢ Se da a conocer a los estudiantes los objetivos, contenidos,
estrategias didacticas y sistema de evaluacién en las distintas
asignaturas?

8.6. ¢ Se informa a los estudiantes, en el tiempo establecido, acerca
de los resultados de sus evaluaciones?

8.7. ¢Se orienta a los estudiantes al logro de un aprendizaje de
calidad?

8.8. ¢Los estudiantes manifiestan motivacion y una actitud
responsable frente al estudio y su rendimiento académico?

8.9. ¢Se involucra a los estudiantes en actividades de investigacion

a través de proyectos, convenios con empresas, trabajo
comunitario, etc., u otras que contribuyan a su formacién
integral?

IX. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL CURRICULO:

ltems 1 |2 |3 |4 | Nosé
9.1. ¢,Se realizan acciones para el seguimiento y evaluacion
curricular del plan de estudio y programas de asignaturas?
9.2 ¢ Se utilizan los resultados de la evaluacion/seguimiento, para la

toma de decisiones acerca de cambios 0 mejoras a incorporar
en el plan de estudio y programas de asignaturas?

9.3. ¢Se realizan actividades para el conocimiento y puesta en
comun de los resultados de las actividades de evaluacion y
seguimiento curricular al plan de estudios y programas de
asignaturas?

Espacio para comentarios, valoraciones u otros aportes que estime a bien brindar para la
transformacion curricular y en particular para los cambios que se requiera hacer en el plan de
estudios de la institucion.
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Anexo 7. Encuesta a directivos docentes

Universidad
Tecnologica de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion

Maestria en Educacion
Pertinencia del curriculo de la Institucion Educativa de la Boquilla

ENCUESTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS DOCENTES

Fecha: Encuesta No.

Estimado(a) Docente Directivo:

Somos estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB), en el programa de
Maestria en Educacion con énfasis en Gerencia de Instituciones Educativas. Nos
encontramos desarrollando una investigacion sobre la propuesta curricular que actualmente
ofrece la Institucion Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores internos y
externos de ésta y comprender cuales de ellos inciden en la alta o baja pertinencia en relacion
con los intereses, demandas y necesidades de la comunidad educativa. Los resultados serviran
de insumos para contribuir en el proceso de transformacion curricular del plan de estudios, asi
como, obtener aportes que permitan elevar la calidad y pertinencia social de la oferta
académica que se ofrece a la Comunidad Educativa.

Agradecemos de antemano su participacion en este proceso Yy adquirimos el compromiso
manejar con confidencialidad sus opiniones, asi como, darle a conocer los avances y
resultados de esta consulta. Ahora le pedimos que nos colabores respondiendo esta encuesta
y no dude en preguntarnos lo que considere necesario. Utilice el tiempo que considere
necesario para reflexionar cada una de sus respuestas.

Orientaciones Generales: La encuesta se fundamenta en cinco procesos institucionales:
Estilo de gestién, Gestién pedagogico curricular, Gestién administrativa de recursos y talento
humano, Gestién de convivencia escolar y de formacién para la ciudadania y Gestion con la
comunidad

Margue con una (x) las opciones propuestas con base en una puntuaciéon de 0 a 5, valorando
con su opinion las aseveraciones siguientes. Considere que 0 significa que no ocurre
nunca, 1 significa que ocurre rara vez., 2 significa que pasa pocas veces., 3 significa que
ocurre algunas veces., 4 significa que sucede a menudo. Y 5 significa que siempre
ocurre.

Agradecemos escribir en el espacio EVIDENCIAS, los documentos, informes, actas, resultados
de encuestas y entrevistas, datos estadisticos que permitan analizar y respaldar la objetividad
de la informacion suministrada.

PROCESO I. ESTILO DE GESTION

Se refiere a las practicas recurrentes que demuestran el liderazgo que ejercen los directivos del
establecimiento educativo.

LIDERAZGO: Liderazgo del equipo directivo visionario que se adapta a situaciones nuevas,
aprende de las experiencias y guia a la institucién para lograr la mision compartida en un clima
de trabajo propositivo, en equipo, que promueva el sentido de pertenencia y bienestar en la
institucion educativa e implemente un sistema de reconocimiento de logros importantes para el
establecimiento.
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1.Trabajo en
Equipo

1.1 Existen practicas que ayudan al trabajo en equipo como: reuniones
periddicas sistematicas, reuniones de seguimiento al quehacer educativo,
de planificacion de actividades, de socializacién, juntas de curso,
reuniones de area.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

1.2. Se registra en documentos los acuerdos e iniciativas que surjan de
ellas y que son producto del trabajo en equipo.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

2. Elaboracion y
conduccion del
Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

2.1 Se involucra a los miembros de la comunidad educativa en la
construccion del PEI

0 1 2 3 4 5 Evidencias

2.2 Se realiza difusion y comunicacién educativa.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

2.3 El equipo directivo comunica con claridad los lineamientos para
alcanzar las metas institucionales propuestas y el plan de mejora.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

PROCESO II. GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR

Constituyen las practicas recurrentes que permiten a la institucion educativa asegurar la
coherencia de su propuesta curricular con el PEI, el marco nacional de politica educativa y las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. Ello incluye el disefio de una propuesta
curricular, su puesta en practica en el proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas, su
evaluacion y retroalimentacion, y a partir de esas experiencias, la observacion y reflexién del
trabajo en el aula con los docentes.

3. Planificacion de
la enseflanza

3.1 Se organiza la secuencia de los blogues de contenidos de las
asignaturas en los distintos niveles, y estos van acorde con las destrezas
con criterios de desempefio que los estudiantes deben alcanzar.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

3.2 Se revisa periddicamente la microplanificacion y mejora tomando en
cuenta los contenidos no desarrollados en los tiempos esperados.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

3.3 Se verifica que las planificaciones de clases en los distintos niveles,
contemplen el uso adecuado de materiales didacticos y los espacios fisicos
como recursos para alcanzar los objetivos planteados.

0[] 1 ]2 ]3] 4] 5] Evidencias
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3.4 Se planifica considerando la disponibilidad de las horas docentes y de
acuerdo al calendario anual.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

3.5 Se da el uso pedagdgico de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion en el aula.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

4. Ejecucién del
proceso de
ensefanza-

aprendizaje —
Accibn del
docente

4.1 Los docentes optimizan los recursos didacticos, tiempo y espacio para
el desarrollo de las actividades planificadas en el aula.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

4.2 Se organizan actividades que promuevan el trabajo en equipo de los
estudiantes dentro y fuera del aula.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

4.3 El docente propicia un clima de aprendizaje donde existen espacios de
didlogo, motivacién, reconocimiento de logros y construccién conjunta.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

5. Ejecucion del
proceso de
ensefianza-

aprendizaje —
Seguimiento de la
accion del
docente

5.1 Se realiza el seguimiento a la practica docente aplicando
procedimientos e instrumentos de recoleccion de datos.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

5.2 Se realiza la retroalimentacién a la acciébn docente luego de las
practicas de acompafiamiento en el aula.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

6. Evaluaciéon de
los estudiantes

6.1 Se evalla el nivel de logro alcanzado en el aprendizaje individual y
grupal.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

6.2 Se evalGan
estudiantes.

continuamente los procesos de aprendizaje de los

0 1 2 3 4 5 Evidencias

6.3 Se desarrollan programas y un plan de mejora basado en los resultados
obtenidos en el proceso evaluativo de los estudiantes.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
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6.4 Se llevan registros y estadisticas de los actores de la comunidad

educativa que ayuden a la toma
continua.

de decisiones en pro de la mejora

0 1 2 3 4 5

Evidencias

6.5 Los docentes revisan periédicamente los planes de evaluacién para
estudiantes con necesidades educativas especiales.

0 1 2 3 4 5

Evidencias

PROCESO lIl. GESTION ADMINISTRATIVA (RECURSOS Y TALENTO HUMANO)

Se refiere a las practicas recurrentes de gestion de recursos, gestion de la norma, de gestién del
talento humano que se dan al interior de la institucion educativa. A través de una gestion
directiva oportuna y efectiva se espera involucrar a todos los actores de la comunidad educativa
en el cumplimiento del proyecto educativo institucional del establecimiento, su misién y vision
institucional, asi como en el cumplimiento de las politicas educativas nacionales

7. Gestion de
recursos fisicos

7.1 Se actualizan inventarios, planes

de mantenimiento y adquisiciones.

0 1 2 3 4 5

Evidencias

7.2 Se usan los
institucién para el cumplimiento del P

espacios fisicos y recreativos de los que dispone la

El.

0 1 2 3 4 5

Evidencias

7.3 Se mantienen espacios
comunidad educativa.

segur

0s para todos los miembros de la

0 1 2 3 4 5

Evidencias

7.4 Se mantiene en buen estado de

funcionamiento la infraestructura de la

institucion educativa, los materiales didacticos y tecnoldgicos.

0 1 2 3 4 5

Evidencias

7.5 Se evidencia la accesibilidad a |
para las personas con discapacidad

a institucion educativa y sus servicios

0 1 2 3 4 5

Evidencias

8. Gestion de
recursos
temporales

8.1 Se inicia las actividades diarias y
establecida.

las internas en cada jornada a la hora

0 1 2 3 4 5

Evidencias

8.2 Se reduce las interrupciones a la

tarea de ensefianza-aprendizaje

0 1 2 3 4 5

Evidencias
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8.3 Se asigna a cada actividad el tiempo adecuado para su cumplimiento.

0

1

2

3 4 5

Evidencias

8.4 Se repone el tiempo perdido por circunstancias ajenas a la institucion

educativa.
0 1 2 3 4 5 Evidencias

8.5 Se cumple con las disposiciones legales de duracion del afio lectivo.
0 1 2 3 4 5 Evidencias

8.6 Se promueve Yy verifica el cumplimiento de normas de puntualidad en
tiempos y tareas de todos los miembros de la comunidad.

0

1

2

3 4 5

Evidencias

8.7 En la gestion del tiempo se

prioriza las actividades de aprendizaje.

0

1

2

3 4 5

Evidencias

9. Gestion de
otros recursos

9.1 Se usa informacién estadistica en la toma de decisiones a nivel de la
institucion educativa.

0

1

2

3 4 5

Evidencias

9.2 Se informa de la disponi

efectiva a las instancias correspondientes.

bilidad de recursos de manera oportuna y

0 1 2 3 4 5 Evidencias
9.3 Se cumple con las normas legales y vigentes para la administracién del
personal.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

10. Gestion del
talento humano

10.1 Se realizan actividades que promuevan el desarrollo integral del
personal, conociendo intereses y/o desarrollandolos.

0

1

2

3 4 5

Evidencias

10.2 Se dispone de un programa institucional de desarrollo profesional

(capacitaciones,

actualizaciones) que complemente las competencias
especializadas de los diferentes miembros del equipo docente.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
10.3 Se promueve el intercambio de conocimientos, lecturas y experiencias.
0 1 2 3 4 5 Evidencias
10.4 Se dispone de una biblioteca especializada que se actualiza en forma
continua segln necesidades.
0 1 2 3 4 5 Evidencias
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10.5 Se alienta a que el personal produzca informes de experiencias
realizadas, resimenes de bibliografia, difusiéon de novedades personales,
presentaciones académicas, participacién en congresos, etc.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

10.6 Se promueve la participacion de los docentes y directivos en procesos
de formacién humana.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

PROCESO V.

Lo constituyen las

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y DE FORMACION PARA LA
CIUDADANIA

practicas recurrentes que permiten la convivencia entre los actores de la

comunidad educativa y la formacién personal de los estudiantes, para que logren una mejor
relacion consigo mismos, con los otros y se integren activamente al ejercicio de su ciudadania.

11. Convivencia
escolar

11.1 Se construye el Cddigo de Convivencia con representantes del
gobierno escolar y la comunidad educativa recogiendo los principios
planteados en la Constitucién.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.2 Se utiliza el Cddigo de Convivencia como instrumento que guia las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.3 Se motiva la participacion de los padres y madres de familia y/o
representantes legales de manera proactiva y acorde a las necesidades y
metas del PEI.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.4 Se asegura el ingreso a todos los estudiantes sin discriminacion
alguna (étnica, cultural, politica, religiosa, género, opcion sexual, etario,
discapacidad, entre otras).

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.5 Se evidencia practicas de los directivos que les permita el
reconocimiento de conflictos en estadios iniciales para la pertinente toma
de decisiones y su consecuente resolucion.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.6 Se promueve un clima de respeto, solidaridad, confianza y
comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

11.7 Se ejerce los derechos y se cumple con las responsabilidades por
parte de los miembros de la comunidad educativa.

0 1 2 3 4 5 Evidencias

12. Ciudadania e
identidad.
Formacion

integral para la

12.1 Se fomenta practicas que evidencian el desarrollo de la identidad y
pertenencia cultural con la comunidad educativa y el entorno.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
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vida

12.2 Se involucra a la comunidad educativa en la ejecucion de proyectos
socio-educativos orientados a mejorar su calidad de vida.

0

1

2

3

4

5

Evidencias

PROCESO V. GESTION DE RELACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO CON LA
COMUNIDAD

Son las practicas recurrentes que la institucién educativa desarrolla para vincularse con la
comunidad local, aprovecha los recursos de esa comunidad para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus estudiantes, desarrolla redes de ayuda que apoyan el proceso educacional y
socializa los logros alcanzados.

13. Vinculacion
con la comunidad
y promocion del
establecimiento

13.1 Se articula el PEI con las caracteristicas del entorno de la institucion.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
13.2 Se elabora proyectos de vinculacién de la instituciéon educativa con la
comunidad en redes de ayuda.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
13.3 Se pone en funcionamiento la asociacién de ex alumnos en beneficio
de la institucién educativa.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
13.4 Se promueve préacticas que faciliten la relacion de la institucion con
otras instituciones educativas del mismo circuito.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
13.5 Se socializa los logros académicos-culturales-formativos de los
estudiantes con las redes de apoyo y la comunidad.

0 1 2 3 4 5 Evidencias
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Anexo 8. Entrevista estructurada Rectora

Universidad
Tecnoldgica de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

Facultad de Educacion

Maestria en Educacion
Pertinencia del curriculo de la Institucién Educativa de la Boquilla

ENTREVISTA DIRIGIDA A RECTOR(A)

Fecha: Entrevista No. 01

Estimado(a) Rector(a):

Somos estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB), en el programa de
Maestria en Educacion con énfasis en Gerencia de Instituciones Educativas. Nos
encontramos desarrollando una investigacion sobre la propuesta curricular que actualmente
ofrece la Institucion Educativa de La Boquilla con el fin de analizar los factores internos y
externos de ésta y comprender cuales de ellos inciden en la alta o baja pertinencia en relacion
con los intereses, demandas y necesidades de la comunidad educativa.

Los resultados servirdn de insumos para contribuir en el proceso de transformacion curricular
del plan de estudios, asi como, obtener aportes que permitan elevar la calidad y pertinencia
social de la oferta académica que se ofrece a la Comunidad Educativa.

Agradecemos de antemano su participacion en este proceso Yy adquirimos el compromiso
manejar con confidencialidad sus opiniones, asi como, darle a conocer los avances y
resultados de esta consulta.

Ahora le pedimos que nos colabores respondiendo esta entrevista y no dude en preguntarnos
lo que considere necesario. Utilice el tiempo que considere necesario para reflexionar cada
una de sus respuestas.

Orientaciones Generales: La entrevista se fundamenta en procesos institucionales tales
como: Conocimiento y apropiacién del horizonte pedagdgico propuesto en el P.E.l, propuesta
curricular ofrecida en la actualidad y su pertinencia, Modelo pedagdgico que orienta la relacién
docentes - estudiantes, concepcién o enfoque curricular utilizado en la practicas profesional
docente y sus incidencias en el aprendizaje de los estudiantes y finalmente, las acciones que
dinamizan el logro de los objetivos establecidos en el PEI

1. ¢Considera usted que el horizonte pedagdgico propuesto en el P.E.I de la Institucién
Educativa de La Boquilla, responde a las necesidades y demandas sociales y académicas de
los nifios y jévenes que estudian aqui?
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2. ¢ Cual es el Modelo pedagoégico que orienta las practicas de los maestros y el aprendizaje de
los estudiantes?

3. ¢Cual es el enfoque curricular desde la cual trabajan los docentes de la Institucion?

4. De sus maestros y maestras, ¢ qué es lo que mas recata de su practica profesional?

5. Desde su gestion administrativa, ¢ qué acciones realiza para dinamizar el P.E.l. y lograr los
objetivos?

iMuchas Gracias por su colaboracion!
Entrevistadores:

Ramoén De Avila Girado
Claudia Isabel Patifio Quiroz
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ANEXO No. 9 Caracteristicas organizativas de la Institucion Educativa la Boquilla

1.- Datos de la Institucion Educativa Técnica de la Boquilla 2014

NOMBRE INSTITUCION EDUCATIVA DE LA BOQUILLA

DANE 413001004703

SEDES COORDINADORES - DIRECTIVOS

N | NOMBRES DIRECCION NIT No. Del No. | NOMBRES Y APELLIDOS No. DANE SEDES | CELULAR IDENTIFICACION

0. | SEDES ELECTRICARIBE | contador

1 | SAN FELIPE | Carrera 92. No. | 1129292 1 Hna. Elizabeth Cafia 21300100 3145434667 33.145.003

45-08 Bermudez

2 | MADRE Carrera 42, No. | 1129311 2 Lic. Mariela Sendoya Mejia 413001006234-04 | 3153903258 28.835.459
BERNARDA | 71- 08

3 | SAN JUAN Carrera 42, No. | 1129345 3 Lic. Fulvio Olave Cabal 413001006315-02 3016497623 16.238.217
Jornada 84-36
Mafana

4 | MARLINDA Sector Central | 6821230-6817972 4 Ledn Correa Sampayo 413001004703- 01 | 3135915755 22.807.880

5 | VILLA Sin direccién No tiene 5 Ledn Correa Sampayo
GLORIA

6 | PRINCIPAL Carrera 32. No. | 6527423 6 Alejandro Godoy Arellano 3008049868 73.090.079

71-26

7 | Jornada 7 Lincoln Martinez Manjarrez 3157158810 79.466.111
Nocturna

NIVEL DEL 1 8 Oscar Luciano Lepesqueur 3004472503 9.085.694

SISBEN DE LA Gossain

POBLACION 9 Hna. Elizabeth Cafiate Araujo 3106394009 45437992

DATOS EN USO ACTUALIZACION

FECHA DE CREACION DE LA INSTITUCION

DECRETO 445 DE AGOSTO 29 DE 1990
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ULTIMA RESOLUCION DE APROBACION

Resoluciéon No. 0964 de Octubre 7 del 2002

PROPIEDAD DE LA INSTITUCION

Distrito de Cartagena de Indias

RESOLUCION DE APROBACION DE MEDIA TECNICA

Resolucién No. 1466 del 11 de Marzo del 2013

CERTIFICACION DE CALIDAD ISO 9001:2008

Diciembre del 2012

2.- Informacién del Recurso Humano 2014

INFORMACION DEL RECURSO HUMANO

Cddigo Hombres | Mujeres | JORNADAS Mafiana- Tarde — Noche
Directivo docente |0 | 1 5 2 NIVELES EDUCATIVO EN EL QUE DICTA EL DOCENTE
Docentes | Docentes 0 |2 22 52 Ultimo nivel | Nivel Educativo en el que dicta el docente
Docentes 0 |3 4 6 Educativo Cadigo Preescolar Basica Bésica Sec. | Media Total
etnoeducacion aprobado Prim
Directivos 0 |4 1 por el H|{M|T Hl M H{M|T|H|MT | H|M T
Otros docente
Administrativos 0 |7 3 6 Bachillerato
Pedagdgico
Celadores 2 1|1 4 5 5
Normalista.
Superior
Aseadoras 2 Profesional | Pedago6- 9 |9 3|31 1 |1 (2 |9 |3|1 |2 |54 |79
gico 311 |4 2 |5
11 4 2 |59 |84
5
Total 47 73 10 2 1 |2 |59 84
personas 4 2 |5
TOTAL 120

De acuerdo con el Decreto Ley 2277 DE 1979
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Sexo Cédigo Grados en el escalafén Total
Sin grado A 1 5 7 8 10 11 12 13 14
Hombres |0 |1 1 1 1 2 6
Mujeres 2 9 24
Total 3 1 11 30
De acuerdo con el Decreto Ley 1278
Grados en el escalafén Total
Sexo Cadigo | 1A 1B 1C 1D 2A 2B 2C 2D 3A 3B 3C 3D
Hombres 0 |1 16 3 1 30
Mujeres 0 |2 |5 24 4 1 34
Total 9 |9 |5 40 7 2 54
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Personal Docente Para el Caracter Académico — 2014

AREA DE ENSENANZA

NIVEL EDUCATIVO

Caracter | Cadigo Preescolar | Basica Basica Media TOTAL
Primaria Secundaria
H. M. H. M. H. M. H. H. M.
02 Todas las areas 10 3 35 3 45
03 Ciencias naturales y educacién ambiental 2 2 3 5 2
04 Ciencias sociales, historia, geografia, constitucién politica y democracia 3 1 3 1
05 Educacion artistica 2 2
06 Educacién ética y en valores humanos 1 1
07 Educacion fisica, recreacion y deportes 1 1 2
08 Educacién Religiosa 1 1
09 Humanidades, Lengua Castellana e idiomas extranjeros 1 5 2 2 3 7
10 Mateméticas 2 2 1 3 3
11 Tecnologia e informéatica 1 1
12 Ciencias econémicas 1 1
o 13 Ciencias politicas
O 14 Filosofia 1 1
o
<DE 99 TOTAL 10 |3 35 |13 |11 9 |3 25 59
2 10 38 24 12 84
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3.-Informacion Sobre Infraestructura

SEDE PRINCIPAL SAN FELIPE MADRE BERNARDA SAN JUAN BAUTISTA VILLA GLORIA
Numero de aulas para funcionamiento 6 7 11 3 Aulas 44
10+1 alumnos
11 6 7 11 3
43 Aulas en uso en dos jornadas
Numero de estudiantes por sesion Numero de estudiantes por Numero de estudiantes por Numero de estudiantes por MARLINDA
sesion sesion sesion )
AM. 540 841 AM 171 344 AM 198 382 A.M 364 620 AM 110 206
P.M. 301 P.M 173 P.M 184 P.M 256 P.M 96
GRUPOS GRUPOS GRUPOS GRUPOS GRUPOS Villa Gloria y
Marlinda
MANANA TARDE MANANA TARDE MANANA TARDE MANANA TARDE MANANA TARDE
6°. Hay 3 8°. Hay 2 0 Hay 1 0 Hay 1 0 Hay 2 0 Hay 1 0 Hay 1 0 1 0 Hay2 | 0 Hay1l
7°. Hay 2 9°. Hay 2 1 Hay 2 1 Hay 1 1 Hay 1 1 Hay 1 1 Hay 2 1 Hay?2
8°. Hay 3 10°. Hay 2 2 Hay 1 2 Hay 1 2 Hay 1 2 Hay 1 2 Hay 2 2 Hay?2
9°. Hay 3 11°. Hay 3 3 Hay 1 3 Hay 1 3 Hay 1 3 Hay 1 3 Hay 2 3 Hay1l
10°. Hay 2 4 Hay 1 4 Hay 1 4 Hay 1 4 Hay 1 4 Hay 2 4 Hay?2
11 5 Hay 1 5 Hay 1 5 Hay 1 5 Hay 1 5 Hay 2 5 Hayl
6°. Hay 4
7°. Hay 3
13 9 6 6 7 6 11 8 7 4
22 12 13 19 11
77 Grupos
Video Beam 5 1 1 1
Equipos computo 91 31 27 31 15
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ANEXO No. 10 Evidencias Fotograficas

La sede principal no cuenta con un patio de recreo y por ello los estudiantes hacen
este tiempo en las afueras de la institucion
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Docente de ética y valores orientando una clase

“El escudo de mi vida”, actividad significativa con
estudiantes de 92. En el area de ética v valores

La institucién promueve la formacion integral a
través de la formacién humanistica y en valores.
Aqui se observan a algunos estudiantes y
docentes compartiendo el dia del amory la

amistad
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Estudiantes recibiendo orientaciones en el area de matematicas

Jornada democratica, eleccion del personero estudiantil y el consejo de

estudiantes
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.

Actividad cultural en la que se integran estudiantes,

padres de familia v docentes

Participacion de los estudiantes en un foro de
etnoeducacion

Realizacion de un acto civico en las afueras de la

sede principal 232
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