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PRESENTACION

Los actuales movimientos de reforma educativa en el mundo
estdn relacionados con el mejoramiento de la calidad académi-
ca, lo que influye decididamente en la prictica pedagdgica y
la formacion profesoral, por la innegable relacién directa que
existe entre la formacion de los docentes y los resultados que se
desean alcanzar en el campo de la educacion. Por lo tanto, si que-
remos tener una universidad de calidad, debemos contar con
profesores de alto nivel docente e investigativo. «Para ensefiar
hoy no basta con saber la asignatura, hay que saber ensefiar con
las estrategias diddcticas y los recursos adecuados.»"

En efecto, teniendo en cuenta el nuevo significado de cali-
dad en la educacién superior, la Universidad Tecnolégica de Bo-
livar instaura en su cultura institucional la profesion académica
con sus implicaciones en el fortalecimiento de la investigacion,
la docencia, la movilidad académica y la proyeccion social, como
factores en los que se fundamentan los programas de desarrollo
profesoral.

En ese sentido, la ley 30 de 1992 establece que para alcan-
zar mayores niveles de calidad es necesario preparar a los pro-

' Gallego, 2006.
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fesores de la educacion superior (art. 38) y desarrollar el pen-
samiento cientifico y pedagégico de los directivos (art. 31), dado
que en estas instituciones la ensefianza debe estar a cargo de per-
sonas de reconocida idoneidad ética, académica, cientifica y pe-
dagégica (art. 97).

En este contexto, la formacién profesoral en la Universi-
dad Tecnoldgica de Bolivar, ademds de ser una condicién para
el mejoramiento de la calidad institucional, potencia al docente
para hacer efectiva su participacion frente a los nuevos retos que
tiene como agente del proceso de preparacién de los profesio-
nales que el contexto social demanda. De esta forma se debilita
el interés instrumentalista que habia adquirido la capacitacion
pedagdgica de los docentes vinculada exclusivamente con la ad-
quisicion de habilidades aplicables en el aula de clase, y afianza
su compromiso con los fines propios de la academia y el de las
universidades con el desarrollo social y cultural de la region y el
pais.

Hoy mids que nunca la educacién universitaria exige que las
tareas de formar e investigar se realicen de manera articulada,
para poder hacer frente a los retos impuestos por la dindmica del
conocimiento en el marco de las exigencias éticas, sociales, cul-
turales y de rigor cientifico.

20



CONTEXTO EN EL QUE SE INSERTA
LA PRACTICA PEDAGOGICA Y LA
FORMACION DE LOS PROFESORES
DE LA EDUCACION SUPERIOR?

La formacisn profesoral y la practica pedagégica son procesos
complementarios, dependientes entre si e indispensables en el
desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Estas ad-
quieren una determinada connotacién segun los cambios que
se producen en el contexto de la universidad y el papel que la
sociedad le asigna a esta.

La educacion superior es considerada como un instrumen-
to fundamental para la modernizacion de la sociedad. De igual
manera se le asigna un papel importante en el desarrollo econé-
mico y cultural de los pueblos y su misién estd vinculada con las
demandas y necesidades de la sociedad.

La modernizacion de la educacién superior en América
Latina ha sido un proceso expansivo, caracterizado por el gran
nimero de universidades privadas fundadas a partir de la déca-
da de los setenta y en la diversificacion y estratificacion de sus
servicios por medio de nuevos tipos de instituciones: institutos
técnicos y tecnolégicos, politécnicos y centros profesionales,
entre otras.

* ICFES (2000). Programa Nacional de la Formacion de Profesores de la Educacion Superior. Bogota.
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La formacién profesoral en la uts

Los procesos de reforma de la educacion superior ocurrie-
ron simultineamente con los procesos de industrializacién, pri-
mero en Argentina, luego en Brasil, México y Chile. En Colom-
bia empezaron a darse en la década de los ochenta. En el marco
de los cambios en la orientacion de los sistemas de educacion su-
perior en Latinoamérica, se disefiaron reformas que buscaban
impulsar la cualificacién docente y evolucionar de un modelo
educativo transmisor a un modelo educativo basado en la inves-
tigacion como actividad propia de la universidad.

La reforma educativa de los anos ochenta en Colombia se
dio en un contexto de industrializacién y de cambios econémi-
cos, en el que se definié el Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia bajo la responsabilidad de Colciencias, y el 1cres se
transformé en la principal instancia para la formulacién de po-
liticas de educacion superior. Este contexto también propicié
la modernizacién del curriculo de las universidades, lo que se
reflej6 en la creacion de nuevas carreras: Economia, Finanzas,
Contaduria, Ingenierfas modernas como Mecdnica, Industrial,
Electronica, Eléctricay de Sistemas, Administracion de Empre-
sas, Disefio Industrial y Grifico, entre otras.

El debate que actualmente tiene lugar en Colombia sobre
el destino de la educacion superior estd fundamentado en la cons-
truccion de una universidad colombiana competitiva y de ca-
lidad en el entorno global.? En sintonfa con este fin, el Plan
Decenal de Educacion 2006-2016 presenta algunos enfoques,
relacionados con la educacién superior, en el marco de los de-
safios de la educacién en Colombia:#

3 Asociacién Colombiana de Universidades, Ministerio de Educacién Nacional y Universidad
del Cauca (2008). «Foro sobre internacionalizacion de la educacién superior». En: http://www.
ascun.org.co/eventos/forointernacionalizacion/obduliovelasquez.pdf

4 Ministerio de Educacién Nacional. Plan Decenal de Educacién 2006-2016. En: http://www.
plandecenal.edu.co/html/1726/article-166057.html
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Contexto en el que se inserta la prictica pedagédgica...

v

v

Fortalecer la cultura de la investigacion y el desarrollo
humano sostenible para responder adecuadamente a las
necesidades de cada contexto y como aporte a la trans-
formacion sociocultural.

Garantizar el acceso, el uso y la apropiacion critica de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIc), como herramientas para el aprendizaje, el avance
cientifico, tecnoldgico y cultural, que permitan el desa-
rrollo humano y la participacién activa en la sociedad
del conocimiento.

Promover una educacién en y para la paz a partir de la
corresponsabilidad del Estado, las familias, la sociedad
civil, los medios de comunicacion, el sector productivo,
las oNG y las comunidades educativas.

Revisar el sistema de evaluacién vigente para que con-
tribuya efectivamente al mejoramiento de los estinda-
res de calidad.

Fortalecer los procesos lectores y escriturales como con-
dici6n para el desarrollo humano.

Fortalecer los planes de estudio de manera que respon-
dan a las necesidades especificas de las comunidades y
contribuyan a su permanencia en el sistema educativo.
Implementar estrategias diddcticas que faciliten el apren-
dizaje auténomo, colaborativo y el pensamiento critico
y creativo mediante el uso de las TIC.

Implementar una politica publica para incrementar el de-
sarrollo en ciencia y tecnologfa.

Formar el talento humano necesario para el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Hacer pertinente la formacion en ciencia y tecnologia a
partir de las necesidades y transformaciones que deman-
dan el sector productivo y el mercado laboral, prestin-
doles especial atencion a las poblaciones rurales.

23



La formacién profesoral en la uts

v Consolidar sistemas integrales de calidad que permitan
la evaluacion de instituciones y programas, y el desarro-
llo de las acciones gubernamentales dirigidas al mejora-
miento y seguimiento de todo el sistema educativo.

v Garantizar los procesos de formacién para la gestion, el
liderazgo y la participacion en la construccién de politi-
cas publicas educativas.

v Desarrollar procesos para el fortalecimiento de la articu-
lacién intersectorial, el aseguramiento de la calidad y la
consolidacién de la gestion educativa.

v Fortalecer la calidad de la educacién superior por medio
de la formacién de los docentes universitarios poniendo
énfasis en lo pedagdgico, didactico, epistemolégico, éti-
co e investigativo.

LA EDUCACION SUPERIOR COMO
INSTRUMENTO DE CALIDAD

En Colombia, como en los otros paises del continente america-
no y europeo, las tendencias de la educacion superior ponen én-
tasis en la calidad educativa y su evaluacién permanente bajo cri-
terios establecidos y desde el ejercicio de su autonomia.

Las discusiones actuales relacionadas con la calidad de la
Universidad Tecnolégica de Bolivar contemplan la acreditacién
como elemento necesario para lograr reconocimiento a nivel na-
cional bajo los criterios que garantizan el cumplimiento de la
mision, la vision, los objetivos y la pertinencia social de la ins-
titucion.

Estos procesos de acreditacion en la uts permiten la refle-
xi6n en torno a los elementos esenciales que deben integrar un
sistema educativo. En ellos se plantea la importancia del profe-
sorado universitario en cuya excelencia académica, competencia,

24



Contexto en el que se inserta la prictica pedagédgica...

compromiso y motivacion radica la calidad de la educacion. La
acreditacion institucional también propicia espacios para la auto-
evaluacion y el mejoramiento de las capacidades docentes por
medio de programas de formacion integral que permitan cum-
plir los objetivos de aprendizaje en los estudiantes y llevar a cabo
una enseflanza de calidad.

Lareflexion y la critica sobre su propia labor llevan al docen-
te a disefiar estrategias que le permitan estimular el deseo de los
estudiantes de aprender. Los recursos tecnoldgicos interactivos
se convierten en apoyos importantes para esta motivacion.’

Cuando el profesor selecciona un medio o herramienta de
ensefianza, debe saber que no solo estd transmitiendo informa-
cién, sino que simultineamente estd desarrollando en el alumno
esquemas y procesos de pensamiento coherentes con la realidad
local, regional, nacional e internacional. Entonces, al evaluar el
producto y el proceso desarrollado, se comprobari si los recur-
sos tecnoldgicos han sido realmente de ayuda para llegar a la
meta. Es misién de un docente guiar el proceso de aprendizaje,
es decir, dejar que el camino lo realicen los propios estudiantes,
de tal forma que se logren las metas del aprendizaje y se consi-
gan los objetivos propuestos.

Un enfoque holistico de la educacién lleva a incluir en esta
reflexion aspectos humanisticos que se deben tener muy en cuen-
ta en la accion didictica en el aula. Hay que afadir entre las
competencias docentes la capacidad de diagnosticar el estilo de
estudio de los estudiantes y las repercusiones que tiene en el
aprendizaje individual de cada uno de ellos. Si se trata de adaptar-
se a la diversidad y a las peculiaridades de cada alumno, es im-
prescindible un ajuste de la metodologia docente a los diferen-
tes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

5 Gallego, Domingo; Alonso, Catalina (2008). Estrategias diddcticas para el siglo XxI. Facultad de
Educacién. Madrid: unNEeb.
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"Teniendo en cuenta las exigencias que la misma prictica
pedagdgica le impone al docente, en el marco de un proceso de
mejoramiento continuo, los programas de Formacion Profeso-
ral tienen como mision disefiar las diferentes estrategias de apren-
dizaje que el docente del siglo xx1 necesita para llevar a cabo
una enseflanza de calidad.

Orientacion del cambio en la prictica pedagégica y
significado de calidad en la educacién superior

Con la participacion del profesorado en los procesos de trans-
formaci6n de nuestra universidad, la calidad deja de ser un con-
cepto abstracto para empezar a entenderse como calidad de la
formacion, calidad de la investigacién, calidad de la docencia,
calidad del aprendizaje, conceptos que se vinculan de manera
mds directa con la prictica pedagdgica del profesorado y por
ende con los procesos de aprendizaje y formacion.

En la Universidad Tecnolégica de Bolivar se exige que las
actividades de docencia e investigacion se realicen de manera
articulada. No obstante, para que se cumpla esta relacion, los
procesos de enseflanza deben dejar de ser entendidos como pro-
cesos de transmisién y mds bien deben ser concebidos como
procesos cientificos de bisqueda intencionada de conocimien-
tos y de soluciones a problemas reales.

Por otro lado, la implementacién del modelo de acredita-
ci6én y los retos de la sociedad del conocimiento exigen que la
practica pedagdgica incorpore nuevas estrategias didacticas en
los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion. La clase ma-
gistral tradicional se complementa con un importante grupo de
estrategias de aprendizaje, que es preciso conocer y practicar.

Hoy dia los docentes disponen de nuevas herramientas tec-
nolégicas que les permiten e impulsan a disefiar y aplicar nuevas
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metodologias y nuevas formas de actuar en la clase. De manera
que no se justifica que en esta época «existan profesores del siglo
xx ensefando a alumnos del siglo xx1, con recursos y metodo-
logias del siglo x1x».6

La incorporacién de las Tic en las aulas ha avanzado, aun-
que de forma mids lenta de lo que se piensa. Las estadisticas de
adquisicion de equipos, redes de universidades, conexiones a
internet y computadores disponibles por estudiante van aumen-
tando cada dfa. Sin embargo la tarea mis importante, la que real-
mente condiciona la incorporacién de las Tic en el aula, es la
formacién de los docentes y la adquisicion de las nuevas capaci-
dades y estrategias diddcticas necesarias para la enseflanza en el
siglo xx1y esa tarea no siempre se lleva a cabo con el tiempo, la
efectividad y la calidad que se necesitan.

Los computadores en el aula y la conexién a internet posi-
bilitan nuevas opciones de acceso y manejo de la informacién.
Estos recursos plantean nuevos escenarios educativos y convier-
ten al docente en gestor del conocimiento para lograr el éxito
en el aprendizaje de los estudiantes por medio de propuestas al-
ternativas a la ensefianza tradicional. El acceso a los sistemas de
informacion permite que los docentes automaticen sus labores
rutinarias y repetitivas, para que dispongan de mas tiempo y con-
centracion en otras tareas mas importantes y significativas.

Un docente debe «preparar oportunidades de aprendiza-
je» para sus alumnos. Esto significa otorgar libertad de itine-
rario mental, preparar fuentes y recursos para el aprendizaje y
ofrecer alternativas: materiales escritos, audiovisuales, informa-
ticos, ejercicios de aprendizaje dindmico grupal, direcciones de
internet.

Cuando el docente logra inculcarles a sus estudiantes un
pensamiento critico, creativo y metacognitivo, la calidad de la

¢ Gallego, Domingo; Alonso, Catalina (2008).
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ensefianza es superior y les brinda la posibilidad de transformar
la informacién en conocimiento. Es urgente, entonces, seguir
ampliando y profundizando en el perfeccionamiento del docen-
te, acompandndolo en el proceso de reflexion que genere un and-
lisis critico a partir de la propia practica pedagdgica, en un ca-
mino de autoevaluacién constante.’

Mision de la educacién superior

La Constitucién Politica y la ley 30 de la educacion superior
constituyen el marco de referencia nacional con los cuales la uts
define su misién y su proyecto educativo de manera auténoma
y comprometida con la realidad del pais, para contribuir a su
transformacion y a la construccién del proyecto de ciudad, de
region y de nacion.

La uts, como integrante del sistema de educacién superior
de Colombia, formula su propia misién, en el marco de la au-
tonomia que consagra el articulo 28 de la Constitucién. La auto-
nomia es definida en la ley de la educacién superior en los si-
guientes términos:

Cada institucion tiene la facultad de crear; organizar y desarro-
Har sus programas académicos, definir y organizar sus labores co-
rrespondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos
y adoptar sus corvespondientes regimenes; establecer; arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de

su funcion institucional.®

7 Fundacién Chile Unido (2002). Calidad en educacion: cdmo mejorar las prdcticas pedagdgicas. En:
Corriente de Opinidn, n.° 66, mayo.

8 Ley 30 de diciembre 28 de 1992. Por la cual se organiza el servicio priblico de la educacion superior.
Art. 28.
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El ejercicio de la autonomia confiere a las instituciones la
capacidad de autodeterminarse, proponiendo su misién bajo
la ética de la responsabilidad para ofrecer el servicio educati-
vo de acuerdo con los principios fundamentales del Estado So-
cial de Derecho.

La educacion en un Estado Social de Derecho debe propender por
que los alummnos se apropien de e interioricen principios fundamen-
tales para la convivencia humana, tales como la tolerancia, el res-
peto a la diversidad y ln igualdad en la diferencia. No basta que
el ente educador desarrolle un modelo pedagigico restringido, que
simplemente pretenda homogeneizar comportamientos y actitudes
frente a la vida.®

La autonomia de las instituciones de educacion superior se
ejerce en tres dimensiones de su actividad:™

V' Autonomiaparalainvestigacion. Entendida comolanecesi-
dad que tiene la Universidad Tecnolégica de Bolivar de
fijar sus propias metas en interacciéon con las comunida-
des académicas, sectores productivos y sociedad civil.

v Autonomia para la empresa cientifica. Entendida como la
superacion de los esfuerzos de investigadores individua-
les, para pensarla como una entidad colectiva, confor-
mada por grupos que se van consolidando y que ejercen
liderazgo en la creacién de conocimiento.

9 Corte Constitucional. Sentencia T-337 de 1995. En: Noguera, Camilo; Linares, Patricia (1998).
El proceso de construccion de las bases de la educacion superior. Bogota: ASCUN/ICFES.

o Colciencias (1997). Convocatoria a la creatividad. Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Bogoti: T™ Editores.
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V' Autonomia en lo curricular. Fundamentada en la indepen-
dencia de ensefianza y en la formacién para el ejercicio
de la libertad, orientada hacia la construccién y prictica
de curriculos flexibles y de pedagogias adecuadas.

Las directrices trazadas por los organismos internacionales,
el marco politico y normativo establecido para la educacién su-
perior en Colombia y el desarrollo del pensamiento nacional en
esta materia deben interpretarse en la misién de la uTs para res-
ponder a una realidad nacional que impone los siguientes retos:

V' La consolidacion de la democracia. E1 desafio para la uts es
contribuir al anilisis critico de esta realidad, incorpo-
rando la problemaitica regional y nacional como objeto
de estudio de las profesiones, para que por medio de la
investigacion y la docencia se examinen alternativas y se
propongan proyectos de accién que articulen al sector
privado con el sector oficial en soluciones concretas, asi
como para incidir mediante la formacién en un ejerci-
cio responsable y comprometido de la democracia.

V' La insercion internacional. La contribucion de la uts en
los procesos de insercién internacional debe orientarse
hacia la busqueda de alternativas para fortalecer la capa-
cidad de las empresas productivas, las vinculaciones en-
tre los diferentes sectores, las relaciones laborales y la
sostenibilidad ambiental.

V' La formacion de los recursos humanos. Esta no consiste en
asignarle a la uTs el papel funcionalista de preparar a
los profesionales solo para ubicarlos en los puestos de
trabajo de acuerdo con las demandas del mercado labo-
ral. Se trata de dar a los profesionales una formacién en
las dimensiones ética, cientifica y tecnologica que los
habilite para intervenir como ciudadanos criticos en la
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construccién del proyecto de ciudad, regién y nacién
que requiere de los aportes de su conocimiento para al-
canzar un desarrollo econémico y social sostenible.

V' La construccion de una cultura universal. Implica que la
uTB forme profesionales criticos que integren los valo-
res de la cultura nacional a las dimensiones de la cultura
internacional, sin menoscabo de la identidad propia y
con la capacidad de valorar y respetar otras identidades
y culturas, para lograr de esta manera una sintesis entre
la realidad del pais y el entorno universal.

V' La produccion de conocimiento cientifico. La generacion
de conocimientos y su utilizacién prictica en la solu-
ci6én de los problemas, o como bienes de interés comer-
cial, constituyen una actividad prioritaria para la uTs.
Igualmente es prioritaria la produccién de conocimien-
tos volcados hacia el desarrollo de la ciencia.

V' La fundamentacion de un proyecto pedagdgico. Desde un
proyecto pedagdgico, la uTs resuelve la dicotomia que
se ha establecido entre teoria y prictica, y entre saber
disciplinario y saber pedagdgico, pues son categorias de
una misma totalidad que es el conocimiento. También
desde este proyecto, es posible que los profesores de la
uTs identifiquen la importancia de saber comunicar los
saberes académicos, para lograr transformar sus méto-
dos de ensefianza y sus formas de relacién y comunica-
cion con los estudiantes.

Nuestra misién
Somos una institucién de formacién e investigacién, con voca-

cién empresarial, donde la comunidad académica —estudiantes
y profesores—, los empresarios y la sociedad, encuentran el es-
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cenario adecuado para compartir un proyecto educativo critico,
flexible y global, por medio del cual aprenden a conocer, hacer,
convivir y ser, dentro de altas exigencias académicas y con un
sentido de responsabilidad social conducente al mejoramiento
de la calidad de vida de nuestra ciudad y del Caribe.

Nuestra vision

La universidad defini6 en su vision al 2014 los diferentes aspec-
tos de trascendencia para el cumplimiento de su mision y obje-
tivos trazados en el Plan de Desarrollo «Mais alld de la meta»:
posicionamiento institucional, cuerpo profesoral, excelencia aca-
démica, investigacion y desarrollo de posgrados, internacionali-
zacién y relaciones universidad-entorno.
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DEFINICION, PRINCIPIOS Y
ESTRUCTURA DE LA FORMACION
PROFESORAL EN LA UTB

DEFINICION

La formacion profesoral en la uts comprende todas las activi-
dades de capacitacion y desarrollo del profesor de pregrado y
posgrado, de tiempo completo, medio tiempo y de citedra, ten-
dientes a mejorar su labor académica, e incorpora una dimen-
sion personal del desarrollo humano que la diferencia de los
procesos formativos eminentemente técnicos.

Partiendo del hecho de reconocer que la educacion supe-
rior constituye uno de los principales instrumentos de trans-
formacién con que cuenta la sociedad, la formacién de los do-
centes, gestores principales de dicha transformacién, implica
cambios profundos en los escenarios y metodologias de la en-
sefianza universitaria. LLa uTB orienta su politica de desarrollo
docente a promover la formacién de un cuerpo profesoral con
vocacion de clase mundial, con deseos de crecimiento, con al-
tos estandares de calidad, seguro de su desempeifio frente a sus
pares académicos, con titulos de maestria y doctorado, con su-
ficiencia en el manejo de una segunda lengua que le permita
interactuar con sus pares académicos a nivel internacional y rea-
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lizar investigaciones que aporten al conocimiento de su disci-
plina académica."

Ademas, los enfoques pedagégicos y didacticos tradiciona-
les, centrados en el aula y en la actividad del profesor, deben dar
pasoauna enseflanza dirigida al aprendizaje de competencias por
medio de actividades auténomas del estudiante. Este tipo de for-
macién pretende ayudar al profesor en esta dificil tarea, facili-
tandole las herramientasy orientaciones necesarias para planear,
implementar y evaluar los procesos de ensenanza-aprendizaje
bajo este nuevo enfoque coherente con el proyecto educativo
de la institucion.

Con el fin de lograr los objetivos del Plan de Formacién Do-
cente, la Coordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyectos
Académicos gestiona distintas acciones formativas, de las que
hacen parte el Programa de Formacién Integral, los simposios
y las jornadas pedagdgicas, y los apoyos docentes que la uTs
realiza en materia de formacién avanzada en maestrias y doc-
torados.

"Todas estas actividades de formacién permanente se vislum-
bran como un conjunto de acciones que le proveen al docente
las herramientas fundamentales para estar en capacidad de utili-
zar las dltimas metodologias y herramientas educativas en bus-
queda de mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
Estas actividades se representan en las siguientes areas: Investi-
gaci6én, Habilidades Docentes, Tecnologias de la Informacion
y de la Comunicacién (tic), Bilingtiismo, Escritura para publi-
car, Proyeccion y Formacién ciudadana. Asimismo, los talleres,
seminarios, congresos, pasantias y rutas académicas también ha-
cen parte de la formacién permanente como espacios que per-

' Mestre, Gilma (2007). Informe de gestion, aiio 2007. Cartagena de Indias: Universidad Tecno-
légica de Bolivar.
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miten la discusién alrededor de las pricticas docentes y posibi-
litan el planteamiento de soluciones a problematicas propias de
esta labor.

El esfuerzo que la uts realiza en apoyo a la formacion avan-
zada de los docentes tiene como finalidad que estos contribu-
yan a la consecucion de los fines de la institucion: la formacion
avanzada, representada en maestrias y doctorados, es de especial
importancia debido al gran impulso que le imprime a la inves-
tigacion.

La formacién profesoral como estrategia de promocién de
la investigacion estd sujeta a los propdsitos expresados en la mi-
si6n y la vision de la universidad, y es elemento fundamental en
la ejecucion de las estrategias y los proyectos relacionados con
cualificacion de docentes, definidos en el proyecto educativo ins-
titucional. Es un proceso participativo en el que las facultades
académicas encuentran la ocasioén propicia para afianzar las po-
tencialidades de sus docentes y contribuir al logro del propési-
to institucional de contar con un cuerpo profesoral de calidad
mundial.

Desde esta perspectiva el docente aparece como agente fun-
damental de la calidad, que se origina en el docente mismo y
luego en el estudiante, gracias a las herramientas y métodos que
el primero ha adquirido y puesto en prictica.

FUNCIONES

La formaci6n del profesorado para la uts significa la posibilidad
de reflexion desde la pedagogia sobre la cultura universitaria y
la posibilidad de restaurar en ella la profesién académica con
sus implicaciones en el fortalecimiento de la investigacion y la
docencia, fundamentados en una disciplina propia. Partiendo
de lo anterior, la formacién profesoral esta orientada hacia las
siguientes funciones:
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1. Formular, disefiar y poner en marcha el Plan de Forma-
cion Integral para Docentes, teniendo en cuenta las po-
liticas, normas, objetivos, planes y metas a corto, me-
diano y largo plazo.

2. Gestionar el desarrollo de capacitacién docente en in-
vestigacion, ciencia y tecnologia.

3. Desarrollary publicar la produccién intelectual de los
profesores.

4. Revisar y evaluar permanentemente las ofertas de los
programas de pregrado y posgrado y de fuentes de in-
novacion.

5. Vigilar y participar permanentemente en las ofertas y
convocatorias de becas nacionales e internacionales di-
rigidas a los docentes.

6. Generar estrategias de formacién en Educacién (Pe-
dagogia y Didéctica) a la comunidad docente.

7. Desarrollar y difundir investigacién académica sobre
los procesos pedagégicos y la gestion educativa que
pueda alimentar tanto las pricticas educativas como
la elaboracién de politicas institucionales.

8. Disefiar y desarrollar un plan de evaluacién docente
que permita cualificar y hacer seguimiento sistematico
y formal tanto a los profesores de pregrado como pos-
grado de tiempo completo, medio tiempo y de catedra.

ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA FORMACION
PROFESORAL DE LA UTB

Politica institucional de formacién docente

Promover la formacion de un cuerpo profesoral con vocacion de cla-
se mundial, con deseos de crecimiento, con altos estandares de ca-
lidad, seguros de su desempeiio frente a sus pares académicos, se
constituye en la prioridad para ln UTB.
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Por ello, se hace necesario apoyar econdmicamente la formacion
de sus docentes hacia la obtencion de titulos de magisteres y docto-
rados, en dreas que atiendan las priovidades institucionales en do-
cencia, investigacion y extension. Docentes provistos de las compe-
tencias profesionales necesarias para la generacion, transmision,
aplicacion y proyeccion social del conocimiento cientifico y tecnolo-

gico, y la produccion intelectual.™

RUTAS DE FORMACION

El Plan de Desarrollo Profesoral de la uts se inscribe en los pro-
positos expresados en la misién y vision de la universidad que
estan relacionados con la calidad de la educacién superior, en
las estrategias y proyectos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional para tal fin'y en los objetivos de los programas aca-
démicos que ofrece la institucién. En ellos, el docente es agen-
te fundamental de la calidad, de tal forma que su desarrollo
integral se hace indispensable para el logro de los objetivos ins-
titucionales.

Las politicas relacionadas con estos propésitos se orientan
hacia:

1) Garantizar por parte de los docentes la excelencia de
sus responsabilidades educativas, de investigacion,
debilingiiismo, de formacién ciudadana, deimplemen-
tacion de Tic en el proceso enseflanza-aprendizaje, de
la escritura como competencia para publicar y de la
extension social.

12 Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2005). Politica de formacion docente. Aprobada en Conse-
jo Académico del 2 de junio, acta n.° 7 de 2005.
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3)

4)

5)

6)

La constitucion de una planta profesoral estable con
formacion académica de posgrado a nivel de maestria y
doctorado pertinentes con las dreas de desarrollo de-
finidas por los programas y la universidad, por medio
de los programas internos establecidos, la promocién
y el uso de programas destinados a la cualificacion de
académicos ofrecidos por agencias y organizaciones
nacionales e internacionales y mediante procesos cua-
lificados de seleccion, de vinculacién y contratacion.
La promocién de acciones que favorezcan la actualiza-
cion de los docentes en los avances de la ciencia, la tec-
nologia y los saberes profesionales, el uso de las nue-
vas tecnologias de la informacion y la comunicacién y
la formacién pedagégica y diddctica, consistente con
los requerimientos de los proyectos curriculares de los
programas académicos de la institucion.

La seleccién y vinculacion de docentes mediante con-
curso de méritos en el que se tengan en cuenta funda-
mentalmente criterios académicos que deben incluir,
entre otros, formacion de posgrado a nivel de maestria
y doctorado, produccién intelectual reciente y perti-
nente, experiencia investigativa, docente y profesio-
nal, y dominio de una segunda lengua.

La permanencia y reingreso del profesor a la planta
docente de los programas estara determinada por su
desempefio como docente, la evaluacién de su produc-
ci6n intelectual, el cumplimiento de los compromisos
adquiridos y la disposicién para comprometerse con
los principios y valores del Proyecto Educativo Insti-
tucional.

La actualizacién, consolidacién y permanente revision
de las politicas existentes sobre estimulos académicos,
laborales y de bienestar que correspondan con desem-
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pefos meritorios de los docentes, que contribuyan a
la conformacién de una comunidad académica alta-
mente calificada, estable y comprometida con la ins-
titucion.

7) La promocién de la construccion de la cultura de la
participacion activa de los docentes para contribuir en
los proyectos de la utB y la formacién de un sentido
de pertenencia institucional.

Las siguientes rutas de formacién concretan el desarrollo
de las politicas anteriores:

La formacién de profesores de educacion superior en la
UTB, tal como se ha venido argumentando en este documento,
se considera una prioridad dado su potencial para influir en el
campo de las ideas, actitudes y pricticas vinculadas con la labor
académica. Ademds, profesores altamente capacitados facilitan
el progreso de las instituciones al mejorar los indicadores de
calidad.

Esta propuesta incluye y articula dos acciones: la educacion
continuada y la formacién conducente a titulo. Cada una se orga-
niza en rutas de formacion, de acuerdo con lo dicho anterior-
mente."3

Cada ruta estd apoyada por un proyecto, como se indica a
continuacion:

13 La formacién de los profesores no se comprende como entrenamiento, capacitacién o recicla-
je; incorpora una dimensién personal de desarrollo humano que la diferencia de concepciones
eminentemente técnicas. Las rutas de formacion se refieren a acciones formativas no aisladas
que presentan una oferta variada, flexible, conectada a las necesidades de los destinatarios y
abiertas permanentemente. Sin intentar trazar caminos obligatorios, las rutas pueden configu-
rar ciertas etapas de formacién planificadas por la institucién, en las que se establecen algunas
secuencias que corresponden a la trayectoria o a itinerarios de formacién académica.
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PROYECTO 1: continuar el proceso de formaciény con-

tratacién a nivel de profesional universitario, maes-

tria,

doctorado (equivalente a PhD) y posdoctorado

de acuerdo con las politicas y procedimientos estable-

cidos.

Acciones:

1)

3)

4)

Metas:

3)

Promover la participacién de docentes en las convoca-
torias nacionales e internacionales de becas y progra-
mas de financiamiento de estudios de esos niveles, te-
niendo en cuenta los planes de formacion aprobados.
Elaborar planes de formaciéon de posgrado en todos
los programas de la uTB sustentados en necesidades
reales y en proyectos de desarrollo especificos de cada
uno, atendiendo las posibilidades y capacidades de la
nstitucion.

Incluir en el presupuesto de la universidad programas
de financiacion total y parcial, que incluya condiciones
para acceder a la financiacion de estudios de maestria
y doctorado.

Convocatoria de vinculacién de profesores, con titulo
de maestria y doctorado.

Establecer o actualizar agendas de formacién por cada
programa, aprobados por los organismos competentes
de la uTs.

Mantener a partir del 2009 por lo menos un docente
de cada programa que esté cursando estudios corres-
pondientes a nivel de maestria y doctorado.

Vincular a partir del 2009, exclusivamente para aten-
der las necesidades de cada programa, profesores con
titulo de maestria y doctorado.
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4) Establecer un plan de financiacién institucional para
el desarrollo del proyecto de formacién de profesores
de planta a nivel de maestria y doctorado, y el corres-
pondiente reglamento, hasta el 2014.

PROYECTO 2: promover procesos de actualizacion de
los docentes de la uTB en los saberes disciplinarios y
profesionales, en aspectos pedagdgicos didacticos y de
formacién en el uso eficiente del inglés y las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién como
herramientas basicas de su trabajo académico.

Acciones:

1) Propuesta permanente de actividades de capacitacion
y actualizacién por programas y facultades.

2) Programacién de actividades de capacitacién y actua-
lizaci6n incluyendo calendario y presupuesto.

3) Revision y propuesta de politicas, criterios y procedi-
mientos para la asistencia de los miembros de la comu-
nidad académica a eventos académicos nacionales e
internacionales.

4) Definicién y propuesta, en la programacién del perio-
do académico, de la asistencia a eventos académicos
por programa.

Metas:

1) Mantener a partir del primer semestre del 2009 una
propuesta de capacitacion docente actualizada por pro-
grama y facultad.

2) Disefiar una programacién por periodo académico,
de acuerdo con las propuestas anteriores, de activida-
des de capacitacion y actualizacion para los docentes.

3) Revision de las politicas vigentes, criterios y procedi-
mientos para la asistencia a eventos académicos.
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PROYECTO 3: promover actividades que conduzcan al
desarrollo del talento humano en el drea de nuevas tec-
nologias de la informacién y la comunicacién y en el

uso de la plataforma virtual savro.

Acciones:

1)
2)

3)

4)

Metas:

3)

Conclusién del trabajo de capacitacion y actualizacion
en el uso, manejo y desarrollo de materiales virtuales.
Revisar, actualizar y proponer el nuevo plan de capa-
citacion en el area de las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion.

Definir y programar los cursos que ofrecerdn en la mo-
dalidad virtual en cada carrera.

Realizacion de cursos sobre elaboracién de materiales
y bancos de preguntas orientados hacia el autoapren-
dizaje.

Capacitar un grupo lider en cada programa encarga-
do de replicar la capacitacion en el uso y manejo de la
plataforma savio.

Cursos de las distintas carreras (20%) bajo el esquema
mixto de clases presenciales y estudio independiente
en linea.

Establecer bancos de asignaturas y materiales de estu-
dio independiente por programa, disponible para es-
tudiantes y académicos.

PROYECTO 4: consolidacion y retencién de la comuni-
dad académica: poner en prictica la reglamentacion y
el desarrollo del Estatuto Docente.
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Acciones:

1)

3)

4)

5)

Metas:

3)

Propuesta de criterios y procedimientos para los con-
cursos, seleccion y vinculacién de docentes de acuer-
do con las politicas institucionales y los requerimien-
tos de su desarrollo curricular.

Aplicar las politicas de escalafén docente y procesos
de promocién en las categorias.

Promover la propuesta de criterios de remuneracion
de personal docente incluyendo factores de produc-
ci6n intelectual.

Propuesta de politicasy criterios sobre estimulos acadé-
micos y econémicos y reglamentacion de otorgamien-
to de los mismos.

Propuesta de instrumentos de evaluacién integral para
los docentes, procedimientos de aplicacion y anilisis
de los resultados que permitan tomar decisiones de
mejoramiento académico.

Revisién, aprobacion y puesta en vigencia de los cri-
terios y procedimientos para concursos, procesos de
seleccion, reajustes a los procesos de acceso, perma-
nenciay promocion en el escalafén docente y las actua-
lizaciones de los instrumentos de evaluacién integral
de los docentes.

Redefinicién y aprobacion de politicas y criterios de
contratacién y remuneracion de los docentes y estable-
cimiento de una escala salarial de acuerdo con las po-
liticas y criterios aprobados.

Puesta en vigencia de politicasy criterios sobre estimu-
los académicos y econémicos, asi como el reglamento
correspondiente.
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4)

Comunicacién de las anteriores determinaciones, asi
como las demds normas que establece el Estatuto do-
cente que contribuyen al mantenimiento del clima or-
ganizacional y laboral de la comunidad académica.

PROYECTO §: puesta en marcha de un programa de re-
levo generacional de los docentes investigadores.

Acciones:

1)

3)

Estudio de la situacién actual de la planta docente y
elaboracion de proyeccion de permanencia y necesi-
dades de docencia a mediano plazo.

Identificacion de ex alumnos con desempefos acadé-
micos y personales de excelencia para vincularlos y
formarlos.

Propuesta actualizada de criterios y procedimientos
para vinculacion de docentes jévenes en formacién de
acuerdo con las normas internas de la universidad.

Elaborar y aprobar el plan de relevo generacional de
los programas.

Iniciar proceso de vinculacién de candidatos para ini-
ciar actividades a partir del primer semestre del 2009.

PROYECTO 6: creacion de cultura de participacion y
sentido de pertenencia institucional: consolidacion de
normas y procedimientos para la seleccion de las re-
presentaciones ante las diferentes instancias colectivas
de la institucion.
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Acciones:

1)
2)

Metas:
I)

2)

Revision de normas y procedimientos existentes sobre
representaciones y participacion de los docentes.
Preparacion de propuestas nuevas y/o de reajustes a
las existentes sobre representacion y participacion do-
cente en la vida institucional y presentacion de estas
para su aprobacién ante las instancias respectivas.

Disponer de los documentos aprobados que formali-
zan la representacion y participacion.

"Tener representacion en todos los organismos en los
que se haya definido la participacién profesoral.

PROYECTO 7: incentivar procesos de creacioén de co-
munidades académicas.

Acciones:

1)

Organizacién de encuentros docentes de cardcter aca-
démico: foros, grupos de estudio, concursos de habi-
lidades intelectuales y de uso de nuevas tecnologias,
etc., como parte de la planeacion de actividades aca-
démicas de la institucidn, a nivel de carrera, por facul-
tades e institucionales y crear las condiciones para el
éxito de los mismos.

Creaci6n de grupos y redes internas de académicos por
programas y facultades.

Formalizacion del claustro de profesores, que incluya
organizacién y normas minimas de funcionamiento.
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PROYECTO 8: fomentar la participacion de los docentes
en servicios de bienestar y actividades sociales y de re-
creacién con sentido de pertenencia institucional.

Acciones:

1)

2)

3)

Definir un programa de bienestar e informar amplia-
mente sobre los servicios y actividades sociales y de
recreacion en los que puede participar el docente.
Creacién de grupos asesores de la uTs para efectos de
la programacién de actividades anuales de Bienestar
Social Universitario.

Creacién de un programa de induccién permanente y
continua para los docentes acorde con la evolucién y
el crecimiento institucionales.

Promocién del uso de emblemas, simbolos y distinti-
vos de la institucién.

Programa de Bienestar Profesoral aprobado y finan-
ciado.

Grupos asesores en actividad.

Desarrollo del go% de las actividades de bienestar
profesoral programadas.

ESTIMULOS A LOS DOCENTES

Con el fin de incentivar y premiar el desempeiio sobresaliente
de los profesores en las diferentes facetas de la docencia, la uTs
ha creado un sistema de estimulos a los docentes:'+

14 Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2003). Estatuto docente. Capitulo 1v — Remuneracidn,
bonificaciones y estimulos de los docentes de planta. Cartagena de Indias.
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Bonificaciones

v

Bonificacion por cargos administrativos: decano de facul-
tad, docentes en cargos directivos, director de progra-
mas de pregrado, coordinador de drea y/o programa,
coordinador de programas de posgrado, coordinador
de programas de minor.

Bonificacion por productividad intelectual: 1a vTs conce-
de bonificaciones anuales, no constitutivas de salario
y por una sola vez, a la nueva produccién intelectual
del docente, de acuerdo con los puntos obtenidos por
su trabajo.

Incentivos

v

NSNS S N

\

Financiacién en especializaciones, diplomados y cur-
sos por el tiempo que dure el periodo académico.
Financiacion para la asistencia a ponencias, seminarios
y talleres.

Apoyo econémico para la realizacion de rutas acadé-
micas.

Cursos de inglés sin ningin costo.

Diplomado en Habilidades Docentes sin costo.
Asistencia a jornadas pedagdgicas y simposios.
Publicacién de documentos académicos de su autorfa.
Remuneracién por la participacién en investigacio-
nes.

Los docentes que tengan hijos estudiando en la uTs
tendrdn un descuento sobre el valor de la matricula.
Financiacién de la matricula de sus hijos que estén
estudiando en la universidad.
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Distinciones

v Distincion al mérito cientifico: se entrega al docente que
haya realizado una notable labor en el campo de la in-
vestigacion cientifica, con reconocimiento nacional e
internacional.

v Distincion al mérito académico: se entrega al docente
que haya realizado una notable labor en el campo de
la produccién académica, en el desarrollo de conoci-
mientos, técnicas, procedimientos o publicaciones vin-
culados con la docencia, con reconocimiento nacio-
nal o internacional, y al que se le hayan publicado sus
trabajos.

v Docente distinguido: con esta distincion se exaltan las
calidades profesionales y docentes de quien se haya
desempefiado por lo menos durante cinco afios en la
docenciay que haya hecho aportes significativos al de-
sarrollo del conocimiento en una disciplina particular.
Ademads, que cuente con buenas relaciones interperso-
nales, que haya hecho algin aporte destacable a las fun-
ciones de la uTB en sus distintos campos de actuacion
y que haya demostrado una inobjetable lealtad a la
Institucion.

v Docente emérito: es un reconocimiento honorifico que
se otorga por una sola vez a un docente que se haya de-
sempefado por lo menos durante veinte afios al servi-
cio de la uTs, con especiales aportes a la docencia, la
investigacion o la extensién social de la Universidad,
la ciencia, o a la nacién.

v Distincién Docente Meritorio UTB:'S

15 Universidad Tecnolégica de Bolivar (2008). Convocatoria Docente Meritorio 2008. Comu-
nicado de Rectoria, 20 de agosto. Cartagena de Indias.
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Introducciéon

La distincion Docente Meritorio se entrega al docente cuyo perfil
de desempeiio durante el ajio anterior responda a una prictica
pedagogica innovadora, sistematizada 'y con vesultados replicables
porque aportan a elevar la calidad del cuerpo docente de la UTB y
la eficiencia de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Este
docente es elegido mediante concurso con participacion de la comu-
nidad académica, previa presentacion de su experiencia docente
exitosa. (Estatuto Docente, articulo n.’ 53, numeral s.)

Esta convocatoria pretende reconocer las calidades y cuali-
dades profesionales, pedagdgicas y humanas de los docentes de
nuestra universidad, en concordancia con la misién institucio-
nal y perfil docente establecidos en el Estatuto Docente, en rela-
ci6én con sus actividades de docencia, investigacion, proyeccion
social e internacionalizacion.

Etapas del proceso

El proceso para la seleccién del Docente Meritorio comprende
las siguientes etapas:

Postulacion

En esta convocatoria pueden participar docentes, con vincula-
ci6én vigente, de tiempo completo, medio tiempo y de catedra,
de los programas de pregrado y posgrado, que se hayan incor-
porado a la uTs al menos un afio antes de cada convocatoria.
La postulacién del profesor aspirante a Docente Meritorio
debe contar con el aval del comité curricular del programa o de
la facultad respectivos. El profesor puede ser nominado por un
grupo de estudiantes (minimo quince) o profesores (minimo sie-
te), quienes entregaran solicitud firmada al director de progra-
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ma o jefe de drea para ser estudiada y aprobada por el Comité
de Facultad. Igualmente el docente puede presentar personal-
mente su postulacion ante dicho comité.

Criterios para la postulacion

Las condiciones generales para que un docente participe en
esta convocatoria son las siguientes:

a)

b)

Mostrar cualidades de excelencia en el desarrollo de
la actividad docente, centradas en la calidad del proce-
soy en los logros de aprendizaje de sus estudiantes.
Demostrar competencias investigativas que le permi-
tan actuar con la comunidad cientifica nacional e in-
ternacional, para responder a los retos de la educacién
actual.

Evidenciar desarrollo en sus procesos de formacion
relacionados con su disciplina, las practicas pedagdgi-
cas y los diferentes aspectos del entendimiento hu-
mano.

Estas condiciones implican al docente cumplir con un per-
fil integral que combine diferentes aspectos, como:

Desempeiio docente:

e Implementaciéon de los lineamientos del modelo
pedagdgico institucional.

* Dominio de la disciplina que orienta.

» Habilidades para relacionar su disciplina con otras
esferas del conocimiento.

* Competencias para desarrollar y utilizar estrate-
gias de ensefianza y aprendizaje adecuadas, inclu-
yendo el uso de la tecnologia educativa.
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Disponibilidad y eficacia en la orientacion acadé-
mica de sus estudiantes.

Posesion de los atributos de integridad, laboriosi-
dad, liberalidad y objetividad en la ensefianza.

b. Experiencia investigativa:

Participacién activa en el ejercicio de la investiga-
cién, tales como disefio y ejecucién de proyectos
de investigacion y consultoria especializada.
Ponencias cientificas presentadas en eventos na-
cionales e internacionales.

Participacién en redes cientificas nacionales e
internacionales.

Articulos cientificos publicados.

c. Proyeccion social:

Disefio e implementacién de proyectos de proyec-
cion social que articulen su quehacer con la comu-
nidad.

Asesoria y consultoria externa.

Participacién activa en iniciativas de gobierno y
civilidad.

d. Compromiso Institucional mediante la participacion
y aporte en:

Inscripcion

Proyectos estratégicos universitarios.

El proceso de inscripcién exige los siguientes pasos:

a. Presentar ante la Coordinacién de Desarrollo Profe-
soral y Proyectos Académicos la carta de aval del Co-
mité de Facultad con su hoja de vida actualizada.

b. Presentar ante la Coordinaciéon de Desarrollo Profe-
soral y Proyectos Académicos, en medio magnético e
impreso, el documento con la autobiografia intelectual
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tipo ensayo, cuya tesis sea la experiencia pedagdgica
significativa del profesor aspirante. Este documento
debe ser inédito, tener un minimo de cinco hojas ta-
mafio carta, interlineado 1.5.

El comité responsable de la convocatoria, después de ve-
rificar el camplimiento de los requisitos de inscripcién, publi-
card los nombres de los candidatos a la comunidad universitaria
con el fin de continuar con el proceso.

Participacion de los candidatos con la comunidad universitaria

Con el fin de que la comunidad universitaria conozca mas de
cerca a los candidatos, se abre un espacio para que estudiantes
y docentes dialoguen con ellos:

a. Los candidatos expondran ante la comunidad acadé-
mica y estudiantil de ambas sedes su trayectoria como
docente de la uTs.

b. Loscandidatos sustentardn piblicamente, ante un jura-
do previamente seleccionado por la Vicerrectoria Aca-
démica y la Coordinacion de Desarrollo Profesoral y
Proyectos Académicos, el documento tipo ensayo en
el cual desarrolla su experiencia docente significativa.

Votacion

Para garantizar la participacién masiva de estudiantes y docentes
de la uts en el proceso de elecciéon de Docente Meritorio, se
utilizara el voto electrénico presencial. La votacién comenzara
a las ocho de la mafiana del dia establecido en el cronograma de
la convocatoria y finalizard a las cuatro de la tarde. No se per-
mitird votar después de esa hora. Los resultados de la votacién
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de estudiantes y profesores tendran un valor del 25% de la ca-
lificacién total.

Con el fin de brindar transparencia al proceso, cada mesa
de votacion contara con jurados previamente seleccionados. Es-
tos serdn propuestos por los candidatos participantes y seleccio-
nados por la Vicerrectoria Académica y la Coordinacién de De-
sarrollo Profesoral y Proyectos Académicos.

Al terminar la jornada de votacidn, los jurados procederin
a cerrar oficialmente el respectivo puesto, deberan guardar el
material utilizado en la mesa y elaboraran un acta de cierre en
la cual se consignaran el nimero total de votantes (estudiantes
y docentes) y las observaciones acerca de situaciones andmalas
que lleguen a presentarse en su puesto de votacion.

Una vez se tengan los resultados de las votaciones, la co-
mision responsable del escrutinio de los votos entregard un in-
forme a la Vicerrectoria Académica y a la Coordinacién de De-
sarrollo Profesoral y Proyectos Académicos.

La participacion de estudiantes y profesores debe ser libre y
auténoma sin que existan incentivos y manipulaciones por parte
de candidatos y seguidores de los mismos. Como este proceso
tiene un cardcter académico y formativo, deben evitarse actos
y eventos que generen ambientes festivos y publicitarios que
afecten la seriedad e imparcialidad del evento. Igualmente, el
personal administrativo de la universidad debe abstenerse de
tomar partido en el proceso.

Requisito de seguridad

Para asegurar el normal desarrollo de la jornada de votacién, la
Institucion debe garantizar lo siguiente:

a. Disponibilidad de los sistemas de captacién de votos.

b. Garantia de la privacidad de los votantes, aun cuando
estos deben identificarse adecuadamente.
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c. Proteccion de los votos digitales en cuanto a su mani-
pulacién, eliminacién o adicién de votos falsos.

d. Verificabilidad respecto al tratamiento de los votos,
una vez los resultados sean publicados.

Jurados

JURADO CALIFICADOR DEL ENSAYO COMO TEXTO ESCRITO

Las autobiografias tipo ensayo se evaluardn, en primera instan-
cia, por un jurado calificador que valore los aspectos formales
y de contenido; esto es, se evaluard la coherencia, la precision,
la propiedad y profundidad en las ideas, la pertinencia de la in-
formacion, el uso de normas gramaticales y ortogrificas y los
argumentos que fundamentan el texto.

Este jurado seri seleccionado por la Vicerrectoria Académi-
cay la Coordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyectos Aca-
démicos. Cinco dias después de recibir los ensayos, el jurado
calificador presentard, ante la Vicerrectoria Académica y la Co-
ordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyectos Académicos,
los resultados de la evaluacién en un acta en donde consigne el
puntaje obtenido por cada aspirante. El maximo de este punta-
je equivale al 25% de la calificacion total.

JURADO CALIFICADOR DE LA SUSTENTACION DEL ENSAYO

El jurado de la sustentacion del ensayo sobre la experiencia
significativa serd escogido por la Vicerrectoria Académica y la
Coordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyectos Académi-
cos. Este jurado debera valorar que el trabajo sustentado tenga
como tesis una experiencia significativa y sea, a la vez, un pro-
yecto critico, acorde con las exigencias académicas, investigati-
vas y sociales de las nuevas tendencias educativas. Por lo ante-
rior, el jurado debe conocer el modelo pedagégico de la vt y
las tendencias contemporineas de la educacion.
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Los aspectos que se considerarin en la evaluacion de la
sustentacion del ensayo son los siguientes:

a. Capacidad al leer o exponer en publico el ensayo.

b. Utilizacién adecuada de los veinte minutos maximos
de exposicion.

c. Respuestas adecuadas a las preguntas del auditorio.

d. Concordanciaentrelatesisylosargumentosdel ensayo,
de acuerdo con el tema sugerido en la convocatoria.

Al finalizar las sustentaciones, el jurado deliberard y en un
acta establecera los respectivos puntajes asignados a cada sus-
tentacién. El miximo de este puntaje equivale al 25% de la ca-
lificacién total. El jurado entregard el acta a la Vicerrectoria Aca-
démicay a la Coordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyec-
tos Académicos.

VALORACION DE LA HOJA DE VIDA DEL ASPIRANTE
El Comité de Vinculacién y Desarrollo Académico evaluard la
hoja de vida del aspirante, actualizada y con los soportes reque-
ridos. Los resultados del estudio, de acuerdo con las condicio-
nes generales establecidas en este documento, permitiran a este
comité asignar un puntaje equivalente al 25% de la calificacion
total. Estos resultados deben consignarse en un acta.
Observacion: para mayor transparencia del proceso, se in-
vita a que los directivos y funcionarios administrativos de la
Universidad y de las unidades académicas, se abstengan de ma-
nifestar su apoyo a los candidatos.

Seleccion del Docente Meritorio

Al finalizar todo el proceso, y después de que las cuatro actas ge-
neradas en cada etapa (evaluacién de la hoja de vida, evaluacién
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del ensayo como texto escrito, evaluacion de la sustentacion pu-
blica del ensayo y resultados de la votacion) se entreguen a la
Vicerrectoria Académica y a la Coordinacién de Desarrollo
Profesoral y Proyectos Académicos, estas dependencias se reu-
nirdn con los candidatos y les dardn a conocer los resultados
generales, los cuales se evidenciaran en las actas.

Como resultado de esta reunion, se levantard un acta que
establecerd, segun los puntajes obtenidos, quién es el Docente
Meritorio de la uTB en esa convocatoria.

Esta informacion se dara a conocer a la comunidad univer-
sitaria por medio de los diferentes medios de comunicacién in-
ternos y/o externos.

El siguiente cuadro resume las condiciones generales de la
convocatoria:

Tabla 1
Condiciones de la convocatoria
Docente Meritorio

Criterios de seleccién | Puntajes (%) Responsables
Hoja de vida del , Comité de Vinculacién
candidato > y Desarrollo Profesoral
Ensayo autobiogrifico
.y, g 25 Jurado evaluador 1
Evaluacién de forma y fondo
Sustentacién
., 25 Jurado evaluador 2
ensayo autobiogrifico
Votaciones de estudiantes . .
25 Comisién de votacién

y docentes

Vicerrectoria Académica
Consolidacion de y Coordinacién de
100
resultados Desarrollo Profesoral y
Proyectos Académicos

Fuente: Convocatoria Docente Meritorio 2008. Comunicado de Rectoria, 20 de
agosto de 2008.
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Escalafonamiento docente

El escalafonamiento docente tiene como finalidad reconocer el
trabajo académico de los docentes de planta, valorar y estimu-
lar su desempefio en las funciones docentes, investigativas, de
extensioén y de proyeccion social, por medio de la valoracién
de logros cuantificables como parte de su produccion intelec-
tual.”® El docente avanza en esta clasificacion en la medida en
que cumple los siguientes requisitos:

* Titulo de maestria

* Suficiencia en inglés

* Mis de un afio de vinculacién

* Productividad intelectual para el caso de las catego-
rias Asistente, Asociado y Titular

Luego de la convocatoria de la Rectoria para todos los do-
centes que retinen los requisitos del perfil del docente uTs, se
realiza la gran Gala de Escalafonamiento. En esta ceremonia, el
Consejo Académico, presidido por la rectora, condecora a los
docentes de diferentes facultades a quienes se les hace entrega
de un diploma y un botén especial.

De acuerdo con el Estatuto Docente de la uTs, el docente es
clasificado en el escalafén segin alguna de las siguientes catego-
rias de conformidad con sus meritos académicos:

*  Docente auxiliar: es aquel que cuenta con un titulo uni-
versitario de maestria, que demuestra suficiencia en el
manejo de una segunda lengua y que atn no acredita
experiencia docente ni investigativa distinta de aque-

1¢ Universidad Tecnol6gica de Bolivar (2003). Estatuto docente. Capitulo 11 — Escalafén para los

docentes de planta. Cartagena de Indias.
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Ila consignada en su trabajo de grado. La permanencia
en esta categoria serd minimo de dos afios y maximo
de seis afios, al cabo de los cuales el docente debera
cumplir con los requisitos para ascender a la categoria
de docente asistente.

Docente asistente: es aquel con titulo de maestria que
acredita una experiencia docente universitaria o profe-
sional minima de dos afios, suficiencia en el manejo de
una segunda lengua, y una productividad intelectual
no inferior a cien puntos de acuerdo con los requeri-
mientos establecidos en este Estatuto. La permanen-
cia en esta categoria serd minimo de dos aflos y maxi-
mo de cinco afos, al cabo de los cuales debera haber
cumplido con lo requerido para ascender a la catego-
ria de docente asociado.

Docente asociado: es el docente con titulo de maestria o
de doctor, con experiencia minima de cuatro afios en
docencia universitaria o profesional, con demostrada
suficiencia en el manejo de una segunda lengua y una
productividad intelectual no inferior a doscientos cin-
cuenta puntos de acuerdo con los requerimientos es-
tablecidos en este Estatuto. La permanencia en esta
categoria serd minimo de tres afios.

Docente titular: es el docente con titulo universitario
de doctor que habiendo cumplido el tiempo minimo de
permanencia en la categoria de docente asociado, se
ha destacado por su labor docente, investigativa, por
sus publicaciones, por su idoneidad en el manejo de
una segunda lengua, por su desempeifio y por su pro-
duccién intelectual no inferior a cuatrocientos puntos
de acuerdo con los requerimientos sefialados en este
Estatuto.
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COMPLEMENTOS Y PROYECTOS QUE APOYAN
LA FORMACION PROFESORAL EN LA UTB

Desde el punto de vista de infraestructura, la docencia esta re-
lacionada con todo el sistema universitario aun mds alla de las
instalaciones fisicas de la institucion. Sin embargo, es de resal-
tar que la UTB invierte en complementos que apoyan las labo-
res diarias del docente, como son los sistemas de informacién
sirius para hacer seguimiento a los procesos de evaluacién de
estudiantes y de docentes, las bibliotecas, los laboratorios, los
planes de desarrollo profesoral, de investigaciones, y la inter-
nacionalizacién de la universidad."”

Los convenios se constituyen en un importante indicativo
de la consolidacién institucional. Es por esta via que la uTs fo-
menta los programas de intercambio de estudiantes y docentes
con otras universidades nacionales y extranjeras, con el fin de
fortalecer la formacién académica, al tiempo que se da a cono-
cer la Institucion dentro y fuera del pais.

La uts es miembro de la Organizaciéon Universitaria In-
teramericana (oul) que agrupa a mas de cuarenta universida-
des de América, del Programa de Cooperacién Interuniversita-
ria de Estudiantes (EAL), que la vincula con todas las universida-
des de Espaiia; de la Conferencia de Rectores y Directores de
las Universidades de Quebec (creruq), Canadi; de la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo (oNubI) y, en
el plano nacional, de la Asociacion Colombiana de Universida-
des, ASCuN.

La uts también forma parte de la Red Universitaria José
Celestino Mutis (Red Mutis), a la que también estdn adscritas

7 Martinez B., Patricia (2006). «Nace sirius, la estrella mis brillante en el firmamento de la
utB». En: El Cartero. Seccién principal. Ed. 138. 2 de abril a 6 de mayo.
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otras cinco importantes universidades del pais y el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
México; de la Asociacion Colombiana de Facultades de Inge-
nieria (acorr), de la Asociaciéon Colombiana de Facultades de
Administracién (Ascolfa), de la Asociacion de Facultades de Co-
municacion Social (Afacom), y es socia fundadora de la Corpo-
racion Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del
Sector Eléctrico (CIDET).

Asimismo mantiene convenios con la University of Hous-
ton Clear Lake, la Universidad Politécnica de Madrid, la Uni-
versidad Industrial de Santander (uis), la Universidad eariT de
Medellin, la Escuela de Administraciéon de Negocios (EaN) de Bo-
gotd, la Universidad de Cienfuegos, Cuba, la Universidad Jave-
riana y la Universidad del Norte, para el desarrollo de distintos
programas de formacién de posgrado y educaciéon continua.

Ademais de las mencionadas, nuestra institucion forma par-
te de las siguientes organizaciones: Asociaciéon Colombiana para
el Avance de la Ciencia (acac), Asociacion de Instituciones de
Educacion Superior de la Costa Atlantica (Asiesca), Asociacién
de Universidades de América Latina y del Caribe (Aualcpi) y de
la Asociacién de Television Educativa Iberoamericana (ATED).

También de la Asociacién Colombiana de Pequenos In-
dustriales (acor1), Asociacién Nacional de Industriales (aNDI),
Cdmara Colombiana de la Construccién (camacor), Cimara de
Comercio de Cartagena; Comité Regional de Educacién Supe-
rior — Costa Norte (cres), Consejo Universitario Interamericano
para el Desarrollo Econémico y Social (Cuides), Corporacién
Calidad, Federacién Colombiana de Industrias Metalurgicas
(Fedemetal), Federacion Nacional de Comerciantes (Fenalco),
Red de Lectura y Escritura en Educacién Superior (Redlees),
Fundacién Civico Social Pro Cartagena (Funcicar), Internatio-
nal Association of University Presidents (1aup) y la Corpora-
ci6on Cartagena 2011T.
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PROFESORAL EN LA UTB

FORMACION EN MAESTRIAS Y DOCTORADOS™

Desde finales de los ochenta, la uTs ha venido apoyando a los
docentes con politicas de préstamos y de bonos beca-crédito
para acceder a niveles de maestria por medio del convenio con
el rtesm de Monterrey. En el 2003, la uts emprendi6 con mis
fuerza el compromiso de apoyar a los docentes de planta que
no habian alcanzado titulo en posgrado, para realizar estos es-
tudios en universidades nacionales. Para ello se firmé un con-
venio con la Universidad de los Andes mediante el cual los do-
centes que tomaran la decisién de superar el nivel de estudios
de pregrado, viajaban a Bogotd con licencia remunerada y un
apoyo del 50% para la matricula. Otros asistieron a otras como
uis, la del Rosario, la del Norte y la Universidad Nacional, en
donde cursaron sus estudios. Igualmente, hay hoy, 2009, docen-
tes en Espafia, Estados Unidos y Brasil, en licencia de estudios.

Este antecedente permiti6 la apertura del Programa Coter-
minales en el 2004, mediante el cual estudiantes con el 80% de

'8 Mestre, Gilma (2007). Informe de gestion, aiio 2007. Cartagena de Indias: Universidad Tecno-
légica de Bolivar.
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estudios de pregrado cursados pudieron acceder a la maestria con
el apoyo del Fondo Andes-uts. Estos estudiantes, al finalizar la
maestria, se han venido incorporando a la uTs y constituyen el
grupo de docentes investigadores del relevo generacional.
Con el fin de tener docentes con una formacién internacio-
nal, la uTs ha realizado convenios y alianzas con fundaciones
y universidades, entre las cuales se encuentran la Fundacién Ca-
rolina y la Red Universitaria José Celestino Mutis; también se ha
accedido a becas de Colciencias, Icetex, Fulbright, entre otras.
La siguiente grifica muestra la composicion por titulos
académicos de los docentes de Planta de la uts en donde se apre-
cia el aumento de docentes con Maestria y a su vez la disminu-
cion de los docentes con pregrado tnicamente. También se ob-
serva que el nimero de doctores sigue siendo una preocupacién
que esta siendo atendida y que aumentara en los préximos afos.

Figura 1
Evolucién de la formacion académica del
profesorado de tiempo completo 2002-2008
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Fuente: Coordinacion de Formacién Profesoral y Proyectos Académicos, 2008.
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Figura 2
Proporcion de docentes por titulos en el 2008
Pregrado
4%% Doctorado
Especializaciéon 11%
13%

Fuente: Coordinacién de Formacién Profesoral y Proyectos Académicos, 2008.

PARTICIPACION EN SEMINARIOS, CONGRESOS,
PASANTIAS Y RUTAS ACADEMICAS™

La uTs reconoce la asistencia a seminarios y demds actividades
académicas como espacios de formacion, de proyeccion de la
imagen institucional y de aprendizaje. Por lo tanto ha disefiado
politicas que cumplen con este propésito:

v Los decanos, en comun acuerdo con los directores de
programa, elaboraran un Plan de Formacién Docente
que consulte las necesidades de sus profesores y sea
coherente con las metas propuestas por la facultad,
particularmente con las lineas de investigacion.

9 Mestre, Gilma (2006). Plan de formacion docente. Cartagena de Indias: Universidad Tecnol6-
gica de Bolivar.
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v Laasistencia a seminarios con ponencias tiene un apo-
yo institucional del 100%.

v La asistencia a seminarios en calidad de participantes
tiene un apoyo econémico hasta del 100%.

Cursos y diplomados

La universidad apoya a los docentes o profesionales vinculados
a la institucién, con el 50% del valor de los diplomados, semi-
narios o cursos de actualizaciéon que se programen por medio
del Departamento de Educacién Permanente. Si estos cursos
logran el punto de equilibrio econémico, la participacién no
tendrd ningdn costo.

Rutas académicas

Son visitas programadas de estudiantes de pregrado y posgrado
de la uts, coordinadas y guiadas por docentes, a empresas lo-
cales y del resto del pais, para fortalecer el desarrollo curricular
mediante el acercamiento del curriculo a la realidad circundan-
te. Tienen como objetivos especificos, conocer instalaciones, pre-
senciar el funcionamiento de la maquinaria y equipo, indagar
por la experiencia de los grupos de trabajo de las unidades pro-
ductivas o de negocio en gestién productiva y de la tecnologia,
asistir a conferencias o charlas especializadas de empresarios o
académicos designados para ello. Con frecuencia, la visita a ins-
talaciones de entidades también se combina con asistencia a even-
tos tales como congresos, encuentros, seminarios y similares.
La ruta académica es una iniciativa generalmente de los es-
tudiantes, apoyados por el docente interesado en servir de coor-
dinador, guia y jefe de la misién. Cuando asi ocurra, la insti-
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tucién podra estudiar la solicitud de apoyo econémico del do-
cente para cubrir su alojamiento, transporte y gastos de viaje. La
institucion no queda obligada a prestar auxilio econémico a los
estudiantes, pero el docente debe comunicar, con su solicitud
o previamente al viaje, que certifica que todos y cada uno de
los alumnos han llenado los requisitos administrativos y econ6-
micos que los estudiantes organizadores, con el oportuno visto
bueno del docente jefe de la misién, hayan acordado por con-
senso.

Un requisito administrativo muy importante es la declara-
ci6n de los padres de familia concediendo permiso a sus hijos
para asistir a la ruta y liberando a la urs de responsabilidad por
imprevistos. Ademis, los estudiantes deben aportar una decla-
racién con el compromiso de que tendrian buen comportamien-
to y actuaran responsablemente.

El apoyo econémico se concede al docente de acuerdo con
las caracteristicas de la ruta, de los recursos disponibles y de la

solicitud del docente. Estas pueden ser nacionales e internacio-
nales.

FORMACION EN UNA SEGUNDA LENGUA?20

La utB proyecta contar con una comunidad académica bilin-
glie que interactie con el mundo sin limitaciones en el manejo

del idioma. Por eso considera necesario el apoyo a sus docentes
con cursos de inglés que les posibiliten el dominio de esa se-
gunda lengua.

En el 2002 se creé el Centro Internacional (Tic), dependen-
cia que ademds de manejar las actividades de formacion en idio-

2 Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Plan de capacitacion bilingiie del Centro de Idiomas
de la Universidad Tecnoligica de Bolivar. Cartagena de Indias.
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mas extranjeros, ofrece a la comunidad académica una muy
completa informacion sobre actividades y proyectos de estudio
en el extranjero, que hacen posible una ampliacién del horizon-
te individual del estudiante y de los profesores, gracias a la toma
de conciencia de la necesidad de tener dimensién global.

La uts, con base en su Vector de Internacionalizacion pro-
puesto en el Plan de Desarrollo de la Universidad, y del com-
promiso de una comunidad académica bilingiie formada para
interactuar en contextos lingiiisticos globales, hace manifiesto
el concepto de «Suficiencia en inglés», sobre la escala de nive-
les propuesta por el Consejo de Europa.

Suficiencia en inglés es un programa que busca capacitar a
los profesores de todas las facultades en aras de crear un cuerpo
docente bilingiie que sea competitivo y que responda a las ne-
cesidades de la academia proyectadas en el plan de direcciona-
miento estratégico. Por medio de esta propuesta se busca des-
pertar en los profesores el interés por el idioma y la motivacién
de trabajo frente al mismo.

De acuerdo con este Consejo, existen varios niveles de avan-
ce en el nivel de dominio del idioma inglés: A1, A2, B1, B2, C1,
Cz, donde el minimo es el A1 y el miximo es el C2. La uts
determina el nivel B2 como el nivel de «Suficiencia» de inglés
para toda su comunidad académica.

La clasificacion, asi como la aplicacion de pruebas o de ho-
mologacion de las mismas, es de responsabilidad de la Coordi-
nacién de Idiomas dela uts. Esta oficina senalard cuatro momen-
tos anuales (uno por trimestre) para la aplicacion de la prueba
de suficiencia.

El siguiente documento fue refrendado por el Consejo Aca-
démico de la Universidad cuando el sefior Max Rodriguez Fa-
dul era vicerrector académico.

El nivel B2 o «Suficiencia» se homologa mediante alguna
de las siguientes condiciones:
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1. Cursar y/o aprobar dieciocho niveles de inglés en el
Centro de Idiomas de la uTB con una calificacién mi-
nima al final de cada curso de 3.5/ 5.0.

2. Haber presentado el examen TOEFL con un puntaje

de:
Tabla 2
Escala de puntajes TOEFL
Paper & | Computer | Internet Based

TOEFL TEST

Pencil Based TOEFL
Estudiantes de pregrado 525 193 70
Docentes uts 525 193 70

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Plan de capacitacion bilingiie del
Centro de Idiomas.

3. Haber presentado al examen Michigan con el siguien-
te resultado minimo:

Tabla 3
Escala de puntaje Michigan

MICHIGAN Puntaje
Estudiantes de pregrado 70
Docentes uTs 70

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Plan de capacitacion bilingiie del
Centro de Idiomas.

4. Haber presentado al 1ELTS con el siguiente resultado:
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Tabla 4
Escala de puntaje IELTS

IELTS Puntaje

Estudiantes de pregrado

Docentes uvrs

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Plan de capacitacion bilingiie del
Centro de Idiomas.

CONVERSATORIOS EN SIMPOSIOS Y JORNADAS
PEDAGOGICAS?*®

La formacién en general, y en particular la del docente, es un
proceso permanente, de nunca acabar; de alli la necesidad del
fortalecimiento diario con nuestras reflexiones sobre el hacer
y el decir; meditar sobre las inconsistencias que se presentan
de manera consciente o inconsciente en nuestras actuaciones y
seguidamente tomar decisiones que nos permitan avanzar. Uno
de los espacios para esta reflexion son los tradicionales Simpo-
sios Semanales, que tienen como objetivo discutir temas acerca
de los intereses, necesidades y proyectos de cada facultad. El
Simposio Mensual convoca a los docentes de citedra y tiem-
po completo alrededor de una experiencia significativa, el in-
tercambio de saberes y el contacto interdisciplinar; y la Jornada
Pedagdgica es un espacio mensual en el cual se dialoga acerca del
ejercicio del maestro en el aula y fuera de ella.>* A todas estas ac-
tividades asisten los académicos, decanos, directores de progra-

1 Mestre, Gilma (2006). Plan de formacion docente. Cartagena de Indias: Universidad Tecnoldgi-
ca de Bolivar.

22 De Castro, Mariana (2008). Cartagena de Indias: Universidad Tecnol6gica de Bolivar.
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ma, docentes y en general todos los integrantes de esta comuni-
dad, con disponibilidad para escuchar y participar en las inter-
venciones de orden académico.

En el Simposio se tiene la oportunidad de compartir con-
ceptos, experiencias y orientaciones para hacer mayor apropia-
ciéon del Modelo Pedagégico de la uts; también para seguir
la formacién como personas y profesionales, habitantes de un
mundo global, cada vez mds competitivo. Es la oportunidad para
confrontar conceptos que se trabajan a diario y de acuerdo con
los cuales los docentes asumen posiciones, que hay que repen-
sar y reconstruir a la luz de los avances de las teorfas y de los
actuales paradigmas socioculturales que trae la dindmica del
cambio.

En sentido similar, se realizan las Jornadas Pedagdgicas,
que tienen frecuencia mensual y en las que los docentes tienen
la oportunidad, con un poco mds de flexibilidad en cuanto al
tiempo, de abordar temdticas del dmbito académico que, junto
conlos Simposios Semanalesy Mensuales, aportanala compren-
sion del sentido de la docencia de la uTs, interesada, compro-
metida y avanzando a gran velocidad en su posicionamiento
como el primer proyecto educativo del Caribe. En estos espa-
cios, los docentes, tanto catedraticos como de tiempo comple-
to, comparten experiencias. La orientacion puede estar a cargo
de profesionales de la Universidad o de invitados especiales con
experiencia en la tematica que se va a tratar.

Entonces, el desarrollo de estas actividades estd a cargo de
los docentes de la uTs, quienes comparten ponencias y demads
experiencias, que ademds han sido presentadas en otros escena-
rios nacionales e internacionales, o de personalidades invitadas,
quienes desde su autoridad en el tema aporten al debate acadé-
mico. En procura de fortalecer la investigacion, este es un es-
pacio para discutir nuestras producciones, innovaciones, expe-
riencias de investigacion y profundizar en el estudio de temas
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tales como la Politica de Investigaciones en Colombia, Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, la Universidad Investigadora, y otros
temas que son de actualidad y que forman parte de la enciclo-
pedia de conocimientos y fortalecen el quehacer como docen-
tes de la institucion.

MOTIVACION PARA LA PRODUCCION INTELECTUAL

Se entiende por produccién intelectual la divulgacién, en me-
dios publicos de caricter académico, de los resultados de proce-
sos de investigacion, docencia o extension, en forma impresa,
virtual o electrénica.*s

La produccién intelectual de un docente de la uTB estd
conformada por:**

Publicaciones en revistas especializadas
Libros resultados de investigaciones
Libros de texto

Libros de ensayo

"Traduccion de libros

Premios internacionales o nacionales
Patentes

Ponencias publicadas en memorias de eventos
Obras artisticas

Produccion técenica o tecnolégica
Cartillas pedagégicas

SNSNSSNSNSSNSNASSNANS

La investigacion es el factor propulsor para el logro de los
objetivos estratégicos de la Universidad. La uts en su ruta ha-

23 Universidad Tecnolégica de Bolivar (2003). Estatuto docente. Art. 30. Cartagena de Indias.

4 ]bid., Art. 31.
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cia la excelencia tiene como gran vision al 2014 el convertirse en
una universidad competitiva para la sociedad del conocimiento,
lo que significa su consolidacion como una universidad investi-
gativa, internacional, humana y social, con orientacién hacia el
desarrollo empresarial y regional.

En su interés de fomentar la cultura de la investigacion, la
UTB considera necesario el planteamiento y la ejecucién de po-
liticas institucionales encaminadas a lograr una comunidad aca-
démica investigativa que indague en los diferentes ambitos de
la ciencia y de la tecnologia. Para ello, sefiala como lineamien-
tos de formacion los siguientes:*s

a) Intercambio sistemdtico de los investigadores con la
sociedad para enriquecer las decisiones sobre las prio-
ridades y pertinencia de la investigacion, y para orien-
tar la difusion de los resultados.

b) Apoyar la asistencia a eventos en los cuales se fomente
la investigacién mediante la presentaciéon de ponen-
cias y otras modalidades que permitan compartiry dis-
cutir los avances investigativos.

¢) Adopcion del trabajo en grupo como estrategia para la
produccién de conocimiento y fomento de la genera-
cién de semilleros y jévenes investigadores.

g) Formacién de recursos humanos para la investigacion
y fortalecimiento de los grupos de investigacion y de-
sarrollo académico de los programas de pregrado y
posgrado.

h) El fortalecimiento de los grupos de investigacion per-
mitird la definicién de nuevas lineas de trabajo inves-

*s Mestre, Gilma (2006). Plan de formacion docente. Cartagena de Indias: Universidad Tecnologi-
ca de Bolivar.
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tigativo desde los cuales se pueda vigorizar el compo-
nente académico para el desarrollo de nuevos progra-
mas de posgrado con proyeccion cientifica y consoli-
dacién de una comunidad académica.

1) La produccién académico-cientifica de los grupos de
investigacion servird de fundamento para el desarro-
llo de actividades de consultoria, asesoria y prestacion
de servicios técnicos por parte de los investigadores
y programas académicos. A su vez, constituyen ele-
mentos para la asignacién de bonificaciones a los do-
centes.

j) Fortalecimiento de la estructura organizativa de las
facultades con coordinadores de investigacién que ar-
ticulen la actividad de investigacion de los diferentes
programas con la de los posgrados.

k) Realizacion de convocatorias internas que estimulen
el trabajo del docente con colectivos de estudiantes.

) Seran definidos y aprobados anualmente los recursos,
estrategias y metas por las facultades y la Direccion
de Investigaciones para llevar a cabo los proyectos y
actividades.

m) Lavinculacion de los docentes a los procesos de inves-
tigacion, tanto al nivel formativo como de produccién
cientifica, se debe convertir en un insumo que facilite
un proceso de retroalimentacion por medio del cual se
pueda fortalecer la docencia, tanto en pregrado como
en posgrado, transformando el quehacer docente, el en-
foque pedagogico y contextualizando los contenidos
de los planes de asignatura y curriculares.

Para el camplimiento de los anteriores lineamientos, la uts

contempla, en su reglamento de investigaciones, disposiciones
especificas relacionadas con la promocién de la produccion in-
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telectual, con las cuales se busca motivar al docente para que
publique:*¢

Articulo g4o. La Universidad "lecnologica de Bolivar avalard,
financiard y/o cofinanciard la participacion de los docentes in-
vestigadores en congresos, seminarios, sinposios y reuniones de
cardcter nacional e internacional, velacionados con la ejecucion
de proyectos de investigacion, divulgacion de productos de investi-
gacion u otra actividad académica o con la actualizacion para el
fortalecimiento de lineas de investigacion y formulacion de nue-
VoS proyectos.

Pardgrafo. La universidad podrd financiar basta el 100%
de los gastos de aquellos docentes investigadores que sean seleccio-
nados para participar como pomentes en eventos nacionales e
internacionales académico-cientificos.

Articulo 41. La Direccion de Investigaciones en conjunto con
los grupos divulgard mediante eventos y publicaciones de cardcter
nacional e internacional, los resultados de los trabajos de investi-
gacion realizados.

Pardgrafo. La universidad propenderd por constituir el sello
editorial Ediciones Unitecnoldgica como un fondo institucio-
nal para el desarrollo y la financiacion de publicaciones académi-
cas y cientificas.

Articulo 42. El docente investigador, para efectos de promo-
cion dentro del escalafon docente, recibird puntos por las inves-
tigaciones y publicaciones realizadas de acuerdo con la tabla de
puntaje que para el efecto fije el Estatuto Docente.

Articulo 43. El docente investigador podr solicitar una dis-
minucion de la docencia directa para la ejecucion de los proyectos,

previa aprobacion de estos por parte del vicerrector académico.

:6 Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2008). Reglamento de investigaciones. Arts. 40 al 46. Car-
tagena de Indias.
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Articulo 44. Los docentes investigadores que ejecuten pro-
yectos con financiacion externa 'y cuyo informe final sea recibido
a conformidad por la entidad financiadora, recibirdn como boni-
fucacion el 100% de la remuneracion reconocida por las entidades
financiadoras si no obtiene disminucion de la docencia directa, y
entre el 30% y el 80 %, de acuerdo con el niimero de horas de dis-
minucion de la docencia divecta para cada proyecto.

Articulo 45. Los docentes investigadores que ejecuten proyec-
tos con financiacion institucional y cuyo informe final haya sido
evaluado por pares externos con calificacion de excelente o buena
recibirdn una bonificacion por proyectos entre el 20% 'y el 60%
del salario bdsico mensual, de acuerdo con el niimero de horas de
disminucion de docencia directa para cada proyecto.

Articulo 46. Se otorgard el Premio Anual al Mérito Cien-
tifico y Tecnoldgico, con la finalidad de estimular a los grupos
y trabajos cientificos mis destacados considerando los informes de
investigacion, calificados como excelentes en las distintas dreas
de conocimientos evaluados por el Consejo Académico de la UTB
y haber publicado un articulo con base en los resultados, en una
revista indexada a nivel nacional. La Rectoria establecerd en la

convocatoria anual el monto del premio correspondiente.

Adicional a los lineamientos relacionadas con incentivos y
estimulos a investigadores, y segun lo dispuesto en el Articulo
50 del reglamento de investigaciones, anualmente la Direccién
de Investigaciones, las facultades y la Coordinacién de Desarro-
llo Profesoral y Proyectos Académicos presentan al Comité de
Investigaciones los programas que realizardn conjuntamente,
dirigidos a fortalecer la gestion de la universidad para mejorar
la capacidad investigativa y la cooperacion internacional en los
siguientes campos:
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v Becas para estudios de maestria y de doctorado.

v Programas con instituciones extranjeras reconocidas
en investigacion, para la cooperacién por medio de pa-
santias y capacitacion para los investigadores.

v Desarrollo de mecanismos e instrumentos para obte-
ner informacién sobre oportunidades para la financia-
ci6n de proyectos de investigacion en el dmbito in-
ternacional.

v Aprovechamiento de los vinculos ya establecidos con
instituciones extranjeras de reconocimiento cientifico
y tecnoldgico en el dmbito internacional (relaciones
establecidas por medio de los becarios y profesores de
la universidad), para desarrollar programas de coope-
racion para la investigacion.

INVESTIGACION PEDAGOGICA

La pedagogia es una ciencia de caricter psicosocial que tiene
por objeto el estudio de la educacién para conocerla y perfec-
cionarla. En el cumplimiento de tal fin, se apoya en la inves-
tigacion, pues, sin ella, se convierte en un simple acto de re-
produccién mecinica. La investigacion hace referencia a una
busqueda constante, critica y creativa, propia también de los
procesos educativos.??

La investigacion pedagdgica proporciona elementos para
que la universidad pueda comprender, analizar y evaluar su pro-
pia realidad educativa. No obstante, el fin de la investigacién
pedagdgica no es el estudio de metodologias para aplicarlas al
trabajo en clase. Mas bien, consiste en volver la prictica profe-

27 Ramirez, Edgar (1998). «La investigacién pedagdgica». Cuadernos de Filosofia Latinoamerica-
na, n.° 72-73, p. 163.
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soral un ejercicio de investigacion cotidiano, asumiendo critica
y creativamente las propias practicas docentes, proponiendo y
emprendiendo pricticas pedagdgicas innovadoras.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION DEL PROGRAMA
DE FORMACION PROFESORAL EN LA UTB?®

El proceso de evaluacién del Programa de Formacién Profe-
soral en la uTs implica dos niveles de toma de decisiones: por
una parte, las instituciones de educacion superior que ofrecen
el programa (autoevaluacion), y por otra los pares académicos
(evaluacién externa), como agentes conocedores de los linea-
mientos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion
(cNa) y que velan por que los centros educativos de educacion
superior y sus respectivos programas cumplan con estos linea-
mientos.

El Programa de Formacion Profesoral estd integrado por
la definicién, los principios y la estructura de la Formacién Pro-
tesoral de la urs. En él convergen elementos fundamentales
como la formacién integral docente, la movilidad, los estimulos
a los docentes, la motivacién para la produccion intelectual, la
investigacién pedagégica y los soportes a la formacion profe-
soral.

La evaluacion del Programa de Formacion Profesoral en la
UTB tiene como propdsito obtener, interpretar y producir infor-
macién sobre el desarrollo, el logro de objetivos y la calidad de
los procesos y resultados. Tanto la autoevaluacion como la eva-
luacién externa pueden obtener y proporcionar, complemen-
tariamente, informacién cuantitativa y cualitativa, por medio

8 1cFES (2000). Programa Nacional de la Formacion de Profesores de ln Educacion Superior. Bogota.
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de mecanismos que permitan incorporar los factores relevantes
para el analisis y la toma de decisiones.

"Tanto la autoevaluacion, bajo la responsabilidad de la uTs,
como la evaluacién externa que realizan los pares, deben orien-
tarse por un plan cuyas caracteristicas generales se sugieren a
continuacion:

v Descripcion del programa: la descripcién del Programa
de Formacion Profesoral es realizado por la Coordina-
cién de Desarrollo Profesoral y Proyectos Académicos.
En este documento se relatan las caracteristicas, los
logros, los progresos, los apoyos existentes y el con-
texto general que rodea al programa.

v Diseiio metodologico: el evaluador o la instancia evalua-
dora del Programa de Formacién Profesoral tiene a
su disposicion diversas herramientas para llevar a cabo
su cometido: entrevistas, cuestionarios, informes de
investigacion, entre otros.

v Objetivos de la oferta dentro de una ruta de formacion: con
el fin de evaluar el cumplimiento de los objetivos pro-
puestos, la instancia evaluadora (la universidad o los
pares) debe disefiar mecanismos, procedimientos e ins-
trumentos aplicados a los programas de Formacion
en Posgrado y de Formacién Permanente.

En el caso de programas de Formacion en Posgrado,
la produccién intelectual representada en informes de
trabajos de investigacion, ensayos, monografias, cons-
tituyen una muestra del logro de los objetivos. Asi-
mismo, las transformaciones en las pricticas pedago-
gicas reflejadas en propuestas innovadoras en el aula
también son objeto de evaluacién en la uTs.

v Actividades: al evaluar las actividades del Programa de
Formacién Profesoral se debe tener en cuenta que las
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actividades contribuyan realmente a lograr lo planifi-
cado y que la disposicion de los recursos indispen-
sables para su ejecucion (humanos, materiales, infra-
estructurales, financieros) contribuya al desarrollo de
los procesos de formacién. Son ademas la base para los
calculos relacionados con insumos y costos.
Resultados: en la presentacion de los resultados de la
evaluacion se tiene en cuenta el empleo de la estadis-
tica descriptiva e inferencial. La evaluacion cualitativa
facilita la incorporacién de factores que escapan a la
medicion, como los valores, las actitudes, las creencias
y las posiciones de los involucrados en los procesos;
mientras que la evaluacion cuantitativa es ante todo de
naturaleza estadistica y puede ser util para tomar deci-
siones tales como la ampliacién o no del Programa de
Formacion Profesoral, la promocién de las rutas de for-
macién, la diversificaciéon de las mismas, entre otras.
Informes: como requerimiento de documentacion y
como elemento de evidencia, la instancia evaluadora del
Programa de Formacién Profesoral da cuenta de sus
observaciones y sefiala aspectos especificos obtenidos
de su evaluacion por medio de informes que ademads de
precisar las conclusiones de su trabajo permitan a los
responsables emprender las modificaciones necesarias.

El proceso de evaluacion del Programa de Formacién Pro-
fesoral de la UTB estd en constante revision por parte de las di-
rectivas de la universidad con el fin de conocer la efectividad
de las inversiones, los avances en investigacion y las acciones
que la institucion realiza en el desarrollo de la planta docente.

Para dar cuenta de los cambios que se producen a partir de una
situacion inicial dada, y llegar a una situacién esperada en la pric-
tica pedagdgica de los profesores, el Programa de Formaciéon
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Profesoral de la uts, como todos los procesos académicos y ad-
ministrativos de la institucion, estd sometido a la aplicacién de
indicadores o sefiales que permitan comprobar si el programa
estd encaminado al logro de los objetivos.

El hecho de utilizar indicadores no deja implicita una con-
cepcién de simple evaluacion realizada al finalizar el Programa
de Formacién Docente. Es mds un proceso de evaluacion que
se interesa en el monitoreo y seguimiento, con el fin de recopi-
lar datos que a lo largo de la ejecucion del proceso aseguren que
la conduccién de las actividades esté orientada hacia los obje-
tivos fijados.
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LA EVALUACION COMO PROMOCION
DE LA CALIDAD HUMANA E
INSTITUCIONAL EN LA UTB

A tono con la misién y vision, y con el modelo pedagégico de
la uTB, que afirma el propésito educativo de formacién inte-
gral, se pretende una aproximacion propia al concepto de eva-
luacién.?

Por evaluacion entendemos el proceso de indagacion e in-
vestigacion que recaba informacion vélida y fiable para que una
comunidad orientada a la excelencia se permita formular juicios
de valor fundamentados y tomar decisiones negociadas, dirigi-
dos a mejorar, de manera continua y permanente, sus actitu-
des, propositos y objetivos, para la cualificacion efectiva de sus
miembros, de sus procesos, de sus resultados y en definitiva pa-
ra toda la institucion.

Como proceso de indagacién e investigacion, la evaluacion
se propone la bisqueday la construccién de respuestas, median-
te la accidn sistemdtica y metddica, a interrogantes, vacios e in-
quietudes que surgen en la interacciéon comunitaria, centrados
en sus logros e insuficiencias en sus procesos, de modo que se
facilite reorientarlos de manera acertada. Al mismo tiempo le
imprime un caricter interpretativo y valorativo, no objetivo,

*9 De Castro, Mariana. (2008). Cartagena de Indias: Universidad Tecnolégica de Bolivar.
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de los datos encontrados que acentia la condicion cualitativa,
dial6gica, argumentativa y negociada de sus hallazgos y deci-
siones.

En cuanto a que «la evaluacion educativa se entiende como
una indagacion aplicada que se propone determinar el grado en
que una organizacién o programa logra satisfacer las necesida-
des y alcanzar sus objetivos, o la efectividad de una institucién
en la aplicacion de los conocimientos cientificos»,** debemos
aclarar que derivamos hacia una evaluacién situada, contextua-
lizada, no repetible (donde las variables no se aislan sino que
intervienen), centrada en la persona y cuyos resultados no son
generalizables.

Advertimostambién el caricter holisticointegradoeintegra-
dor de la evaluacién tal como la entendemos en la uTs. La eva-
luacién es el eje central dinamizador, integrador y unificador
tanto de la institucién como de sus miembros y de sus procesos,
en cuanto que por su medio se revela la correspondencia, la co-
hesién y la coherencia entre objetivos y resultados, acciones y
procesos, valores y fines, mision y visién, medios y resultados,
perfiles y competencias, competencias y desempeiios, etc. Al
mismo tiempo sirve para reajustar y redireccionar, resignificar
o afianzarlos en un todo dnico profundamente imbricado. Se
entiende entonces como la evaluacion de lo particular afecta a
lo general o global y viceversa; como la evaluacion de un miem-
bro, de un componente del sistema revierte en evaluacion del
sistema mismo integral, de modo que lo individual afecta lo
institucional-comunitario y a la inversa. Asi pues, la evaluacion
debe hacer parte de la cultura institucional por la construccién
de la excelencia integral; de la dindmica interna del sistema
orientado a la excelencia; de su naturaleza propia.

°Flérez, 1999.
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Finalmente, la evaluacién se asume en la uTB como un acto
institucional publico, participativo y democritico, que rompe
con los esquemas cripticos, restrictivos, de rendicion de cuentas,
jerarquias verticales y responsabilidades individuales atomiza-
das. Por esta razon, la evaluacion se aborda, se enfrenta y se apli-
ca como un compromiso comunitario e institucional que respe-
ta y valora la diversidad, la iniciativa particular, la creatividad,
el estilo propio, el contexto especifico y el entorno, y, por tan-
to, pierde su caricter unificador y uniformador. Asi, se rompe
con el uso de la evaluaciéon como mecanismo de control y se-
guimiento de politicas inflexibles, de normas y pautas rigidas e
invariables.

Evaluacién docente

De acuerdo con la concepcién impulsada por Vain (2004) en
el sentido de que la docencia universitaria se ejerce desde una
compleja red en la que coexisten multiples entrecruzamientos y
diversas tensiones, asumimos la evaluacion del docente universi-
tario desde una perspectiva institucional en el entendido de que
a partir de sus definiciones se establece el escenario desde el cual
todo profesor puede construir suidentidad profesional y su pro-
yecto de vida académica.

Por lo tanto, las estructuras organizativas, los niveles jerar-
quicos, las rutinas comunicativas, los esquemas de participacion,
los rituales establecidos como un todo articulado desde nuestra
misién, constituyen el ambiente institucional desde el cual se
justifica, estructura y posibilita el quehacer docente. Ese cuerpo
tangible e intangible de actitudes y acciones expresan y patenti-
zan nuestros principios, propdsitos y estrategias enmarcados en
cinco campos claves: la docencia, la investigacién, la proyeccién
social, la gestién académica y el desarrollo profesoral, los cua-
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les conforman las lineas basicas del modelo y el objeto de eva-
luacién profesoral.

Estos campos son, asi vistos, dimensiones de una integra-
lidad que rompe con el pretexto tradicional de divisién de tra-
bajo del docente universitario y de clasificacion profesoral. En
la utB se propende, por lo tanto, por un docente gestor acadé-
mico, investigador comprometido con el desarrollo social y en
continuo desarrollo profesoral; esto es: un profesor universita-
rio que investiga, ensefa, se proyecta socialmente y esta él mis-
mo en continuo crecimiento personal y profesional; un profesor
integral o en vias de formarse como tal, dada su condicién de
ser perfectible, en un ambiente institucional disefiado y estruc-
turado para tal fin.

Pero dado que se piensa la evaluacion desde una perspecti-
va de mejoramiento continuo de la sociedad entendida como un
todo, a partir del progreso integral de cada uno de sus miem-
bros e instituciones, vemos el proceso evaluativo como la oca-
sién privilegiada para ejercer una profunda reflexién en torno a
las posibilidades de crecimiento de la calidad como arma esen-
cial para potenciar la capacidad transformadora que coadyuve a
la solucion de los mas sentidos problemas en pro de una socie-
dad mas justa y humana.

Asi pues, la uTB rompe con las preconcepciones tradiciona-
les de la evaluacion y propone la evaluacion del profesor como
una invitacién a entender las dindmicas institucionales que ge-
neran las condiciones para ejercer una docencia de calidad y
determina o sugiere las estrategias que posibilitan su cualifica-
cién y la de toda la institucién en todas sus instancias y campos.
Del mismo modo aboga por la utilizacion de diferentes fuentes,
perspectivas y vias de indagacion y andlisis que permitan una
mirada mas integral al quehacer profesoral, de la cultura insti-
tucional, de sus representaciones y acciones.

En la direccién de las ideas expuestas, la evaluacion profe-
soral se efectia y piensa desde cuatro fuentes:
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v Laevaluaciondelosestudiantes: disefiadacomoinstrumen-
to que indaga por los cambios de actitudes sentidos
por los estudiantes en su conciencia y el aprendizaje
significativo (profundo, no superficial) de saberes lo-
grados por ellos mismos, mediante el acompafiamien-
to del docente y la accién de estrategias, mediaciones
y herramientas puestas en escena por el docente en el
proceso de aprendizaje del alumno.

v La autoevaluacion: como el principal referente evalua-
dor que senala las experiencias, vivencias, comprensio-
nes, lecturas que los profesores (o los estudiantes en
el caso de la evaluacion estudiantil) van interiorizan-
do como cualificaciones en el contexto del proyecto
institucional y que exteriorizan en sus actitudes como
miembros de la cultura institucional.

v La evaluacion del jefe inmediato: sobre la base del perfil
esperado plasmado en el portafolio o proyecto del do-
cente. El propésito que guia este proceso se articula
desde la perspectiva de orientaciéon permanente, cua-
lificacién asistida y crecimiento del profesor abordada
como una responsabilidad indelegable del jefe inme-
diato. En este sentido el jefe inmediato es visto como
apoyo, orientador, tutor.

v La evaluacion de los pares: mediante instrumentos y es-
trategias de coevalucién que propicien el didlogo per-
manente, el acompafiamiento, el intercambio de ex-
periencias y conocimientos, la concertaciéon con miras
al mejoramiento con un apoyo fiable y la elaboracién
deproyectos conjuntos. Tododentrodeunambiente de
paridad comprometida con el crecimiento personal,
grupal e institucional.
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De acuerdo con el procedimiento elaborado por la Coordi-
nacién de Desarrollo Profesoral, para la evaluacién de los do-
centes, una vez realizadas las evaluaciones y sus respectivos ana-
lisis e interpretaciones estadisticas, se presentan ante el Comité
de Vinculacién y Desarrollo Profesoral para que los decanos
tomen las decisiones del caso para efectos de las vinculaciones
de docentes para el afio siguiente.3’

Enla uts, el modelo evaluativo, tanto estudiantil como pro-
fesoral, privilegia la evaluacion formativa, o mejor, formadora,
por lo cual gira en un marco que permite evidenciar la interio-
rizacion del aprendizaje y de la cultura institucional como un
proceso integral, y que atribuye significado a los elementos ana-
liticos del proceso evaluativo. Este se entiende desde la reco-
leccién de la informacion relevante sobre el aprendizaje y las
actitudes interiorizadas hasta el proceso de comunicacion y de-
volucion de los resultados a los evaluados, para que se pueda
llevar a cabo el ajuste necesario con el objetivo de mejorar en
las dreas que se requiera.

La evaluacién sumatoria se fundamenta sobre las configura-
ciones de significado que derivan de la evaluacion formativa y
su propésito en la calificacion basadas en el mérito con fines de
ascensos, distinciones, etc.

Una estrategia ideal que permite convertir en instrumen-
to efectivo de documentacion para la orientacion, acompaiia-
miento y elaboracién de proyectos de mejora es la utilizacién
del portafolio como herramienta de evaluacién. Por lo tanto,
la uts lo implementa como estrategia y herramienta evaluativa
de gran utilidad. Su propésito es documentar la calidad docente
y de aprendizaje y convertirse en un instrumento de reflexion

3t Mestre, Gilma (2007). Informe de gestion, ajio 2007. Cartagena de Indias: Universidad Tecno-
légica de Bolivar.
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y fuente de proyectos y estrategias de mejoramiento para toda la
comunidad. En ese sentido es una mina para aprender del ejem-
ploy la experiencia, la construccion pedagdgica, la investigacion
en el campo educativo y de las ciencias y disciplinas.

Por todo lo dicho, el portafolio debe construirse teniendo
en cuenta exigencias tales como:

v Selectividad: recopilacion de la informacion relevante
y pertinente que de alguna manera muestre el cambio
logrado o el progreso obtenido en el proceso de apren-
dizaje o mejoramiento.

v Reflexividad: contener una reflexion del evaluador que
indique el qué, el como y el porqué de los cambios y
logros obtenidos.

v Estructuracion: responder a criterios y categorias que
representen las dimensiones de la calidad que se quiere
demostrar. Criterios que deben ser construidos desde
la colectividad y sus estratificaciones.

v Colaboracion: la participacién en su construcciéon de
miembros involucrados en el proceso segun su posi-
cioén en el esquema organizativo.

La uts, queda dicho, conserva y estimula la riqueza y la va-
riacion en los estilos, contenidos puntuales, objetivos especifi-
cos y propositos contextualizados de la evaluacion teniendo en
cuenta esos mismos elementos en cada facultad y programa, con-
servando la linea conceptual medular propuesta por la institu-
ci6n como modelo evaluativo. La evaluacién tiene como objeti-
vo final estimular la creatividad, el estilo propio, la propuesta
novedosa, la busqueda de nuevas formas de solucién de proble-
mas.
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EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Histéricamente surgen propuestas y modelos educativos cuyos
componentes incluyen un mecanismo de garantia y constatacién
de resultados, grado, coherencia, funcionamiento y correlacién
entre fines, medios y acciones. Estas propuestas y modelos edu-
cativos aspiran a fortalecer una evaluacién universitaria que per-
mita obtener diagnésticos fidedignos del desarrollo de las com-
petencias de los estudiantes, que permita reflexionar en torno
a la efectividad de las pricticas docentes, y que a su vez contri-
buya con la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

En la actualidad, la evaluacién del aprendizaje en la uTs
vive un proceso continuo e innovador hacia la promocién de la
calidad humana e institucional, caracterizada por la reevaluacion
de enfoques, objetivos, intenciones, procedimientos, pondera-
ciones, instrumentos y sobre todo de actitudes de las personas
ante el proceso de evaluacion.

El reto de desarrollar una evaluacion innovadora y trans-
formadora invita a reflexionar en torno a ella desde la prictica
docente, sin dejar de considerar el contexto que la circunda.3:

La evaluacién es componente esencial del proceso de apren-
dizaje, por lo que su disefio no debe verse como un proceso
aislado. La evaluacién debe ser vista como un sistema continuo,
que legitimiza y promueve la calidad de la ensefianza y el apren-
dizaje institucional. La evaluacion estd presente desde el dia en
que se inicia un programa de estudios hasta cuando se termina:
es un recorrido que, aunque planeado, plantea la necesidad de
irse adecuando a las condiciones en que se va desarrollando el
proceso educativo.

32 Casares A., Leslie; Cuevas, José F. (2007). Planeacion y evaluacion basadas en competencias.
Meéxico: Trillas.
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Para efectos de ordenamiento metodolégico, la evaluacion
es clasificada en evaluacion diagndstica, evaluacién formativa y
evaluacién sumatoria.33 Esta clasificacion no concede importan-
cia a algun tipo de evaluacién en particular pues todas son com-
plementarias, y sus aplicaciones son igual de necesarias.

La evaluacion diagnostica es una prictica fundamental en to-
do proceso de aprendizaje porque permite elaborar un inventa-
rio de los saberes previos del estudiante, de sus expectativas, in-
tereses, debilidades y fortalezas con respecto a la asignatura en
cuestion, de tal manera que se pueda disefiar y articular una pro-
puesta significativa que promueva el aprendizaje.

La evaluacion formativa es importante en cualquier proce-
so de formaciéon porque por medio de ella se identifican las
fortalezas y debilidades del proceso ensefianza-aprendizaje a
medida que se presentan. Lo cual permite disefiar acciones de
profundizacién, refuerzo o correcciéon que posibiliten el mejo-
ramiento continuo en el proceso educativo y se constituye en
un seguimiento tanto al desarrollo de los aprendizajes como a
la pertinencia de la prictica docente.

La evaluacion sumatoria es uno de los modelos que mds uso
han tenido en el dmbito educativo debido a que permite com-
prar los resultados que arroja; sin embargo, por si mismo no es
suficiente para crear un concepto confiable acerca del desempe-
o de la persona evaluada. No se descarta entonces el hecho de
utilizar nimeros o letras para representar el acto de evaluacion.
Lo que en la actualidad se propone es la complementariedad
entre los criterios de evaluacion, es decir, la evaluacién no es
un proceso rigido, inflexible y cuantificador. La evaluacién es un
proceso cualitativo y cuantitativo a la vez, cualitativo por cuanto
permite una comprension mis explicativa de los sujetos evalua-

331bid.
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dos a la vez que facilita la incorporacién de factores que esca-
pan a la medicion; y por otra parte, es un proceso cuantitativo
porque permite la utilizacién de instrumentos de mediciéon que
arrojan resultados que pueden ser analizados estadisticamente.

Sin embargo, los resultados de la evaluacion no pueden ser
vistos como verdades definitivas ya que el propoésito de la eva-
luacion es reconstruir la experiencia, para intentar hacerla mas
cercana a lo que en verdad sucede en el proceso de desempeiio
de los estudiantes.

Q0



EVOLUCION DE LA FORMACION
PROFESORAL EN LA UTB

ANTECEDENTES

La uts nace el 5 de agosto de 1970, como una corporacién sin
animo de lucro; recibe el reconocimiento como persona juridi-
ca el 26 de octubre del mismo afio e inicia sus primeras clases el
3 de marzo de 1971 con los programas de Economia, Ingenie-
ria Eléctrica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica.3

Como proyecto estratégico de educacién superior, la uTs,
a lo largo de su historia, ha experimentado un notable desarro-
llo, «con sus naturales ajustes, adiciones, redireccionamientos
requeridos de acuerdo con las exigencias de cada época, siempre
acompanados del sector productivo, representado en los gremios
de anp1, Fenalco, Camacol, acor1 y la Cidmara de Comercio de
Cartagena, socios corporados desde 1975, lo que le ha brindado
la fortaleza de desarrollar un proyecto educativo lider, enfoca-
do en una visiéon empresarial, de gran significado tanto para la
empresa como para la sociedad».3s

34 Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Plan de desarrollo estratégico y prospectivo al 2014:
mds alld de ln meta. Cartagena de Indias.

35 Martinez B., Patricia, (2006). «Liderazgo en la uTs; a propdésito de nuestro 1 Congreso de
Egresados y los 35 afios de la primera clase en la uTs, marzo 3 de 1971». En: El Cartero, n.° 130,
febrero 27 a marzo § de 2006. Seccién editorial.
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Mediante la resolucién 2996 del 28 de noviembre del afio
2003, el Ministerio de Educacién Nacional le otorgd el recono-
cimiento como Universidad y se cambi6 la imagen corporativa
y el logosimbolo institucional, y desde este momento se ha llama-
do Universidad Tecnolégica de Bolivar. Esta fue una iniciativa
que empezo a gestionarse desde 1997 y que se hizo realidad gra-
cias a una politica sostenida de excelencia y a la unién entre la
institucion y la empresa.

Este acontecimiento es de especial trascendencia en la his-
toria de la institucién dado que se reconoce que ha acreditado
su desempefio con criterio de universalidad, su quehacer en in-
vestigacion cientifica y tecnolégica; la formacion académica en
profesiones y disciplinas, y la produccién, desarrollo y transmi-
sién del conocimiento y de la cultura universal y nacional.3¢

Desde su fundacién, la urs ha reconocido al docente como
agente de cambio en el proceso educativo universitario. Es asi
como, por medio de la suscripcién de convenios con otras insti-
tuciones de educacion superior y la creacion de programas de
posgrado propios, se ha dado la oportunidad para cualificar al
docente de la uts, de tal forma que este articule su desarrollo
personal y profesional con el mejoramiento académico de la ins-
titucion.

El desarrollo y consolidaciéon de los programas académicos,
asi como el fortalecimiento de relaciones interinstitucionales
cada vez mds amplias, condujeron en 1989 a la iniciacién de los
primeros programas de posgrado en convenio con la Universi-
dad Pontificia Bolivariana (Especializacion en Ingenieria Am-
biental) y la Universidad earrt de Medellin (especializaciones
en Finanzas y en Mercadeo).3”

3¢ Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2004). Estatutos generales. Cartagena de Indias.

37 Cedefio, Janeth (2008). Historia de los posgrados. Cartagena de Indias: Universidad Tecnol6gi-
ca de Bolivar.
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En relacién con los programas de maestria, la Corporacion
Universitaria Tecnolégica de Bolivar ofrece los programas de
Administraciéon y de Ciencias Computacionales en el afio de
1995 y posteriormente en el afio 1999 ofrece la Maestria en
Educacion; estos programas se desarrollaron en el marco del
proyecto Universidad Virtual por medio de una alianza con el
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey
(rrems) de México y la Universidad Auténoma de Bucaraman-
ga (uNaB). Mediante teleconferencias apoyadas por tecnologia
informadtica y de comunicaciones, haciendo uso de los incipien-
tes servicios de red disponibles en esa época, los docentes y estu-
diantes interesados completaron estudios de maestria, apoyados
por la infraestructura instalada. Como resultado de esta inno-
vacion, en el afio 2000 se realiz6 la primera ceremonia de gra-
duacion de maestrias en la modalidad virtual en Colombia.?®

En convenio con el Instituto Tecnolégico de Estudios Su-
periores de Monterrey (1TEms) de México, se realizé también el
Diplomado de Habilidades Docentes. Este diplomado ha sido
un escenario importante para la actualizacion de los profesores
en materia pedagégica, debido a que en €l se les facilitan los con-
ceptos, métodos y herramientas necesarios para promover exi-
tosamente los procesos de ensefanza, aprendizaje y evaluacion
en el aula.

El afio 1997 marcé el inicio de los programas de posgrado
propios en la uts con la Especializacion en Gerencia de Merca-
deo. Al segundo semestre del 2008, la institucién ofrece vein-
ticuatro programas de posgrado en las distintas dreas: Ingenie-
rias, Ciencias Econémicas y Administrativas, Ciencias Sociales y
Ciencias Basicas, de los cuales diecisiete programas de posgra-
do son propios y siete en convenio con reconocidas universida-
des a nivel nacional e internacional.? La creacién de progra-

¥ Rueda, Luis Eduardo (2008). Cétedra institucional a docentes de idiomas, 17 de octubre.

3 Coordinacién de Mercadeo de Posgrados.

93



La formacién profesoral en la urs

mas de posgrado propios en la uvTs ha sido el resultado de un
esfuerzo de formacion de los docentes, y la muestra de un pro-
ceso continuo de acumulacién de conocimientos y del nivel de
avance en las capacidades personales, investigativas y de recur-
sos fisicos para poder ofrecer programas de educacion avanza-
da acordes con las necesidades del entorno.

Desde la perspectiva de la administracion, la uTs continda
empefiada en superar sus propios logros en el uso de la tecnologia,
acudiendo a su experiencia, espacio fisico adecuado y dotacién
de recursos de manera que se atienden con suficiencia todas las
necesidades de la organizacion, asi como aquellas relacionadas
con la investigacion y prictica docente, las que se apoyan en
ocho salas de informatica dotadas con computadores de tdltima
generacion, al igual que distintos espacios de propdsito especi-
fico, laboratorios, talleres, y facilidades computarizadas para di-
sefio grafico y simulacién que apoyan la docencia.

La formacion profesoral como organo de la universidad

Antes del 2002, la Direccion de Gestion Humana era la encar-
gada de la funcidn de la formacién profesoral. Las funciones de
formacion se centraban en la docencia y consistian basicamen-
te en la administracion del presupuesto de movilidad.

En ese entonces la movilidad docente en la uTB se materia-
lizaba en la realizacién de maestrias a nivel nacional e interna-
cional. Cada facultad se limitaba a identificar a los docentes can-
didatos a participar en este programa y a manejar los recursos
financieros para que se llevara a cabo.

El reconocimiento de la institucién como Universidad en
el aflo 2003, dio un gran impulso a la formacién profesoral. En
ese afo se delegd su funcion a la Direccién de Investigaciones,
en el interior de la cual se creé la Coordinacién de Desarrollo
Docente.
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Debido al caricter investigativo que la uts adquirié al ser
reconocida como primera universidad privada en la ciudad de
Cartagena, la institucién ha suscrito un nimero cada vez ma-
yor de alianzas con entidades y convenios con universidades
nacionales, asociaciones y universidades internacionales; corpo-
raciones, cooperativas, entidades gubernamentales, redes y
asociaciones.

Con el fin deidentificary gestionar los programas de forma-
ci6én dirigidos a los docentes producto de alianzas y convenios
suscritos a nivel nacional e internacional, se creé en el 2004 la
Direcciéon de Educacion y Desarrollo Profesoral, la cual asu-
mio la funcién de formacion docente hasta el afio 2006. Luego,
en el 2007, esta direccién se convirtié en Coordinacién de De-
sarrollo Profesoral y Proyectos Académicos.

Para el cumplimiento de sus fines, este importante 6rgano
delauniversidad trabaja en coordinacién directa conla Vicerrec-
torfa Académica, las facultades y las direcciones de programa,
asimismo con las dependencias de Educacién Virtual, Educa-
ci6n Permanente, Posgrados y Gestion Humana.

Este énfasis en la formacién profesoral tuvo mas impulso
por el hecho de que, en el afio 2003, en el Estatuto Docente se em-
pez6 a exigir que los docentes realizaran programas de posgra-
do que les permitieran profundizar en su campo, de acuerdo con
su formacién de pregrado.

La Coordinacién de Desarrollo Profesoral y Proyectos Aca-
démicos, desde sus inicios, ha venido apoyando la ejecucion de
las politicas de formacién del cuerpo profesoral de la uTs. Los
distintos programas de formacién para los docentes son una
muestra general de los esfuerzos que la uTs ha hecho a lo largo
de su trayectoria por desarrollar su nivel académico e investi-
gativo.

Entre estos programas de formacién se pueden sefialar: las
acciones de formacién permanente (talleres, cursos y diploma-
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dos), los programas de apoyo que la universidad brinda en for-
macién en posgrado (especializaciones, maestriasy doctorados),
los tradicionales Simposios Semanales, que tienen como obje-
tivo discutir temas acerca de los intereses, necesidades y proyec-
tos de cada facultad; el Simposio Mensual, que convoca a los
docentes de citedra y tiempo completo alrededor de una expe-
riencia significativa, el intercambio de saberes y el contacto in-
terdisciplinar; y la Jornada Pedagdgica, un espacio mensual en el
cual se dialoga acerca del ejercicio del maestro en el aula y fue-
ra de ella.

"Todo esto en cumplimiento de los acuerdos y las politicas
que promueven la formacién de un cuerpo profesoral con voca-
cion de clase mundial, con deseos de crecimiento, con altos es-
tandares de calidad, seguros de su desempefio frente a sus pares
académicos, con maestrias y doctorados, lo cual se constituye
en la prioridad para la uts, declarada en la visién y en el Plan
Estratégico Institucional.+

ANO 2002

El afio del redireccionamiento estratégico:
un nuevo rumbo

A partir de lo establecido en la reforma estatutaria aprobada a
finales del afio 2001 y refrendada por el Ministerio de Educa-
ci6n Nacional en febrero del 2002, y de los resultados produ-
cidos por el estudio estratégico de andlisis interno y externo,
contratado con la Universidad del Norte, el Consejo Superior
emprendi6 la Formulacién del Redireccionamiento Estratégi-
co Institucional Tecnolégica 2006. El 2002 fue un afio impor-

# Mestre, Gilma (2007). Informe de gestion, aito 2007. Cartagena de Indias: Universidad Tecno-
légica de Bolivar.
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tante para el programa de formacién profesoral, los principa-
les acontecimientos presentados en este ambito fueron los si-
guientes:

1) El Consejo Superior, midximo 6rgano de gobierno ins-
titucional, lider6 la formulacion de una nueva Politica de
Desarrollo Profesoral, en la cual se establecieron requi-
sitos y condiciones para administrar los programas
especificos de desarrollo docente, y particularmente
en lo relativo a programas de formacion avanzada. En
desarrollo de esta politica, durante el afio 2003 se eje-
cutaron programas de apoyo a la formacién avanzada
de docentes, planes de educacién continuada, de for-
maci6n pedagdgica, de capacitacion en segundo idio-
ma y de movilidad nacional e internacional por medio
de intercambios, pasantias y rutas académicas. Al ter-
minar el afio 2003, las inversiones por este concepto
superaron los 29o millones de pesos.

2) Nuevos docentes investigadores. Cuarenta profeso-
res inscribieron su hoja de vida en la base de datos de
Colciencias, sirviéndose del software Curriculum Vitae
Latinoamericano y el Caribe cviac.+

3) DiplomadodeHabilidades Docentes. Programaorien-
tado especialmente a los profesores. En su tercera pro-
mocién contd con la participacion de veinte docentes.

4) Jornadas pedagdgicas. Dentro del programa de forma-
cioén profesoral, se cumpli6 exitosamente una agenda
de jornadas pedagdgicas mediante las cuales se lanzé
la nueva propuesta pedagégica, dando cabida a discu-
siones especiales sobre metodologia.

4 CVLAC es un espacio comun de integracién e intercambio de informacién de los curriculos, de
todas aquellas personas que forman parte de los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacién,
en paises como: Brasil, Colombia, Venezuela, Ecuador, Chile, Argentina, entre otros.
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5)

6)

7)

Nuevo estatuto profesoral. En el 2002 se comenz6 a
elaborar el actual Estatuto Docente, el cual fue aproba-
do por el Consejo Académico en el primer semestre
del 2003.

Proyecto savio (Sistema de Aprendizaje Virtual Inte-

ractivo) — RuM (Red Universitaria Mutis). Conforma-

cién de una comunidad virtual de aprendizaje entre
maestros, a partir de un proceso de formacién en el de-
sarrollo de contenidos virtuales.

En el 2002, savio desarroll6 actividades con la par-
ticipacién activa del cuerpo profesoral entre las que se
destacan:

* La formulacién del modelo pedagdgico para el sis-
tema savio (y posteriormente participacion en la
formulacién del modelo para la uTs).

¢ Eldesarrollo de la plataforma tecnolégica (Aula vir-
tual dos versiones: Windows y Linux).

* Asesoria para disefo de cursos.

* FElaboracién delos estindares para el disefio de cur-
sos presenciales, virtuales y apoyados en tecno-
logfa.

* Programa de capacitacién a docentes de cursos apo-
yados en tecnologfia.

* Participacion en dos de los vectores del plan estra-
tégico 2002-20006: cobertura, tamaifo y flexibili-
dad y desarrollo profesoral.

Desarrollo de infraestructura fisica, tecnoldgica y ser-

vicio de bienestar.

*  Orientacion y consejeria. La uTs en el aio 2002 con-
t6 con dos psicologas de tiempo completo cuyo ob-
jetivo principal fue ofrecer un servicio de orienta-
cién y consejeria integral a estudiantes, docentes y
personal en general vinculado a la institucién. Du-
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rante el afio 2002, hicieron uso de este servicio 145
personas.

*  Revista Universidad y Desarrollo. Se llevé a cabo esta
importante publicacién institucional de la uTs, en-
cargada de difundir semestralmente la produccién
intelectual de sus empleados, en especial de sus do-
centes, y en casos especiales también de personas
no vinculadas con la institucion.

*  Programa institucional de adquisicion de computadores
portitiles. Treinta y ocho profesores de la institu-
ci6n adquirieron computadores de dltima genera-
ci6én con el apoyo de la institucién. Equipos que
se convertiran en invaluables herramientas para
mejorar los niveles de calidad docente.

8) Convenios, intercambios académicos y participacién
en eventos externos a nivel nacional e internacional.
® SENA.Convenio para Cooperacion Interinstitucio-

nal y el intercambio de profesores, estudiantes y
conocimientos en areas comunes.

* X Congreso Internacional de Ingenierin Mecinica. La
Facultad de Ingenierfa Mecdnica, participé en el x
Congreso Internacional de Ingenieria Mecanica,
con la presentacién de un modelo matematico com-
putacional mediante el cual se pueden estudiar las
abolladuras y el impacto de explosiones sobre los
oleoductos.

*  Universidad West Indies de famaica. Durante un mes
y medio, viaj6 en intercambio académico en idio-
mas a la Universidad West Indies de Jamaica, un
grupo de profesores y estudiantes que dejaron en
alto el nombre de la institucién por la calidad de
sus aportes académicos y culturales.

99



La formacién profesoral en la urs

ler Encuentro de Profesores de Inglés. Evento de in-
tegracion de caricter nacional celebrado en la ciu-
dad de Bogota.

9) Internacionalizacién.

ANO 2003

Se creé el Centro Internacional (T1c), dependencia
que, como se anotd anteriormente, ademdas de ma-
nejar las actividades de formacion en idiomas ex-
tranjeros, ofrece a la comunidad académica una
completa informacion sobre actividades y proyec-
tos de estudio en el extranjero.

Se desarroll6 un proceso de evaluacion del nivel de
bilingiiismo en los empleados, profesores, directi-
vos y administrativos, y en la comunidad estudian-
til, con miras a establecer el estatus actual de esa
variable, debido a que los indicadores de gestién
propuestos establecieron su incremento constante
hacia el 2006. Se obtuvieron los siguientes resul-
tados: en estudiantes, 4%; en empleados de la ins-
titucion, 2 %.

Se establecieron formalmente alianzas para la bus-
queda de oportunidades de formacién internacio-
nal con instituciones tales como Colfuturo, Grupo
Gales, Apice, Fundacién Fulbright y University of
Houston (Clear Lake).

Afio de la calidad y la responsabilidad social:

un afo para «gerenciar» el cambio de rumbo

El 2003 se constituye en el primer afio en que se implementa la
nueva concepcién institucional, conceptualizada y estructurada

I00



Evolucién de la formacién profesoral en la urs

alo largo del segundo semestre del afio 2002, y se inician de ma-
nera coordinada y sistemadtica acciones estratégicas orientadas a
consolidar las bases del caricter académico como universidad.

Por eso, ademads de constituirse en el «Afio de la Calidad y
la Responsabilidad Social», al ser los valores corporativos que
soportan la consolidacion de una cultura institucional pertinen-
te, eficiente y de excelencia, se constituye en el afio para geren-
ciar grandes cambios en toda la organizacion.

Los cambios en la Politica de Desarrollo Profesoral, Inves-
tigaciones y Publicaciones buscaron hacer de las facultades uni-
dades académicas innovadoras, con mayor fuerza hacia el ex-
terior; con nuevos programas y relaciones, promoviendo la
tercera fuente de ingresos.

El Consejo Superior lider6 la politica institucional en to-
dos los vectores estratégicos y fue el soporte de la administra-
ci6én para gerenciar los cambios que habia que implementar en
el 2003. Entre las acciones realizadas por el Consejo Superior
se destaca la aprobacion del Plan de Desarrollo Profesoral con
el que la institucion ha comenzado a orientar el gran cambio
en el perfil del docente de la uTB, apoyando de manera decidida
la formacién avanzada y en idiomas de su personal docente.

Investigaciones, desarrolloprofesoralypublicacionesesuno
delos diez pilares principales o vectores estratégicos que susten-
tan el proceso de redireccionamiento estratégico al 2006. Segun
este importante vector estratégico, el principal pilar del desa-
rrollo institucional lo constituye su capital intelectual: el profe-
sorado. Se logra una universidad de calidad, s6lida y competitiva,
con investigacion pertinente y profunda, si su talento humano
es su nucleo de excelencia.

En el aspecto de la formacién profesoral, los principales
acontecimientos del 2003 fueron los siguientes:

1) Posicionamiento Institucional. Como principal tarea
abordaron los aspectos que soportaban las bases del
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caricter académico de la UTB: ser una institucién de
formacién e investigacion. Para esto, se orientaron las
acciones a fortalecer el cuerpo docente; a reforzar, re-
coger y acreditar el trabajo en investigacién; a mejo-
rar la infraestructura fisica y tecnoldgica; y a asegurar
una estabilidad econémica, financiera, administrativa

y organizacional.

El Consejo Académico, como 6rgano de direccion, fue

decisivo para implementar los cambios instituciona-

les. A continuacién se destacan sus principales accio-
nes relacionadas con la formacion profesoral:

* Estatuto Docente, reglamento de investigaciones y
creacién del sello editorial. En aras de fortalecer
el vector de desarrollo profesoral, investigaciones
y publicaciones, en el segundo semestre del 2002
se inici6 la preparacion del Estatuto Docente, apro-
bado en mayo del 2003, luego de un proceso am-
plio de participacién profesoral para su elabora-
cién. Se aprobaron igualmente el reglamento de
investigaciones y la creacion del sello editorial ins-
titucional.

* Modelo pedagégico. El Consejo Académico moni-
tored la implementacién del nuevo modelo peda-
gogico institucional, verificando que los docentes
avanzaran en la apropiacién del espiritu del nuevo
modelo de formacion, flexible, creativo, innovador
y con perfil investigativo.

* Comité de Vinculacién y Promocion Docente. Se
aprobd la conformacién de un comité responsable
de la vinculacién y promocién docente y se disefi6
el procedimiento para que este 6rgano se encar-
gue de este proceso, con las mayores garantias de
transparencia y objetividad.
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3)

4)

* Evaluacién de docentes y directivos. Se aprobé y
se realiz6 el seguimiento al proceso de evaluacion
y autoevaluacion de los docentes y directivos, de
acuerdo con los perfiles y las competencias de cada
cargo.
Alianza uTs - Universidad de los Andes. El 21 de no-
viembre del 2003, la Universidad de los Andes y la uts
suscribieron el convenio Alianza para la Excelencia y
el Desarrollo. El convenio estd dirigido a estudiantes
de pregrado, posgrado, profesores, investigadores, em-
presas gubernamentales y no gubernamentales, y con-
templa beneficios como intercambios estudiantiles,
cursos coterminales para iniciar estudios de maestria
durante los dltimos semestres del pregrado y transfe-
rencias directas desde los programas basicos de la uts
a los ciclos profesionales de la Universidad de Los
Andes. Para los docentes, la alianza contempla la for-
macion en el nivel de magister y la creacién de un
fondo mutuo interinstitucional para favorecer la mo-
vilidad de docentes e investigadores.
Lareforma estatutaria del 2003 defineala uTe comouna
institucién de formacién e investigacion, y en desarro-
llo de ese precepto se crea la Vicerrectoria Académica,
y se ubica en ella la Direccién de Investigaciones, aho-
ra redefinida como una dependencia de planificacién
y asignacion de los recursos para la investigacion, de
coordinacién y apoyo a las iniciativas de investigacién
de las facultades, y dotada de los medios suficientes
para apoyar la formacién avanzada de los docentes en
programas de posgrados con perfil formativo en in-
vestigacion.
El Plan de Desarrollo Tecnolégica 2006 propone,
entonces, un direccionamiento estratégico en diez as-
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pectos o vectores. Uno de ellos, el vector namero ocho,
se denominé «Investigaciones, desarrollo profesoral y
publicaciones».

El 2003 fue un afio donde se trabajé decididamente
en este vector, al considerarse el principal pilar del de-
sarrollo institucional. El aumento en el nivel de forma-
ci6én de su cuerpo docente de dedicacién exclusiva y
el incremento en los recursos financieros destinados a
lainvestigaciénen el 2003 fueron fundamentales parala
reafirmacion del cardcter académico y definitivo para
el crecimiento en la actividad investigativa de la uTs.
Lo cual se refleja en el progreso vertiginoso en mate-

ria de formacién profesoral e investigaciones.

Tabla 5
Comportamiento de los indicadores

de investigacion en el periodo 1990-2003

Componente 1900-1993 | 1994-1997 | 1998-2000 |2001-2003
"Trabajos de investigacién 5 2 4 6
Investigacién en posgrado

. . I 2 12

(Tesis de maestria) 5
Propuestas de investigacién
. o I I
cofinanciadas 4
Propuestas presentadas
. o 1 I 25
a Colciencias
Grupos de investigacién 1 2 4 8
Docentes con maestria
. 1 3 {e) 33
o superior
Ponencias presentadas 2 4 5 29

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2003). Informe de gestion y balance social.
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Figura 3
Comportamiento de los indicadores
de investigacion en el periodo 1990-2003

|k

‘Trabajos de Investigacion ~ Propuestas de Propuestas Grupos de Docentes con Ponencias
investigacion en posgrado investigacion presentadas a investigacion maestria o presentadas
(Tesis de cofinanciadas Colciencias superior

maestria)
1990-1993 [l 1994-1997 1998-2000 2001-2003

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2003). Informe de gestion y balance social.

En el indicador de Grupos de investigacion, se pasod
de o grupos en el 2002 a 8 grupos registrados en Col-
ciencias, de los 9 enviados, segtn certificacion igual-
mente expedida por Colciencias. La meta al 2006 era
la de contar con 14 grupos (uno por programa), lo cual
sitia en un 60% de avance de este indicador en el pri-
mer afio del Plan de Desarrollo 2002-2006.

El indicador de Profesores con maestria, definido co-
mo «Numero de profesores con maestria en su especia-
lidad/ total de profesores», veniadeun 12 % enel 2002,
y en el 2003 estuvo en un 18%; a 30% de avance sobre
la meta al 2006 de 50%.

En cuanto al indicador de Profesores de tiempo comple-
to con maestria, definido como «Nuimero de profesores
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5)

6)

7)

8)

9)

de tiempo completo con maestria / total de profeso-
res», estaba en un 47%; venia de un 39% en el 2002,y
la meta al 2006 era llegar al 80%. A un afio de iniciado
el Plan 2002-2006, ya se habia logrado llegar a mas
del 50% de la meta.

Apoyo para estudio de maestrias. En consonancia con
el Plan de Capacitacion Docente, el Comité de Vincu-
lacién y Promocién Docente aprobé el apoyo para es-
tudios de maestria de siete profesores.
Fortalecimiento de competencias pedagdgicas. Se rea-
liza por medio de cursos anuales para adquirir habili-
dades docentes y por medio de seminarios permanen-
tes y jornadas pedagdgicas. Los docentes participaron
en diez jornadas pedagdgicas en el 2003 y once docen-
tes recién vinculados participaron en el Diplomado
de Habilidades Docentes.

Portafolio del trabajo docente. Se estructur6 el por-
tafolio del trabajo docente que servird de base para la
autoevaluacion del docente (en el aula, en la investi-
gacion, la extension y la proyeccién social, como tam-
bién su desempeiio académico en los cursos de forma-
ci6én avanzada) y establecer el grado de coherencia y
consistencia entre esta actividad y el plan anual y pros-
pectivo de cada programa académico; justificar y apro-
piar los recursos financieros y logisticos futuros que
exija el trabajo del docente.

Nuevas vinculaciones. Como parte de la politica de
fortalecimiento de nuestro cuerpo docente e investiga-
tivo, se gestiond la vinculacién para el 2004 de un nue-
vo grupo de diez profesores.

Asimilacion de académicos al nuevo Estatuto Docente.
Se promovieron de categoria a cinco profesores segin
el escalafén del anterior estatuto docente.
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10) Movilidad académica. Al campus universitario llega-
ron de otras partes del mundo diecisiete estudiantes,
dos asistentes y trece profesores e invitados especia-
les. Asimismo, doce de nuestros estudiantes y dos de
nuestros profesores viajaron al exterior.

11) Internacionalizacién:

* Elafio 2003 fue importante para iniciar la cultura
de internacionalizacién en la universidad, definida
como vector del desarrollo estratégico de la ins-
titucion.

Tabla 6
Comportamiento de los indicadores

de internacionalizacién en el periodo 2002-2003

Indicador 2002 2003 2004

Bilingiiismo de estudiantes 103 1497 2064
(en proceso, cursando estudios) 4% 58% 80%

Bilingiiismo de profesores 4 34 50
(en proceso, cursando estudios) 1.9% 17% 25%

Bilingiiismo de directivos y

dminitrativos (bilingtiies y en 23 116 4
2 Ch ) y 1% 80% 100%
proceso, cursando estudios)

Movilidad internacional estudiantil . 3 .8
Fse tratard .de incrementar el % 31% 1%
intercambio)

Movilidad i ional d i > 2

t t
ovilidad internacional docente 5% 1% 6%

Indice de atraccién de estudiantes o 3 28
extranjeros 0% 0.11% 1%

Indice de atraccién de profesores 2 5 7
extranjeros 3.8% 8% 10%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2003). Informe de gestion y balance social.
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* (Capacitaciéon de docentes en segunda lengua. Co-
mo accién para avanzar en el bilingiismo de los
docentes, se establecieron horarios especiales de
atencion para el estudio de una segunda lengua. En
este proceso, veintinueve docentes (de planta y cé-
tedra) asistieron a capacitacion en idiomas, 34%
(21/62) de los docentes de planta asistieron a capa-
citacion en inglés y dos docentes de planta, a ca-
pacitacion en francés.

Tabla 7
Capacitacion de docentes en segunda lengua 2003

doctorado

Profesores 2002 2003 2004 Meta 2006
Citedra 133 130 162 198
Tiempo completo (1/44) (1/42) (1/40) (1/30)
Con especializacién 68 (36,1%) | 61 (31,7%) | 56 (23,9%) 15%
Con maestria 33 (17,5%) | 42 (21,88%) |60 (25,64%) 80%
Con maestria en su

% % 8% %

drea de especializacién 22 (1,7%) | 34 (17,7%) | 42 (18%) 50%
Con f i6n d

on formacién de o 4 (2:6%) 6 (2,56%) %

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2003). Informe de gestion y balance social.

12) Nuevas formas de financiacién. La universidad reali-
z6 una gestion importante con la Fundacién Carolina
y otras entidades patrocinadoras para la obtencién
de becas y satisfacer servicios que requerian nuestros
programas y proyectos institucionales sin tener que
hacer inversiones adicionales, lo que represent6é un
ahorro para la institucién estimado en $325 millones
de pesos (se detalla en la siguiente tabla):
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Tabla 8
Nuevas formas de financiacién
de formacion profesoral 2003

Empresa Dedicacién Valor

Patrocinio de . " )

. . Icetex, Convenio Andrés Bello 14°909,200
conferencistas y tiquetes

Beca docente Fundacién Carolina 74’686,956
Free press Gestién de Comunicaciones 131°367,100
Postob6n Cafeterfa 105°000,000
TOTAL 325’963,256

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2003). Informe de gestion y balance social.

13) Actividades sociales. Con el propésito de promover
la integracién entre los funcionarios, tanto docentes
como administrativos, se coordind, entre otras activi-
dades sociales, el Dia del Docente.

ANO 2004

Primer ano de reconocimiento como universidad:
jun afio para la investigacion!

En seguimiento del Plan Estratégico Tecnoldgica 2006, al tiem-
po que se consolida la sostenibilidad de la universidad en lo eco-
némico, se trabaja también por mostrar nuevos logros en ma-
teria de formacion profesoral.

La base del Plan de Desarrollo 2002-2006 para fortalecer el
cuerpo profesoral se fundament6 en el desmonte de bonificacio-
nes extralegales. En el 2004, la inversion en desarrollo docente
y en beneficios para empleados duplicé las expectativas de las
bonificaciones desmontadas. Este esfuerzo institucional se rea-

109



La formacién profesoral en la urs

liz6 considerando la necesidad de tener un cuerpo profesoral
de excelencia y de altos niveles de formacién que son el requi-
sito para llegar a ser una universidad que realice investigacion.

El fortalecimiento del cuerpo profesoral se realizé median-
te tres estrategias: la inversion en formacién de los docentes de
planta, la contrataciéon de nuevos docentes y la formacién de
jovenes docentes.

1) Formaciénde docentes de planta. El programa de capa-
citacion y desarrollo docente apoy6 cursos de maestria
y doctorado en universidades del pais y del exterior a
quince docentes de tiempo completo. La inversion en
capacitacion y desarrollo docente alcanz6 la suma de
$358 millones. Otras acciones desarrolladas en procu-
ra de un cuerpo docente de calidad son: la realizacion
del Simposio Semanal, las Jornadas Pedagégicas men-
suales, el Diplomado de Habilidades Docentes y la
capacitacion en inglés.

Tabla ¢
Apoyo a la formacién avanzada de los docentes 2004

Programas Maestrias Doctorados
Ing. Industrial 3 I
Ing. Mecinica I I
Ing. Electrénica 2 o
Ing. Sistemas 2 o
Comunicacién social I o
Psicologia 2 )
Economia ) I
Humanidades I )
TOTALES 12 3

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.
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2) Laasistencia a congresos y seminarios y eventos de ca-
ricter nacional e internacional en calidad de ponentes
o participantes son otras formas de cualificar el cuerpo
docente y difundir la productividad académica de la
institucion. En el 2004 se apoyd la participacion de ca-
torce docentes en veintiséis ponencias (eventos), cua-
tro de ellos en los siguientes eventos internacionales:
* Congreso de negocios en Guadalajara México (par-

ticipacién como asistente).

* Learning Conference 2004 — Cuba virtual. Ponen-
cia: «Motivation and Identity in erc: What do Stu-
dent Really Want?» y «Teachers? Views on English
Lang Literacy and Pedagogy».

* v Iberoamerican Meeting on Optics and 8th Latin
American Meeting on Optics, Lasers and Their
Applications — Islas Margarita Venezuela. Ponen-
cia: «Seguimiento Multiespectral del Fitoplancton
en el Caribe Colombiano».

Tabla 10
Ponencias docentes 2004
Facultad b N.e N.° . Nacio- Ir.lterna-
ocentes | Ponencias | nales | cionales
Ingenieria 4 5 5 o
Ciencias Econémicas y Adm. I I o I
Ciencias Sociales 4 8 8 o
Ciencias Bésicas 2 6 5 I
Direccién Educacién 3 6 4 2
TOTAL 14 26 22 4

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.
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3) Programa docente visitante. Durante un semestre nos
visitaron cuatro profesores procedentes de la Republi-
ca Checa, Inglaterra y Polonia, gracias a los convenios
y alianzas con entidades como la Asociacion Interna-
cional de Estudiantes Aiesec e Icetex, los cuales vinie-
ron a fortalecer el programa de formacién en inglés.

4) Movilidad de estudiantes con la participacién de do-
centes. Se realiz6 una ruta académica internacional a
Chile y Argentina con estudiantes y docentes del Pro-
grama de Finanzas y Negocios Internacionales.

5) Contratacion de nuevos docentes de planta. La contra-
tacion de nuevos docentes con titulo de maestria y doc-
torado es la estrategia que permite de manera inmedia-
ta elevar el nivel de formacién de los docentes para ir
consolidando un cuerpo profesoral de altas capacida-
des académicas. En el 2004 se elevé a cinco el name-
ro de doctores y a treinta los docentes con titulo de
maestria.

Figura 4
Nivel de formacion profesores de tiempo completo 2004
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.
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6)

7)

8)

Fortalecimiento de laacademiaylainvestigacion. Gra-

cias al desarrollo de un contundente plan de desarrollo

profesoral, de investigaciones y publicaciones, la vin-

culacién de nuevos docentes con altas calificaciones a

la actividad académica e investigativa de la universidad

y el compromiso con la Acreditacién de Excelencia

en todos los programas académicos. Entre las accio-

nes realizadas por el Consejo Superior en el 2004 se
encuentran:

* Implementaciéndelaescalasalarial docente en fun-
cién de la formacion y los méritos académicos.

* Aprobacién de nuevas vinculaciones de docentes
con titulos de magister y doctorado para el forta-
lecimiento de la docencia y la investigacién.

* Fortalecimiento del programa de formacion avan-
zada de los docentes para la consolidacién de un
cuerpo profesoral de altas calidades académicas.

* Inclusion de los docentes de inglés en el escalafén
docente para conformar un cuerpo profesoral de
idiomas altamente calificado.

* Aval ala politica de incentivos por produccién in-
telectual de los docentes.

El Consejo Académico, miximo organismo de direc-
ciénacadémica,aprobdenel 2003 el Estatuto Docente,
que permitié entregar por primera vez bonificaciones
por los resultados de productividad docente obteni-
dos en el 2004. En este afio también se reformaron
otros documentos institucionales como los reglamen-
tos estudiantil, de bienestar y de biblioteca.

Fortalecimiento de los convenios. Se definieron alian-

zas estratégicas para el desarrollo tales como las logra-

das con la Universidad de los Andes y la Universidad
del Norte para la movilidad estudiantil, profesoral, la
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formacién conjunta de nuestros docentes, y el trabajo
colaborativo en investigaciones y publicaciones; y el
convenio firmado con el Instituto Tecnolégico de Com-
fenalco para compartir el saber y facilitar a sus estu-
diantes el acceso a la formacién profesional de nuestra
universidad.

9) Convenio uTe-Universidad de los Andes:

* Se constituy6 el Fondo urs-Universidad de los An-
des de 120.000 ddlares para el desarrollo profeso-
ral de la uTs.

* 'Tres docentes de la Facultad de Ingenieria de la
uTB cursan estudios de maestria en la Universidad
de los Andes.

* Cursos coterminales. En el plan de relevo genera-
cional, la universidad inici6 la implementacion del
Programa de Coterminales en convenio conla Uni-
versidad de los Andes (fondo uTs-Universidad de
los Andes). Su finalidad es la formacién en maes-
trias de jovenes talentosos de los diferentes progra-
mas, con vocacion hacia la docencia y la investiga-
cién. En el 2004 se dio inicio a este programa con
cuatro estudiantes de la uTs (tres estudiantes de la
Facultad de Ingenieria y uno de la Facultad de Cien-
cias Sociales y Humanas). Iniciaron cursos de maes-
tria mientras terminaban sus ultimos semestres de
pregrado.

10) Convenio ute-Universidad del Norte. Se dieron des-
cuentos para docentes de la UTB que cursaban progra-
mas de maestria en la Universidad del Norte. Con este
programa se beneficiaron dos docentes.

11) Estructura organizacional. En el 2004 se mantuvo la
estructura general determinada en el plan, sin embar-
go se dieron algunos ajustes, de los cuales se destaca
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13)

14)

la creacion de la Direccion de Educacion y Desarrollo

Docente para el fortalecimiento del modelo pedagé-

gico, la formacion profesoral, reforzar la educacién

virtual y el compromiso con el bilingiiismo. En la figu-
ra § se puede apreciar el organigrama general de la
universidad.

Fortalecimiento de la investigacion:

* Laparticipacion delos docentes de tiempo comple-
to en la realizacion de proyectos de investigacién
ha sido decisiva. En el 2004 se superaron las metas
del nimero de docentes vinculados a proyectos de
investigacion.

* Uno de los logros mas destacados en este vector es
la consolidacién de los grupos de investigacién. En
el 2004 la universidad logré tener catorce grupos
de investigacion inscritos en Colciencias, tres de
ellos reconocidos por esta entidad: gaico, ormuz y
GIPED. Este resultado fue particularmente signifi-
cativo, porque con €l se dio inicio al «Quinquenio
de la Investigacion».

* Sepresentaroncincoponenciasenlosencuentrosde
la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(covst) promovidos por Colciencias.

Convocatoria interna de investigaciones. Se realizé la
convocatoria interna de proyectos de investigacion en
la cual se presentaron diecinueve proyectos con la par-
ticipacion de treinta y nueve docentes. La Universidad
aport6 recursos para la financiacién de los proyectos
por valor de $97 millones.

Estimulo a la productividad. Con el propésito de in-

centivar la produccion intelectual de los docentes se

otorgaron las bonificaciones establecidas en el Estatuto

Docente a los treinta y nueve docentes que presentaron

sus trabajos a evaluacion.
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Figura 6
Participacién porcentual de docentes
de tiempo completo en investigacién 2004
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.

Figura 7
Participacion total de docentes
de tiempo completo en investigacién 2004
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.
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15) Publicaciones. Las inversiones para fortalecer el cuer-
po docente evidenciaron resultados inmediatos. En el
2004 se logré afianzar el sello editorial de la universi-
dad con la edicion de catorce documentos entre libros,
guias, notas de clase y revistas, entre otros.

16) Diédlogo de saberes. Es una iniciativa liderada por el
grupo de docentes con titulo de doctor para generar
un didlogo académico en torno a la investigacion. En
el mes de agosto se present6 una muestra de cuarenta
proyectos de investigacion realizados por docentes y
estudiantes del semillero de investigacion.

17) Reconocimiento al Docente Meritorio. Se implemen-
t6 por primera vez un concurso para reconocer los re-
sultados de los docentes.+

18) Jornadas Pedagégicas. El compromiso permanente por
una docencia con calidad ha tenido en cuenta tanto la
actualizacion en la disciplina como la complementa-
ci6n pedagdgica necesaria para que ese conocimiento
sea transferido de manera eficaz. En ese sentido, se rea-
lizaron nueve jornadas en el aflo. Entre los ejes de estas
jornadas estuvieron: la investigacion-acciéon en la edu-
cacién y sus ambitos en el salon de clase y el bilingiiis-
mo y las técnicas para su implementacion en el aula.
Ambos, orientados a la apropiacion y fortalecimiento
de nuestro modelo pedagogico.

"Temas de las Jornadas Pedagégicas:

* La investigacién: una interaccion docente-estu-
diante.

e 'Taller de investigacion en el aula.

* El desarrollo social y humano.

# Se selecciond a Jorge Luis Muiiiz como el mejor docente del afio.
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20)

21)

* Lainvestigacién-accion en la educacion.
 Ambitos de la investigacion en el salén de clases.
* Lo profesionalizante frente a la creacién del cono-
cimiento en la universidad colombiana.
* El bilingiiismo en la uts y técnicas para su im-
plementacién.
* Dilemas éticos y desarrollo de competencia ciu-
dadana.
* Anilisis para la aplicacién del reglamento acadé-
mico de la uTs.
Programa de bilingiiismo. El compromiso de los do-
centes con relacion al aprendizaje del inglés fue muy
satisfactorio: el 63% de ellos tuvieron capacitacion en
este idioma, superando asi la meta propuesta para el
afio. El compromiso del personal directivo y adminis-
trativo por alcanzar niveles de bilingtiismo se refleja
en la mejora del indicador.
Educacion permanente — proyectos especiales. Se ini-
ci6 en convenio con el Ministerio de Educacién Na-
cional el Programa de Fortalecimiento a la Capacidad
de Gestion de los Directivos Docentes, beneficiando
a trescientos funcionarios de las diferentes secretarias
de Educacién departamentales y distritales de Sucre,
Sincelejo, Magangué, Cartagena y Bolivar.
Bilingiiismo — proyectos especiales. Open Acces Lan-
guage Center realizé cursos entre los que se destacan:
«Metodologia para la enseflanza del idioma inglés»,
realizado en convenio con la Secretaria de Educacion
Distrital, dirigido a cien docentes de niveles basica pri-
maria y preescolar de las instituciones de educacién
adscritas a esta secretarfa.
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Figura 8
Bilingiiismo en profesores de tiempo completo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2004). Informe de gestion y balance social.

ANO 2005

Un afio para el liderazgo y el emprendimiento:
segundo afio del quinquenio de la investigaciéon

La consolidacién de un cuerpo docente con altas calidades aca-
démicas fue una de las metas planteadas en la vision de la ins-
titucion al 2006. Es por ello que desde el afio 2003 se ha dado
un especial apoyo a la formacion de los docentes en maestrias
y doctorados en las areas prioritarias del desarrollo institucio-
nal, asi como el apoyo a la participacién en eventos de caricter
nacional e internacional como un medio de difundir la produc-
ci6n académica realizada internamente. Entre el 2003 y el 2005
la inversiéon acumulada destinada a la capacitacion y el desarro-
llo profesoral superé la cifra de los $9oo millones.
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1)

Formacién de docentes de planta. En este afio, el Pro-
grama de Capacitacién y Desarrollo Docente apoy6 a
dieciséis docentes de tiempo completo para que hicie-
ran cursos de maestria y doctorado en universidades
del pais y del exterior. Desde que se inici6 este plan
en la universidad, al 2003, la inversién acumulada en
capacitacion y desarrollo docente alcanzé la suma de
$1.018,300.000. Otras acciones desarrolladas en pro-
cura de un cuerpo docente de calidad son: la realiza-
cién del Simposio Semanal, las Jornadas Pedagégicas
mensuales, el Diplomado de Habilidades Docentes y
la capacitacién en inglés.

2) Jornadas Pedagégicas. Para afianzar la formacién pe-

3)

dagdgica e integral de todos los docentes, se llevaron

a cabo siete Jornadas Pedagégicas y veinticinco Sim-

posios Permanentes. Entre los temas desarrollados en

las jornadas se destacan:

* Laboratorios experimentales de organizacion so-
cio-empresarial.

* El método creativo y el seminario investigativo.

* Las competencias del docente universitario para
el siglo xxr.

* La utilizacion del estudio de caso en la ensenanza.

* Rediseiio curricular basado en competencias.

En los Simposios Permanentes se conto con la presen-

cia de importantes invitados especiales.#

# Como el Dr. Guillermo Hoyos, quien presentd sus reflexiones acerca de «Ciencia y ética»; la
Dra. Amparo Saldarriaga de la Universidad de Antioquia con el tema «La percepcién de los
jovenes de la educacién superior en Colombia, Chile y México»; la Dra. Martha Nalus Ferez,
con «La flexibilidad en la formaci6n integral»> y la Dra. Alicia Eugenia Bozzi quien presentd
los resultados del proyecto de ciudad «Cartagena c6mo vamos» en el cual la uts ha participado
activamente.
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Figura ¢

Apoyo en capacitaciéon docente 2002-2005
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

Tabla 11
Apoyo a la formacion avanzada de los docentes 2005
Programas Maestria Doctorado
Ing. Industrial 3 I
Ing. Mecanica o I
Ing. Electrénica/Eléctrica 3 o
Ing. Sistemas o I
Comunicacién Social I )
Psicologia 2 )
Economia o I
Ciencias Bésicas 2 o
Humanidades I )
TOTALES 12 4

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.
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4) Internacionalizacién:

* Programa de bilingiiismo. El compromiso de los
docentes con el aprendizaje del inglés fue muy sa-
tisfactorio: al cierre del 2005 el 71% de ellos reali-
zaron cursos para capacitarse en este idioma. El
compromiso del personal directivo y administra-
tivo por alcanzar niveles de bilingiiismo se refleja
en la mejora del indicador.

* uts centro evaluador del ToerL. En el 2004 la uTB
emprendié con éxito las gestiones para conver-
tirse en centro evaluador del Test of English as
Foreign Language — ToEFL. El servicio comenzé
a prestarse para toda la comunidad a partir del afio
2006.

5) Participacién académica en eventos internacionales.
El apoyo a la movilidad de los docentes para asistir
a eventos internacionales, nacionales y locales, como
ponentes o asistentes, fue otro de los temas centrales
de la capacitacion y el desarrollo. En el 2005 se apoy6
la participacion de los docentes en siete eventos inter-
nacionales, cincuenta y siete en distintas ciudades del
pais y diecisiete en Cartagena.

En Suramérica

* Participacion en el seminario «reforma politica y
neopopulismo en América Latina», en Rio de Ja-
neiro, Brasil.

* Participacion en el xxvi Simposio Internacional de
Literatura, «Presente y futuro de la literatura la-
tinoamericana» realizado en la ciudad de Puerto
Varas, Chile.

* Participacién como ponentes en el vi Congreso
Internacional de Bacteridlogos realizado en Car-
tagena.
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* Participacién como ponentes en el iv Congreso La-
tinoamericano de Entrepreneurship realizado en la
Universidad Javeriana en Bogota.

* Participacién en el curso de actualizacion interna-
cional de «Optical Fibers in Communications Sys-
tems» celebrado en Rio de la Plata en Argentina.

* 11 Conferencia Latinoamericana y del Caribe.

En Centroamérica

® «Primer Encuentro Proyecto 6 x 4 UEALC, seis pro-
fesiones cuatro ejes». Un didlogo universitario rea-
lizado en Guadalajara, México.

* Participacién como ponentes en el xx Congreso
Panamericano de Ingenieria Mecanica, Eléctrica y
Ramas Afines, realizado en La Habana, Cuba.

En Norteamérica

* Participacién como panelistas en la xt Conferencia
Anual actc, The Association for Core Texts and
Courses, realizada en Vancouver, Canada.

En Europa

* Encuentro especializado en gestién, financiaciéon y
explotacién de parques cientificos y tecnolégicos
realizado en Madrid, Espaiia.

* Participaciéon como ponentes en el congreso « The
ThirdInternational Conference on New Directions
in the Humanities», celebrado en Cambridge Uni-
versity, Inglaterra.

En Asia
® Misién Académica a China y Japon para el acerca-
miento de relaciones académicas entre los paises.+

+ En compaiifa del presidente Alvaro Uribe Vélez, la ministra de Educacién Cecilia Marfa Vé-
lez White y treinta y dos rectores de diferentes universidades del pais.
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6)

7)

8)

Programa docente visitante. En el marco de este pro-

grama, el profesor invitado de Cuba, Bienvenido Sarria

Lépez, PhD en Ciencias Técnicas de la Universidad

de Cienfuegos, acompaii6 al Programa de Ingenieria

Mecinica.

Visitantes extranjeros. Los resultados del indice de

atraccion de profesores extranjeros superaron las metas

propuestas para el afio. Estuvieron en la uTs un total
de veinticinco personas entre docentes, conferencistas

y estudiantes visitantes, en el marco de eventos como

la Escuela de Verano, los Cursos de Espaiiol para Ex-

tranjeros y diversas actividades y eventos de caricter
internacional, de paises como Estados Unidos, Ingla-
terra, China, Republica Checa, Australia, Japon y Mé-

Xico, entre otros.

Movilidad estudiantil con el acompafiamiento de do-

centes.

* Intercambio Idiomatico Colombia-Jamaica 2005.
Continuando con el programa de intercambioidio-
matico que se inici6 en el afio 2002, dos estudian-
tes de los semilleros de investigacion estuvieron
de intercambio en la Universidad de West Indies,
en el periodo vacacional. Con ellos, han partici-
pado en este programa un total de trece personas
entre estudiantes y profesores de la universidad.

* 111 Congreso de Negocios Internacionales. Dos pro-
fesores y veinticuatro estudiantes participaron en
el congreso que se realiz6 en la Universidad earrT,
en Medellin.

* Rutaacadémicaa Washington. El Programa de Psi-
cologia, con la participacién de su directora, una
docente y un grupo de diez estudiantes, asistieron
a la Convencién Anual de la Asociacion Ameri-
cana de Psicologia ara realizada en la ciudad de
Washington.
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Figura 10

Nivel de formacién profesores de tiempo completo 2001-2005
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

9) Docente Meritorio. Como un incentivo al desempefio

de los docentes, se realiz6 la premiacién al Docente
Meritorio ganador del 2004, Jorge Luis Muiiiz Olite,
docente del Area de Matematicas. Al finalizar el afio
2003, se realizo el concurso para elegir al ganador del
afio, y resulté favorecido Daniel Toro, docente de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.
Contratacion de nuevos docentes de planta. La contra-
tacion de nuevos docentes con titulo de maestria y doc-
torado es la estrategia que permite de manera inme-
diata elevar el nivel de formacién de los docentes para
ir consolidando un cuerpo profesoral de altas capacida-
des académicas. En el 2005 se elevé a ocho el numero
de doctores y a treinta y nueve los docentes con titulo
de maestria.
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Figura 11
Profesores de tiempo completo con nivel
de doctorado 2002-2005
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

Figura 12
Profesores de tiempo completo con nivel
de maestria 2002-2005
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.
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11) Formacion de jovenes docentes. La formacién de jo6-
venes docentes es la estrategia de la uTB para preparar-
se para el relevo generacional. El Programa Cotermi-
nales se inicié en el 2004 mediante la alianza con la
Universidad de los Andes. Al 2005, la uTB apoy6 la par-
ticipacion de siete estudiantes en el Programa de Cur-
sos Coterminales. Una vez el grupo de estudiantes fi-
nalice sus estudios, entrard a formar parte del cuerpo
docente de la uTs. Las siete personas corresponden a

tres facultades asi:

Tabla 12
Formacion de jovenes docentes 2005

Programa 2004 2005
Ing. Industrial I I
Ing. Electrénica I )
Ing. Sistemas I o
Finanzas y Negocios Internacionales o I
Psicologia I I
TOTALES 4 3

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

12) Ponencias docentes. En el 2005, veintiocho docentes de
la uTB participaron en diversos eventos con un total de
treinta y tres ponencias nacionales e internacionales.

13) Reconocimiento a la produccién intelectual de los do-
centes. Como parte de la politica para incentivar la pro-
duccién intelectual de los docentes, por primera vez
se realiz6 el pago de un reconocimiento monetario a
los treinta y cinco docentes de las distintas facultades
que realizaron publicaciones de articulos cientificos, li-
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Tabla 13

Ponencias docentes 2005
Facultad n.” n.” tot?.l .P' R.

docentes | ponencias |Nacionales | Internacionales
Ingenieria 11 9 7 2
Ciencias econdmicas 8 12 12 o
e |0 [ [
Ciencias bdsicas 3 4 4
ToTAL 28 33 27

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

Figura 13
Publicaciones docentes de tiempo
completo 2002-2005%
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Figura 14
Calidad de las propuestas de investigacion (2002-2005)
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

bros de texto o elaboraron cursos virtuales en el 2004.
El reconocimiento se hizo puiblico en el marco de la
celebracién del Dia del Maestro.

14) Semilleros de investigacién. En el primer periodo del
2005 participaron 197 estudiantes y en el segundo pe-
riodo, 220. Varios de estos jovenesy un grupo de docen-
tes asesores participaron con ponencias y presenta-
cién de proyectos en los Encuentros de Semilleros de
Investigacion Departamental, Regional, Nacional y el
Internacional realizado en la ciudad de Pasto.

15) Participacién en Expocienciay Expotecnologia. Como
muestra de liderazgo regional en investigacion, la uts
participé en la Feria de Expociencia y Expotecnologia
que organiza la Asociaciéon Colombiana para el Avance
de la Ciencia, Acac, cada dos afos. Tres profesores in-
vestigadores participaron con la presentacion de doce
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Figura 15
Participacion de docentes de tiempo completo
en investigacién
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2005). Informe de gestion y balance social.

Figura 16
Participacion de estudiantes en semilleros
de investigacion 2002-2005
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17)

proyectos de investigacion y la exhibicién de prototi-
pos mecanicos y electrénicos,
Diilogo de saberes. Por segundo afio consecutivo se
realiz6 el «Dialogo de saberes», el cual se constituye
como un espacio que busca incentivar el desarrollo de
la investigacion en la uTs mediante la oportuna comu-
nicacion de los resultados y avances de los proyectos
de investigacioén culminados o en curso. En esta acti-
vidad participan docentes y estudiantes. En el 2005, la
actividad conté con once grupos de investigacion par-
ticipantes y treinta y siete ponencias, de las cuales cua-
tro correspondieron a jévenes egresados investigado-
res y ocho a estudiantes.
Educacion permanente — proyectos especiales.
¢ Seinici6, en convenio con la Secretaria de Educacion
Distrital y el Ministerio de Educacién Nacional, el
Diplomado en el uso de las Tics en la docencia, be-
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neficiando a quinientos docentes de distintas dreas
académicas de colegios distritales.

¢ En la Escuela de Infanteria de Marina de Covenias,
se realizaron dos Diplomados en Habilidades Do-
centes con la participacion de sesenta oficiales y sub-
oficiales; y tres cursos de liderazgo con la partici-
pacién de ciento cincuenta jovenes que adelantan
estudios de formacién militar.

* Relaciones Universidad-Sociedad — Primera Fe-
ria del Libro en Cartagena:

Con motivo de los cuatrocientos afios de la publi-
cacion de la obra cumbre de la literatura Don Qui-
jote de la Mancha, la uts realizé la I Feria del Libro
en Cartagena, «Cartagena de Indias de la mano del
libro». Al evento asistieron 4627 personas que par-
ticiparon en los diferentes eventos organizados,
entre ellos: la premiacion de la i1 Convocatoria Na-
cional de Poesia Gustavo Ibarra Merlano, talleres
de fisica para nifios, paneles literarios, concursos,
lanzamiento de libros, talleres de lectura para do-
centes, talleres de escritura y pintura para nifios y
jovenes, presentaciones culturales y recitales, en-
tre otros.

18) Relaciones universidad-empresa, asesorias y consulto-
rias. En el afo 2005 se ejecutaron diez proyectos de
asesoria y consultoria, tres de ellos en convenio con
otras instituciones. Dentro de los proyectos realiza-
dos, se destaca el de Fortalecimiento de la Capacidad
de Gestién de los directivos docentes de las institu-
ciones de educacién de los departamentos de Bolivar
y Sucre y la asesoria a un grupo de trece empresas
del sector metalmecanico Asimecar, el cual en el 2005
obtuvo la certificacién de calidad 1s0 9ooo:2000 por
parte de Icontec.
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ANO 2006

Tercer afno del quinquenio de la investigacion en la UTB

La consolidacién de un cuerpo docente con altas calidades aca-
démicas que pudiera consolidar lineas y grupos de investiga-
cién, participar en redes y eventos internacionales, asi como
generar publicaciones de alto nivel, fue la gran apuesta de la
universidad para sentar las bases de la universidad investigativa
planteada en el plan al 2014. La efectividad de las estrategias
aplicadas se evidenci6 en los logros alcanzados al cierre del
plan al 2006.

1)

3)

Durante el 2006, el Consejo Superior disefi6 e imple-
ment6 un Plan de Bilingiiismo e Internacionalizacion
para incentivar la formacion en inglés de estudiantes
y docentes.
El Consejo Académico enfocé sus esfuerzos en el re-
disefio curricular de los programas de pregrado. Esto
implicé revisiones profundas en aspectos como el bilin-
gliismo, la flexibilidad académica, la formacién huma-
nistica y empresarial, y la formacién bésica y especifica
por competencias. Por otra parte, se analizo la deser-
ci6én estudiantil y se crearon estrategias para mejorar
la retencion de estudiantes.

Alianza con la Universidad de los Andes. En el afio

2006 se fortaleci6 la alianza con la Universidad de los

Andes mediante la realizacion de diferentes activida-

des enmarcadas dentro del convenio.

* Serealizo la convocatoria para intercambio de pro-
fesores y realizacion de proyectos de investigacion
conjuntos. Docentes de la uTs participaron en cur-
sos de investigacion en la Universidad de los Andes
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4)

5)

asi como docentes de la uTs dictaron cursos alli; se
puso en marcha el proyecto «Implementacién de
técnicas de control basadas en teorias de sistemas
dindmicos hibridos», aprobado en el marco del con-
venio ECOS NORD; participacion en el Centro de Ex-
celencia Modelamiento en Sistemas Complejos
coordinado por las universidades Andes, Nacional
y Javeriana.

En el mes de noviembre se abri6 la convocato-
ria para la realizacién conjunta de proyectos de in-
vestigacion entre docentes de ambas universidades
y como resultado del proyecto se llevaron a cabo a
partir del 2007 tres proyectos de investigacion.

* Intercambio estudiantil de posgrado. Cinco estu-
diantes en programas coterminales y un estudiante
que finaliz6 el Programa de Coterminal se vinculé
a la planta de docentes de tiempo completo.

Nuevos convenios y afiliaciones internacionales. En

el 2006, la uTB continué afianzando las relaciones con

universidades y organismos internacionales. En este
aflo se firmaron convenios con la Cdmara de Comercio

Colombo-China, la Escuela Nacional de Ingenieros

de meTZ y Florida Atlantic University.

Gestion de redes internacionales. La Facultad de In-

genieria es una de las gestoras de la conformacion de

la Red Cartagena de Ingenieria en la que participan uni-
versidades de paises como: Argentina, Canadd, China,

El Salvador, Espaiia, Francia, México, Polonia, Togoy

Estados Unidos. La red busca desarrollar temas de in-

terés comun como educacion e investigacién en inge-

nierfa, apoyar la movilidad de profesores, estudiantes

y administrativos entre las universidades participantes

y generar una mayor interaccién con la industria y los

empresarios.
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6) Formacién en doctorado. En el 2006, cinco docen-
tes de tiempo completo lograron recibir apoyo ins-
titucional y de otros organismos para su formacién
doctoral.

Becas Colciencias y Fulbright

* Sonia Contreras Ortiz, para adelantar estudios de
doctorado en Ingenieria Biomédica en la Univer-
sidad de Connecticut, Estados Unidos.

* David Senior Elles, para adelantar estudios de doc-
torado en el drea de Técnicas de Linearizacion de
Amplificadores mmic de Potencia.

* Juan Carlos Martinez, para adelantar estudios de
doctorado en Computer Engineering en el Area
de Metodologia de Disefios Hardware — Softwa-
re de Sistemas Embebidos.

Becas Colciencias y Laspau
e William Arellano Cartagena, para adelantar estu-
dios de doctorado en Historia de la Educacién en
el Caribe en la Universidad de Cartagena.

Becas Fundacion Carolina
* Jair Meza, para adelantar estudios de doctorado en
Energias Renovablesy Eficiencia Energética en Za-
ragoza, Espaiia.

7) Formacién en maestria. Como parte del programa de
formacién docente, lograron culminar sus estudios
de maestria siete docentes de tiempo completo de la
uTB que refuerzan el trabajo que se viene realizando
en los grupos de investigacion.

8) Docente Meritorio 2006. Como incentivo al desempe-
o de los docentes, se eligi6 por votacion democritica
al Docente Meritorio del afio 2006. William Arellano
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Tabla 14
Indicadores de desarrollo profesoral
e investigacion 2006

tem Estatus | ;0 06
2002

Profesores de T. c. con nivel de especializacién 33% 24%
Profesores de catedra con nivel de especializaciéon |  39% 42%
Profesores de T. c. con nivel de maestria 36% 57%
Profesores de catedra con nivel de maestria 9% 16%
Profesores de . c. con nivel de doctorado 0% 7%
Participacién docentes de T. c. investigacién 31% 74%
Membresias 0% 290%
Grupos de investigacion o 16

Centros de investigacion o I

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2006). Informe de gestion y balance social.

Figura 18
Formacién de docentes de tiempo completo 2006
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9)

10)

de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Administra-
tivas resulté ganador y recibi6 su premio en el 2007
durante la ceremonia de premiacién de los Mejores
del 2006.

Diilogo de saberes 2006. Se realizé la tercera edicion
del Didlogo de saberes. Docentes investigadores, egre-
sados del programa J6venes Investigadores y estudian-
tes de los semilleros de investigacion de las facultades,
vinculados a los dieciséis grupos de investigacion re-
gistrados en Colciencias, presentaron treinta y dos po-
nencias sobre proyectos concluidos, en curso, o en el
estado de propuestas de investigacion.

Publicaciones. La uTs continué consolidando las pu-
blicaciones docentes por medio de las revistas de las fa-
cultades: Economiay Region, Revista de Ingenieriay Trans-
formacion. Por tercer afio consecutivo se continu6 di-
fundiendo en toda la regién Caribe la produccién in-
telectual de la institucién en la separata Contraste que
circula con los periédicos E! Universal y El Heraldo.
Se publicaron los resultados de la Agenda Regional de
Ciencia, Tecnologin e Innovacion del departamento en la
cual la uTB actué como coordinadora.
Internacionalizacién. La internacionalizacién de estu-
diantes, docentes y en general de la uTs se orient6 en
dos aspectos: por una parte hacia las relaciones con
universidades y entidades extranjeras y el contacto e
interrelacion con otras culturas y paises, y, por otra,
para promover el aprendizaje del idioma inglés, que
como lengua universal facilita el contacto con publi-
COS externos.

Participacion en eventos internacionales. La universi-
dad particip6 con sus docentes y administrativos en los
siguientes eventos internacionales:
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® Feria Expocomer 2006, Panama.

* Conferencia Anual de la Asociacion de Textos Me-
dulares acc (Association for Core Texts and Cour-
ses), Chicago.

¢ Conferencia GreatBooks South ofthe Border, Uni-
versidad de Notre Dame, Indiana, Estados Unidos.

® Misién a NAFsA 2006, Canada.

* Excursion informativa de administradores de asun-
tos internacionales de universidades, Alemania.

* Colombian Institutional Leadership Conference
realizada en el Instituto Tecnolégico de Massachu-
setts, MIT, Boston.

¢ 1 Convencion Internacional Universitaria, Cuba.

* Congreso Regional de la Sociedad Interamericana
de Psicologia, Cuba.

Figura 19
Inversion en capacitacién docente 2002-2006
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2006). Informe de gestion y balance social.
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Figura 20
Participacion de docentes de tiempo completo
en investigacion

80% A
74%
71%
70%
61%
60%
50% o
44%
40% A
31%
30% 7
20% 7
10% A
0%

Estatus 2002 Dic-03 Dic-o4 Dic-o5 Dic-06

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2006). Informe de gestion y balance social.

Figura 2x
Grupos de investigacién 2002-2006
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* Primer Congreso Internacional Metodologia 2006,
México.

* 111 Congreso Andino de Naciones Andescom 2006,
Ecuador.

13) Programa de Bilingiiismo. En seguimiento a los indica-
dores de gestion del Plan de Desarrollo, la alta direccion
de la universidad puso en marcha un plan de choque
anivel de docentesy estudiantes para implementar me-
didas que coadyuven a la obtencién de mejores resulta-
dos en el aprendizaje del idioma.

Entre las medidas implementadas estin la inclusion
del inglés en los curriculos de los programas, la reali-
zacion de actividades extracurriculares en inglés, la
creacion de laboratorios de idiomas, programas de in-

Figura 22
Bilingiiismo en profesores de tiempo completo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2006). Informe de gestion y balance social.
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Figura 23
Bilingiiismo en profesores de citedra
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2006). Informe de gestion y balance social.

mersion para docentes y la aplicacion de la prueba Me-
licet - Michigan para medir la suficiencia de inglés
(avance en la formacién) de los docentes de tiempo
completo.

Educacion permanente — proyectos especiales. Du-
rante el afio 2006, en el Centro de Educacién Perma-
nente se matricularon 3492 personas en diferentes
programas. Se destacan los programas de proyeccion
social como Jévenes en Accion, programa de reincor-
porados a la vida civil y la capacitacion a docentes de
basica primaria y secundaria en el uso de las Tic en la
docencia.

15) Asesorias y consultorias. Entre los proyectos realiza-

dos en el afio se destacan los siguientes:
* Desarrolloy ejecucion de la formacion de hasta mil
seiscientos docentes de educacion superior en el
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manejo y tutoria de ambientes virtuales de apren-
dizaje. Union temporal e-learning Colombia. Mi-
nisterio de Educaciéon Nacional.

* Fortalecimiento de la capacidad de gestion de los
directivos docentes de las instituciones de educa-
cién del departamento de Bolivar. Secretaria De-
partamental de Educacién de Bolivar.

* Complementar la formacién pedagégica del semi-
nario taller Liderazgo y calidad en la docencia en
Diplomado de Habilidades Docentes.

ANO 2007 Y PROYECCION AL 2014

Aiio de la lengua espaiiola:
cuarto aiio del Quinquenio de la Investigacion

El 2007 fue un periodo de logros importantes que se vieron re-
flejados en el avance del cumplimiento del Plan de Desarrollo
al 2014: «Mas alld de la meta». En este afio, se inicia una nueva
etapa en el direccionamiento estratégico de la universidad, por
lo tanto se hace necesario un ajuste de condiciones para afron-
tar con éxito el futuro cambiante que trae una sociedad del co-
nocimiento. El Plan de Desarrollo orienta las acciones hacia la
universidad empresarial de docencia e investigacién plasmada
en la visién. Este se estructur6 en cinco grandes apuestas que
comprenden vectores estratégicos:

En nuestra ruta bacia ln excelencia, y coberentes con nuestras cinco
grandes apuestas y vectores estratégicos del Plan de Desarrollo al
2014 «Mds alld de la meta», seguimos trabajando sin pausa por
la acreditacion de alta calidad de nuestros programas académicos,

fortalecer la investigacion, dar inicio al proceso de acreditacion ins-

143



La formacién profesoral en la urs

Tabla 15

Apuestas y vectores estratégicos Plan de Desarrollo

al 2014: «Mas alla de la meta»

Apuestas

Vectores

1. Universidad investigativa

. Investigacion fuerza motriz
2. Fortalecimiento de los posgrados
3. Excelencia académica

2. Una universidad hacia la
internacionalizacién

. Internacionalizacién

3. Una universidad con un
modelo educativo siglo xx1

. Innovacién, virtualizacién,

flexibilizacién pedagégica y
curricular

4. Una universidad para el
desarrollo social, humano,
empresarial y regional

6. Universidad empresarial
. Universidad para el desarrollo

regional

. Universidad para el desarrollo

humano y social

5. Una universidad con una
gestién innovadora

9. Nuevo modelo de gestion

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

titucional, y obtener los registros calificados de nuestras especiali-

zaciones zmtigumy pOSgVﬂdOS nievos, 50p07'tﬂd0$ en nuestro cuer-

po profesoral fortalecido y en nuestros grupos de investigacion.+s

En el marco de este nuevo planteamiento estratégico, la uni-
versidad orienta su rumbo con una nueva misién y visioén en la
cual se reafirma la importancia conferida a la formacién profe-

soral en la consecucién de los fines de la universidad:

4 Martinez B., Patricia (2007). Informe de Gestién 2007. Cartagena de Indias: Universidad

Tecndlogica de Bolivar.
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Apuesta 1: Una universidad investigativa
Vector 3: Excelencia académica

La Universidad de Investigacion estd definida como la opcion
para lograr la excelencia en la docencia y el aprendizaje, conser-
var el ideal de unidad entre docencia e investigacién, promover
la interdisciplinariedad y aumentar la escala de procesos de in-
vestigacién y posgrado.

Figura 24
Vision institucional al 2014
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Modelo pedagdgico

integral y flexible Competitividad nacional e

internacional: Proyecto de
alto impacto para la
transformacion del entorno

Liderazgo regional:
aportando al desarrollo y
competitividad de la regién

Lideres en la ciudad:
actores en la

transformacion social Ampliacién de cobertura

con servicios
transfronterizos y atraccion
de estudiantes extranjeros

Desarrollo periférico y
expansion territorial, nueva
oferta programas virtuales
y facilidades de acceso a

los mds capaces Socios estratégicos del
Un modelo de articulacién sector empresarial
universidad-empresa

Ampliando la cobertura,
atrayendo y facilitando
el acceso a los mds
capaces

WABVARVIS VAR VIS VR VAR

Alianzas con el sector
productivo en proceso
de consolidacién

YL OYLLHY LY

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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El Plan de Formacion y Capacitacién Docente estd enmar-
cado dentro del vector 3: Excelencia Académica, el cual hace
parte de la apuesta 1: Una Universidad Investigativa. Entre los
logros del afio en las diferentes apuestas relacionadas con la for-
macion profesoral, se destacan los siguientes:

1)

Inversion en capacitacion y desarrollo docente. Desde
el afio 2002 la uTs ha apoyado el Plan de Formacion
y Desarrollo Docente con una inversién creciente
($2.708,400.000 al 2007). Estas inversiones se han vis-
to fortalecidas por el impulso dado al Plan de Forma-
cién Profesoral de la Universidad, el apalancamiento
de este rubro desde el afo 2004 con el Fondo uts-
Universidad de los Andes y la gestion que la universi-
dad harealizado en la consecucién de becas con entida-
des entre las que se destacan Colciencias, Fundacion
Carolina y Fulbright.

Figura 25

Inversion acumulada en capacitacion y desarrollo docente
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

146



Evolucién de la formacién profesoral en la urs

2) Numero de docentes de tiempo completo. Es un pro-
posito de la universidad avanzar en el crecimiento del
numero de docentes de tiempo completo con el perfil
expresado en el Estatuto orgdnicoy en el Estatuto Docen-
te, con miras a garantizar una docencia de excelencia de
cara a los retos que plantean los cambios permanentes
delasociedad del conocimiento. Estameta se havenido
trabajando en tres vias: una de ellas es la incorporacién
de nuevos docentes con titulos de maestria y/o doc-
torado, con suficiencia en inglés y con perfil investiga-
tivo; una segunda, por medio de apoyo econémico o
mediante convenios interinstitucionales a docentes de
planta incorporados antes de la expedicion del Estatuto
Docente (2003) para que cursen sus estudios de pos-
grado, o bien mediante el Programa Coterminales para
estudiantes que después de su maestria se incorporan
a la planta de tiempo completo en calidad de docentes
investigadores.

El nimero de docentes de tiempo completo al 2007
se incremento en un 18% al pasar de ochenta a noven-
ta y cuatro profesores. Las siguientes grificas mues-
tran el crecimiento de la planta de docentes de tiem-
po completo en los dltimos afios y las proyecciones al
2014.

3) Plan de Formacién y Capacitacién Docente. Cinco
nuevos docentes iniciaron estudios de doctorado, tres
en los Estados Unidos, uno en Espafia y uno en Colom-
bia. Lo anterior se suma a los treinta y cinco profesores
que la uTB ha apoyado en programas de formacion de
maestria y doctorado. Adicionalmente, en el 2008 ini-
ciaron estudios de doctorado tres profesores, dos en
Estados Unidos y uno en Espaiia.

4) Titulacién del cuerpo profesoral. La titulacion se cuen-
ta por el grado maximo de formacién alcanzado. Este
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Figura 26
Evolucioén profesorado de tiempo completo 2002-2008
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Fuente: Coordinacién de Formacién Profesoral y Proyectos Académicos. 2008.

Figura 27
Avance total nimero de docentes de tiempo completo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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Figura 28
Evolucion formacion académica del profesorado
de tiempo completo 2002-2008
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Fuente: Coordinacién de Formacién Profesoral y Proyectos Académicos. 2008.

indicador tomé mayor importancia desde el afio 2003
con la aprobacién del Plan de Formacién Profesoral,
en el cual se puso énfasis en la formacion en maestrias
o doctorados de los profesores que hacen parte de la
planta de tiempo completo desde ese momento.

De acuerdo con el indicador 7asa de titulacion del pro-
fesorado de tiempo completo se aspira a que en el 2014 la
UTB cuente con una planta docente con formacién avan-
zada en su totalidad, y que por lo menos el 30% de sus
docentes sean doctores y el 70% tengan estudios de
maestria como minimo nivel de formacién.

El alcance y la superacion de esta meta se hace po-
sible gracias a la politica institucional de formacién de
los profesores, por la cual se disefian las rutas de for-
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Tabla 16
Tasa de titulacion del profesorado de tiempo completo
RESULTADOS Y METAS DE INDICADORES
Forma de
Indicador Construccién | Linea base Meta | Meta | Meta
2006 |2007| 2007 | 2010 | 2014
Tasa de titulacién | N.° de docentes con
d?l profesorado de | nivel de doctorado/ 6.6% 8% | 8% | 18% | 30%
tiempo completo Total de docentes
(doctores) de tiempo completo
Tasa de titulacién | N.° de docentes con
dt?l profesorado de nivel de maestria/ 7% 66% | 60% | 70% | 70%
tiempo completo Total de docentes
(magisteres) de tiempo completo

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

macién docente y un consecuente apoyo en maestrias
y doctorados.

En la tabla 17, de la pigina siguiente, se muestra
(de forma porcentual) la composicion actual del cuer-
po docente por facultades y programas de acuerdo con
el grado de titulacion, y las proyecciones que se tie-
nen al 2010 y al 2014 teniendo en cuenta el Plan de
Formacién Profesoral de estudios de posgrado.

En dicha tabla podemos notar que de la planta actual
de docentes aptos para participar en el Programa de
Formacién en Posgrado, el 12% de ellos tienen grado
maximo de doctores, el 77% son magisteres, mientras
que el 11% restante corresponde a profesores que en la
actualidad tienen grado de especializacion. De acuer-
do con las politicas institucionales y las proyecciones
al 2014 se espera contar con un cuerpo profesoral com-
pletamente titulado en maestrias y doctorados, para
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llegar por lo menos a una relacién de tres doctores por
cada siete magisteres (indicador de Tasa de titulacion del
profesorado de tiempo completo).

De acuerdo con el Plan de Formacién en Posgrado
de profesores, esta meta espera ser superada, pues al
2014 el 61% de los docentes serdn doctores y el 39%
seran magisteres. Estas proyecciones se realizan te-
niendo en cuenta el numero de docentes en forma-
ci6én actualmente. Para consolidar este agresivo plan
de formacién avanzada, la urs debe ser contundente
en su politica de contratacién de docentes (magisteres
y doctores), para mantener o superar los indicadores
establecidos al 2014 en lo que concierne a la tasa de ti-
tulacién del profesorado de tiempo completo.

5) Ceremoniadeescalafén docente. Enel mesde septiem-
bre se llevé a cabo la primera ceremonia de escalafon
docente en la uTs, por haber cumplido con los niveles

Figura 29
Avance total personal docente escalafonado
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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Tabla 18
Personal docente escalafonado
RESULTADOS Y METAS DE INDICADORES
. Forma de

Indicador Cromaresdn Linea base 500 Meta | Meta | Meta
2006 7 | 2007 | 2010 | 2014

Porcentaje de N.° de docentes de
personal docente | tiempo completo en 4% 22% | 40% | 80% | 90%

escalafonado el escalaf6n docente/
Total docentes Tc

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

6)

7)

de productividad, suficiencia en inglés y nivel de for-
macién en maestria o doctorado. Con esta ceremonia
se abri6 una nueva etapa en la historia de la formacién
del cuerpo docente.

En el 2007 se escalafonaron un total de veinte do-

centes. Para escalafonarse, el docente debe tener mini-
mo un afio de antigiiedad y cumplir requisitos de for-
macion (minimo maestria), dominio de una segunda
lengua y productividad intelectual.
Docente Meritorio. Como un incentivo al desempe-
no de los docentes, se realizé la premiacion 2007 al Do-
cente Meritorio. La ganadora fue Mariana de Castro,
docente del drea de humanidades.

En cuanto al vector 1: investigacién fuerza motriz,
se destacaron los siguientes hechos:

De los noventa y cuatro docentes de tiempo completo
al 2007, setenta y uno se encontraron vinculados a los
grupos de investigacion, al 2014 todos los docentes
de tiempo completo participardn activamente en los
grupos de investigacién. Este es uno de los propésitos
mds importantes de la uTB en materia de investigacion,
porque cuando se articulan de forma efectiva los pro-
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Tabla 19
Docentes de planta investigadores

RESULTADOS Y METAS DE INDICADORES

. Forma de
Indicador CareErnEstin Lineabase | | Meta | Meta | Meta
2006 7 2007 | 2010 | 2014

Porcentaje N.°. de docentes de

d t lanta vinculad

ocentes planta vinculados a 23,7% 6% | 75% | 90% |100%
de planta grupos de investigacién/
investigadores | Total de docentes de planta

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

cesos de docencia e investigacion, la universidad obtie-
ne muchos beneficios, entre ellos posibilitar el finan-
ciamiento de investigaciones con fuentes externas, te-
ner centros de investigacion y grupos de investigacién
escalafonados, identificar prospectos para el relevo
generacional de docentes e investigadores de la uni-

versidad, entre otros.

Figura 30
Avance total docentes de planta investigadores
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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8) En el ano 2007 se logré reformular el proyecto edito-
rial de la universidad que desarrolla la marca Ediciones
Unitecnoldgica en las siguientes lineas:

* Linea 1: publicaciones de tipo institucional

* Linea 2: publicaciones de unidades académicas
* Linea 3: publicaciones docentes

* Linea 4: publicaciones especiales

* Linea 5: publicaciones electrénicas

9) Revista Contraste. Para difundir la productividad inte-
lectual de los docentes se continué con el cuarto afio
de la publicacién de la separata Contraste, que se pu-
blica con los periédicos E/ Universal y El Heraldo.

Los temas desarrollados en el 2007 fueron:

La lengua espaiola

Educacion, region y desarrollo

Gobernabilidad y democracia
* 'Turismo y desarrollo regional

10) Convocatoria para produccién intelectual. Se realiz6
la segunda convocatoria para reconocer la produccién
intelectual de los docentes, la cual se inici6 en el afio
2005 y se realiza cada dos afios. Participaron en esta
ocasion veintitrés profesores de las cuatro facultades
con 175 publicaciones de diferentes categorias como:
articulos, libros de texto, ponencias.

Tabla 20
Docentes de tiempo completo con publicaciones en el afio
RESULTADOS Y METAS DE INDICADORES
. Forma de
Indicador Cromcrmestan Linea base 500 Meta | Meta | Meta
2006 7 2007 | 2010 | 2014

% de docentes N.°. de docentes de

de TG con tiempo completo con 26,3% 30% | 30% | 60% |100%
publicaciones | publicaciones en el afio/

en el afio Total de docentes

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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Veintitrés de los noventa y cuatro docentes de tiem-
po completo hicieron publicaciones en el afio 2007,
con participacién en la convocatoria interna, lo cual
equivale al 30% de la planta docente; al 2014 se espera
que todos los docentes de tiempo completo realicen
publicaciones en el afo.

Se publicaron ocho articulos en revistas indexadas.

Tabla 21
Numero de articulos publicados en revistas
indexadas por grupo de investigacion

RESULTADOS Y METAS DE INDICADORES
Forma de
Indicador Comarmesén Linea base Meta | Meta | Meta
2006 2097 | 2007 | 2010 | 2014
% de articulos N.° de articulos
publicados en | publicados en revistas
revistas indexadas | indexadas/grupos de o 05 | 0,5 | 0,04 | 0,08

por grupo de investigacién
investigacion Total de docentes

Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

Apuesta 2: Una universidad bacia la internacionalizacion
Vector 4: Internacionalizacion

En el nuevo Plan de Desarrollo, la universidad determiné como
una de sus apuestas la internacionalizacién por constituirse en
uno de los requisitos fundamentales para la interlocucién con
el mundo. Esta estrategia toca todos los actores de la comuni-
dad universitaria.

1) Bilingtismo. El inglés como segunda lengua continué
siendo la prioridad en la estrategia de bilingiiismo para
el fortalecimiento de la internacionalizacién. Por ello
en el 2007 se reforzé el plan para mejorar las com-
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Figura 31
Avance total nivel de bilingiiismo de docentes
de tiempo completo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

Figura 32
Avance total produccion intelectual bilingiie de
los docentes tiempo completo

Meta 2014

|
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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3)

petencias del idioma inglés en el cuerpo docente por
medio de la implementacién de las siguientes medi-
das: optimizacion de la estructura administrativa, for-
talecimiento del cuerpo docente y creacion de labora-
torios de idiomas para cada una de las sedes.

El indicador muestra el porcentaje de profesores
que aprobaron la prueba Melicet con un desempefio
superior o igual al 70%. El 100% de los docentes de
planta se encuentran en proceso de obtencién de la
prueba internacional.

En cuanto al indicador Produccion intelectual bilin-

giie de los docentes, la mayoria de las publicaciones bilin-
giies del 2007 corresponden a ponencias presentadas
por los docentes en eventos internacionales, para un
total de trece publicaciones, superando las expectati-
vas para ese afo.
Movilidad docente. El nuevo Plan de Desarrollo inicié
con una dindmica diferenciada respecto a los afos an-
teriores en términos de la participacion de los docentes
como ponentes en eventos nacionales e internaciona-
les. Estos resultados son fruto de los avances logrados
en el perfil investigativo de los profesores y el bilin-
giiismo.

En el 2007, dieciocho docentes participaron en
eventos de cardcter internacional y seis docentes par-
ticiparon en programas de formacion doctoral en el ex-
terior; al 2014 se espera que sea cada vez mayor el
namero de docentes de tiempo completo que estén
representando a la universidad en intercambios, pasan-
tias y eventos nacionales e internacionales.

Atraccién de docentes y estudiantes extranjeros. La
internacionalizacién del curriculo y el ambiente univer-
sitario se vio enriquecida con la estadia en la universi-
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Figura 33
Ponencias docentes 2006-2007
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

Figura 34
Movilidad docente internacional 2007
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social

159



La formacién profesoral en la urs

Figura 35
Avance total movilidad internacional
de docentes de tiempo completo

Meta 2014 50%
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Fuente: Universidad Tecnolégica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

Figura 36
Avance total movilidad nacional de docentes de
tiempo completo
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social
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dad de siete profesores extranjeros durante un semes-
tre académico en las dreas de idiomas e ingenierias y la
presencia de profesores y estudiantes visitantes en los
distintos eventos y actividades desarrolladas durante
el afio.

4) uTB,sede de eventos internacionales. La internaciona-
lizacién ha permeado diferentes espacios universita-
rios; fue asi como en el 2007, bajo la estrategia de pro-
piciar la «Internacionalizacion en casa» se llevaron a
cabo veintitrés eventos de caricter internacional en la
universidad.

5) Encuentro de becarios Fulbright. En el mes de abril,
la universidad fue sede del encuentro de becarios de
la Comisi6én Fulbright en Latinoamérica. Durante el
encuentro se realizaron varias conferencias abiertas a
la comunidad educativa. Adicionalmente los estudian-

Figura 37
Avance total nimero de profesores extranjeros visitantes
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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6)

tes asistieron al conversatorio con el presidente de la

Repiiblica de Colombia, Dr. Alvaro Uribe Vélez, reali-

zado en la sede de Ternera con miembros de la Comu-

nidad Tecnolégica.

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

En el 2007, la universidad continué consolidando sus

relaciones a nivel nacional e internacional con sus alia-

dos estratégicos. En el afio se firmaron diecinueve con-
venios con diferentes universidades e instituciones
para el desarrollo de programas, proyectos especiales

y movilidad.

* vutB — Red Universitaria Mutis — Tec de Mon-
terrey. Se realiz6 una agenda de actividades para
conmemorar los diez afios de la red, que estd con-
formada por diez instituciones: el Tec sede Co-
lombia, la Fundacion Manuel Mejia y seis univer-
sidades regionales con vocacién empresarial, las
cuales en conjunto suman 34.000 estudiantes pre-
senciales y tres mil profesores, y estdn posicionadas
como las primeras en cada una de sus regiones.
Estas universidades administran diecisiete de los
cien Centros Regionales de Educacién Superior
— CERES que tiene el pais.

* utB — Espaiia. La rectora y el decano de Ciencias
Econémicas y Administrativas realizaron una mi-
sion a Espafa para promover la Escuela de Verano
y fortalecer las relaciones con diferentes institucio-
nes para apoyar el desarrollo de nuevos programas
de maestria. Como resultado de esta visita se logra-
ron convenios con el Instituto Ortega y Gasset y
con la Universidad Politécnica de Valencia. Entre
las empresas visitadas se destacan: las universida-
des de Alcald, Complutense de Madrid, Politécnica
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de Valencia y Carlos III; la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (akci), el 1esE y la ok
utB —British Council. La universidad continué
fortaleciendo sus relaciones con el British Council;
es asi como en el 2007, ademds de realizar la terce-
ra version del Curso de Espafiol para Extranjeros,
se realiz6 un proyecto para capacitar a los profeso-
res del sector publico en el Programa Cartagena
Bilingiie.

uTB — Fundacién Carolina. La relacién con la fun-
dacién se ha fortalecido con el transcurso de los
afios. En el 2007, se continu6 realizando la Semana
Carolina en el marco de la Escuela de Verano; adi-
cionalmente se realizaron y apoyaron proyectos
conjuntos como la Feria del Libro y el Encuentro
de Becas lider de la Fundacién Carolina, que se
realizé en Cartagena en el mes de julio, donde la
rectora particip6 con la ponencia «El papel hist6-
rico de la universidad en la conformacién de Ibe-
roamérica».

Encuentro de directivos y expertos académicos de
Brasil y Colombia. En el marco del 1v Congreso In-
ternacional de la Lengua Espafola, la universidad
fue anfitriona de este importante encuentro sobre
cooperacion académica internacional y ensefianza
del espanol y del portugués.

utB —Sicele. La universidad, junto con veintitrés
universidades de Iberoamérica, se vincul6 como fun-
dadora del Sistema de Certificacién de la Lengua
Esparfiola, con el propésito de establecer los linea-
mientos del espafiol como segunda lengua y apoyar
a la comunidad de la region Caribe en todo lo rela-
cionado con el mejoramiento del espafiol como len-

gua extranjera.
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urs — enmv (Ecole Nationale d’Ingénieurs de
Metz). En el marco del convenio firmado en el 2006,
el decano de la Facultad de Ingenieria y el director
de la Maestria en Ingenieria fueron a Francia a
buscar opciones para fomentar la movilidad estu-
diantil y docente entre ambas instituciones.

7) Alianza vt — Universidad de los Andes. En el quin-
to afio de la alianza se ha logrado fortalecer la relacion
interinstitucional con los siguientes resultados:

Diez estudiantes de la uTs realizaron intercambio
estudiantil

Veintiséis estudiantes de la Universidad de los An-
des participaron en la Escuela de Verano

Tres estudiantes de la uTs obtuvieron titulo de
maestria mediante el Programa Coterminal

"Tres profesores de la Universidad de los Andes rea-
lizaron pasantias docentes

Se realizaron seis proyectos de investigacion con-
juntos por 143 millones de pesos

Curso de formacion de competencias a directivos
de la utB (104 horas)

Talleres de formacion a maestros de colegios en el
Programa de Pequefios Cientificos

Apuesta 3: Una universidad con un modelo educativo siglo XX1
Vector s: Innovacion, virtualizacion, flexibilizacion

La apuesta al desarrollo de una universidad con visién de futu-
ro esta sustentada en el desarrollo de competencias institucio-
nales para ser innovadores con un soporte de virtualizacién y
un modelo flexible para el logro de los objetivos planteados. En
este sentido, se promueve el uso de la plataforma tecnolégica
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Figura 38
Avance total profesores de tiempo completo
que usan la plataforma SAVIO

Meta 2014 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.

Figura 39
Avance total profesores de citedra que usan
la plataforma SAVIO
Meta 2014
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Fuente: Universidad Tecnoldgica de Bolivar (2007). Informe de gestion y balance social.
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sAvio, como Tic, aprovechando la reforma curricular, por la
cual se disminuye la presencialidad del estudiante en favor del
trabajo independiente y de la investigacién de acuerdo con las
tendencias internacionales.

Asi, cuarenta y cuatro profesores de tiempo completo usa-
ron la plataforma tecnolégica como Tic, lo cual correspondi6
aun 47% de la planta docente de tiempo completo. La meta al
2010 exige que este porcentaje sea del 100% del cuerpo pro-
fesoral.

Por su parte, sesenta y ocho profesores de catedra usaron
la plataforma tecnolégica de savio durante el afio 2007:

Apuesta 4: Una universidad para el desarrvollo social,
bumano, empresarial y regional
Vector 8: Universidad para el desarrollo humano y social

La universidad continu6 en el afio 2007 la realizacion de diver-
sos proyectos y actividades que contribuyen a consolidar su vo-
caci6n de compromiso con el desarrollo humano y social de su
comunidad y regién. Proyectos importantes ya posicionados
como la Feria del Libro en su tercera version y el programa de
Tertulias de los Jueves que ya cumplié cinco afios.

1) 1 Feria del Libro. Cabe destacar como un logro im-
portante que trasciende a la comunidad, que la Feria
del Libro en su tercera version abrid sus puertas al pi-
blico en un ambiente de ciudad a nivel internacional.
El evento se llevé a cabo en el marco del 1v Congreso
Internacional de la Lengua Espaiola realizado en Car-
tagena. La exposicién de las editoriales se realiz6 en la
plaza de Bolivar ubicada en el centro de la ciudad y es-
tuvo acompaiiada de conferencias académicas, talle-
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res y lanzamiento de libros, visitas y charlas de escri-
tores destacados en diferentes partes de la ciudad. Par-
ticiparon como aliados estratégicos de este evento el
Ministerio de Cultura y la Alcaldia de Cartagena.

2) ’Tertulias de los Jueves. Al finalizar el primer semestre,
el programa Tertulias de los Jueves cumplié cinco afios
consecutivos de estar abriendo un espacio a la cultura y
las artes para la formacion integral y el esparcimiento
de los miembros de la comunidad universitaria y en ge-
neral de la ciudad. En el afio 2007 se dictaron veintidos
tertulias con diversos invitados de las mis altas calida-
des en las que se abordaron temas como «Presente y
futuro de lalengua espafiola», «Hitos histéricos, artis-
ticos y arquitectonicos en Cartagena de Indias», «La
universidad y su responsabilidad social en la forma-
cion de una cultura ciudadana», entre otros temas de
interés.

Apuesta s: Una universidad con una gestion innovadora
Vector 9: Nuevo modelo de gestion

En la vision de consolidar una universidad investigativa cobra vi-
tal importancia la sistematizacion de los procesos, las herramien-
tas tecnoldgicas de apoyo y las competencias del talento huma-
no, que soportaran todo el desarrollo. Por ello, también en este
aflo se implementaron nuevos programas de incentivos y capa-
citacion a personal docente y administrativo, se instal6 la nueva
plataforma tecnolégica sirius 1, que comprende un nuevo siste-
ma de informacion para la academia, se continué la documen-
tacion y el mejoramiento de procesos para la certificacion de la
Vicerrectoria Administrativa, y la preparacion para la autoeva-
luacion con fines de acreditacion institucional en el afio 2008.
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Entre los programas orientados al docente estin:

1)

3)

Programa de Desarrollo de Competencias Directivas
con la Universidad de los Andes. Realizado durante
el segundo semestre del afio para todos los directivos
académicos y administrativos.

Formacion docente. Se realizaron siete jornadas pe-
dagdgicas que contribuyeron a desarrollar las compe-
tencias docentes de acuerdo con el perfil establecido
en el modelo pedagégico y las demandas del nuevo cu-
rriculo que empez6 a regir en el afio. Asimismo, se rea-
liz6 una nueva version del Diplomado de Habilidades
Docentes.

Celebraciones y programas especiales de construccion
de comunidad. A lo largo de todo el afio la universidad
realiz6 celebraciones que contribuyen a fortalecer la
unién de la comunidad. Entre ellos se destacan la Ca-
tedra Inaugural, el Dia del Docente y de la Secretaria,
la fiesta de los nifios, el inicio de la navidad con el even-
to «Enciende la Navidad» y la fiesta de fin de afio para
empleados.
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a UTB comprende que la formacién de su planta docente es una condi-

cién ineludible para mantener una calidad institucional de excelencia.

Por esta razon, la formacién profesoral es una prioridad, cuyo objetivo
es capacitar al docente para que enfrente eficazmente los retos que implica ser
parte del proceso de preparacién de los profesionales que el contexto requiere. Al
preocuparse por la formacién profesoral, la UTB pretende debilitar el interés
instrumentalista que habia adquirido la capacitacién pedagégica de los docen-
tes, vinculada exclusivamente con la adquisicién de habilidades aplicables en el
aula de clase. De esta manera, afianza su compromiso con los fines propios de
la academia y, a su vez, asume el compromiso con el desarrollo social y cultural

de la regién y el pais.

La formacion profesoral en la UTB define los principios, estructura y componen-
tes de la formacién del equipo docente de la Universidad, presenta los pardme-

tros de su evolucidn y sefala los retos que se presentan en este tema.
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