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INTRODUCCION

Con la adopcién del modelo de globalizacion econdmica por parte de los paises, a escala
mundial se organizaron una serie de cambios sin precedentes que obligaron a los
empresarios a cambiar su cultura organizacional y abuscar estrategias tendientes a al canzar
los estandares de calidad y productividad requeridos para encarar 10s crecientes pero
exigentes mercados que se generaron a partir de los acontecimientos eminentemente

econodmicos del momento.

Las cambiantes condiciones de la economia mundia tuvieron fuerte injerencia en la
economia colombiana, a tal punto que se paso de ser un pais con caracteristicas mono
exportadoras (exportaciones de caf€) aladiversificacion de |as exportaciones aprovechando
plenamente las ventgas competitivas a través de la comercializacion de productos
agricolas, tales como el banano, en donde se poseen condiciones ventajosas, todas propicias
para su cultivo, por contar con dos zonas bananeras, como lo son la zona de Uraba y

Magdalena.

Pero a partir de esta serie de situaciones, estas zonas se han convertido en uno de los
principales motores jalonadores de las exportaciones colombianas. Por ello, en vistade que
lazona bananera del Magdalena al igual que lade Uraba han contribuido sustancialmente a

crecimiento economico (PIB) de la nacion, la presente investigacion pretende analizar la
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situacion de la industria del banano en la Zona Bananera del Magdalena, a partir de los
Ultimos diez afios (1.990 — 2.000); para lo cual se determinard en primera instancia la
evolucion y caracteristicas de la produccion, comercializacion, precios (nacionales e
internacionales), niveles de venta y dinamica de la tecnologia aplicada a la actividad
bananera de esta zona; posteriormente se establecerén las estrategias utilizadas y laposicién
gue ocupa &l banano producido y comercializado en lazona del Magdalena en los mercados
internacionales; finalmente se determinaran las perspectivas y lineamientos a seguir en la

industria bananera.
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1. ASPECTOSGENERALESDE LA INDUSTRIA BANANERA EN

COLOMBIA

1.1 GENERALIDADESDE LA INDUSTRIA DEL BANANO

1.1.1 La produccién de banano. El Banano es la fruta que mayor venta tiene en el mundo
segln se registra en las estadisticas a nivel internacional; se informa que en €l afio de 1997
generd un movimiento alrededor de 11 millones 318 mil toneladas, con una facturacion
FOB estimada en US$3.362 millones; la participacion de cada pais en el mercado
internacional, las condiciones de pago alas cuales estan sujeto, etc, afectan no sélo el valor
y €l volumen de la estadistica mundial y nacional, sino que ademas repercuten en €l sector
social que mantiene y da vida a renglén bananero; la cantidad de empleos directos e
indirectos que genera es bastante considerable, por lo cual su presencia conlleva

implicaciones de orden politico, social, econdomico, ambiental y cultural.

Seglin las estadisticas presentadas por la FAO?!, la produccién de banano a nivel mundial
fue de unos 56 millones de toneladas. De acuerdo con €ello, €l banano se ubica, junto con la
manzana, la uva y la naranja, en uno de los productos mas importantes en el mercado

mundia de 16 frutas. La produccion de banano representa aproximadamente € 11% de la

! MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Cadena productiva de banano. Acuerdo
regional de competitividad. Nucleo empresarial Costa Atlantica Norte. Camara de Comercio de Santa Marta:
Santa Marta, 2001.
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produccion mundial de frutas; en cambio en 1998, su produccién representa €l 24% de la

produccion total.

El promedio anua del crecimiento de la superficie mundial cultivada en banano entre 1961
y 1999, fue del 0,7%, a pasar de 2 millones de hectareas en 1961 a 3,3 millones en 19992,
A partir de la segunda mitad de la década de los ochenta, la China ha surgido como una de
las zonas cultivadas de banano para tener en cuenta. Las zonas més importantes de cultivos

se encuentran en Brasil, Burundi, Ecuador, Filipinas, India e Indonesia.

1.1.2 La cadena del banano. De la misma manera, € comercio del banano no solo

beneficia alas fuentes de trabajo, puesto que ademas, €l nivel salarial de los trabajadores es

de los més atos en e campo Latinoamericano. En € mapa de |a cadena de banano hay tres

actores integrantes muy importantes:

a) Los productores bananeros agrupados en gremios, asociaciones e independientes.

b) Las asociaciones de riego y demés entidades prestadoras de servicios.

) Las empresas exportadoras o comercializadoras.

1.1.3 Importancia de esta industria. Colombia es un pais atamente productor de banano;

para ello cuenta con dos zonas productoras ampliamente definidas. La primera, «Zona

2bid., p. 15.
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bananera del Magdalena», ubicada en el departamento del mismo nombre, a norte del pais;
la segunda, «Zona bananera de Uraba», ubicada en e departamento de Antioquia, al
noroccidente del pais. Ambas zonas quedan sobre e mar Caribe. Asi, la produccion de
banano en Colombia constituye un importante renglon de la economia del pais, ya que

participa activamente en la generacion de divisas por |os altos volumenes de exportacion.

1.1.4 Alternativas de Mercado: El banano ofrece una amplia gama en la elaboracion de
productos transformados o industrializados. Puede ser en forma de bananos pasos o
bananos deshidratados, o secados, cremas, postres, pulpas, purés, compotas, mermeladas,
conservas, harinas, hojuelas, fritos, en jarabe, cofitados y congelados, también en alimento

para el ganado y otros animales.

Los subproductos o abonos organicos que proceden del vastago se incorporan a la
plantacion y los residuos que se generan en la cosecha, fibras y papel a base de los
pseudotallos, alcohol, aguardiente, vino, vinagre de la fermentacion de | afruta. Entre otros
usos que se puedan dar al banano estan: Banano en aimibar y en rodajas deshidratadas sin
freir, congelados, liofilizados, etanol, jaleas, bocadillo, néctares, jarabe de glucosa y
fructosa, saborizantes y aromatizantes, dulce elaborado de su cascara; deshechos fibrosos
del cultivo como materia prima para la elaboracion de pulpas celuldsicas, amidon y

productos quimicos.
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1.1.5 Descripcion general delaindustria®. Las caracteristicas generales de laindustria del

banano en Colombia son las siguientes:

El banano de exportacion se cultiva en Colombia en los departamentos del
Magdalena, cercaalaciudad de SantaMarta, y en el departamento de Antioguia, en

laregion de Uraba

Las comercializadoras Internacionales afiliadas a AUGURA representa €l

83% de las exportaciones totales de banano.

En Colombia se cultivan 41,303 hectareas de banano, de las cuales 11,500 se

encuentran en la zona del Magdalena, y 29,803 en la zona del Uraba Antioguefio.

Laindustria del banano genera 22,700 empleos directos en €l pais, y cerca

de 68,000 indirectos.

En el afio 2000, Colombia exporté 84 millones de cajas de banano de 18.14
kilogramos de peso neto, representando ventas equivalentes a US$ 406 millones.
(En este afio, €l mercado mundial de exportacion de banano ascendié a 590 millones

de cgjas).

% http://www.augura.com.co/agroi ndustri abananer acol ombi ana/descri pci ongeneral /descri pci ongeneral .htm
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Colombia es el tercer exportador mundial de banano, luego de Ecuador y

Costa Rica, representando el 14% del mercado mundial.

Las exportaciones de banano representan e 32% de las exportaciones

colombianas agropecuarias sin café, compitiendo en el primer lugar con las flores.

Las exportaciones de banano se redlizan a través de empresas
comercializadoras constituidas bajo la legislacién colombiana. De las 7 existentes,
5 estan dfiliadas a AUGURA. Uniban, Proban, Banacol, Sunisa y Bagatela son
compafias cuyos accionistas son colombianos. Banadex es propiedad de Chiquitay

Conserba de Del Monte. Sunisay Conserba no estan afiliadas a AUGURA.

Estados Unidos y la Unién Europea representan €l 88% de las exportaciones

colombianas.

1.1.6 Comercializadoras. Las comercializadoras de banano toman sus propias decisiones
en sus respectivas casas matrices. Dole y Chiquita en Estados Unidos; Del Monte y Fyffes,
en Londres, etc. En estas decisiones tomadas por las comercializadoras no participa €l
productor. El transporte es manejado por las mismas comercializadoras; solo |os pequefios
productores se entienden con su respectivo transporte. Asi mismo, € renglon de cartéon —
empaque también es manejado directamente por las comercializadoras. Es decir, manejan
todo € paquete, y ademas, no dan informacion en detalle sobre €l particular. Importan por

plan Valeo e carton, y fabrican las cagjas para distribuirlas al productor bananero. Con €l
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plastico hacen igual cosa, 0 sea que importan la materia prima y luego fabrican la bolsa

parael racimoy €l pléstico para proteger lafrutaen la cgja

1.1.7 Costos de produccién. Los costos de produccion estén condicionados

fundamentalmente por |os siguientes aspectos.

a) Las condiciones macroecondmicas.

b) El desarrollo de la estructuralaboral.

c) El estado de la tecnificacion de la plantacion.

d) Los apoyos gubernamental es establ ecidos.

1.1.8 El papd de la Asociacion de Bananeros de Colombia. AUGURA es una entidad

gremial establecida en la zona de Uraba en 1963. La Asociacion representa la industria

bananera exportadora del pais, ante entidades publicas y privadas, nacionalesy extranjeras,

para asegurar que las exportaciones de banano se consoliden en los mercados

internacionales, como resultado de procesos de produccién sostenible que garanticen

conservacion del recurso humano y natural, una justa distribucion de ingreso y el bienestar

social de los trabajadores de laindustriay los habitantes de la zona de Uraba.
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Desde su creacion AUGURA desarrolla programas que beneficien a toda una comunidad.
Con este proposito claro ha evolucionado su actuacion, gjustandola a la realidad misma de
la zona, de la agroindustria y del mercado. Hasta los primeros afios de la década del 80
solamente los productores hacian parte del gremio, luego entraron las comercializadoras
internacionales C.I. UNIBAN, C.I. PROBAN, C. |. BANACOL y después C.l.
BANADEX; son las comercializadoras que estan actualmente afiliadas. Esta asociacion
también promueve actividades de investigacion y desarrollo, principalmente para manegjar,
controlar y erradicar el hongo comunmente conocido como Sigatoka Negra, €l cual afecta

todos los cultivos en Latinoamérica

1.1.9 Investigacion y desarrollo. En e proceso de produccion existen una serie de
inconvenientes que si ho se mangan adecuadamente pueden afectar directamente la
produccion de banano. Uno de esos problemas es la fertilizacion de las plantaciones, €l
adecuado manejo de los suelos y los planes de ferti lizacion. En este sentido, | as actividades
de investigacion y desarrollo son adelantadas por € Centro de Investigaciones del Banano,

CENIBANANO, entidad adscritaa gremio AUGURA con sede en Uraba”.

1.1.10 Banatura. Es &l Programa de Gestion Social y Ambiental del sector, actuamente en
su etapa de estructuracion y posicionamiento, también administrado por AUGURA einici 6
actividades en e afio 2001, con la participacion de grupos de 20 fincas, con la meta de

involucrar atodas las unidades de produccién bananera de Uraba para el afio 2006. Setrata

4 Ver: Condiciones de fertilidad de los suelos de la zona bananera del Magdalena / Carmen Rosa Bonilla
Correa, Alvaro Garcia Ocampo //En: Boletin Técnico -- Palmira. -- Vol. 8 (Dic. 2000). -- p. 7-21.

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

de una herramienta pedagdgica para apoyar y estimular los cuadros de administracion,
gerencia 'y operaciones de las fincas bananeras en € desarrollo y € ecucién de un proceso

productivo sostenible con los tres e ementos descritos anteriormente.

1.2 LASGRANDES ZONAS DE PRODUCCION DE BANANO

En Colombia, la produccion de banano para exportacion estd concentrada en €

departamento de Antioguia, en la region de Urabay en e departamento del Magdalena,

cercade la ciudad de Santa Marta, tal como se puede apreciar en lafigura 1.

Figura 1. Localizacién de las zonas bananeras del Magdalenay € Uraba.

MAGDALEMA

Fuente: Asociacion de bananeros de Colombia — AUGURA -.
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1.2.1 La Regién de Uraba. En 1909, la produccion de banano en laregion seinicio con el
Consorcio Albingia, una firma alemana, a la cual e gobierno colombiano entregé una
concesion de 5,000 hectéreas a cambio de que ésta redlizara ciertas obras de infraestructura
en la zona, especificamente, la construccién de un ferrocarril. Aspectos relacionados con la
| Guerra Mundial traen como consecuencia el fracaso de la empresa alemana. La Uni ted
Fruit, (antecesora de Chiquita), Ilegé a la zona en 1916 con la subsidiaria, Frutera de
Sevilla. Sin embargo la explotacién comercial y la consolidacién seria del mercado de

exportacion sélo se dio en Urab4 hasta € afio de 1963.

El Uraba Antioguefio, esta conformado por once municipios. La industria bananera esta
concentrada en e denominado € e bananero que integran los municipios de Chigorodo,

Carepa, Apartadd y Turbo, el cua se caracteriza por los siguientes indicadores®:

Una poblacion de 284,934 habitantes de un total de 424,830 que se asientan
en los once municipios del Uraba Antioquefio, segun proyeccion del DANE a partir

del censo de 1993.

344 fincas bananeras, que incluyen empacadoras y bodegas de

almacenamiento.

2 embarcaderos con canales artificiales por donde se transporta la fruta en

bongos por €l rio Ledn hasta el Golfo de Uraba.

® http://www.augura.com.co/agroi ndustri abananeracol ombi anal producci ondebanano/ producci ondebanano.htm
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4 astilleros.

2 fébricas para la produccion de cgas de carton y 3 fébricas para la

produccion de pléastico.

3 fébricas parala produccion de sellos.

3 compafias de fumigacion aérea.

4 Fundaciones Sociales, de las empresas comercializadoras internacionales
mencionadas anteriormente, que desarrollan programas de bienestar socia y

desarrollo urbano.

El 90% de la economia del Uraba Antioguefio depende directa e

indirectamente del banano.

1.2.2 La region del Magdalena. La produccion de banano en € departamento del
Magdalena comenzé afinales del siglo X1X. SantaMartafuelaprimeray principa areade
cultivo del banano en Colombia, de hecho | a United Fruit Company estableci sus primeras
plantaciones de banano en la cara oeste del piedemonte de la Sierra Nevada de Santa Marta.
La produccion bananera en esta region comenzo a declinar durante la segunda mitad del

siglo XX hasta ahora.
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Hoy dia, la produccién bananera esté concentrada en |os municipios de Ciénaga, Aracataca
y € nuevo municipio Zona Bananera. La produccién bananera en Santa Marta esta
diseminada en unidades productivas con una extension desde menos de 1hectérea hasta 120
hectéareas. Cerca del 85% de las exportaciones de banano de Santa Marta las efectdan
Banadex, Proban y Delmonte a través de sus subsidiarias. Algunas de estas compafiias son
propietarias de algunos activos de produccién en el Magdalena. Las narco guerrillas estan
presentes en e area junto con condiciones climaticas dificiles, la presencia de

enfermedades y una productividad decreciente.

1.3 ESTADISTICASDE LA INDUSTRIA DEL BANANO EN COLOMBIA

1.3.1 Exportaciones. De acuerdo con las graficas 1y 2, en €l afio 2001 las exportaciones
colombianas de banano, ascendieron a 75.8 millones de cgjas de 18.14 Kg. por valor de
US$382.8 millones. Se presentaron decrecimientos de —9.76% en volumen y de —5.70% en
valor, respecto a afio 2000, cuando se exportaron desde Colombia 84 millones de cajas por

valor de US$405.9 millones.
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Grafica 1. Evolucion del volumen de exportaciones colombianas de banano, 1990 —
2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —AUGURA -.

Grafica 2. Evolucion del valor de las exportaciones colombianas de banano, 1990 —

2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —-AUGURA -.
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En general, las principal es causas de este resultado negativo fueron, fundamentalmente, los
factores climaticos en la zona de Uraba y la disminucién en e érea sembr ada en banano en
la zona de Santa Marta, y € comportamiento del mercado mundial, e cual continda

presentando una sobreoferta de la fruta, tal como se analizara més adelante.

1.3.2 Hectéareas en produccion. Las hectareas sembradas en banano en Colombia en el
2001, ascendieron a 40,801; 285 hectéreas menos que en €l afio 2000, cuando fueron
41,086 las hectéreas sembradas en banano de exportacién en las dos zonas productoras del

pais, representando una disminucion de —0.69%. Ver grafica 3.

Grafica 3. Evolucion de las hectéareas en produccion sembradas en banano en
Colombia, 1990 - 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —~AUGURA-.
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1.3.3 Productividad. La productividad promedio en € afio 2001 se coloco entonces en
1,858 cgjas por hectérea, inferior a la observada el afio 2000 cuando fue de 2,045
cajas’ha./afo, jalonada principal mente por la disminucion en la productividad en lazonade

Uraba a causa de las condiciones climéticas. Ver gréfica4.

Grafica 4. Evolucion dela productividad de la produccién del banano en Colombia,
1990 — 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —~AUGURA -.
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Hay que tener presente que Colombia se ubica en los primeros lugares en cuanto a
rendimientos por hectarea se refiere. Después se ubican lalndia, Ecuador y Guatemala, con

una productividad que oscila entre 1.200 y 1.300 cajas por hectarea por afio en promedio®.

1.3.4 Comercializadoras. En Colombia, por comercializadoras, UNIBAN fue la de
mayores exportaciones, a vender a exterior 24.3 millones de cajas de banano y participar
con el 32.11% del total exportado por Colombia. La sigue BANADEX, con 13.2 millones

de cgasy una participacion del 17.36%. Ver graficab.

Gréfica 5. Exportaciones colombianas de banano segin comer cializadora en el afio
2001.

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —-AUGURA -.

® http://www.agrocadenas.gov.co/banano/documentos/Acuerdo_Regional _banano.pdf.
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De igua forma, la tercera comercializadora en participacion en el afio 2001 es PROBAN,
con el 14.64% y 11.1 millones de cgjas. La comercializadora BANACOL, por su parte, con

una participacion del 12.70% ocupa el cuarto lugar.

1.3.5 Destino de las exportaciones. Los paises hacia los cuales se exportd la fruta
colombiana fueron, en su orden, Bélgica (puerto de entrada a la U.E. y a otros paises de
Europa), Estados Unidos, Alemania e Italia. Estos paises participaron con e 33.40%,
33.38%, 15.63% y 10.73% respectivamente. La Union Europea participé con el 59.75% de
las exportaciones colombianas, representadas en 45.3 millones de cgjas, tal como se puede

observar en el cuadro 1y lagrafica6.

Cuadro 1. L as exportaciones colombianas de banano segun puerto de destino, 2001.

Exportaciones Colombianas de Banano
Por Puerto de Destino
2001
(Cajas de 18,14 Kg.)

| Pais | | Volumen | Particip. |
Alemania 11,850,706 15.63%
Arabia 1,149,454 1.52%
Bélgica 25,320,521 33.40%
China 1,653,319 2.18%
Honduras 46,992 0.06%
Italia 8,131,824 10.73%
Rusia 934,292 1.23%
Siria 282,235 0.37%
U.S.A. 25,310,118 33.38%
Yugoslavia 1,137,255 1.50%
Total 75,816,716 100.00%
Total U.E. 45,303,051 59.75%

Fuente: Comercializadoras
Tabulado: AUGURA
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Grafica 6. Porcentaj e de exportaciones colombianas de banano por destino, 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —~AUGURA -.

1.4 MERCADO INTERNO O DE CONSUMO

Es el mercado de consumo, de bolgja o de rechazo. Es el mercado estacional, y depende
totalmente del mercado internacional. Cuando éste tiene buenos precios, € mercado de
consumo es bagjo, y en € caso contrario, es ato. Cuando € mercado interno esta bueno,
llega a 20 0 22% de la produccion; y cuando esta malo, baja al 8 o 10%. No tiene una
unidad de mercado establecida, puesto que se vende por racimos, por cajas, por manos, por

bultos, por € nimero de dedos de banano (a granel).

El principal y mayor problema respecto a este punto es el precio bajo. ES un precio de

subsistencia; inclusive, cuando su precio estd muy bajo ni siquiera justifica sacarlo al
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mercado; no paga ni e transporte y entonces hay que botarlo en la misma finca. Es muy
importante tener en cuenta que €l hecho de botar el banano de rechazo en la misma finca
por falta de mercado rentable, se puede convertir en un armade doble filo, ya que resultaria
en un foco de infeccion, y de esta manera acrecentar |os problemas fitosanitarios en la zona.
A nivel nacional, Urabatiene la ofertadel mercado interno; en Armero Guayabal existen 50

hectareas de Gross Michel, cuya produccion se vende en Bogota.

1.5 PROBLEMAS QUE AFECTAN LA PRODUCCION BANANERA ’

Este es un cultivo denominado social por la ata utilizacion de mano de obra poco

calificada. Sin embargo, la produccidn bananera se encuentra afectada, entre otras, por las

siguientes razones (Ver también anexo A):

1. Reformas agrarias mal disefiadas.

2. Loscultivosilicitosy el procesamiento de la hoja de coca.

3. Paramilitarismo, guerrillay delincuencia comun.

4. Inestabilidad en |los precios internacionales.

" GUTIERREZ CUADRO, Léaster Alfonso. La economia agricola colombianaen el marco de la globalizacion:
El caso del banano. En internet: http://www.google.com.co/search?g=cache:NPLrEOP9dz0J:www.uninorte.
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5. Laconsolidacién de la Unién Europea.

6. Lapocainiciativade los cultivadores paralaindustrializacion de la produccién.

El tema de la inseguridad y la violencia rura representan un problema de primordial
importancia, puesto gue aumenta los costos de produccion, algja la inversion, inclusive de
capital extranjero, destruye el capital fisicoy el capital humano, las exigencias de la vacuna
obligatoria por parte de las bandas de insurgentes que operan a margen de la ley, los
enfrentamientos bélicos entre ellos mismos, o entre elos y las fuerzas armadas de
Colombia, y las frecuentes y casi permanentes "pescas milagrosas’, son la causa de los
éxodos desde las zonas rurales tanto de la mano de obra campesina como de la mano de
obra calificada, hasta la ausencia de los administradores, propietarios y/o empresarios. Por
tanto, el desempleo rural aumenta dia a dia, asi como € nimero de desplazados hacia las

Zonas urbanas.
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2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA BANANERA DEL DEPARTAMENTO DEL

MAGDALENA

2.1 CARACTERISTICASGENERALESDE LA ZONA

2.1.1 Localizacion del departamento. El territorio del Magdalena esté situado al norte del
pais en la Region del Caribe. El Departamento del Magdalena forma parte de las regiones
naturales de la Sierra Nevada de Santa Maria y Valle del bajo Magdalena. Posee una
extension de 23.188 Km2 aproximadamente, 1o que representa el 2. 0% al compararla con

el total naciona y el 15.3% en relacion alallanuradel caribe.

El territorio del Magdalenalimita con el mar Caribey con los departamentos de la Gugjira,
Cesar, Bolivar y Atlantico, con un perimetro aproximado de 1.065 Kms. Y se encuentra
conformado por un distrito turistico, cultural e historico, 25 municipios, 156 corregimientos
y 6 inspecciones de policia. Su poblacion de acuerdo con el censo de 1993 es de 913.011
habitantes que representan el 12% del total regional y el 2.54 del total nacional, una
densidad poblacional de 40.15 habitantes’/lkm2. De ella un 61.7% (513.158) es urbanay €l

38.3% (318.700) esrural.

2.1.2 Caracteristicas de la poblacion. El 629 % (566.066) de la poblacion del

departamento presenta necesidades basicas insatisfechas (N.B.l) y de este porcentgje €l
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42% (237.747) se encuentra en absoluta miseria. En lo que respecta a las Necesidades
Bésicas Insatisfechas (N.B.l.) el departamento del Magdalena ocupa € 7° lugar, superando
el parametro nacional en algo mas del doble y superando en casi 3 puntos € promedio

regional gue es de 60%.

2.1.3 La Zona Bananera. El banano se produce en e Municipio Zona Bananera, que fue
creado mediante Ordenanza 011 de 1999, y se segregd del Municipio de Ciénaga. Esta

integrado por |os siguientes corregi mientos:

Sevilla.
Riofrio.
Guamachito.
Soplador.
Palomar.
Varela.
LaGran Via.
Santa Rosalia.
Orihueca.
Guacamayal .

Tucurinca®.

® GOBERNACION DEL MAGDALENA. Plan de Desarrollo 1995-1995. Por la reconstruccion del
Magdal ena. Departamento Administrativo de Planeacion. Santa Marta: Gobernacion, 1995.
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En Magdal ena existen actualmente 13,000 hectareas sembradas con banano en unidades de
produccion con &reas de hasta 120 hectéreas y minifundios de hasta menos de una hectarea.
L as exportaciones bananeras desde esta zona ascendieron en 1999 a 23.4 millones de cajas

por US$ 129.2 millones y se generaron 6,500 empleos directos y 19,500 indirectos®.

2.1.4 Aspectos geogr aficos de la zona bananera del Magdalena. Se encuentra localizada
dentro de las siguientes coordenadas geograficas. 10° 50" de latitud norte, 10° 52" latitud
Sur, y longitud Oeste de 74° 07"y 74° 24", semejando un rectangul o entre los municipios de
Santa Marta, Ciénaga, Zona Bananera, El Retén, Aracataca y Fundacion. Los limites
geogréficos son: por e Norte, la cabecera del municipio de Ciénaga; por € Sur, € rio
Fundacion; por € Oriente, |as estribaciones de la Sierra Nevada de santa Marta, aunaatura

de 80 a 1.000 metros sobre €l nivel del mar, y por el oeste |la Ciénaga Grande.

Tiene un climatropical lluvioso, tropical himedo y seco. Presenta dos periodos lluviosos:
el primero se inicia a mediados de abril y finaliza en Junio; € otro se inicia a mediados de
Agosto, y se extiende hasta finales de Noviembre y principios de Diciembre. La
precipitacion promedia es de 1500 a 2000 m.m. anuales, y una temperatura de 27,5° a 33°

(grados centigrados); humedad relativa de 82,5%; con unaluz de sol de 7 horas por dia.

2.1.5 Caracteristicas delasfincas. Lagran mayoria de las fincas que conforman la cadena
tienen una extension menor de 10 hectéreas (77,75%), cuyos productores utilizan un bajo

nivel de tecnologia y pocos insumos (fertilizantes), consecuencialmente presentan

® http://www.augura.com.co/agroi ndustri abananeracol ombi ana/santamarta/santamarta.htm
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condiciones de baja competitividad con relacion a las fincas grandes (principalmente
comercializadoras), como ya se anotd anteriormente. Son alrededor de 1.100 pequefios

productores de banano.

2.1.6 Area sembrada. El &ea enmarcada en la zona geogréfica abarca unas 112 mil
hectéreas, de las cuales 96 mil corresponden a la Zona Bananera, y de ellas se cultivan
actualmente 12 mil hectéreas, distribuidas en fincas de diferentes areas, las cuaes estan
desde menores de 10 hectéreas, cuyos peguefios productores utilizan un bajo nivel de
tecnologia (insumos y fertilizantes), por lo cua presentan condiciones de baja
competitividad con relacién alas fincas grandes; pero estas en su mayoria, estdn en manos
de las companiias comercializadoras, las cuales, con unamayor tecnologia, pueden competir

en el mercado internacional. En general, en la Zona Bananera del Magdalena se tiene:

a) Hectareas sembradas en banano 12.000.

b) Hectareas en produccion de banano 11.000.

) Hectéreas con asistencia técnica 9.000.

d) Hectéreas con cultivos abandonados 2.000/3.000.

2.1.7 Tipos de produccion. En la Zona Bananera existen dos tipos de produccion:

a) Los pequerios productores con areas de 1 a 15 hectareas (27% del érea total), y son

alrededor de 1.100, y
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b) Las comercializadoras y grupos familiares, con fincas entre 50 y 300 hectareas.

L os pequefios productores poseen baj os recursos paralainversion, lo cual se traduce en una
baja productividad; aunque en la década de los 90 se presentd un crecimiento en la
productividad, al pasar de 1.642 cqjas/hectarea en 1996, a 1856 cajas/hectareaen 1999, y a

1.840 cgjas en el 2000™°.

2.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA BANANERA EN EL MAGDALENA

2.2.1 Exportaciones. La baja devaluacion nomina del peso colombiano frente al ddlar (que
significo una revaluacion real en el 2001), las condiciones climéaticas y de seguridad en la zona
de Santa Marta, la competencia en e mercado bananero y la sobreoferta mundial de la fruta
fueron factores claves para los pobres resultados arrojados por e sector bananero del
Magdalena en el 2001, como se aprecia en lagréfica 7. En este sentido se tuvo que en ocho de
los doce meses del afio 2001 hubo decrecimiento en el nivel de exportaciones frente a los
mismos periodos del afio 2000. Apenas en octubre comenzo un proceso de recuperacion en la
produccion y en las exportaciones, que muy poco aportd para superar la muy dificil situacion

por la que venia atravesando este importante sector exportador.

19 http://www.googl e.com/search?g=cache: 50C5U zRX kPwJ:www.agrocadenas.gov.co/banano/
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Grafica 7. Valor delas exportaciones de banano en la zona de Santa Martaen €
periodo 1990-2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —~AUGURA -.

Vale decir que Colombia en los afios treinta comenzd a generar cambios en |a estructura
productiva, tratando de implementar un proceso de industrializacion; en ese momento la
economia colombiana era basicamente agricola; hasta € punto que €l producto interno
bruto era generado en un 60% por el sector agropecuario, mientras que las manufacturas
escasamente aportaban un 7.6%. Sin embargo, al inicio de los afios setenta este aporte habia

caido al 25%; hoy en los albores del siglo XX| este aporte sdlo se encuentra en un 15%™.

" UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA. La Economia Agricola Colombiana en e Marco de la
Globalizacion. El caso del Banano. Ponencia Encuentro de Economia Agricola. Del 19 al 21 de septiembre de
2001.
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Hay que tener en cuenta que | os pequefios productores de la zona bananera del Magdalena
han degjado de exportar, no tienen a quien venderle la fruta, y han tenido que despedir amés
de 2.000 trabajadores, accion gue agrava mas la situacion social, afectada desde hace
tiempo por lainseguridad en el érearural. Al respecto de esta situacion también se puede
plantear que es consecuencia de la falta de iniciativa de los agricultores y del gobierno a

dgjar de lado la posibilidad de industriadlizar € pais a partir de las ventajas comparativas

gue tiene el sector banano.

En esta parte también es importante anotar que una mejor manera de bajar los costos de
produccion es optimizando € equipo de infraestructura requerido, con mayor tecnificacion,
con aplicacion de normas que busguen superar las condiciones laborales, ambientales y de
produccion. En este proceso de reduccién de costos de produccion es vital €l apoyo del
gobierno, de los centros de investigacion y de las compafiias comercializadoras de banano,
gue conduzcan a mejoramiento total del sector bananero del Magdalena en términos de

optimizacion de los recursos econdémicos, materiales y humanos.

2.2.2 Exportaciones por comercializadora. Por comercializadoras, segun la gréfica 8, la
de mayor participacion en la zona de Magdalena durante el afio 2001 fue BANAMAR, que
exportd 6.4 millones de cajas que representan el 33.98% del total exportado por la zona.
Seguida por UNIBAN, con 4.2 millones de cgas exportadas y una participacion del

22.34%.
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Gré&fica 8. Exportaciones de banano en la zona de Magdalena por comer cializadora en
el afo 2001.
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ZONA DE SANTA MARTA - 2001

POR COMERCIALIZADORA

SUNIGA DOTROAE
2,62% 3,30%

UNIBAN
22 3%

BANAMAR
33,98%

PROBAN
3,55%

BANACOL
13,66%

BANADEX
20, 56%

Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~AUGURA -.

De igual forma, la tercera compafia en participacion es BANADEX con 3.9 millones de

cgjas y una participacion de 20.56%. El cuadro 2 también resume esta informacion.
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Cuadro 2. Exportaciones de banano por comer cializadora en la Zona de Magdalena,
periodo 1999 — 2001.

Exportaciones de Banano Por Comercializadora
Zona de Santa Marta
(Cajas de 18.14 Kg.)

| Comercializ. | | 1999 Partic. | 2000 | Partic. | 2001 Partic. || Var.00/99 | Var.01/00 |
Uniban 4144007 | 17.73% 3,952,990 | 18.32% 1,201,384 22.34% -461% 6.94%
Proban 7870122 33.66% 7,692,768 35.65% 671,694  3.55% 205% | 91.21%
Banacol 2481373 | 1061% 2800300 | 12.98% 2,580,636 13.66% 12.85% 7.70%
Banadex 5,064,375 | 21.66% 5,447,588 | 25.24% 3,890,725 2056% 757% -28.58%
Banamar 1,462,601 | 6.26% 11338 | 2.05% -69.83%
Techaco 6,429,823  33.98%
Sunisa 601,283  257% 518,850 2.40% 195,441 2.62% 1371% | -451%
Otros 1,754,083 7.50% 725,101 3.36% 624547 3.30% 58.66% | -1387%
[Total || 23377934 100.00%| 21578935 | 100.00%| 18924251 100.00%|| -7.70% | -12.30% |
Fuente: Comercializadoras
Tabulado: AUGURA

2.2.3 Destino de las exportaciones. Como se observa en e cuadro 3 y gréfica 9, el pais
hacia el que se exportd la mayor cantidad de fruta desde la zona de Magdalena fue Bélgica,
a donde se despacharon 9.9 millones de cajas de banano, que representan el 52.30% del
total exportado. Lo siguen Estados Unidos y Alemania, con 6 y 1.9 millones de cgjas, con

una participacion de 31.58% y 10.04% respectivamente.
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Cuadro 3. Exportaciones de banano por puerto de destino en la Zona de M agdalena.

Exportaciones de Banano - Zona de Santa Marta
Por Puerto de Destino

2001
(Cajas de 18,14 Kg.)

| Pais | | Volumen | Partic. |
Alemania 1,900,050 10.04%
Arabia 1,149,454 6.07%
Bélgica 9,898,272 52.30%
U.S.A. 5,976,475 31.58%
Total 18,924,251 100.00%
Total U.E. 11,798,322 62.34%

Fuente: Comercializadoras
Tabulado: AUGURA

Grafica 9. Exportaciones de banano en la zona de M agdalena segun destino, en €l
2001.

EXPORTACIONES DE BANANO
ZONA DE SANTA MARTA - 2001

POR DESTINOS
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10, 0%
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~AUGURA -.
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Por su parte, hacia la Union Europea se exportd e 62.34% de la fruta despachada desde

estaregion, es decir 11.8 millones de cajas.

Grafica 10. Exportaciones de banano a la Union Europea por la Zona de Magdalena
en el afio 2001.

Exportaciones de Banano a la U.E. Zona Santa Marta

2001

Alemania
16.10%

Bélgica
83.90%

Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~AUGURA -.

Con esto l6gicamente el banano forma parte de las exportaciones agricolas de Colombia
hacialos mercados de Europa, pero araiz de la consolidacién de la UE se ha visto afectado
por la politica que esta organizacion ha emprendido parala compra de bienes no producidos
por los paises de la Union pero que son necesarios para € desarrollo de sus comunidades.

Téngase en cuenta que el banano es considerado en Colombia un producto socia generador
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de empleo de mano de obra poco calificada y el deterioro de sus precios en el mercado

internacional ahonda los conflictos en las zonas de produccion.

2.2.4 Hectéreas en produccion. La zona de Magdalena cerré diciembre del afio 2001,
segun fuentes de laregién, con 10,000 hectéreas en produccion, 1,500 hectareas menos que
un afio atras, cuando fueron de 11,500, presentandose un decrecimiento del  —13.04%. Ver

gréfica 11.

Gréfica 11. Hectéreas en produccion sembrada de banano en la zona de M agdalena
en € periodo 1990 — 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~-AUGURA -.
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Es decir, con estos resultados se puede apreciar que €l sector bananero al igual que e sector
agricola en genera havenido perdiendo importancia relativa segiin hectareas en produccion
sembrada de banano en la zona del Magdalena; algunos tratadistas del tema sostienen que
esto se debe a auge de los sectores manufactura y servicios, cuya tendencia no es sblo a

nivel departamental sino naciona. Ver grafica 12.

Gréfica 12. Compar ativo de hectar eas sembradas en banano de las diferentes zonas en
Colombia 1999 - 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia —~AUGURA -.

2.2.5 Costos de Produccion. Los costos de produccion son aquellos originados por el

cultivo, la cosecha 'y € empaque (sin cga). El grado de tecnificacion influye de manera
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definitiva en € nivel de produccion y en € de los costos respectivos. Varios factores han
influido en los costos de produccion de banano en la Zona Bananera del Magdalena, entre

dlos:

La sobreoferta mundial permanente de la fruta en e mercado internacional,

principalmente por parte del Ecuador.

La vacuna o impuesto que deben pagar los productores a los grupos armados que

actiian al margen de laley, gue han desestimulado la produccién.

Los altos costos en los rubros de fertilizacidn, riego y control de Sigatoka, tres

renglones que suman el 40% del total de los costos de produccion.

El bajo nivel de tecnologia, especialmente en los pequefios productores.

Lafalta de certificacion de las fincas bananeras.

L os costos de produccion son muy altos, principalmente si se comparan con |os de Ecuador,

quienes no pagan las prestaciones sociales. Hay que analizar todos los factores que

conforman el rubro costos. Se necesita organizacion e integracion de maneratal que todos

participen, tanto el gobierno como el sector privado, a fin de concertar la manera de bajar
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los costos de produccidon para poder penetrar positivamente y con productividad en €l

mercado internacional, principalmente a base de calidad y certificacion.

En este punto existe consenso en que la tendencia obligada debe ser |a de partir de un

precio base de US$ 3/cgja™. Los factores que més influyen en los costos de produccién son:

a) Riego.

b) Fertilizacion.

c¢) Control de Sigatoca.

Estos tres factores representan el 40% de los costos de produccion en e cultivo de banano

de la Zona Bananera del Magdalena®®,

2.2.6 Productividad. Por su parte, la productividad promedio en esta zona se situd
entonces en 1,892 cajas por hectarea para el 2001, mayor en 0.85% que €l afio anterior,

cuando fue de 1,876 cgjas por hectarea. Ver gréficas 13y 14.

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL., Op. cit., p. 22.
13 http://www.googl e.com/search?g=cache: 50C5UzRX kPwJ:www.agrocadenas.gov.co/banano/

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

Grafica 13. Productividad de la produccién de banano en la zona de Magdalena, en €
periodo 1990 — 2001.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~-AUGURA -.

Ahora bien, la productividad de la Zona Bananera del Magdalena esta por debajo de la de
Urabé (1798 cgjas/ha/afio de la Zona Bananera, y 2288 cajas/hdafio de Uraba, en 1999).
Sin embargo, para el afio 2001la productividad del Magdalena es superior alade Urabaen

45 cgjas.
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Graéafica 14. Comparativo de la productividad del cultivo de banano en las zonas de
Urabay Santa Marta.
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Fuente: Asociacion de Bananeros de Colombia ~-AUGURA -.

No obstante este resultado, se requiere implementar un plan de capacitacion bien

estructurado para los productores de banano, especiamente dirigido a peguefios

productores, factor indispensable paratratar de aumentar la productividad.
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3. ASPECTOS SOBRE EL DESARROLLO TECNOLOGICO EN LA ZONA

BANANERA DEL MAGDALENA

3.1 CARACTERISTICASTECNOLOGICAS

3.1.1 Dinamica de la investigacion y la tecnologia. De manera general no existe un plan
de investigacion y transferencia de tecnol ogia especifico paralaregién. Practicamente toda
la investigacion se genera en otros paises y se replica entre la region. La investigacion se
realiza en la region por parte de las empresas comercializadoras, no es conocida por los
productores. Se necesita un plan de transferencia de tecnologia, maxime si se tiene en
cuenta que € 60% de los productores bananeros (540) tienen bajo nivel tecnoldgico y de

escolaridad™*.

3.1.2 Capacitacion Técnica. La capacitacion técnica en las fincas bananeras es
fundamentalmente necesaria y vital para poder obtener la productividad esperada que
permita intervenir competitivamente en el mercado internacional. Absolutamente todas las
labores de una finca bananera deben ser realizadas por personal capacitado técnicamente,
desde la presiembra, tratamiento de la semilla, siembra y control de malezas y deméas

labores culturales, control fitosanitario, manejo de suelosy de agua, control de calidad en la

4 http://www.agrocadenas.gov.co/banano/documentos/Acuerdo_Regional_banano.pdf.
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empacadora, empaque y transporte, mango ambiental, etc. Es decir, se deben elegir

trabajadores competentes para lograr |os objetivos de calidad, produccion y productividad.

El SENA realizo, en concertacion y participacion de las comunidades campesinas que
tienen asiento en la Zona Bananera del Magdalena, un censo de necesidades de
capacitacion en las fincas bananeras. Las falencias més sobresalientes de este sector son:
supervisores y operarios de empacadoras. En 1989 fue creada la fundacion socia de
Uniban, Fundauniban, bagjo los principios de participacion y autogestion comunitaria,
concertacion y coordinacion interinstitucional. Fundauniban defini6 las areas prioritarias de
inversion segun las necesidades mas importantes de los habitantes de las diferentes

comunidades.

La Zona Bananera del Magdalena, cuenta con escuelas, colegios de primariay secundaria,
una concentracion de desarrollo rural ubicada en Sevilla, y un instituto técnico (Infotec),
cuya sede es la cabecera municipal de Ciénaga. Las instalaciones fisicas de las escuelas y
colegios se encuentran bastante deterioradas, y en algunos casos carecen de servicios
sanitarios, falta de mobiliarios y dotacion de material didactico. De manera genera la
educacion rural de la Zona Bananera presenta problemas de calidad, cobertura e

infraestructurafisica. Las fundaciones Fundeban y Fundauniban, son el apoyo institucional.

3.1.3 Investigaciéon. Ha sido protocolizado € convenio ICA -l1ICA por un valor de 200

millones de pesos para € control de la Sigatoka, moko y mosca de las frutas en la Zona

Bananera del Magdalena. En el desarrollo de alianzas estratégicas y sustitucion de cultivos,
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Parmag ha obtenido un crédito ya aprobado por un valor cercano a los 1.800 millones de
pesos en e Banco de Colombia y Banco Agrario, para la siembra de 1.000 hectéreas de
maiz, con proyeccion a 2.000 hectareas. El ICA ha venido trabagjando sobre un proyecto o
plan integral de manejo fitosanitario para la reactivacion de la Zona Bananera del

Magdalena y posicionamiento fitosanitario para promover mercados.

3.1.4 Fertilizaciéon. En la Zona Bananera no existe un programa institucionalizado sobre
andlisis de suelos y foliares que nos marque la pauta para una eficaz, econémica y

productiva fertilizacion.

3.1.5 Infraestructura y Servicios. Ademés de la carretera nacional, pavimentada en un
100%, la cual conduce desde Ciénaga hasta Fundacion, y separa a la Zona Bananera del

Magdalena en su parte oriental, de la Sierra Nevada de Santa Marta, fue identificada una
via secundaria de suma importancia para la region; se trata de la via alterna de la Zona
Bananera. Al arreglar y adecuar esta via gue une alos municipios de Ciénaga y Aracataca,

pasando por varias veredas, acortala distancia en un 20% o 25% del trayecto total entre las
distintas fincas bananeras y palmeras de la zonay € puerto de embarque de la fruta para

exportacion.

Por otra parte se disminuyen los riesgos que representan actualmente los grupos armados
que operan al margen de laley en algunos sitios de la carretera troncal principal, tales como
el puente de laaguja, el porton de Moran, Santa Rosalia, el puente de Sevilla, la vuelta del

Cura, etc.
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3.1.6 Transporte. Este se realiza en contenedores refrigerados y en camiones desde el area
de produccién hasta el costado del bugue. Anteriormente se utilizaba €l transp orte férreo, y
todas las empacadoras tenian la infraestructura de rieles hasta e sitio de cargue en las
fincas. De esta manera era mas econdmico y seguro €l transporte de la fruta, menos
manipuleo y menos maltrato. Se transportaban, inclusive, racimos de banano, los cuales
eran exportados en la misma forma. Se podria pensar en e transporte de los contenedores

refrigerados con la fruta, desde las fincas hasta el puerto, por ferrocarril.

3.1.7 Energia eléctrica. Este servicio esta a cargo de Eléctricaribe - Eléctrocosta, de un
consorcio espariol, y de la empresa Conenergia, Comercializadora Andina de Energia, S.A,
la cua estd incursionando en la region. En una inspeccion fisica realizada a la Zona
Bananera, se encontraron lineas obsoletas y con bajo nivel de rendimiento, con la

consecuente deficienciaen € servicio.

3.1.8 Comunicaciones. La estatal Telecom y Telesantamarta son las encargadas de prestar
este servicio, ademas de Celcaribe y Celumdvil, entre otras, la telefonia celular rural.
Frecuentemente se presentan problemas en la prestacion del servicio, principalmente por
los continuos dafios en la estacion transmisora instalada en las estribaciones de la Sierra

Nevada de Santa Marta, probablemente por accion de vandalos 0 manos criminales.

3.1.9 Puerto maritimo. El puerto maritimo de Santa Marta, ademas de tener la ventaja

geogréfica de ser € puerto mas cercano a Europa, presenta las siguientes ventgas

comparativas inigual ables:
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1. Profundidad: Alli pueden atracar barcos de gran calado, sin problema de ninguna
indole. Actuamente hemos visto barcos con capacidad para 500 mil cajas de

banano.

2. Abrigado: Se encuentra muy bien protegido contra los vientos y huracanes que

puedan presentarse.

3. Acceso: La linea del ferrocarril y la carretera pavimentada permiten el acceso a
propio muelle de embarque y desembarque por lo cua las labores de cargue y
descargue se pueden hacer de manerafécil y sin demoras ni contratiempos. Ademés,

posee €l equipo necesario paratales labores.

4. Seguridad: ES un puerto seguro y permite el embarque de lafruta sin maltrato y de
muy buena calidad. Ademés es un puerto acondicionado para despachos y recibos

de containers, labor que es imposible hacer desde el puerto de Uraba.

3.1.10 Inversion en el Sector Bananero. Este sector invierte recursos en la Zona Bananera
através de programas sociales, |os cuales son directamente g ecutados por las fundaciones
sociales de las comercializadoras. Fundauniban, Fundeban y Corbanacol invirtieron lasuma
de 882 millones 592 mil pesos en saneamiento basico, vivienda e infraestructura
econdémica, entre 1992 y 1999. Con la participacion comunitaria, el SENA realizd un
diagnostico que identifico las principales necesidades de la zona, como agua potable y

saneamiento basico, infraestructura vial, puestos de salud, escuelas.
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3.1.11 Recurso hidrico. El riego es uno de los factores més importantes e incidentes en los
costos de produccion del cultivo de banano. Ya se ha informado que, junto con la
fertilizacion y control de la Sigatoka, constituye el 40% del tota de los costos de

produccion. Pero existen tres areas dentro del acuifero de laZona Bananera del Magdalena:

1. Ciénaga
2. Orihueca
3. Orihueca
4. Sevilla
5. Sevilla

6. Fundacion.

El primero de estos tres sectores es €l que mas problemas presenta, puesto gque la demanda
es mayor que lo que genera. En cambio e acuifero Sevilla - Fundacion tiene mayor
potencial por su baja utilizacion; de manera general, existe un exagerado desperdicio de
agua en la Zona Bananera del Magdalena, tanto en las aguas subterrdneas como en las
superficiales. El consumo de agua por cga se estima en 146 litros;, a través de la
recirculacion del agua el consumo se podra reducir a solo 3 litros. En la zona se consumen
alrededor de 180 millones de metros cubicos de agua; su costo aproximado es de $9.50
pesos por metro cubico y tenemos cerca de 3.000 hectareas que se riegan por gravedad,

siendo éste el sistema que mas desperdicios de agua ocasionan.
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Como estrategia general se ha recomendado la reduccién a la mitad del nimero total de
pozos existentes en la zona, o reducir la profundidad de succion de los bombeos. La
distancia 6ptima de construccion de los pozos puede considerarse en 500 metros, esto con
el fin de evitar € sobre descenso en |os pozos por interferencia sobre los conos de bombeo.
El exceso de pozos en la zona esta causando un aumento de la cufia salina’®, y amanerade
comparacion, se encuentra que entre Sevilla y ciénaga existen 1.5 pozos por kilémetro
cuadrado, y entre Sevilla y Fundacion, un pozo por cada 7 kilémetros cuadrados (0.14
pozos por kilémetro cuadrado). Entre el 20 y €l 25% del area de la Zona Bananera esta

surcada por canales de drengje, lo cua hay que corregir en e mediano plazo.

3.1.12 Medio ambiente. El impacto ambiental negativo que produce el cultivo de banano
en la Zona Bananera del Magdalena es tal que para tratar de reducirlo se necesita una
concertacion muy concreta entre €l sector gubernamental, las compafiias comercializadoras,
los productores bananeros y la comunidad en general, ya que la contaminacion con los
agroquimicos y plasticos, ademas del uso irracional y el mal manejo del recurso suelo y

agua, y lafatade programas de control ambiental, asi lo requieren.

El mal manejo del riego y drengjes se esta reflgjando en suel os erosionados, permi tiendo la
lixiviacion de los suelos de la Zona Bananera. Segun Corpomag, 23.040.000 bolsas
plasticas de desechos son quemadas 0 botadas a los rios y quebradas, con el consecuente

deterioro ambiental y degradacion de las aguas. Por su parte e ICA informa que 1.090.052

'3 http://www.agrocadenas.gov.co/banano/documentos/Acuerdo_Regional_banano.pdf.
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kilogramos de plaguicidas (fungicidas, herbicidas, insecticidas y nematicidas), afectan no

sblo el ecosistema, sino también alas comunidades que tienen asentamiento en la zona.

Existe laimperiosa necesidad de un plan agresivo de reforestacion y manegjo integral de los
bosgues y de las cuencas y microcuencas de los rios y quebradas que bagjan de la Sierra
Nevada y bafian a la Zona Bananera del Magdalena antes de desembocar en a Ciénaga

Grande.

3.1.13 Presentacion Comercial de la Fruta: con base en lo anterior, las compafias
comercializadoras tienen registrados sus varios hombres comerciales, de acuerdo a la
calidad de lafruta, colocados en el mercado internacional. Entre otros: - Banacol: Premium
- Bancluster - Uno aUno - Single. - Chiquita: Premium 20 kls - Amigo - Junior - Premium
13 kls. - Proban: Premium - Cabane - Single. - Expocaribe: Premium - Guest - Fyffes -

Tropical Edeén - Darién.

3.1.14 Calidad de la Fruta: Esta se inicia desde las labores de campo, (culturales y
fitosanitarias), y €l resultado de la calidad se reflgja en las plantas empacadoras; pues es ali
donde opera €l proceso de control de calidad de la fruta, y termina en € puerto de
embarque. En este caso, € control esta dirigido a cumplir las normas de calidad exigidas
por las compaiias comercializadoras de banano, que les permita acceder alas exigencias de
los compradores finales. De esta manera las exportaciones han reducido considerablemente
los porcentgjes de rechazo. Banacol, por gemplo, solo presenta hasta ahora, 0.009% de

fruta rechazada en el puerto; lo cua reflgja una buena calidad de la fruta exportada. Ellos
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estan sacando unas 55.000 cgjas semanales, para un volumen estimado exportable de 2

millones 800 mil cgjas a Diciembre 31 del 2000.

3.1.14 Sigatoka. El control de la Sigatoka, junto con la fertilizacién y € riego abarca €l

40% de los costos de produccién en banano. Cada ciclo de fumigacion cuesta arededor de

los 800 millones de pesos, negocio bastante lucrativo paralas compariias comercializadoras

gue prestan este servicio.

3.2LOSPROBLEMASDEL ATRASO TECNOLOGICO

De manera general se pueden resaltar los siguientes problemas en el sector bananero del

Magda ena:

1- Hace faltaliderazgo en la cadena.

2- Crédito Fiduifi adn sin definir.

3- Dificil acceso al crédito (Banco Agrario).

4- Altos costos de produccion.

5- Inseguridad rural.
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6- Faltainvestigacion y transferencia de tecnol ogia.

7- Falta un programa institucionalizado sobre andlisis de suelos y foliares.

8- Faltaracionalizacion del recurso hidrico.

9- Contaminacién de las aguas de los rios, quebradas y canales de riego.

10- Es importante y necesaria la Secretaria Técnica.

11- Precio de venta del mercado interno muy bajo.

12- Faltainversién en educacién y servicios (infraestructuray dotacion).

13- Riesgos quimicos, ambientales, mecanicos y fisicos.

14- Falta capacitacion técnica para administradores, supervisores y obreros calificados.

15- Falta sensibilizacion sobre la problematica ambiental paralos productores, empresarios

y comunidad en general.
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4. LA PROBLEMATICA DE LOSPRECIOY LA PARTICIPACION DEL

BANANO DE LA ZONA DE MAGDALENA EN EL MERCADO MUNDIAL

4.1 PARTICIPACION DEL BANANO DEL MAGDALENA EN EL MERCADO

MUNDIAL

La zona productora de banano del Magdaena participa en e mercado mundial de la

siguiente manera:

Cuadro 4. Produccién y exportaciones de Zona Bananera del Magdalena.

ARo Area Productividad | Exportacion Valor Valor
sembrada Cajag/hcct. | Milesdecajas | MilesdeUS$ | Caja US$
hectéreas

1990 8.100 1.845 14.946 63.997 4.28

1991 11.008 1.709 18.810 105.597 5.61

1992 14.500 1.704 24.708 124.783 5.05

1993 14.250 1.822 25.969 125.496 4.83

1994 16.500 1.857 30.636 146.847 4.79

1995 16.500 1.677 27.671 140.816 5.09

1996 14.038 1.642 23.054 117.003 5.08

1997 13.706 1.763 24.165 141.034 5.84

1998 13.500 1.681 22.688 121.610 5.36

1999 13.000 1.800 23.404 129.241 5.52

2000* 13.000 1.617 10.512 57.638 5.48

Fuente. Datos entregados por las comercializadoras.
* Laproductividad es estimada, |os otros datos corresponden a primer semestre.
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El cuadro 4 muestra la inestabilidad del precio del banano en mercado mundial; queda,
ademés, claro que unavez que se comenzo a consolidar €l proceso de integracion europeo
(La Unién Europea), los precios comenzaron a caer de US$9,00 a USS$5,00
aproximadamente por efecto de la expedicién de la Ley Comunitaria. Por otro lado, se
espera que en la medida que la UE siga promulgando sus acuerdos comerciales los precios
de la Zona sigan cayendo, degjando de esta manera en unas condiciones econémicas muy
precarias a los productores bananeros no solo del Magdalena sino del pais, aumentando de
esta manera la inestabilidad social de la Zona Bananera con la consecuente situacién de

violencia que se presentaen el area.

4.2 LA PROBLEMATICA DE LOSPRECIOSDEL BANANO

En esta parte del andlisis cabe decir que la comercializacién internacional de los productos
del agro en América Latina se enfrenta al problema de ser tomadores de precio, es decir, en
el caso del banano los productores tanto de Magdalena como de Uraba no fijan precios en
el mercado, son los paises consumidores los que establecen los precios e incluso imponen
cuotas de compra. Se esta entonces, en presencia de un problema estructural de produccién
y comercializacion del banano colombiano, ademés, de los problemas coyunturales de
violencia. Asi las cosas, la actividad bananera en la zona del Magdalena registra factores
exogenos y enddgenos que afectan seriamente el sector en detrimento de la competitividad

internacional.
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4.3 LA SOBREOFERTA MUNDIAL DE BANANO

Como se puede apreciar en las gréficas 15 y 16, € comportamiento de la oferta y la
demanda de banano a escala mundial demuestran claramente que esta Ultima no absorbe €l
crecimiento desmesurado de la primera. Debe aclararse que € aumento de la oferta fue
impulsado por las grandes transnacionales bananeras, que supusieron un aumento
importante de la demanda en virtud de la caida del Muro de Berlin, la apertura de las
economias socidlistas, las proyecciones efectuadas sobre e mercado de la China y la

expectativa de un mercado libre en la Comunidad Econémica Europea.

Grafica 15. Evolucion de la produccion mundial de banano en el periodo 1990 — 2000.
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Grafica 16. Evolucién del volumen de exportaciones mundiales de banano en €l
periodo 1990 — 1999.
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Por tanto, el esperado incremento en la demanda no se dio mientras que la oferta crecia en
un margen entre el 4%y & 14% anuales entre 1986 y 1996. Segun la FAO, existe una sobre
oferta aproximada de 55 millones de cajas anuales, 10 que condujo a una draméatica baja en
los precios internacionales del banano, afectando brutalmente a los productores de la Zona
Bananera del Magdalena, quienes habian tomado recursos econdmicos del sector financiero
para invertirlos en aras de lograr un aumento significativo en la produccién; las
acreencias obtenidas por el endeudamiento no las han podido cubrir oportunamente, por lo
tanto, los productores de banano en Colombia se encuentran en mora con € sector

financiero. Ver gréfica 17.
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Gréfica 17. Evolucion de las importaciones mundiales de banano en € periodo 1990 —
1999.
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4.4 INCIDENCIA DE LA UNION EUROPEA

4.4.1 Ley Comunitaria. Entre 1991 y 1993 se observo laformacion y puesta en gecucion
de la Ley Comunitaria (reglamento 404 de 1993) que definié el mercado unificado del
banano en la Unién Europea (UE)™, la Ley se expide para dar cumplimiento alo ordenado

en € Tratado Constitutivo, que habia sido modificado en 1985, en € sentido de que los

16 | .a Unién Europea (UE - 15) estuvo compuesta en sus inicios por 15 paises: Alemania, Austria, Bélgica,
Dinamarca, Espaia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bgjos, Portugal, Reino
Unido y Suecia. Tuvo 12 Estados miembros hasta enero 1 de 1995, cuando ingresaron Austria, Finlandia 'y
Suecia. Finamente hoy sdlo tiene 11 paises.
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mercados de los entonces 12 paises miembros funcionarian como uno solo a mas tardar €l

ultimo dia del afio 1992.

4.4.2 Regimenes del banano. Para esta época en la UE existian, por 1o menos, ocho
regimenes nacionales en materia de banano. Mientras que Espafia, Francia, Grecia, Italia,
Portugal y Reino Unido operaban sus propios regimenes, con limitacion mayor o total ala
importacion de fruta latinoamericana, cinco de los restantes Estados miembros mantenian
cierta libertad de mercado, acompafiada de un arancel del 20% consolidado en el GATT Y.
Por su parte Alemania, principal consumidor, mantenia un mercado de libre importacién
con cero arancel, autorizado en un protocolo especial del Tratado de Roma, constitutivo de

la Comunidad Economica Europea (1975).

4.4.3 Implicaciones para abastecedores de banano. En consideracion a que el mercado
de la UE-12, y tanto mas €l de la UE-15, es @ principal del mundo, la suerte de esa Ley
Comunitaria era, a la vez, la de los paises latinoamericanos que son |os mayores
abastecedores de banano en el mercado internacional. Se trata de Colombia, Costa Rica,
Guatemala, Nicaragua y Venezuela, que eran partes contratantes del GATT, y de Ecuador,
Honduras y Panamd, que no lo eran. Asi las cosas, € futuro régimen podria tener dos

formas.

7 Organismo rector de las reglas multilaterales de comercio, con sede en Ginebra (Suiza). Fue sustituida por
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).
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1. Una, mediante la nivelacion a régimen nacional mas amplio y libre, € de

Alemania, que permitiael ingreso de la fruta con cero arancel y | ibre de cuotas.

2. Laotra, através del comercio administrado (Organizacion Comin de Mercados),
para disefiar un mercado Unico que recogiera € promedio de las condiciones

comerciales existentes en |os distintos regimenes nacional es que reemplazaria.

Desafortunadamente para los paises latinoamericanos y para las empresas
comercializadoras de la fruta, que esperaban un régimen libre, la UE decidi6 en diciembre
de 1992 optar por el comercio administrado, desconociendo de plano las exigencias y
exhortaciones latinoamericanas y las de las compafiias multinacionales comercializadoras

de banano.

4.4.4 El Reglamento comunitario. Se aprobo en febrero de 1993, correspondiéndole el
No. 404 de ese afio. Su negociacion a interior de la UE resulté bastante complicada en
virtud de los diferentes intereses de los paises miembros, con relacion a tipo y nivel de
proteccion que debia otorgarse a los productores de banano comunitario y también a
aquellos de los paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico, excolonias signatarias de la
Convencion de Lomé). Respecto del banano "no preferencial”, es decir, el |atinoamericano,

el Reglamento 404 determind:

a Establecid un contingente tarifario de DOS MILLONES de Toneladas Métricas por

ano, dentro del cual se aplicaba un arancel de 100 Ecus por Tonelada Métrica, 1o que
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equivalia aproximadamente al 20-25% Avaoren. Por encima de ese contingente
podrian realizarse importaciones, pero sujetas a un arancel de 850 Ecus/TM, lo que en
la Préctica imposibilitaria importaciones por encima de los primeros dos millones de

TM/afo.

b- Disefi, para administrar € contingente, un sistema de licencias de importacion,
asignandoles las licencias a empresas 0 personas que llenen la calidad de "operador
europeo”, es decir, aguellas que estan debidamente consti tuidas en Europa, asi sean de
capital extranjero, y tengan una trayectoria histérica como importadores. Definié que
el 66.5% de las licencias identificadas como de tipo "A", se adjudicarian a operadores
gue hubieran sido importadores tradicionales de banano no preferencidl
(latinoamericano); que un 30% de €ellas, designadas tipo "B", se distribuyeran entre los
operadores tradicionales de banano comunitario o ACP; y que € saldo de éstas, es

decir, el 3.5%, identificadas como tipo "C", se repartieran entre nuevos operadores.

c- Eximio las importaciones tradicionales provenientes de los paises ACP tanto del
contingente como del pago de aranceles, por 1o que recibieron tratamiento similar a de

la produccién propia comunitaria.

4.4.5 El problema de las importaciones de banano latinoamericano. Si se tiene en
cuenta que durante 1992 el mercado de la UE alcanzo6 3.6 millones de toneladas métricas,
de las cuales 2.3 millones provenian de banano no preferencial, el contingente tarifario

establecido de 2.0 millones implicaba un recorte del 15% en las importaciones de banano
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latinoamericano, a lo cual si sumamos que los operadores "B" (poseedores de 30% de las
licencias) no comercializaban con banano latinoamericano, la restriccion podria llegar a

niveles cercanos a 40%.

Adicionalmente la rentabilidad del mercado comunitario para el productor latinoamericano
sufrié un gran menoscabo, pues e establecimiento de contingentes arancelarios tiene €l
efecto de crear unas Rentas Econdmicas, pero la forma adoptada para asignar las licencias
implicd que tales rentas fueran capturadas en su totalidad por los operadores europeos
duefios de dichas licencias. Esta situacion era especialmente perjudicia para Colombia,
pues € grueso de sus compafias comercializadoras no calificaban como operadores

europeos, por 1o que no recibian licencias de importacion europeas.

4.4.6 Disminucion del volumen de exportaciones. Al entrar en vigencia el Reglamento
404/93 & 1° de Julio de 1993, sus efectos negativos se manifestaron inmediatamente. En
primer, lugar € volumen colocacion de fruta disminuy6 de 519.200 TM en 1992 a 460.840
TM en 1993, con lo cual la participacion del banano colombiano dentro del volumen del
banano no preferencial se redujo del 21.5% a 18.8%. En segundo lugar, los precios a
nivel del madurador europeo se incrementaron considerablemente. En tercer lugar, las
rentas se situaron en niveles superiores a los esperados, siendo contradictorio que mientras
el precio pagado por las licencias llegaba a valores cercanos a US$8, € precio delacgade

banano valor FOB*® en Colombia erainferior alos US$4, situacion que ponia en peligro la

18 ibre a bordo.
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estabilidad de las empresas y productores colombianos, los cuales quedarian a merced de

las grandes multinacionales del banano.

4.4.7 Reaccion de Colombia. Al vislumbrarse las consecuencias negativas generadas por
la aplicacion del Reglamento 404/93, Colombia, a diferencia de los demas paises
latinoamericanos que consideraron que no habria solucion, comenzé a explorar aternativas
de solucion lideradas por €l entonces Embajador de Colombia en Bruselas, 10 que condujo a
la elaboracién de un borrador de documento hacia los meses de octubre y noviembre de
1993, € cual fue consultado con €l Presidente de la Republicay € Ministro de Comercio
Exterior, quienes autorizaron para seguir € camino exploratorio de una solucién a la

complicada situacion.

La proyectada solucion aceptaba que no seria posible obtener un cambio del régimen de
importacién regulado a uno libre, y que seria a través de la via de la negociacion que se
podrian obtener beneficios para el pais, paralo cua tendria que acomodarse € pais a los
pardmetros generales del régimen. El escenario para tales negociaciones se inicio
aprovechando la Ronda Uruguay del GATT, en lacua se dearia en claro que los paises

|atinoamericanos insistirian en convocar un “panel” *°

ante el GATT contra el Reglamento
404/93, y simultaneamente se emprenderia una negociacion directay reservada por parte de
Colombia con la Comision Europea, gecutivo comunitario y negociador de la UE, con €l

propoésito de identificar los términos de esa posible oferta GATT por parte de la UE dentro

¥ Un "Panel" esun Tribunal que dictamina sobre un litigio en materia de violacion de reglas multilaterales de
comercio.
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de la Ronda Uruguay, ronda gque habia de terminar € 15 de diciembre de 1992, lo que

otorga un plazo perentorio para el logro de los objetivos compuestos.

4.4.8 Acuerdo Marco sobre Banano. Luego de intensas reuniones y negociaciones se
conformé e documento denominado “ Acuerdo Marco sobre Banano” con la UE, que fue
inscrito €l 14 de diciembre de 1993 por la UE como parte de su oferta agricola a término
de la etapa de negociacion de la Ronda Uruguay, inscripcion que fue condicional debido a
gue solo Colombia habia manifestado su apoyo a lo ofrecido por la UE, quedando
pendiente el apoyo de |os otros paises bananeros miembros del GATT, lo que implicariala
renuncia de estos paises a proseguir con €l “panel”, teniéndose como plazo para lograr tal
apoyo los tres primeros meses de 1994 cuando se debia culminar con la firma del acuerdo

que terminariala Ronda, en Marrakesh (Marruecos) en abril.

Como las reglas de la Ronda de Uruguay permitirian que se mejoraran las ofertas inscritas,
lo que permitié el mejoramiento de las condiciones del Acuerdo Marco, acuerdo que solo
no fue aceptado por Guatemala que representaba €l 1.5% del mercado, €l cual fue
finalmente suscrito en Bruselas € 28 de marzo de 1994, y pocas semanas después se firmo
el tratado que protocolizaron todos los acuerdos de la Ronda Uruguay del GATT y que dio

nacimiento ala Organizacion Mundial de Comercio.

4.4.9 Presion de Estados Unidos. Una vez suscrito € acuerdo Marco, se dio inicio a un

proceso de presion por parte de los Estados Unidos, instigado por la Compariia Chiquita

Brands, pais que aegaba que los intereses de sus empresas comercializadoras
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multinacional es se af ectaban negativamente por la existenciadel Acuerdo por que induciria
mejores precios para la fruta en Latinoamérica. Fue asi como los Estados Unidos
decidieron atacar tanto € Reglamento 404/93 como & Acuerdo Marco acudiendo a la

seccion 301 de su ley interna de comercio.

4.4.10 La solucién al conflicto. Colombia procurd liderar un didlogo entre las partes para
tratar de buscar una solucion, pero el enfrentamiento entre las dos superpotencias frustro tal
iniciativa. Afortunadamente a no darse | 0s pardmetros necesarios para imponer sanciones
bajo la seccion 301, los Estados Unidos suspendieron dicho procedimiento contra UE en
octubre de 1995, y la investigacién contra Colombia culminé con la firma de un
Memorando de Entendimiento en enero de 1996, pero debe anotarse que las partes se
reservaron sus respectivos derechos ante la Organizacién Mundia de Comercio, derechos
gue llevaron a los Estados Unidos, acompafiado de Guatemala, Honduras, México y
Ecuador a acudir en febrero de 1996 al mecanismo de solucion de diferencia de la OMC,
solicitando “consultas’” en materia de banano con la UE, paso previo a la convocatoria
formal de un “panel”, que fue solicitado e once de abril de 1996 para que estableciera la
conformidad del Reglamento 404 y del Acuerdo Marco con los Tratados Multilaterales de

Comercio.

La negociacion liderada por Colombia que condujo a Acuerdo Marco, estuvo disefiada
para mejorar €l acceso de nuestro banano a mercado Europeo en términos de volumen y
también aincrementar la rentabili dad de dicho mercado paralos productores. Fue asi como

se solicitd un aumento de volumen através de un incremento del contingente tarifario hasta
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los limites que los expertos consideraban compatibles con € mantenimiento de precios

atractivos al interior del mercado de la UE.

Ademas, se pedia la fijacion de cuotas-pais para cada nacién Latinoamericana, sobre la
base de un promedio estadistico historico en materia de exportaciones ala UE, con lo que a
cada cua le corresponderia una porcion del grande y creciente del mercado europeo.
Adicionalmente, y con la finalidad de aumentar la rentabilidad de las ventas a la UE, se
pedia el establecimiento de algin mecanismo efectivo que permitiera la transferencia de
parte importante de las Rentas econdmicas creada por € contingente tarifario hacia los

paises productores de América Latina, punto este que era esencial.

4.4.11 Los puntos del Acuerdo Marco. Por ultimo, quedd establecido que en algin
momento de la negociacion el nivel del arancel dentro del contingente seria reducido por
debgjo de los 100 Ecus/TM. Los puntos esenciales consagrados en e Acuerdo Marco

fueron:

a Se incremento la cuota global de 2.0 Millones de Toneladas Métricas a 2.2
Millones de TM, ademas sujeta a incrementos auténomos (Por gjempl o cuando
ingresaron Austria, Finlandia y Suecia € volumen aumenté en 353.000 TM,

Ilegando al nivel de 2.553.000 TM, que es €l nivel actual).

b- Sefijaron cuotas-pais sobre una base aproximada del promedio trianual 1989-1991,

correspondiéndole a Colombia el 21% del mercado de la UE.
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c- Seestablecid un sistema de licencias cruzadas, que opera através de la creacion de
los SECs (Certificado de Exportacion Especiales), mecanismo que permite la
captura por parte de los productores colombianos de una considerable porcion de

las “Rentas Econdmicas’ generadas por € contingente arancelario.

d- Seredujo el arancel a interior del contingente arancelario de 100 a 75 Ecus/TM.

4.4.12 Beneficios del Acuerdo Marco. La forma que hizo efectivo el beneficio del
Acuerdo Marco fue a través de la creacidn de un fideicomiso por parte de las Compariias
Comercializadoras que operan en Colombia, con la exclusiva finalidad de trasladarle al
productor gran parte de las “Rentas Econdmicas’ generadas por €l contingente tarifario
europeo. Se estima que estos aportes aumentaron el ingreso de los productores en casi €

25% durante 1995.

45 VENTAJAS COMPARATIVAS DEL BANANO DE LA ZONA DEL

MAGDALENA

Valelapena, resatar ciertas caracteristicas especificas de la Zona Bananera, las cuales dan
algunas ventgjas comparativas, que llevan a pensar que laZona Bananera del Magdalenano
desaparecera como tal en el mercado internacional del banano. Entre otras caracteristicas se

pueden citar |as siguientes:
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1 - Debido alas variaciones climéticas, propias de la zona, se obtiene una fruta mas dulce,
mas palatable, mas duradera en vitrina, de mejor presentacion y textura que lade Urabay la

de Ecuador.

2- La posicion geogréficay condiciones del puerto de Santa Marta son inmejorables. Es €l
puerto mas cercano a Europa, se emplean dos (2) dias menos que desde Uraba, y mucho

menos que desde Ecuador.

3- Es un puerto profundo y de gran calado, abrigado y protegido contra los vientos, y es de

facil y rpido acceso por ferrocarril y carretera.

4- Existen vias en perfecto estado y es corto €l trayecto para € transporte de la fruta desde
la zona de produccion hasta € puerto de embarque; consecuenciadmente se esta en

condiciones de presentar una fruta con menos manipuleo, mas fresca, menos maltrato, etc.

5- Estas ventgjas son aprovechadas por las comercializadoras para presentar al mercado

internacional una fruta de muy buena calidad.

6- Aungue €l tamafio promedio de la fruta de Uraba es mayor que €l de Magdalena, (ellos

tienen 8 meses de lluvia, y Magdalena 4), en Europa prefieren fruta como la de la Zona

bananera. Es asi como Chiquita presenta su cgja "Junior”, y Dole su "Baby Banana'.
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7- Desde €l puerto de Santa Marta se puede embarcar directamente a barco los containers

con lafruta, cosa que es imposible hacer en Uraba.
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5. ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD PARA LA CADENA PRODUCTIVA DE

BANANO EN LA ZONA DEL MAGDALENA

A continuacién se presenta el Acuerdo Regional de Competitividad de la cadena productiva
de banano gestionado por € Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y € nuacleo

empresarial del sector en la zona bananera del Magdalena, disefiado en el afio 2001%°.

5.1 OBJETIVO

Concertar la integracion de los distintos eslabones de la cadena con miras a mejorar la

produccion que nos permita aumentar la productividad a base de tecnologia y desarrollo

empresarial, para poder acceder al mercado internacional.

5.2ESTRATEGIA 1

Proyeccion comerciaizadora hacia € mercado internacional a base de productividad y

competitividad.

2 Ver: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Cadena productiva de banano.
Acuerdo regional de competitividad. Nucleo empresarial Costa Atlantica Norte. Camara de Comercio de
Santa Marta: Santa Marta, 2001.
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5.2.1 Accionesadesarrollar.

5.2.1.1 Gestion. Determinar un liderazgo entre todos los actores de la cadena. Los
bananeros deben liderar. Los responsables de estas actividades son: Minagricultura,

Gremios, Productores y Comercializadoras.

5.2.1.2 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. Desarrollar proyectos de investigacion
gue abargue la fumigacién aérea en blogues para cubrir mayor area por hora de vuelo;
control de Sigatoka; aplicacion de abonos organicos en vez de quimicos; andlisis de suelos
y foliares; erradicaciéon y sustitucion de cultivos abandonados; con € fin de rebagjar los
costos de produccion en Banano. Fomentar las alianzas estratégicas y la sustitucion de
cultivos. Los responsables de estas actividades son: Minagricultura, ICA, Corpoica,

Universidad del Magdalena, Asociaciones de Productores y Gremios Comercializadoras.

5.2.1.3 Creéditog I ncentivos. En esta accion se plantean tres actividades, a saber:

1. Solucion definitivaal crédito FIDUIFI otorgado a 70% de los bananeros de | a Zona

Bananera del Magdalena, aln sin solucionar.

2. Mantener y agilizar laimplementacion de los incentivos al sector Bananero (FAG -

ICR - CIR - CIF —etc.). Créditos blandos, alargo plazo y periodos muertos.
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3. Revisar e PRAN, €l cual trae condiciones mas onerosas que antes. Establecer un

programa de crédito a 10 afios, y periodos muertos.

L os responsables de estas actividades son: Minagriculturay Minhacienda.

5.2.1.4 Infraestructura. Hay dos acciones a desarrollar:

1. Recuperacion y adecuacion de la carretera interna de la Zona Bananera que une a

Ciénaga con Aracataca, pasando por Sevillano, Ceibales, Varela, Orihueca, Sevilla,

Guacamayal, Agustina, Tucurinca, Teobromina, Aracataca. Responsables:

Mintransporte, Invias, Alcalde de la Zona Bananera.

2. Construccion y dotacion de escuelas, centros de salud, agua potable,

comunicaciones; electricidad. Responsables: Mineducacion, Minsalud, Telecom.,

Electricaribe, Conenergia, Fundaciones Bananeras.

5.3. ESTRATEGIA 2

Proyeccion comercializadora hacia €l mercado internacional base de productividad y

competitividad.
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5.3.1 Accionesadesarrollar.

5.3.1.1 Medio Ambiente. Contempla las siguientes actividades:

1. Reciclaje de los residuos sdlidos, tratamiento de los subproductos quimicos de

desecho, aguas residuales, para disminuir e impacto ambiental.

2. Racionalizacién del recurso hidrico. « Mangjo de las cuencas y microcuencas de rios
y quebradas gque bafian la Zona Bananera antes de desembocar en la Ciénaga

Grande.

3. Proyectos de reforestacion y conservacion de dichas cuencas y microcuencas.

Responsables: Corpamag, minMedio Ambiente, Comercializadoras, Fundaciones,

Asociaciones de Servicio de Riego.

5.3.1.2 Capacitacion. Por un lado esta la capacitacion técnica alos Administradores de las
fincas bananeras;, Supervisores, y Obreros calificados de las empacadoras, cuyos
responsables son: Minagricultura, SENA; y, por otro lado, la capacitacion, concientizacion
y cumplimiento de las Normas ISO (9.000 - 14.000 - 14.001), con € fin de acceder y
sostenerse en € mercado internacional. Los responsables de estas actividades:

Comercializadoras, Fundaciones Bananeras y Productores.
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5.4 ALIANZASESTRATEGICAS

Dentro de las politicas del programa de oferta agropecuaria, PROAGRO, esta la
incentivacion para la realizaciéon de las alianzas estratégicas entre los integrantes de la
cadena y que contribuyan a alcanzar escalas productivas competitivas para e sector
agropecuario. El gobierno facilitara la consecucion de garantias a través del FAG para
guienes participen en estas dianzas, y € acceso colectivo a ICR y a CIF;, €
establecimiento de incentivos para la especializacion de las zonas de produccion y para
promover el intercalamiento de cultivos; la asignacion de recursos del plan Colombia para
apoyar este proceso de reactivacion sectorial y la armonizacion de las politicas arancelarias

con los paises andinos, afin de que e PROAGRO tenga éxito.

5.4.1 La politica de créditos para el sector en la zona. Las asignaciones crediticias hacia
el sector bananero estan orientadas por € Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural a
través de Finagro, entidad adscrita que tiene como objetivo e financiamiento de las
actividades agropecuarias mediante la canalizacion y administracion de recursos en
operacion de banco de segundo piso. Los beneficiarios se clasifican en dos categorias:
pequerios productores y otros productores (medianos y grandes), |os pequefios productores
son aquellos cuyo patrimonio incluido el del conyuge no supera los 28 millones de pesos;
los otros productores son aquellos quienes superan este monto del patrimonio. Finagro

financia através de dos lineas de crédito:

Creédito para capital de trabajo.
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Crédito parainversion.

El FAG es una entidad adscrita a Ministerio de Agricultura, cuyo objeto es respaldar
créditos nuevos redescontados por Finagro, que se otorgan a productores que no pueden
ofrecer garantias normalmente requeridas por los intermediarios financieros. La garantia
podra respaldar hasta el 80% del valor del capital para pequefios productores; hasta el 60%

para medianos productores y hasta el 50% para los grandes productores.

El gobierno busca fortalecer la estructura por contrato a través de alianzas estratégicas, €
20% debe ser para pequefios productores en €l area de sembrar. El gobierno a través de
Finagro, busca estimular los procesos productivos apoyando la elaboracién de proyectos de
este tipo. Se puede buscar recursos en cualquier eslabén de la cadena 'y Finagro haria los

contratos con |os bancos para apoyar € proceso.

5.4.2 Programas especiales. ICR, CIF, PRAN, FIA, Bolsa Agropecuaria. Entre otras
entidades del sistema de apoyo empresarial estdn Bancoldex, Proexport, Colciencias, IFl,

SENA, etc.

5.4.3 Problemas con los créditos. A fin de evitar |os procesos judiciales de la banca contra
los productores, Finagro, a través del PRAN, comprara la deuda a los morosos, y éstos
quedaran como deudores del PRAN, con plazos méximo de hasta 10 afios, a una tasa de
interés del IPC, y con un periodo de gracia de varios afos. En cuanto al PRAN vy lo

relacionado con la cartera vencida con la Cgja Agraria, |os productores bananeros se quean
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gue se presentan condiciones a través de flujo de caja que no se podran cumplir, como
pagar €l crédito en (5) cinco afios, en vez de 10 afos; y solicitan periodos de graciay plazos

maés largos y créditos blandos.

5.4.4 Crédito Fiduifi. Se refiere especificamente a crédito Fiduifi otorgado a 707
productores de banano de la Zona Bananera del Magdalena, de los 1.100 predios existentes
en ese momento, en lazona, o seael 70% del total. Su valor inicia fue, en su momento, por
la suma de US$9.881.523.10, aclardndose que los productores no recibieron dolares sino

pesos colombianos, a latasa de desembolso de 997 pesos por dolar.
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6. PERSPECTIVASDE LA INDUST RIA DEL BANANO EN LA ZONA DEL

MAGDALENA

6.1 PROYECCIONES DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES MUNDIALES

NETAS DE BANANO HASTA EL 2005

6.1.1 Importaciones mundiales. Segun las proyecciones de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)?, la demanda mundial de
importaciones netas de banano aumentara previsiblemente cercadel 1.9%, de 10.3 millones
de toneladas en 1993-94 a 12.8 millones en el 2005. Asi mismo, durante todo €l periodo de
proyeccion las importaciones mundiales per capita aumentarian a 4.2 kg., 1o que reflgjaria
el aumento del consumo en los paises importadores tanto desarrollados (llegando a 8.5kg)

como en desarrollo.

Para el caso de los EEUU, que continuaria siendo €l principal pais importador con una
cuota de mercado del 32%, las importaciones per capita ascenderan a 14.1kg anuales en el
2005. Por su parte, en la CE, que es e segundo mayor mercado importador con una

participacion proyectada del 27 por ciento, las importaciones netas serian de cerca 9.1kg

2L FAO. Proyecciones de la oferta y la demanda de banano hasta el 2005. Comité de problemas de productos
basicos. Australia: Comité intergubernamental sobre el banano y frutas tropicalesa
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per capita; sin embargo, € consumo per capita seria evidentemente més elevado si se

incluyerala produccion interna de la CE. Lacifra podriallegar a 11.2kg per cépita.

De acuerdo con la misma FAO, se prevé que las importaciones en 10s paises desarrollad os
aumentarq un 1.5% a afo, debido a crecimiento relativamente bueno de los mercados de
América del norte, algunos paises no comunitarios de Europa occidental y los paises de
Europa oriental. Entre tanto, en los paises en desarrollo la tasa de crecimiento seria mucho
mas elevada, de cerca del 4.6% en el periodo hasta el 2005, aumentando sus importaciones
hasta 2.1 millones de toneladas anuales, |0 que representaria el 16% del total mundial. De
igual forma, China partiendo de una base relativamente pequefia destaca con un mercado de

crecimiento relativamente fuerte.

La demanda de importaciones en la CE llegaria a 3.4 millones de toneladas en & 2005 con
una tasa de crecimiento de menos de 1% respecto a periodo base. Las importaciones del
Japon aumentarian menos del 1% anual, a poco mas de un millon de toneladas, es decir

7.9kg per capitaen e 2005.

6.1.2 Exportaciones mundiales. Con base también en las proyecciones de la FAO?, se
prevé que las exportaciones mundiales netas aumentaran un 2.2%, ascendiendo a 13.7
millones de toneladas en el 2005. Latasa de crecimiento anual previstaen Américalatinay

el caribe, laregion exportadora mas grande del mundo, disminuiradel 6.5% al 2.3%.

22 bid., p. 5.
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6.1.3 Implicaciones para las exportaciones de Colombia. En Colombialos volimenes de
exportacion llegarian a 1.6 millones de toneladas en e 2005, frente a 1.5 millones de

toneladas en el periodo base (1995)%.

Como sintesis de esta parte se puede decir que, segun las proyecciones de la FAO para €l
2005, las exportaciones e importaciones netas mundiales de banano se equilibrardn en unos
13.7 millones de toneladas, incluyendo los volumenes de pérdida durante € transporte,
frente a 107.7 millones de toneladas en 1993-1995, lo cua prevé gue las exportaciones

netas mundiales crecerdn en 2.3%.

6.2EL ALCAY SUIMPLICACION PARA LA INDUSTRIA DEL BANANO

6.2.1 Objetivo de Colombia en e ALCA. El objetivo primordial de Colombiaen el Area
de Libre Comercio de las Américas es aprovechar las condiciones productivas del paisy su
posicion estratégica en € hemisferio occidental, para aumentar y diversificar las
exportaciones nacionales de bienes y servicios, mediante la consolidacion de un mercado
ampliado gue cree certidumbre a inversionistas y operadores comerciales tanto nacionales

como extran] eros.

Para lograrlo se busca en primer lugar consolidar los mercados para la oferta exportable
actual colombianay, al tiempo, construir una nueva oferta, utilizando inversiéon naciona y

extranjerainteresada en aprovechar las ventajas de la situacion privilegiada con que cuenta

2 bid., p. 5.
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el pais, especialmente la situacion geogréfica. En este contexto, el Ministerio de Comercio
Exterior, entidad oficial encargada de adelantar |as negociaciones referentes, tiene presente
gue las negociaciones comerciales internacionales son fundamentales en la promocion de
las exportaciones y constituyen un instrumento importante del Plan Estratégico

Exportador.

Por lo anterior, €l Ministerio viene desarrollando estas negociaciones en cumplimiento de
objetivo 1 del Plan Estratégico Exportador —Aumentar y Diversificar la oferta exportable en
funcion de la demanda mundial- que en su estrategia 3 promulga: Adelantar con criterio

estratégico negociaciones comerciales.

6.2.2 Beneficios del ALCA. El resultado de integracion del ALCA serd, en términos
generales, lamayor competenciay la eliminacion de aranceles para €l ingreso de productos
y servicios de los paises miembros. La necesidad de incrementar los niveles de
productividad de la produccion nacional para participar en el mercado del ALCA es
definitivamente favorable para el sector productivo nacional y en particular para el banano,
pues esta estrategia hara que se modifiquen aquellas estructuras ineficientes que afectan al
sector hoy en dia. Se trata de aprovechar las posibilidades que tiene la economia
colombiana y que se apliquen tecnologias de punta mejorando la eficiencia en la

produccion.

El incremento en los voliUmenes de comercio, generados por € ingreso a ALCA, permitira

no solamente aumentar las ventas por exportaciones a |os mayores socios comerciales y
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contar con un mercado muy extenso (800 millones de habitantes) sino, al tiempo, conseguir
los mejores precios de compra y desarrollo tecnolégico en los equipos, maquinarias y
materias primas necesarias parala produccion, reduciendo costos y logrando mayor calidad

en lamisma.

6.3 EXPECTATIVAS DEL SECTOR SEGUN PLAN ESTRATEGICO

EXPORTADOR

El plan estratégico exportador 1999-2009 constituye |la carta de navegacion para lograr €l

fortalecimiento del sector productivo colombiano y su orientacién hacia € mercado

internacional. Sus objetivos son los siguientes:

Aumentar y diversificar la oferta exportable de bienes y servicios en funcién de la

demanda mundial y la ofertainterna.

Consolidar e incrementar la inversion extranjera para fomentar directa o

indirectamente las exportaciones.

Hacer competitiva la actividad exportadora.

Regionalizar |a oferta exportable.

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

Desarrollar la cultura exportable.

6.4 EXPECTATIVASPARA LA ZONA BANANERA DEL MAGDALENA

Es de esperarse parala Zona bananera del Magdal ena expectativas positivas, pues segiin los
estudios y planes anteriores, los cuales beneficiarian sustanciamente la produccion y

exportaciones de Banano, tanto en el corto como en el largo plazo.

6.4.1 Expectativas en el corto plazo. Se espera que la demanda exportadora responda a
las estimaciones y proyecciones de la oferta y la demanda de banano hasta el 2005, antes
descrito, y que en Colombia la actividad bananera y en especial la Zona Bananera del
Magdalena se sitlen proporcionamente en niveles similares de crecimiento o en niveles

superiores de crecimiento.

Por otro lado, de seguir las tendencias en los niveles favorables de la inflacion (Cuadro 5)
y una devaluacion constante (Cuadro de devaluacion 6), el logro en términos de
crecimiento y de rentabilidad serd méas efectivo, para aumentar los actuales niveles de
exportacion desde la Zona Bananera del Magdalena. Asi mismo, los planes de accion del
Ministerio de agricultura y las politicas gubernamentales en materia de seguridad
adelantadas por € presidente Alvaro Uribe, que crean un ambiente propicio y de mayor

certidumbre, paralainversion tanto nacional como extranjera
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Cuadro 5. Evolucién del indice de Precio al Consumidor, 1990 — 2001.
COf ONABEA, Indice de Precios af CoRsurmidor (1P0C)

fvariaciones porcentuales)

| Mes | 1990119911992 1993 | 1994 | 1995 1996 | 1997 1998 | 1999120002001

3,30 | 3,00 | 3,49 324 | 315 | 1,84 251 165 1,79 | 221 1,29 1,05
3,66 | 341 | 334 325 | 368 | 352 401 311 | 3,28 [ 1,70 2,30 | 1,89
2,89 | 252 231 187 | 221 | 261 ) 210 1,55 | 260 | 094 1,71 1,48
2,81 | 280 285 194 237 | 223 197 162 290|075 1,00 1,15
1,95 | 220 | 232 (160 | 154 | 165 155 162|156 | 0458|052 0,42
195|158 | 224 1154 | 080 | 120 1,14 1,20 1,22 | 0,28 |-0,02) 0,04
1,35 | 1,81 | 1,99 1,23 | 081 | 077 1,51 | 083|047 0,31 |-0,04| 0,11
1,98 | 1,27 | 0759 1,25 | 0897 | 063 1,10 | 114 | 0,03 | 050 | 0,32 | 0,26
237|145 083 112 108 | 084 119 1,26 | 0,29 | 033 | 0,43 0,37
192|132 085 106 111|088 115 096 | 0,35 | 035|015 0,19
203122 072129 111|079 080 081|017 0458|033 012
252140 094 1113 [ 1458|0982 072 061|091 | 053|046 | 0,34

m

Frenk: DANE

Cuadro 6. Evolucion dela devaluacion nominal acumulada, 1990 — 2001.

COLOMBIA, Devaluacion Nominal Acumulada
Pesos por Dalar

s [ 990 | 1991 | 1992 | 1903 | 1904 | 1995 1996 1057 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001]

271 180 089 108 1,75 302|410 653 | 3,85 | 265 | 549 | 0452
536 | 350 | -032 ) 272 191 309|528 748 | 402 (1,70 | 386 | 127
808 | 523 | 047 | 385 189 589|581 543 | 512 | -056 | 415 | 362
1056 698 | 238 | 501 | 404 | 5681 | 721 | 575 | 571 | 404 | 693 | 527
13,30 877 | 403 | 563 | 457 | 542 | 865 | 707 | 814 | 3,40 | 11,27 | 4,30
15,78 10,57 | 923 | 666 | 1,90 | 601 | 825 | 832 | 550 (1232|1416 | 313
18,39 12,42 | 10,42 | 859 | 1,40 | 795 | 7,00 | 10,38 609 (1734|1586 | 310
21,13 1466 | 8,31 | 933 | 1,49 1551 | 554 [ 1611 | 11,53 | 2676 | 17,85 | 3,23
2327 1731|1005 | 987 | 463 16,30 3,79 | 23,97 | 20,45 30,81 | 18,06 | 4,62
29,74 1944 11226 (1071 | 4,25 | 1964 | 1,26 | 2760 | 2208 2785|1519 | 3,63
28,26 2215 | 13,60 | 9,99 | 3,07 | 20,08 1,48 | 29,62 | 1975 2475 | 15496 | 3,56
07| 12,29 1556 | 899 | 335 1881 | 1,79 | 2851 [ 19,37 | 21,51 | 1897 | 278

(31,07 1229 | 15,50 | 899 | 3,35 | 18,81] 179 | 26,51 19,57 2151 18,07 | 278

Fuente: Banco de la Repdblica
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6.4.2 Expectativas n € largo plazo. Se esperan los eventuales beneficios que en materia
de produccién y competitividad generara el ALCA a partir del 2005. En este sentido, la
efectividad del plan estratégico del ministerio de comercio exterior paradiversificar y hacer
mas dinamica la of erta exportable, a igual que el resto de sus objetivos (Plan E stratégico de

Exportacion 1999-2009).

65 FUTURO DE LA ZONA BANANERA DEL MAGDALENA SEGUN

FUNDABAN

Luis Fernando Arango, presidente de Fundeban insiste en € tema del mejoramiento de la
productividad®, pues pese al reconocimiento de su principal cliente europeo Velleman Tas
Internacional, en cuanto a estandares de productividad y calidad, la comercializadora es
consciente de que | os paises centroamericanos producen a costos menores que Colombia, 1o
cual obliga a pais atener niveles de productividad mucho mas altos para poder competir.
Entonces para enfrentar esos retos, la comercializadora esta en la busqueda de cumplir con
la norma Europgap, exigida por una asociacion de distribuidores de grandes cadenas
europeas, que no sblo incluye el temade lacalidad y la proteccién ambiental, sino ademés,

temas de seguridad en las plantaciones y |a responsabilidad social empresarial.

Con respecto a tema de la devaluacion el autor citado, lamenta que este proceso solo se
hubiera iniciado en e Ultimo semestre del afo pasado y por lo tanto solo cobijara las

exportaciones del ultimo periodo. Se prefiere tener un régimen de devaluacion constante

2 Consultado en pagina Web de FUNDEBAN.
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gue mantuviera el peso en valores reaes, no solo frente a ddlar sino frente a todas las
canastas y monedas con las cuales Colombia tiene comercio, esto seria beneficioso parala

economia del pais.

En general, Uniban cree que el mercado bananero se ve estable, frente a los avatares de la
guerra. Aungue una prolongacion podria afectar algunos mercados en el Mediterraneo,
especialmente en los paises del oriente cercano, lo cual pondria mayores volumenes de la
fruta en Estado Unidos y eventualmente, bajaria € precio del banano. Finalmente, Uniban
destaca ademas que e Alca no tendra ninguna incidencia en la comercializacion del
banano, dado que la fruta ingresa a mercado norteamericano libremente y con cero

aranceles.
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CONCLUSIONES

1. El banano forma parte de las exportaciones agricolas de Colombia hacia los
mercados de Europa, pero araiz de la consolidacion de la UE se ha visto afectado
por la politica que esta organizacion ha emprendido para la compra de bienes no

producidos por los paises de la Union.

2. Las exportaciones globales de banano en Colombia han disminuido en el periodo de
estudio. Las principales causas de este resultado son los factores climéticos en la
zona de Urabay la disminucién en el d&rea sembrada en banano en la zona de Santa
Marta, y € comportamiento del mercado mundial, el cual continda presentando una

sobreoferta de la fruta.

3. En la actualidad la produccién bananera esta concentrada en los municipios de
Ciénaga, Aracataca 'y €l nuevo municipio Zona Bananera. La produccion bananera
en Santa Marta esta diseminada en unidades productivas con una extension desde

menos de 1hectérea hasta 120 hectareas.

4. En Magdalena e banano es un producto social generador de empleo de mano de

obra poco calificada y el deterioro de sus precios en e mercado internacional

ahonda los conflictos en la zona de produccion.
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5. La baja devaluacion nominal del peso colombiano frente al ddlar, las condiciones
climéticas y de seguridad en la zona de Santa Marta, la competencia en el mercado
bananero y la sobreoferta mundial de la fruta fueron factores claves para los pobres
resultados arrojados por €l sector bananero del Magdalena en € periodo 1990 —

2001.

6. Cerca del 85% de las exportaciones de banano de Santa Marta las efectian
Banadex, Proban y Delmonte, a través de sus subsidiarias. Algunas de estas

compariias son propietarias de algunos activos de produccion en el Magdalena.

7. Los pequefios productores de banano en la Zona del Magdalena poseen bajos
recursos para lainversion, lo cua se traduce en una baja productividad, pese a que
en la década de los 90 se presentd un crecimiento en la productividad, al pasar de
1.642 cajas/hectarea en 1996, a 1856 cajas/hectarea en 1999, y a 1.840 cajas en €l

2000.

8. Los pequefios productores también han dgjado de exportar, pues no tienen a quien

venderle lafruta, y han tenido que despedir a mas de 2.000 trabgjadores, accion que

agrava mas la situacion social, afectada por lainseguridad en el érearural.

9. Enlos ultimos afios €l pais hacia el que se exportd la mayor cantidad de fruta desde

la zona de Magdalena fue Bélgica Lo siguen Estados Unidos y Alemania,
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respectivamente. En e 2001, hacia la Union Europea se exportd € 62.34% de la

fruta despachada desde esta regién, es decir 11.8 millones de cgjas.

10. En la zona bananera del Magdalena las narco guerrillas estén presentes en € area
junto con condiciones climéticas dificiles, la presencia de enfermedades y una

productividad decreciente, que afectan la capacidad exportadora de la region.

11. El sector bananero en e Magdalena ha venido perdiendo importancia relativa segun
hectareas en produccion sembrada de banano. En esto influye €l auge de los sectores
manufactura y servicios, cuya tendencia no es sélo a nivel departamental sino
nacional. Ademés, los costos de produccién son muy altos, principalmente si se

comparan con los de Ecuador, quienes no pagan |las prestaciones sociales.

12. En €l periodo de estudio la productividad de la Zona Bananera del Magdalena esta
por debajo de la de Uraba (1798 caashdano de la Zona Bananera, y 2288
cajas’héd/afno de Uraba, en 1999). Sin embargo, para el afio 2001la productividad del

Magdalena es superior alade Uraba sélo en 45 cgjas.

13. En la zona bananera del Magdalena no existe un plan de investigacion y

transferencia de tecnologia especifico para la region. Casi toda la investigacion se

genera en otros paises y se replica entre laregion.
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14. Lainvestigacion se realizaen laregion por parte de las empresas comercializadoras,
no es conocida por los productores. No hay un plan de transferencia de tecnologia.
El 60% de los productores bananeros (540) tienen bajo nivel tecnolégico y de

escolaridad.

15. Lacomercializacion del banano se enfrenta al problema de ser tomadores de precio,
es decir, los productores no fijan precios en e mercado, son los paises
consumidores los que establecen los precios e incluso imponen cuotas de compra.
Significa esto un problema estructural de produccién y comercializacion del banano

colombiano.

16. En la actualidad en la region se gjecuta por parte del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural y e nicleo empresarial del sector en la zona bananera del
Magdalena € Acuerdo Regional de Competitividad de la cadena productiva de
banano. Su gestion persigue concertar laintegracion de los distintos eslabones de la
cadena con miras a mejorar la produccién que permita aumentar la productividad a
base de tecnologia y desarrollo empresarial, para poder acceder al mercado

internacional.

17. El mercado bananero actualmente se ve estable frente alos problemas de la guerra.
Aungue una prolongacion podria afectar algunos mercados en e Mediterraneo,
especialmente en los paises del oriente cercano, lo cua pondria mayores volimenes

de lafruta en Estado Unidos y eventuamente, bajaria el precio del banano.
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18. Se destaca que € Alca no tendrd mayor incidencia en la comercializaciéon del
banano, dado que la fruta ingresa al mercado norteamericano librementey con cero

aranceles.
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RECOMENDACIONES

1. Todos los eslabones de la cadena productiva de banano de la Zona Bananera del
Magdalena, sectores publico y privado, a través de una amplia convocatoria'y de
manera organizada, se deben comprometer a trazar un plan de accion tendiente a
mejorar la produccién con precios bgos, que conduzcan a aumentar la
productividad a base de tecnologia 'y desarrollo empresarial, con €l fin de acceder y

sostener el producto de manera competitiva en el mercado inter nacional.

2. Asegurar que la cadena productiva de banano en la zona permita entre sus
integrantes la realizacion de alianzas estratégicas, que contribuyan a obtener una
mejor produccion a escalas competitivas, para beneficio y mejoramiento del
productor, orientado a convertirse como €l sector lider en el comercio en el ambito

internacional, fortaleciendo su capacidad de negociacion.

3. La produccion del banano en la zona del Magdalena se debe conformar por un
grupo de productores capacitados, idoneos y comprometidos para adaptarse al
cambio que el sector requiere, dispuestos a enfrentar los retos que demande €l

mercado internacional impulsando por politicas y directrices del gobierno nacional.
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4. Se debe aprovechar las ventgas comparativas geogréficas, de infraestructura y
dotacién, de seguridad del puerto de Santa Marta, de la calidad y cualidades de la
fruta de esta zona, de la cercania hacia los puertos de Europay U.SA., para €

fortalecimiento y sostenimiento del mercado internacional.

5. Se debe buscar ademés, € fortalecimiento y armonizacion de la cadena con la
formulacion de politicas gubernamentales estables. Hay que insistir en una rebaja
sustancial y significativa de los costos de produccion que permita € acceso y

permanencia en el mercado externo preferiblemente con base de US$3 / cgja

6. En razdn delos multiples usos de los derivados del banano, es necesario fomentar €l
desarrollo de la microempresa en el sector. Estas empresas deben trabagjar con la
mision de que el banano de la Zona Bananera del M agdalena sea reconocido a

escalamundial por su presentacion, textura, calidad y tamario.

7. Cabe decir que una mejor manera de bajar 1os costos de produccion es optimizando
el equipo de infraestructura requerido, con mayor tecnificacion, con aplicacion de
normas que busguen superar las condiciones laborales, ambientales y de

produccion.

8. En este proceso de reduccion de costos de produccion es vital el apoyo del

gobierno, de los centros de investigacion y de las compariias comercializadoras de
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banano, que conduzcan a mejoramiento total del sector bananero del Magdalena en

términos de optimizacion de los recursos econdémicos, materiales y humanos.
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ANEXOS
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Anexo A. Resumen delos principales problemas que afectan al sector agricola del

banano.

Variables

L os Problemas que afectan al Sector Banano

Econdmicos

Globalizacion y competitividad de la agricultura.

Adquisicion detierras por €l narcotréfico.

Grado de desarrollo y articulacion de los mercados; poderes de
negociacion, costos de transaccion, sistemas de mercado.

Tenenciay formas de propiedad rural.

Grado de acceso alos recursos productivos.

Sistemas de produccion, uso de los recursos naturales (conflictos de
uso del suelo, narcocultivos), sostenibilidad y colonizacion,
desarrollo y uso de tecnologias sostenibles.

Inventario de recursos naturalesy limitaciones.

Infraestructura productivay comercial de apoyo.

Control de los recursos fitogenéticos y biodiversidad.

Relacion de la agricultura en las cadenas agroindustriales.

Social

Organizacién de la sociedad civil rural.

Relaciones sociales de produccién

Desigualdad en la estructura socia rural.
Integracion de la sociedad rural alaurbana (mayor)
Dindmica en la generacion de empleo rural.
Desintegracion de la unidad familiar.

Politica

Legitimidad, eficienciay tamafio del Estado (narcotrafico, guerrilla,
paramilitarismo y delincuencia comun)

Sistemas de poder (local, regional y nacional)

Economiapoliticay la politica agricola.

Corrupcion politicay administrativa.

Estructuray costumbres de los partidos politicos.

Modelos de desarrollo y clases sociales.

Institucional

Politicas agricolas externas e internas.

Eficienciay papel del Estado y de los mercados.

Derechos de propiedad, regulacion de transacciones y reglas de juego
en el comercio, lasinversionesy lavida cotidiana.

Desarrollo institucional publico y privado.

Relaciones de la politica macroeconémicay sectorial.

Estabilidad e inestabilidad de las politicas publicas.

Servicios publicos parala sociedad rural.

Asimetria de las reglas de juego en el comercio internacional.
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Anexo B. Exportaciones colombianas de banano por zonas de exportacién, en €l
periodo 1992 — 2001.

Exportaciones Colombianas de Banano
Por Zonas de Exportacion
(Volumen y Valor en Miles)

ARO Uraba _

Volumen | Partic. | Valor | Partic. | Area | Partic.
1992 50,033 66.94% 252,000 66.88% 27,570 65.53%
1993 56,175 68.39% 274,411 68.62% 28,834 66.93%
1994 56,020 64.65% 259,086 63.82% 28,000 62.92%
1995 45,958 62.42% 230,712 62.10% 27,280 62.31%
1996 54,483 70.27% 285,440 70.93% 27,254 66.00%
1997 59,039 70.96% 316,442 69.17% 27,436 66.85%
1998 56,460 71.33% 288,818 70.37% 27,527 66.92%
1999 67,563 74.29% 332,066 71.97% 29,532 69.43%
2000 62,433 74.31% 297,149 73.21% 29,586 72.01%
2001 56,892 75.04% 287,958 75.23% 30,801 75.49%

~ Santa Marta

Afio : : = :

Volumen | Partic. | Valor | Partic. | Area | Partic.
1992 24,708 33.06% 124,784 33.12% 14,500 34.47%
1993 25,969 31.61% 125,497 31.38% 14,250 33.07%
1994 30,636 35.35% 146,847 36.18% 16,500 37.08%
1995 27,671 37.58% 140,816 37.90% 16,500 37.69%
1996 23,054 29.73% 117,003 29.07% 14,038 34.00%
1997 24,164 29.04% 141,034 30.83% 13,607 33.15%
1998 22,688 28.67% 121,610 29.63% 13,607 33.08%
1999 23,378 25.71% 129,317 28.03% 13,000 30.57%
2000 21,579 25.69% 108,729 26.79% 11,500 27.99%
2001 18,924 24.96% 94,800 24.77% 10,000 24.51%
AR Colombia _

Volumen | Valor | Area
1992 74,741 376,783 42,070
1993 82,144 399,908 43,084
1994 86,657 405,934 44,500
1995 73,629 371,528 43,780
1996 77,536 402,444 41,292
1997 83,203 457,476 41,043
1998 79,148 410,428 41,134
1999 90,941 461,383 42,532
2000 84,012 405,878 41,086
2001 75,817 382,758 40,801

Fuente: Comercializadoras
Tabulado: AUGURA
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Anexo C. Exportaciones de banano en la zona de Santa Marta por comercializadoray
puerto de destino en el 2001.

Exportaciones de Banano - Zona de Santa Marta
Por Comercializadora y Puerto de Destino

2001
(Cajas de 18,14 Kg.)

Pais Uniban | Proban | Banacol | Techaco | Banadex | Sunisa | Otros Total
Alemania 1,900,050 1,900,050
Arabia 1,149 454 1,149 454
Bélgica 4.227.384) 660,174 3800725 495441 624547 9,898,272
USA. 11,5200 2,584,636 3,380,319 5,976,475
Total 4207384 671694 2584636 6429823 3,890,725 495441 624547| | 18924251
Total UE. 42273841 660,174 0| 1900050 3,890,725 4954411 624547) | 11798322
% delaUE. 100.00%| 98.28% 0.000%|  29.55%|  100.00%| 100.00%| 100.00% 62.34%

Fuente; Comercializadoras
Tabulado: AUGURA
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RESUMEN

1. Titulo: “ANALISISY EVOLUCION DE LA INDUSTRIA BANANERA DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA EN EL PERIODO 1990 - 2001".

2. Autor: JOE LUIS SANTANDER PALMERA y FIDEL ANTONIO
SALCEDO PERAZZO.

3. Objetivo general: Anadlizar la evolucién de la industria de banano en la Zona
Bananera del Magdalena, durante el periodo 1990 — 2001, através de larevision de
datos estadisticos y documentos sobre € tema, con e fin de establecer €
comportamiento de la produccion,  distribucidn y comercializacion en el mercado
nacional e internacional.

4. Metodologia: Se trata de una investigacion de tipo descriptiva para andizar la
evolucion de las principales variables determinantes de la actividad bananera en el
departamento del Magdalena en el periodo 1990 - 2001.

5. Resultados:

En Magdalena e banano es un producto social generador de empleo de mano de
obra poco calificada y el deterioro de sus precios en e mercado internacional
ahonda los conflictos en la zona de produccion.

La baja devaluacién nominal del peso colombiano frente al dolar, las condiciones
climaticas y de seguridad en la zona de Santa Marta, la competencia en el mercado
bananero y la sobreoferta mundial de la fruta fueron factores claves para los pobres
resultados arrojados por el sector bananero del Magdalena en el periodo 1990 —
2001.

Cerca del 85% de las exportaciones de banano de Santa Marta las efectlan
Banadex, Proban y Delmonte, a través de sus subsidiarias. Algunas de estas
compariias son propietarias de algunos activos de produccion en el Magdalena.

Los pequefios productores de banano en la Zona del Magdalena poseen bajos
recursos para lainversion, lo cua se traduce en una baja productividad, pese a que
en la década de los 90 se presentd un crecimiento en la productividad, al pasar de
1.642 cgjas/hectarea en 1996, a 1856 cajas/hectérea en 1999, y a 1.840 cgjas en €
2000.
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Los pequefios productores también han dejado de exportar, pues no tienen a quien
venderle lafruta, y han tenido que despedir a mas de 2.000 trabagjadores, accién que
agrava mas la situacion social, afectada por lainseguridad en el @rearural.

En los Ultimos afios el pais hacia el que se exporto la mayor cantidad de fruta desde
la zona de Magdalena fue Bélgica Lo siguen Estados Unidos y Alemania,
respectivamente. En e 2001, hacia la Unién Europea se exportd e 62.34% de la
fruta despachada desde esta region, es decir 11.8 millones de cgjas.

El sector bananero en el Magdal ena ha venido perdiendo importancia relativa segin
hectareas en produccién sembrada de banano.

Los costos de produccién son muy altos, principamente si se comparan con los de
Ecuador, quienes no pagan las prestaciones sociales.

En € periodo de estudio la productividad de la Zona Bananera del Magdalena esta
por debajo de la de Uraba (1798 caashdano de la Zona Bananera, y 2288
cajas’hdafo de Uraba, en 1999). Sin embargo, para el afio 2001la productividad del
Magdalena es superior alade Uraba solo en 45 cgjas.

No existe un plan de investigacion y transferencia de tecnologia especifico para la
region. Casi toda la investigacion se genera en otros paises y se replica entre la
region.

Lainvestigacion se realizaen laregion por parte de las empresas comercializadoras,
no es conocida por los productores. No hay un plan de transferencia de tecnologia.
El 60% de los productores bananeros (540) tienen bajo nivel tecnolégico y de
escolaridad.

La comercializacion del banano se enfrenta a problema de ser tomadores de precio,
es decir, los productores no fijan precios en e mercado, son los paises
consumidores los que establecen |os precios e incluso imponen cuotas de compra.

En la actualidad en la regién se g ecuta por parte del Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural y e nicleo empresarial del sector en la zona bananera del
Magdalena € Acuerdo Regional de Competitividad de la cadena productiva de
banano.

El mercado bananero actualmente se ve estable frente a los problemas de la guerra.
Aunque una prolongacion podria afectar algunos mercados en el Mediterraneo,
especialmente en |os paises del oriente cercano, lo cual pondria mayores volumenes
de lafruta en Estado Unidos y eventualmente, bajaria €l precio del banano.

6. Fecha: 24 de Octubre del 2003.
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