RELACIONES COMERCIALES MEXICO Y COLOMBIA PRIMERA DECADA
DEL SIGLO XXI.

MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR
FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
PROGRAMA DE FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
CARTAGENA DE INDIASD.T. Y C.

2012



RELACIONES COMERCIALES MEXICO Y COLOMBIA PRIMERA DECADA
DEL SIGLO XXI..

MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de
PROFESIONAL EN FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

DIRECTOR:

RAUL ERNESTO ACOSTA MEZA ACOSTA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR
FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
PROGRAMA DE FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C.

2012



Cartagena de Indias D.T y C, Mayo del 2012.

Sefores:

COMITE CURRICULAR

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR
Programa de finanzas y Negocios Internacionales.

Cartagena

Apreciados sefiores:

Luego de revisar el trabajo de grado titulado “RELACIONES COMERCIALES
MEXICO Y COLOMBIA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI”, realizado por el
estudiante MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO; considero que cumple con
los objetivos propuestos, por lo que estoy de acuerdo en presentarlo formalmente
para su calificacion y asi los estudiantes puedan optar por el titulo de profesional

en Finanzas y Negocios Internacionales.

Atentamente,

RAUL ERNESTO ACOSTA MEZA ACOSTA

DIRECTOR DE PROYECTO.



Cartagena de Indias D.T y C, Mayo del 2012.

Sefores:

COMITE CURRICULAR

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR
Programa de finanzas y Negocios Internacionales.

Cartagena

Apreciados sefiores:

La presente tiene como objeto presentarles a ustedes, para que sea puesto en
consideracion, el estudio y aprobacion del trabajo de grado RELACIONES
COMERCIALES MEXICO Y COLOMBIA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI”,
realizado por el estudiante MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO; el cual fue
realizado cumpliendo con las pautas establecida por la universidad para asi optar

por el titulo de profesional en Finanzas y Negocios Internacionales.

Atentamente,

MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO

€C.1.047.417.050



Cartagena de Indias D.T y C, Mayo del 2012.

AUTORIZACION

Yo, MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO, identificado con la cedula de
ciudadania # 1.047.417.050 de Cartagena, autorizo a la Universidad
Tecnolégica de Bolivar para el uso de mi trabajo de grado titulado
“RELACIONES COMERCIALES MEXICO Y COLOMBIA PRIMERA DECADA
DEL SIGLO XXI” y para su publicacion en el catalogo Online de su biblioteca.

Atentamente,

MARCO ANTONIO RUEDA GUERRERO

€c.1.047.417.050



Nota de aceptacion

Presidente del jurado

Firma del jurado

Firma del jurado

Cartagena de Indias D.T y C, Mayo del 2012.



Dedicatoria

A mi familia y amigos gracias por el
Apoyo brindado para mi crecimiento

Personal y profesional.



AGRADECIMIENTOS

Le doy gracias a mi familia, amigos, comparieros de clase y docentes por el apoyo
incondicional durante toda la carrera que me ayudaron a obtener todas las metas
propuestas. En especial al economista Raul Acosta que me ayudo bajo su
orientaciobn a la construccion de este documento. Por dltimo y no menos
importantes a todas aquellas personas que no mencionamos y que de una manera

u otra nos han ayudado en el transcurso de nuestras vidas...

Muchas Gracias



CONTENIDO

INTRODUCCION 1
1. CARACTERISTICAS DE LAS RELACIONES COMERCIALES ENTRE COLOMBIA-

MEXICO Y REFORMAS DE LOS ACUERDOS YA EXISTENTES. 3
1.1. ANTECEDENTES DE LOS ACUERDOS SOBRE RELACIONES ENTRE COLOMBIAY

Y 1=5d [0 OO 3
1.2. PARTICIPACION EN LAALADI .......ciitiieieeecteeeteee ettt ettt sttt st s s nene s 6
1.3. ASPECTOS DELACUERDO DEL G3 Y MODIFICACIONES .......cccceiiiieiiienee e siee e niee e 11
1.3.1. TEMAS DE INTERES ..1uttteeuteeeteeessteressseessesessesesstesassesassssessesesssesansesessseesnsessssseesssessnsseesnsessnsseesses 12
1.3.2. VENEZUELA RENUNCIA AL TRATADO G3 Y MODIFICACIONES AL NUEVO G2.....ccooiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeen, 16

2. PRINCIPALES ASPECTOS DE LA EVOLUCION DE LOS FLUJOS COMERCIALES
ENTRE LOS DOS PAISES, EN TERMINOS DE VALORES Y COMPOSICION DE

SECTORES PRODUCTIVOS. 21
2.1 EXPORTACIONES DE COLOMBIAY MEXICO Y SU RELACION DURANTE LA ULTIMA

DECADA. ...ttt ettt ettt ettt ettt et et ettt et ettt e et e st et ere et eneeteneetenn et 22
2.1.1 EXPORTACIONES DE COLOMBIA PRIMERA DECADA SIGLO XXl ..cooiiieiiiiieieieeeeeee e 22
2.1.2 EXPORTACIONES DE MEXICO PRIMERA DECADA DEL SIGLO XX cooiiiiiiiiiiiieii e, 28
2.1.3 RELACION DE LAS EXPORTACIONES MEXICO Y COLOMBIA. ...ccoiiiiiieieieeeeeee e 33
2.2 IMPORTACIONES DE COLOMBIA Y MEXICO PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXl........... 37
2.2.1 IMPORTACIONES DE COLOMBIA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXl..oiiiiiiiiiieieieeee e, 37
2.2.2 IMPORTACIONES DE MEXICO PRIMERA DECADA DEL SIGLO XX .ooiiiiiiiieieieie e 42
2.2.3 RELACION DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIA — MEXICO. ..ciiiiieieie e 46
2.3 BALANZA COMERCIAL ENTRE COLOMBIAY MEXICO. .....c.cooovieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenae, 51
3. NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS

RELACIONES ENTRE MEXICO Y COLOMBIA EN MATERIA COMERCIAL. 54
3.1 OPORTUNIDADES DE COLOMBIADE NEGOCIOS ENMEXICO ......cccovioeeeeeeeeeeeeeeeeen, 54
3.1.1 SECTOR AGROINDUSTRIAL ...ctettttteieteteteteteteeeteteteteteteteteteeete et tetetetetetetetateeatatetatatataeetaaatateteeeeaeeeeees 55
312 MANUFACTURAS ....cetttteeee et et et et et ettt ettt ettt ettt et ettt et et ettt ettt et ettt ettt ettt ettt et et e eeeeeteeeeeeteaetateeeaataeaeataeaeaeeees 58
3.1.3 PRENDAS DE VESTIR i ttttttttttttitetetetet ettt ettt ettt et et et ettt et ettt ettt et ettt ettt et ettt ettt et et et et et e teteteteteteaeaeaeeeeeaeees 61
I B ST = Y (o1 @ 1 P P P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPN 65
BLLE TURISMO . ittt 70
3.1.6 INVERSION EXTRANJIERA DIRECTA ...citttitttieietet ettt et et ettt ettt ettt et et et et ettt e e et e e et et et et et et e e et e e et e e e e e aeeeaeaaaaaees 73
3.2 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DE MEXICO EN COLOMBIA. .....ocoiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 74
3.2.1 INDUSTRIA ALIMENTARIA- AGROINDUSTRIAL ....vvviieitreeeeiieeeeesitseeeesassseeesassseeesasssseesasssesssnsssssesassees 74
3.2 2 MANUFACTURAS. ...ttt ettt eteeeeee et ete e et et et ettt et et ettt ettt et et ettt et et etttettt et et ettt et et atatetttetetatatetatetatatatetetaeaeeeeees 81

BT BT = =V [ [0 1S 88



4. NUEVAS INICIATIVAS PARA LAS RELACIONES COMERCIALES COLOMBIA Y
MEXICO EN PROCESOS DE INTEGRACION BILATERAL FRENTE A NUEVOS

MERCADOS E INTEGRACION REGIONAL LATINOAMERICANA 96

4.1 COLOMBIAY MEXICO FRENTE AL MUNDO 96
4.1.1 AREA DE INTEGRACION PROFUNDA AIP —LATINOAMERICAY ASIA- .....cveveereeereeeeeeteesaeeeseseeseneeenens 96
4.1.2 MEXICO RATIFICAA COLOMBIAEN LAOCDE Y LAAPEC ......uitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieiiieieieieveieieeeeeineeees 101
4.1.2.1 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO (OCDE) 101
4.1.2.2 FoORO DE LA COOPERACION ASIA PACIFICO (APEC). 102
4.2 COLOMBIAY MEXICO FRENTE A LA REGION LATINOAMERICANA .......c.ccooevevireienae. 105
4.2.1 PROPUESTAS DE INTEGRACION REGIONAL LATINOAMERICANA .....cvvretrreiieresseeeseeessennesseeesseeensns 105
4.2.1.1 PLAN PUEBLA PANAMA (PPP) 105
4.2.1.2 PROYECTO MESOAMERICA 110
CONCLUSIONES 127
COMENTARIOS 129

BIBLIOGRAFIA 130



Tabla 1.1

Tabla 1.2

Tabla 1.3

Tabla 2.1

Tabla 2.2

Tabla 2.3

Tabla 2.4

Tabla 2.5

Tabla 2.6

Tabla 2.7

Tabla 2.7a

Tabla 2.8

Tabla 2.9

Tabla 2.10

Tabla 2.11

Tabla 2.12

Tabla 2.13

Tabla 2.14

INDICE DE TABLAS

Protocolos adicionales de adicion basados en el Acuerdo de Alcance
Parcial de Cooperacion e Intercambio de Bienes en las Areas de Cultura,
Educacion y Cientifico.

Materias complementarias “Acuerdo de Complementacion Econémica
Colombia, México, Venezuela (Con compromiso”: comercio de Servicios,
Inversiones, Politica de Competencia, Propiedad intelectual.

Materias complementarias Que Involucran Unicamen}e a Colombiay
México "G2"; Objetivos, Areas En La Que Aplican Y Areas Donde No
Aplican.

Total Exportaciones Colombianas Divididos en Productos Tradicionales y
No Tradicionales
Exportaciones De Colombia A Estados Unidos- (Productos Tradicionales)

Exportaciones de Productos Agroindustriales de Colombia a Estados
Unidos

Principales destinos de Exportacion de Colombia por regiones Geograficas
Acuerdos Comerciales Vigentes De Colombia En La Primera Década Del

Siglo XXI

Total exportaciones de México divididos en Productos Primarios y
Productos Manufacturados

México: exportaciéon de los 10 productos principales segun participacion
porcentual en cada afio (2000,2005,2010)
Principales destinos de Exportacién de México por regiones Geogréficas

Exportaciones Colombianas Hacia México Divididos en Productos
Tradicionales y no Tradicionales.

Variacion %
Principales Productos De Exportacion De Colombia A México

Exportaciones de Productos Agroindustriales de Colombia a México

Total importaciones Colombia divididos en bienes de Consumo,
intermedios, capital, carburantes y automotores primera década del siglo
XXI

Principales origenes de la importacion de Colombia divididos en Grupos
comerciales y Principales paises de origen

Total importaciones México divididos en bienes de Consumo, intermedios,
capital, carburantes y automotores primera década del siglo XXI

10

14

17

23

23

24

26

28

29

30

31

34

34

35

36

37

38

42



Tabla 2.15

Tabla 2.16

Tabla 2.17

Tabla 2.18

Tabla 2.19

Tabla 3.1

Tabla 3.2

Tabla 3.3

Tabla 4.1

Tabla 4.2

Tabla 4.3

Principales zonas de importacion de México Primera década del siglo XXI

Importaciones Colombianas provenientes de México, Productos
Tradicionales y no Tradicionales.

Importaciones Colombianas Proveniente de México, Maquinarias-Equipos e
industria automotriz primera década del siglo XXI

Importaciones desde México

Balanza Comercial entre México y Colombia, Total exportado e importado
primera década del siglo XXI, periodos de 5 afios

Oportunidades de Colombia en México Para las Prendas de Vestir
clasificados por productos: confecciones, cuero, calzado, marroquineria,
Textiles e insumos

Componentes del Programa Agroingreso Seguro

Tendencias y Preferencias del turista en Colombia por ciudades mas
importantes para desarrollar Turismo.

Relaciones de Colombia con paises de la APEC (2004)

Fuente de financiacion del proyecto SIEPAC

Los 5 Principales Corredores Viales Materia De Trabajo De RICAM
(Caracteristicas)

44

48

49

50

52

65

78

95

104

115

118



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se basa en las relaciones comerciales de
México y Colombia en la primera década del siglo XXI, desarrolladas en cuatro
capitulos que abarcan los principales aspectos de las relaciones bilaterales entre
estos 2 paises. El capitulo 1 Caracteristicas de las relaciones comerciales entre
Colombia-México y reformas de los acuerdos ya existentes; capitulo 2 Principales
aspectos de la evolucién de los flujos comerciales entre los dos paises, en
términos de valores y composicion de sectores productivos; capitulo 3 Nuevas
oportunidades de negocio para el fortalecimiento de las relaciones entre México y
Colombia en materia comercial; Capitulo 4 nuevas iniciativas para las relaciones
comerciales Colombia y México en procesos de integracién bilateral frente a

nuevos mercados e integracion regional latinoamericana.

El objetivo primordial de este trabajo es destacar la evolucion del comportamiento
de las relaciones comerciales entre Colombia y México, antes y durante la
primera década del siglo XXI para ir desarrollando futuros acercamientos
comerciales (mercados potenciales, nuevos nichos de mercado, nuevos

productos, etc.).

En el capitulo uno se hace una resefia historica de las relaciones de los dos
paises, el cual data de la época de la colonizacion donde su principal interés fue
la proteccion y ayuda frente dominio Espafiol, los lasos de correspondencia de
estas dos naciones llevo en el transcurrir de los afios a convertirse en una relacion
estratégica en donde lo econdmico y comercial los ha convertido en socios
comerciales, que ha permitido mejorar el bienestar de sus pueblos. Fue asi como
se llegd hacer participes de acuerdos comerciales de manera conjunta y

establecer preferencias arancelarias entre México y Colombia.




En el capitulo dos se muestran con datos estadisticos que las economias de
ambos paises estdn muy arraigada una a la otra, la evolucibn en materia
comercial manifiestan que dependen uno del otro aunque Colombia se encuentre
en déficit en su balanza comercial con México, este ultimo se ha convertido en uno
de los principales demandantes de los productos provenientes de Colombia y junto

a él un aliado idéneo para incursionar en nuevos mercados.

Aunque son muchos los aspectos donde las relaciones bilaterales se han
mejorado quedan muchos sectores donde se pueden reforzar y fortalecer bajo un
trabajo mancomunado de cooperacion. El desarrollo del capitulo tres se destacan
sectores donde aun se necesita algun tipo de influencia externa para ampliar
mejor el concepto de como hacer las cosas, muchas son las prerrogativas que
ofrecen los gobiernos de ambas naciones para convertir estas debilidades en

fortalezas.

Por ultimo en el capitulo cuatro se hace un estudio sobre el panorama comercial
de Colombia y México frente a la region y el mundo, su colaboracion mutua ha
hecho que la participacion de ambas naciones tomen mayor protagonismo y han

propiciado la vinculacién a nuevos acuerdos y tratados comerciales.



1. CARACTERISTICAS DE LAS RELACIONES COMERCIALES
ENTRE COLOMBIA-MEXICO Y REFORMAS DE LOS
ACUERDOS YA EXISTENTES.

1.1. ANTECEDENTES DE LOS ACUERDOS SOBRE RELACIONES ENTRE
COLOMBIA' Y MEXICO

Los intereses de vincular a toda la comunidad hispanica en un solo bloque
nacional hecha por Bolivar en su Carta de Jamaica (1815), dio pie a que la union
del pueblo hispanico convirtiera el momento que se vivia (1810-1830) en el punto
de quiebre para consolidar una independencia sobre los Espafioles. Fue uno de
los soportes claves e importantes para ir construyendo la ideologia de los lazos

comerciales entre México y Colombia.

En 1821, la Gran Colombia fue el primer gobierno en acreditar un Embajador en el
Imperio Mexicano. EI Excmo. Miguel Santa Maria fue designado Embajador
Extraordinario y plenipotenciario ante el Imperio Mexicano. Su mision fue firmar
tratados de amistad y comercio; asimismo preparar el terreno para la celebracion
del Congreso Anfictiénico®, que darfa impulso a los intereses comunes de los

Estados americanos

Las relaciones comerciales entre Colombia y México comprende desde la época
de la independencia, el 3 de octubre de 1823 su interés de firmar un acuerdo de
proteccion mutua ante Espafia en época de colonizacion llamado el “Tratado de
Unidn, Liga y Confederacion Perpetua entre Colombia y México de 1823”, nace
con la necesidad de unir fuerzas maritimas y terrestres para evitar asi la
dominacién de los Espafioles y cualquier fuerza extranjera. Construyendo asi un

ambiente hostil de hermandad, reciprocidad de intereses entre naciones libres e

! Congreso anfictiénico o también llamado congreso de anfictionico de Panama, con el objeto de buscar la unién o confederacion
de Hispanoameérica, lo que antes fueron los virreinatos espafioles en América, ideologia que también apoyaba Simdn Bolivar en su Carta de
Jamaica (1815).



http://es.wikipedia.org/wiki/Hispanoam%C3%A9rica

independientes, amigas y confederadas.? Dentro de sus principales temas de
interés de este acuerdo se consolido la importancia de prestar auxilio siempre y
cuando estuvieran en su alcance para motivos de la guerra y el comercio, como lo
indica el articulo 6 del tratado “Ambas Partes Contratantes se obligan a prestar
cuantos auxilios estén a su alcance a los bajeles de guerra y mercantes que
llegasen a los puertos de su pertenencia por causa de averia o cualquier otro
motivo y como tal podran carenarse, repararse, hacer viveres, armarse, aumentar
su armamento Yy sus tripulaciones hasta el estado de poder continuar sus viajes o
cruceros a expensas del Estado o particulares a quienes correspondan”®, bajo
este articulo el comercio entre estas 2 naciones empieza a tener gran importancia
y tomar un papel decisivo en la construccion de la historia de las relaciones

comerciales México-Colombia.

Pero fue el 31 de diciembre de 1823 donde Colombia y México firman su primer
acuerdo, las partes fueran representadas por: el ministro de hacienda de México
Francisco de Arrillaga, por Colombia su plenipotenciario® Miguel Santa Maria, su
objetivo fue vincular a las 2 naciones como un solo bloque econémico para darse
ventajas comerciales. Fue asi como se estipulo una reducciéon en los impuesto
para la introduccion de mercancia hacia México y Colombia que oscilaba entre el

2.5% y 5% si los productos se transportaban en barco dentro de estos 2 paises.

Esta primera etapa en la construccion de un tratado comercial tuvo su primer
obstaculo por el afan de Francisco de Paula Santander de alcanzar el ideal del
libertador Simén Bolivar, de ser reconocidos rapidamente como una nacion
independiente, y ¢ que buscaba?, un reconocimiento internacional por parte de los

Estados Unidos y la Gran Bretaia que para ese entonces eran naciones

2 Germéan A. de la Reza. El Congreso de Panamé de 1826 y otros ensayos de integracion latinoamericana del Siglo XIX. Estudio y fuentes documentales
anotadas. Ediciones y Gréaficos E6n. Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco. México, Primera edicién: 2006, 287 pp. Documento tomado de:
Acervo Histérico Genaro Estrada, Legajo 869.

3 Tomado de la Web
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_
1823.shtml

4 Personas que envian los jefes de estado a organizaciones u otros estados, con plenos poderes para resolver asuntos.

5 Salvador Méndez Reyes, “el hispanoamericanismo de Lucas Alaman (1823- 1853)” 1ra edicion de 1996 pag 130, 131.


http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_1823.shtml
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_1823.shtml

dominantes, ambiciosas y poderosas. Fue asi como estas naciones condicionan
su reconocimiento a la vinculacion de un tratado de amistad, comercio y

navegacion con Estados Unidos y Gran Bretafa.

Este tratado se ratificd el 3 de octubre de 1824, meses antes que la nacion
Mexicana expidiera una clausula modificatoria del tratado suscrito por ellos (19 de
febrero de 1824), pero los problemas empezaron ya que al concebir este tratado
con naciones no hispanas otorgaba un tratamiento de nacidbn mas favorecida
siendo mas extensivos con las rebajas concebidas a los mejicanos desbancando
lo que afos atras habia tratado de construir con esta nacion, “la imagen comercial
de Colombia frente a la region era desfavorables por otorgar ese privilegio a una
nacion no hispanica debilitando asi su posicion en el sur del continente vy

dificultando méas aun toda cooperaciéon mercantil con sus aliados™®.

Para ese entonces el nombrado vicepresidente en curso Francisco de Paula
Santander niega la ratificacion del tratado con México aludiendo inconformidad
entre las partes y propone renegociar el tratado en el congreso de Panama
(Congreso Anfictiénico), Pero sin lugar a duda el gobierno Mexicano queria
consolidar y ratificar las relaciones comerciales apostando todos sus interés a la

vinculacion de un gran blogue econdmico y la unificacién hispanica.

Sin embargo dado el inconformismo de algunas naciones que se hicieron
participes de este congreso y los inconvenientes provenientes entre Colombia y
México (por el compromiso adquirido entre Colombia y naciones no hispanicas),
ese mismo afo la reconstruccion de las relaciones comerciales se ratifican en el
momento en el cual México concede a Colombia un crédito por 63 mil libras
esterlinas de sus fondos depositados en la casa bancaria de Barclay, Herring,
Riclardson y Cia., de Londres (1826)".

6 Cavelier, German, Politica internacional de Colombia 1820-1860, Bogota, Universidad Externado

de Colombia, 1997, tomo 1, pp. 126-127

7 FLORENCIO SALAZAR ADAME, Embajador de México en Colombia “M E X1C O Y COLOMBIA RELACIONES COMPROMETIDAS CON EL
DESARROLLO REGIONAL” en el afio 2010




El préstamo otorgado por México mediante Vicente Rocafuerte El 25 de febrero de
1826, en su posicion de encargado de negocios de México ante el Gobierno de
Gran Bretafia a su homologo Manuel José Hurtado ministro de la Gran Colombia
fue un acto deliberado y no conciliado de Rocafuerte frente a los recursos que
tenia México en la gran Bretafia. México en aras de procurar conservar sus
depositos pide a la nacién de la Gran Colombia la devolucién de estos, para ese
entonces se encontraban invirtiendo y desarrollando gran parte de la
reconstruccion de la nacidbn y en visperas de consolidar negociaciones

(produciendo mercancia y comercializando).

La Gran Colombia toma una decisién un poco a la ligera® al ofrecer en contra
partida del préstamo 2 fragatas que tenian a su disposicion: “Colombia” vy
“Cundinamarca”, la forma de pago se tomaron varios afios para legalizarse por
nunca llegar a un acuerdo entre las partes. Fue entonces cuando la Gran
Colombia se diluye que el pueblo Venezolano salda su deuda en 1903, Colombia

ya lo habia hecho tiempo atras en 1857°.

Es importante resaltar que las relaciones comerciales entre Colombia y México se
desarrollaron bajo un entorno de unificacién regional hispanica, que han tenido sus
obstaculos pero sin lugar a duda México y Colombia han sostenido su relaciéon

diplomatica sin alteracion ni ruptura.

1.2. PARTICIPACION EN LA ALADI™

La ALADI es el mayor grupo de integracion de Latinoamérica que se rige bajo la
normatividad de los puntos consensuados en el Tratado de Montevideo en 1980,
Este organismo proporciona un ambiente de preferencias econ6micas para la

region con el fin Unico de lograr un mercado comun latinoamericano. Bajo su

8 La gran Colombia no fue conciente para ese momento la importancia que tenia el sector maritimo para el comercio y mas aun cuando la calidad de las
fragatas era comparable con cualquiera elaborada por Los EEUU.

9 Tomado de la Web : http://www.todoababor.es/datos_docum/nav_mexico.htm

10 PARTICIPACION EN LA ALADI: BASADOS EN INFORMACION OBTENIDA EN LA PAGINA DE LA ORGANIZACION PARA EFECTOS DE
DESARROLLO DEL NUMERAL 1.2, ACUERDOS HISTORICOS Y ACTUALES QUE INVOLUCRAN A MEXICO Y COLOMBIA.



http://www.todoababor.es/datos_docum/nav_mexico.htm

estructura juridica se han consolidado diversos acuerdo comerciales en la region

ya sean de cardcter plurilateral, subregionales o bilaterales.

Conforme a la labor que desempefia esta Organizacion, Colombia fue
construyendo lazos Comerciales con México dando como resultado lo que hoy es
considerado como uno de los socios mas potenciales para Colombia en miras de
incrementar niveles econémicos; a continuacion se mencionaran uno por uno de

los acuerdos pactados por estas 2 partes y aspectos mas relevantes.

Los primeros pasos para las relaciones comerciales entre Colombia y México bajo
la supervision y el aval de una organizacion internacional del comercio “ALADI”
(Asociacion Latinoamericana de Integracion) se da en 1980 bajo el nombre de
“Acuerdo regional para la recuperacion y expansion del comercio internacional”,
este acuerdo se desarrolla bajo la normatividad establecida en el Tratado de
Montevideo'! siendo participes paises como: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,

Chile, Ecuador, México, Paraguay, Pera, Uruguay y Venezuela.

El principal objetivo de este tratado fue la construccion de un ambiente favorable
para la comercializacién, evitando asi los desequilibrios econémicos en el
intercambio comercial otorgando beneficios en una reduccién porcentual a

gravamenes'? y preferencias arancelarias para la importacién de paises terceros.

Caso mas especifico en nuestro tema de estudio, relaciones comerciales
Colombia y México se suscribié un segundo protocolo adicional del “Acuerdo
regional para la recuperacion y expansion del comercio internacional (1980)”, en
1990 con el fin de compensar las expectativas de expansion de un comercio
reciproco se registra en este protocolo adicional las preferencias otorgadas por la

nacion de México a Colombia.

11 El Tratado de Montevideo de 1960 fue un acuerdo firmado entre las republicas de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,

México, Paraguay, Perl, Uruguay y Venezuela, que cre6 la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), la cual propuso la disminucién de
aranceles y libertad comercial entre sus miembros.

12 Se consideraran dentro los gravdmenes: los derechos aduaneros y cualquier otro recargo ya sea de carécter fiscal, monetario, cambiario o de otra

naturaleza.
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De tal modo que Colombia empieza a ratificar a México como un gran aliado para
el fortalecimiento de su economia interna y en miras de consolidarse como un pais

para invertir y comercializar.

Retomando el gran bloque regional construido en 1980, para Diciembre de 1997
suscriben un nuevo acuerdo denominado ‘ACUERDO MARCO PARA LA
PROMOCION DEL COMERCIO MEDIANTE LA SUPERACION DE LOS
OBSTACULOS TECNICOS AL COMERCIO’, lo que se quiere con este acuerdo
es evitar cualquier traba que posibilite el libre flujo comercial destacando asi 3

frentes que atacar:

Reglamentos técnicos: Los paises miembros deberan ser capaces de armonizar
los reglamentos técnicos que conciernen al comercio sin necesidad de afectar los
niveles de proteccion a la vida y salud humana, animal y vegetal; al medio
ambiente; a la seguridad y al consumidor. En miras de esta armonizacion los
cambios deberan ser compatibles a las normas técnicas internacionales
correspondientes 0 existentes excepto aquellas que se han modificadas por
variables exdgenas (factores climéaticos o geogréficos, o limitaciones o problemas

de naturaleza tecnolégica o de infraestructura).

Normas Técnicas: Los paises miembro incentivados a la comercializaciéon de
bienes y servicios de gran calidad se comprometen a la elaboracién, adopcion y
aplicacion de normas técnicas que hayan tenido una aceptacion de caracter
internacional o aquellas de caracter regional priorizando las que puedan tener

mayor impacto en el comercio interregional.

Evaluacion de la conformidad: En este punto los paises miembros deberian buscar
una estructura de acreditacion por entidades publicas y privadas para obtener un
certificado de conformidad, de esta manera se aseguraba la armonizacion del
comercio entre ellos apoyados en sistemas de evaluaciéon de conformidad

internacional.




En la década de los 80 y 90 fueron muchos los acuerdos que vincularon a
Colombia y México en la construccion de las relaciones comerciales. Como el
acuerdo anterior se desarrolla bajo un entorno regional siendo participes la

mayoria de paises del sur del continente como uno que otro de centro America.

Para 1980 suscriben el “ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL DE COOPERACION
E INTERCAMBIO DE BIENES EN LAS AREAS CULTURAL, EDUCACIONAL Y
CIENTIFICA”, su objetivo fundamental fue “La voluntad de sus respectivos
Gobiernos de promover toda actividad que contribuya a un mejor conocimiento
reciproco de sus respectivos valores y creaciones culturales y al desarrollo de la
educacion y la ciencia...”. La idea de este acuerdo era tratar de dar a conocer a la
region en general lo destacado de cada pais en cuantos a sus origenes y manera
como desarrollan el area del saber, con el fin de conformar un mercado de bienes
y servicios conocido por la region en general (comercio) y de igual forma construir
un ambiente de cooperacion educativa, cultural y cientifica aportando cada quien
el “Know who” en cada area de la formacion humana en términos de capacitacion,

instruccion y conocimiento.

Este acuerdo desarrollé en afios posteriores protocolos adicionales que buscaban
complementar el acuerdo original dando asi como resultado, manejo de los

siguientes aspectos mostrados en la tabla 1:



Tabla 1.1

Protocolos adicionales de adicién basados en el Acuerdo de Alcance Parcial de
Cooperacion e Intercambio de Bienes en las Areas de Cultura, Educacion y
Cientifico.

Nombre Objetivo Area

Acuerdo regional relativo a la . i
) . Reduccion porcentual sobre los gravamenes a las .
preferencia arancelaria | . ; . Comercio

) importaciones sobre los paises miembros
regional (1984)

Acuerdo regional de ) o ) )
o ) ) Este acuerdo consolida al acuerdo original e incentiva a
cooperacioén e intercambio de o ) o
) i promover toda aquella actividad que mejore el conocimiento L
bienes en las areas cultural, ) ) Conocimiento
) o reciproco en valores y creaciones culturales y al desarrollo de
educacional y cientifica

la educacién y la ciencia
(1988)

) Promover la cooperacién regional orientada tanto a la
Acuerdo regional de o o L
. N creacion y desarrollo del conocimiento como a la adquisicion
cooperacion  cientifica y o . L
o ) y difusién de la tecnologia y su aplicacién, procurando al L.
tecnoldgica (convenio marco) ) ) L . . Conocimiento
| ) mismo tiempo la especializacién, interdependencia y
entre los paises miembros de . )
o complementacion de las acciones llevadas a cabo por los
la asociacién (1993) i ) . »
paises miembros en el marco de la integracion.

Fuente: ALADI/AR.CE y C/7/Consolidado, 31 de marzo de 1997

Paralelo a la suscripcion de estos protocolos adicionales al acuerdo original se
desarrollan 2 acuerdos de gran relevancia para la region y en miras a lo que la
ALADI quiere como organizacién, un ambiente favorable de comercio, sin grandes
diferencias entre economias y un progreso regional paralelo en todas las areas. Es
asi como el “ACUERDO REGIONAL DE APERTURA DE MERCADOS EN FAVOR
DE BOLIVIA” y el “ACUERDO REGIONAL DE APERTURA DE MERCADOS A
FAVOR DEL ECUADOR” en 1983 se lleva a cabo.

Ambos acuerdos plantean condiciones favorables para la participacion tanto de la
Republica de Ecuador como la Republica de Bolivia en el proceso de integracion
econdémica de la Asociacién Latinoamericana de Integracion otorgando a dicho
pais un tratamiento preferencial efectivo para la colocacién de sus productos en

los mercados de los paises miembros.
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Se eliminan todos los gravamenes aduaneros y otras restricciones que se hagan a
las importaciones a favor de estos 2 paises miembros.
Durante los acuerdos que se crearon en el bloque regional se examinaron y
desarrollaron los siguientes puntos para el G3:

e Comercio de Servicios

e Compras del Sector publico

e Inversiones

e Obstaculos técnicos al comercio

e Politica de competencia

e Propiedad intelectual

1.3. ASPECTOS DEL ACUERDO DEL G3 Y MODIFICACIONES

El Acuerdo G-3, ACE N° 33 (acuerdo actual, ALADI), fue suscrito en junio de 1994
en el marco de la ALADI en Cartagena, bajo el ente regulador y los principios
contemplados y firmados por las partes involucradas en Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Se comprometian a fortalecer los lazos
especiales de amistad, solidaridad y cooperacion entre sus pueblos, Contribuir al
desarrollo armonico, a la expansion del comercio mundial y a la ampliacion de la
cooperacion internacional, Crear un mercado ampliado y seguro para los bienes y
los servicios producidos en sus territorios siendo totalmente transparentes sobre
las reglas para obtener beneficios mutuo al comercio evitando asi distorsiones
sobre este, involucrando de esta manera la participacion activa del sector privado
y blindando de cierta manera el sector publico generando un entorno de

desarrollo sostenible.

Luego de estipular cierta normatividad general sobre el G3 se lleva a un consenso

sobre los objetivos para este acuerdo:

a) Estimular la expansion y diversificacion del comercio entre las Partes.
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b) Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y de
servicios entre las Partes

c) Promover condiciones de competencia leal en el comercio entre las Partes.

d) Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion en los territorios de
las Partes.

e) Proteger y hacer valer los derechos de propiedad intelectual.

f) Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion entre las Partes, asi como
en el ambito regional y multilateral encaminada a ampliar y mejorar los beneficios
de este Tratado.

g) Crear procedimientos eficaces para la aplicaciéon y cumplimiento de este
Tratado, para su administracion conjunta y para la solucién de controversias.

h) Propiciar relaciones equitativas entre las Partes reconociendo los tratamientos

diferenciales en razén de las categorias de paises establecidas en la ALADI.

1.3.1. Temas de interés

En su programa de desgravacion arancelaria’® acorde una reduccién consensuada

por las partes se pactaron un programa para ir disminuyendo en lapsos de tiempo
de un afio durante los proximos diez afios a partir de 1995 los aranceles, de

manera gradual y automatica priorizando el sector agricola y automotriz.

El sector Automotor*® bajo el programa de desgravacién arancelaria dividié sus

interés sobre 2 sectores, el primero, el parque automotor con un pesaje superior a
15 toneladas (camiones, tracto camiones) con reduccidén arancelaria a partir de
1997 hasta el 2007, y, el segundo era aquel parque automotor que no estuviese
involucrado con el primero para el cual el tratado establecié que la Comision
Administradora deberia definir las condiciones de acceso (desgravacion y origen),

eliminan asi cualquier arancel pertinente desde el 2007 hasta la fecha.

13 Vease capitulo Il Trato nacional y acceso de bienes al mercado,” ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N2 33”,

14 Vease capitulo IV Sector automotor,“ ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N2 33”,
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En el segundo semestre del 2004 se negocid la incorporacion del sector automotor
al programa de desgravacion y se establecieron las normas de origen aplicables a

estos bienes®.

El sector agropecuario y medidas fitosanitarias y zoosanitarias'®, en la agricultura

al igual que en el sector automotor que se acordé un programa de desgravacion
de 10 afios incluyendo una lista de excepciones. Para el caso de México y
Venezuela se acordd un tipo de arancel-cuota'’ para evitar asi el posible
desequilibrio econdmico que iban a generar el comercio y la produccion de bienes

entre estas 2 partes.

Se crearon varios comité que velarian para el libre y acorde desarrollo de los
puntos consensuados en este acuerdo para este sector; Se cre6 el comité de
Comercio Agropecuario que afio a afio que revisaria el 6ptimo desarrollo para este
sector y serviria como un foro de consultas, comité Analisis Azucarero cuya su
funcién fue dar las bases para los 3 paises respecto al comercio de azucar, estas
bases deberian empezar a funcionar seis meses después de la entrada en vigor
de este Tratado. Por ultimo se cred un grupo de Trabajo de Normas Técnicas y de
Comercializacion Agropecuarias que velaria por el derecho de dar trato a los
productos importados como si fuesen produccién nacional en cuanto a normas

técnicas o de comercializacion agropecuaria.

Medidas fitozoosanitarias se adoptaron reglas, normas y principios para la
elaboracion, adopcion y aplicacion de un comercio de productos sanos basados
en el uso de normas internacionales creando asi un Comité para promover la

cooperacion técnica entre los 3 paises.

15 Revista “Comercio Exterior”, articulo “Acuerdos, convenios y tratados de comercio exterior de Colombia,Grupo de los Tres G3".

16 Vease capitulo V El sector agropecuario y medidas fitosanitarias y zoosanitarias ,“ ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N2 33",

17 arancel-cuota: el que se establece mediante la aplicacion de cierta tasa o tarifa arancelaria a las importaciones de un bien hasta determinada

cantidad (cantidad dentro de la cuota) y una tasa mayor a las importaciones de ese bien que excedan esa cantidad (excedente de la cuota).
|
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Las Reglas de origen®® establecieron reglas donde los productos a comercializar

tenian que ser en gran parte de su fabricacion insumos de caracter local de esta
manera aseguraban que la inversion utilizada se iba a quedar en el sector, por tal
razon la eliminacion total de aranceles se harian sobre productos 100%
elaborados en la region. El valor asignado para el producto estara designado por
el codigo de valoracién aduanera que esta incluido en el sistema de Armonizacién

que cuenta con méas de 1000 reglas de origen.

Los temas de interés previamente nombrados coincidieron en igual grado de
importancia tanto para el G3 (Colombia, México, Venezuela) como para el G2
(Colombia y México luego de salida de Venezuela del tratado), a continuacion
estaran mencionadas materias complementarias del tratado original “Acuerdo de

complementacién econémica N°33 para Colombia, México y Venezuela (G3)”

Durante los acuerdos que se crearon en el bloque regional se examinaron y

desarrollaron los siguientes puntos para el G3:

Tabla 1.2
Materias complementarias “Acuerdo de Complementacion Econdmica Colombia,
México, Venezuela (Con compromiso”: comercio de Servicios, Inversiones, Politica

de Competencia, Propiedad intelectual.

Definicion Aplica No aplica
Se establecieron disciplinas | a. La produccion, distribucién, | a.Los  subsidios 0
y normas que garantizarian comercializacion, venta y donaciones
la libre y &gil prestacion de prestacibn de un servicio otorgados por una
servicios para la region. Los (transporte); Parte o una empresa
principios bésicos son: trato | h. La compra, el uso o el pago del Estado
nacional, trato de la nacion de un servicio; b. Los servicios sin
Comercio de | mas favorecida y presencia | ¢, E| acceso a servicios | caracter comercial o
. local no obligatoria. Cubre publicos de las funciones
Servicios todos los  servicios, a telecomunicaciones y el uso gubernamentales
excepcion de las funciones de redes de los mismos; tales como la
gubernamentales. d. La presencia en su territorio | ejecucion  de las
de un prestador de servicios | leyes, los servicios
de otra Parte; y de readaptacion
e. Mostrar una garantia social, la seguridad o
el seguro sobre el

18 Vease capitulo IV Reglas de origen,* ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N° 33”,
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financiera por la prestacion
de un servicio.

ingreso, la seguridad
o el seguro social, el
bienestar social, la
educacién publica, la
capacitacion publica,
la salud y la atencion
a la nifiez.

C.Los servicios
financieros.

certidumbre

] inversiones.
Inversiones | propiedad

potencial.

Se establecen
condiciones de seguridad y

inversionistas
Temas como:

préstamos, reinversiones vy,
en general,
transferencia de

asi como al inversionista

Las inversiones de
inversionistas de otra Parte
realizadas en su territorio;
los inversionistas de otra Parte
en todo lo relacionado con su
inversién; y en lo relativo al
articulo “Requisitos de
desempefio”, a todas las
inversiones en el territorio de la
Parte.

No se aplicara a las
medidas que adopten o
mantengan las Partes
en materia de servicios
financieros.

parte de

Politica de | monopolio)

Los paises involucrados se
comprometen a no dar un
tratado discriminatorio por

publicas (construir
a personas
Competencia juridicas o naturales de las
otras partes que quieran
incursionar en la venta de
bienes y prestacion
servicios en el pais que no
es de su procedencia.

Se aplica solamente a la venta

por parte de monopolios

gubernamentales y de
empresas del Estado de:

a. Bienes o servicios a
personas dedicadas a la
produccién de bienes
industriales.

b. Servicios a personas
dedicadas a la reventa
comercial.

C. Servicios a empresas
productoras de  bienes
industriales.

No se aplica a las
empresas del estado
que tengan un fin oficial
en la venta o]
prestacién de servicio.

Propiedad | °ngen vy a
intelectual

como se

pais.

Se forman los principios que
aseguran la proteccion a los
derechos de
conexos, denominaciones de
la propiedad
industrial, respetando
legislaciones de cada pais
miembro de igual

propiedad intelectual de su

Se aplican a: las marcas
(inclusive las  notoriamente
conocidas); las denominaciones
de origen; y a los secretos
industriales y comerciales.

Fuente: ALADI Materia complementaria:“Acuerdo de Complementacién Econémica No. 33 Colombia, México,

Venezuela (Con compromiso)”

Sobre estos puntos se respetaron la soberania de cada pais miembro y su

compromiso por pertenecer

en un acuerdo

libore comercio. Una de las

caracteristicas primordiales de cada aspecto sefalado en la tabla es el hecho de

propiciar garantias juridicas e incorporar los principios de trato nacional, de nacién

mas favorecida en proteccion, libertad de transferencias y expropiacion y defensa

de la propiedad intelectual.
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1.3.2. Venezuela renuncia al tratado G3 y modificaciones al nuevo G2

Esta renuncia de la nacion Venezolana al tratado G3 se desenvuelve en un
entorno de cambios econdmicos a nivel global. EI Fondo Monetario Internacional
(FMI) en miras a la aplicacion de politicas impuestas en la region latinoamericana,
provocaba que las economias de las naciones menos desarrolladlas tastabillaran
como se habian presentado en afios anteriores, no solo a nivel econémico, sino,

social y legislativo.

Paralelo al tratado G3 también entra en vigencia el TLCAN (México, EEUU,
Canada) y el origen de nuevas organizaciones del comercio como lo fue la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y un afio después (1995) el Area de
Libre Comercio de Las Américas (ALCA)'® permitiendo asi el libre flujo de capital y
el control de las fuentes de recursos de la region con la excusa de poder

aprovechar esa ventaja que otorgaba el area de libre comercio para comercializar.

Para Venezuela se le convirtio un dolor de cabeza este ambiente de libre comercio
en su virtud de pais en desarrollo porque se veia en la obligacion de otorgar en
igualdad de condiciones a grandes empresas transnhacionales con pequefas y
medianas empresas nacionales lo que traerian consigo grandes secuelas

(desequilibrios econémicos y sociales- desempleo-).

En manera de comercio, en Venezuela muchos de los productos importados
contaban con gran parte en su elaboracion con materia prima venezolana, lo que
para su economia se convirtié en un ciclo nocivo (desequilibrio comercial) por su
posicion Unicamente de proveedor pero a la vez consumidor final de productos con

materias primas de ellos.

Para Venezuela fueron muchos los inconvenientes que se le generaron en este

tratado por su desigualdad de condiciones en su fuerza de trabajo nacional, v,

% ALCA tenia como mismos ejes centrales contenidos por el TLCAN
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alegando que este tratado solo daba importancia al elemento “comercio” y no a
otros frentes como los derechos humanos, se toma la decision el 22 de mayo de
2006 de denunciar a este tratado, y apoyadas bajo la constitucion venezolana
asume con plena libertad el reto de establecer politicas para apuntalar el
desarrollo productivo y proteger el desempefio de su industria nacional®. 180 dias
corridos a la fecha (22 de mayo de 2006) se ratifica la salida del pueblo

Venezolano del acuerdo el 20 de Noviembre de 2006.

Para Colombia y México fue un momento propicio para reconstruir temas
planteados durante el acuerdo original y enfocarlas al beneficio mutuo bilateral,

A continuaciéon se explicaran las materias complementarias donde Colombia vy
México tuvieron que reforzar (modificaciones) para este nuevo tratado, mostrados

en la tabla:

Tabla 1.3
Materias complementarias Que Involucran Unicamente a Colombia y México “G2”;

Objetivos, Areas En La Que Aplican Y Areas Donde No Aplican.

Objetivo Aplica No Aplica

La ejecucion de proyectos
cooperativos en centros

Campo para la cooperacién L
PO p P especializados de

Cooperacion
cientifica y
tecnoldgica

regional orientada tanto a
la creacion y desarrollo del
conocimiento como a la
adquisicion y difusion de la
tecnologia y su aplicacion,
en miras de
especializacion,
interdependencia y
complementacion de las
acciones llevadas a cabo
por los paises miembros en
el marco de la integracion.

investigacion de caracter
publico o privado.

La investigacion y
desarrollo de  nuevos
productos y técnicas de
fabricacion, administracién
de la produccibn y de
gestion tecnoldgica.

La promulgacion del
progreso tecnolégico en
cuanto al sistema de
innovacién, informacién
tecnoldgica, patentes,
licencias, etc.

Entrada
temporal de
personas de

negocios

Los paises se comprometen a
facilitar al maximo posible
que en el ejercicio de prestar
colaboracién en actividades
culturales, educacionales y
cientificas, certificadas como

SIN COMPROMISOS
ESPECIFICOS

% prensa MRE, “Salida de Venezuela del G3 se hizo efectiva hoy”, Fecha de publicacién: 19/11/06
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tales por autoridades
competentes del pais de
origen el libre flujo temporal
0 permanencia de personas.

A partir de la entrada en vigor
de este Tratado, las Partes no

Se aplicaran cuotas
compensatorias cuando se
determine la existencia de
importaciones:

en condiciones de dumping;

Cuando el margen de dumping
sea inferior al 2% del valor

. otorgaran subsidios a las | ode bienes subsidiados para | normal del bien investigado o
Med|da$ exportaciones de bienes | su exportacion, incluyendo los | cuando la cuantia del auxilio
Antidumping | industriales destinados a los | distintos a los que se otorgan | sea inferior al 1% ad valorem.
Yy mercados de las Partes. a las exportaciones, que | cuando el volumen de las
compensatori Para asi lograr un libre flujo | afecten la competencia | importaciones  objeto de
as comercial en igualdad de | normal; 'y cuando se | dumping represente menos
condiciones, sin ventaja para | compruebe que aquellos | del 1% del mercado interno
ninguno de los 2 paises | productosimportados afecten | del bien similar en la Parte
involucrados la produccién nacional u | importadora
ocasionen algin retraso en
produccién por su facultad de
bienes idénticos o similares.
Las partes no construirdn o
mantendran obstaculo alguno . .
. . Las disposiciones de este no se
para el libre comercio, v, . . . .
, se aplican a las medidas de | aplican a las  medidas
tendran la  facultad de o, , . - S
. normalizacidn, a la metrologia | fitosanitarias y zoosanitarias.
elaborar, aplicar y mantener . . .,
las medidas de normalizacién y a las medidas relacionadas | Esto fue una restructuracion
Normas e permitan arantizar ese con ellas de cada Parte que | hecha a el “Acuerdo marco
Técnicas q. P g . puedan afectar, directa o | para la  promocion del
nivel de proteccion sin afectar | | . . . .
) . indirectamente, el comercio | comercio mediante la
materia de seguridad vy . - L.
., . de bienes y servicios entre las | superacidn de los
proteccidon de la vida y Ia . . o
. mismas obstaculos técnicos al
salud humana, animal vy -
L comercio” de 1997.
vegetal; y de proteccién de su
medio ambiente.
A la adquisicién de bienes o
servicios por parte de
a) bienes o servicios a | monopolios gubernamentales
Ambos paises otorgan un | personas dedicadas a la | o empresas del Estado, para
. trato no discriminatorio en su | produccion de bienes | fines oficiales, y:
Politica en territorio, donde el pais | industriales. a) sin el propdsito de reventa
materia de extranjero puedo dar campo | b) servicios a personas | comercial.
empresas del | abierto a la venta o | dedicadas a la reventa | b) sin el propésito de
Estado prestacion de servicio | comercial. utilizarlos en la produccién de
evitando asi practicas | ¢) servicios a empresas | bienes para su venta
monopolizadoras productoras de bienes | comercial.
industriales. c) sin el propésito de utilizarlos
en la prestacidon de servicios
para su venta comercial.
Las partes se comprometen a
certificar los productos que se
o desean  comercializar en | Aplica para todos los | No se requerird del certificado
Procedimient | relacisn a su procedencia, | productos mancomunados en | de origen cuando la parte
0S aduaneros | tanto para la parte | el acuerdo original y | importadora haya decidido
y exportadora (trato | modificaciones hechas para | que el bien ha importar se
cooperaci()n. arancelario preferencial) | este. exento de la presentacion de
como para la parte certificado de origen.

importadora que debe revisar
el certificado de origen
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expedido y hacer la
declaracion respectiva sobre
la mercancia recibida para
pago impuesto.

Salvaguardia

Se utilizan para proteger la
industria nacional para
contrarrestar las
consecuencias o amenazas
del desmesurado aumento a
las importaciones cobijados
por el hecho de tener
aranceles preferenciales

Productos considerados como
amenaza a la produccion
nacional por su caracteristica
de bienes idénticos, similares
o competencia directa se
adoptarian las  siguientes
reglas:

-Medidas unicamente de tipo
arancelario.

-Unicamente seran aplicables
para periodos de un afo, con
posteriores prorrogaciones en
la misma cantidad de tiempo.
-solo se podran utilizar
medidas durante el periodo
de transicidon del tratado de
libre comercio, o, 15 afios a
partir de la entrada en vigor
del tratado.

No aplica al uso indiscriminado
de las salvaguardas con fines
proteccionistas. En este caso
se adoptara como emergencia
el derecho estipulado en el
articulo  XIX  del  GATT
“Medidas de urgencia
sobre la importacién de
productos

determinados”

Soluciones
de
controversia

Su ideal es siempre llegar a
una conclusion
mancomunada basados en los
principios de cooperacién vy
consultan, esforzandose al
maximo para obtener en
resultado satisfactorio para
las partes.

-La prevencion o solucién a la
interpretaciéon  sobre este
tratado.

-cuando una de las partes
considere que su contraparte
no es compatible con las
obligaciones de este tratado.
-Cuando una de las partes
incrementa el impuesto a la
importacién se podra
negociar un mecanismo de
compensacion  antes  de
incurrir a  soluciones de
controversia.

Telecomunica
ciones

Bajo el objetivo de su politica
nacional cada una de las
partes tendra la facultad de
establecer sobre su territorio
lo concerniente a la
prestacion de servicios en
telecomunicaciones, vy, las
caracteristicas especificas de
este sector en particular, su
doble funcién como sector
independiente de actividad
econdémica y medio
fundamental de soporte de
otras actividades econdmicas.

-Para la prestacion de los
servicios de
telecomunicaciones de valor
agregado.

- medidas que afecten el
acceso a las redes y servicios
publicos de transporte de
telecomunicaciones.

- medidas que adopte o
mantenga relativas a la
normalizacion de conexion de
equipo terminal u otro equipo
o sistema a las redes publicas
de telecomunicaciones

No aplica cuando una de las
partes adopte o mantenga en
relacion con la radiodifusion o
la distribucidon por cable de
programacion de radio vy
televisidn, ni con la prestacion
de servicios basicos de
telecomunicaciones

Fuente: ALADI “MATERIAS COMPLEMENTARIAS”, que involucran Unicamente a Colombia y México

En general todos los puntos acordados en las modificaciones o reformas del
Acuerdo bilateral México y Colombia buscan establecer los principios de Trato
Nacional, Trato de Nacion Mas Favorecida y de Trato Minimo, lo que garantiza
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que la inversion tendra un manejo conforme al derecho internacional, incluido el
trato justo y equitativo, proteccién y seguridades plenas. El objetivo de este
acuerdo al igual que muchos otros es incentivar la competitividad e incrementar
los niveles en la calidad de vida de los habitantes (mas empleos y oportunidades)

bajo los principios de igualdad y bienestar social.
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2. PRINCIPALES ASPECTOS DE LA EVOLUCION DE LOS
FLUJOS COMERCIALES ENTRE LOS DOS PAISES, EN
TERMINOS DE VALORES Y COMPOSICION DE SECTORES
PRODUCTIVOS.

Bajo la normatividad de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) que es el
organismo regulador del comercio alrededor del mundo, ha estado siempre en
miras del fortalecimiento comercial entre los paises que la conforman, por esos
sus objetivos no son para nada distantes del beneficio integral de las
comunidades; erradicar la pobreza y el hambre, lograr el alcance a todos a la
educacioén, igualdad de géneros y mayor participacion a las mujeres, reducir la
mortalidad infantil, mejorar la salud materna, combatir el VHI/SIDA, garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente y fomentar una asociacion mundial para el

desarrollo.

El comercio no es solo de quien exporta 0 importa, existen un sinnimero de
beneficios que genera a la comunidad en general, que ha hecho que en las

tltimas décadas su trascendencia sea mas importante.

La evolucion en materia de comercio internacional México y Colombia ha sido
notable en cuanto al incremento de exportaciones e importaciones de ambos
paises con el resto del mundo. La vinculacién de estos gobiernos a nuevos y
emprendedores tratados comerciales, la ejecucibn de nuevas técnicas de
produccion en manera de tecnologia, mano de obra capacitada, incentivos por
parte del gobierno a nuevas iniciativas, produccién a escala, etc. Son algunas de
las variables que ha generado que el comercio y la propagacion de bienes y

servicios alrededor del mundo sea el motor de las economias actuales.

En el desarrollo de este capitulo se explicaran en materia de datos estadisticos la

evolucion de los flujos comerciales entre México y Colombia
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2.1EXPORTACIONES DE COLOMBIA'Y MEXICO Y SU RELACION DURANTE
LA ULTIMA DECADA.

En la necesidad de buscar un aliado comercial para garantizar el desarrollo
integral de las naciones, México y Colombia han consolidado una gran alianza

como estrategia para acceder a grandes mercados internacionales.

México con el interés de poder acercar su economia a los paises del cono sur
debido a su gran auge en materia de comercio internacional en los ultimos tiempos
y con la necesidad de poder vincular todos sus procesos productivos y de
comercializacion denota el interés de ser participe de mayores proyectos de

integracion con los paises latinoamericanos (véase capitulo 4).

Sumado a esto buscar otros mercados para desapegarse de la economia tan
adherida que tiene con los EEUU ve en los paises latinoamericanos; primero
estabilidad politica y econdémica, segundo, tanto la CEPAL como el FMI estiman
un crecimiento de la region superior al 4% en los proximos afios (aumento los
niveles de compra), tercero, ventajas naturales en cuanto a la cercania geografica
que reduce la brecha tanto en materia de costos, cultura de negocios e idiomas

similares y por ultimo Latinoamérica compra lo que México produce.?

Colombia ve en México un gran aliado comercial (bajo las estrategias de
desarrollo) y una gran fuerza econémica que puede propiciar la construccion de
una gran economia con miras de poder establecer relaciones comerciales con

paises de primera linea como lo son EEUU, Canada y el continente europeo,

2.1.1 Exportaciones de Colombia primera década siglo XXI

La tabla 2.1 a continuacién refleja en periodos de 5 afios la evolucion que ha
presentado Colombia en materia de exportaciones representadas en millones de

dolares.

21 L. . . .
Tomado del Departamento Econdmico Comercial “Absurdo comercial de México con AL”
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Tabla 2.1
Total Exportaciones Colombianas Divididos en Productos Tradicionales
y No Tradicionales

USD Millones
Ano
2000 2005 2010
Tradicionales 6,947 10,365 25,351
No Tradicionales 6,211 10,822 14,468
Total 13,158 21,187 39,819
Fuente:Legiscomex.com

Se considera productos tradicionales aquellos que por historia han mantenido
presencia en materia de produccion y participacion en las exportaciones del pais,
son: café, petrdleo y sus derivados, carbén y ferroniquel. Los no tradicionales
aguellos como: productos industriales, agroindustriales, industria liviana (calzado,
confecciones, textiles, etc.), industria basica (metallrgica, papel, quimica béasica),

industria automotriz, maquinaria y equipo, entre otros.

Entre las razones que explica el incremento de las exportaciones colombianas, se
puede destacar la gran participacién y demanda de los EEUU como importador de
mercancia proveniente de Colombia, reflejado en que para el afio 2000 el valor era
de US$6.524 millones y para el 2010 alcanzé un valor de US$16.748millones, con
una variacion de 157% aproximadamente. Se destacé las ventas de los productos
tradicionales, los agroindustriales y maquinaria y equipos.

Tabla 2.2
Exportaciones De Colombia A Estados Unidos- (Productos Tradicionales)

USD Millones

Variacion %

2000 2005 2010 2010-2000
Tradicionales 4.659 5.323 12.631 271%
Carbdn 173 795 933 536%
Ferroniquel 17 43 93 540%
Café 359 522 735 205%
Petréleo 3,622 3,183 9,749 269%
Derivados del Petréleo 486 778 1,120 230%

Periodo:ENE-DIC de 1991-2010, Fecha Proceso:22/ago/2011, por MINICOMERCIO
|
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Todos aquellos productos considerados tradicionales para la primera década del
siglo XXl aumentaron el doble en materia de exportacion, mayor relevancia el
carbon y el ferroniquel que sus niveles aumentaron 536% para el 2010 en
relacion a 2000, sobre todo para su implementacion en el area industrial (materia
prima) y la generacion de energia, el aumento internacional de los productos
bésicos, Colombia se beneficié en las cotizaciones del petréleo, café, y carbén que
derivo en que las exportaciones tradicionales tomaran gran partida en el total

exportado para esta década.

Tabla 2.3
Exportaciones de Productos Agroindustriales de Colombia a Estados Unidos
USD MILLONES
Variacion %
2000 2005 2010

2010-2000
AGROINDUSTRIALES 72 182 306 422.58%
Productos del café 24 50 123 504.66%
Azicar 12 26 55 457.25%
Franja Agroindustriales 4 11 6 137.38%
Demas Agroindustriales 31 94 121 385.94%

Periodo:ENE-DIC de 1991-2010, Fecha Proceso:22/ago/2011, por MINICOMERCIO.

El apoyo que ha sostenido el gobierno a los productos del agro han reflejado
grandes resultados en materias de exportacion, sobre todos aquellos que por
reconocimiento internacional ha tenido Colombia como unas de las potencias
alrededor del mundo, y la publicidad que este genera para nuestro pais como lo es
el café y el azdcar; aumentaron sus niveles de exportacion para los EEUU en
504% y 457% (respectivamente) del afio 2000, 2005 y 2010. La exportacion de
estos productos se ha venido desempefiando desde todas sus areas de
produccion del producto: desde su recoleccién (producto en bruto), pasando por

todas sus presentaciones, hasta el producto procesado listo para consumir.

Los productos llamados tradicionales son los que mas han tenido incidencia en el

aumento de las exportaciones colombianas en la primera década del siglo XXI
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sobre todo productos como el café, petroleo y productos agricolas, este sector ha
ocupado un lugar muy importante en el pais tanto por el reconocimiento mundial
como por ser factores relevantes en la formacion de la estructura social del pais.
Entre las empresas con mayor participacion en las exportaciones Colombianas en
el 2010 se encuentra Ecopetrol con USD$ 9.434.992 (23.7%), Drummond LTDA
con USD$ 1.810.126 (4.5%) y Sipetrol S.A con USD$ 1.519.729 (3.8%)-
nombrando las 3 mas importantes para este afio-, otras empresas de este ranking
(Carbones del Cerrejon Limited, Refineria de Cartagena, Hocol S.A, Cerromatoso
S.A, C.l. Prodeco S.A, Cerrejon Zona Norte S.A CZN S.A y BP Exploration
Company LTD)* son una imagen sobre el comportamiento de las exportaciones
Colombianas donde reflejan la importancia de los productos tradicionales porque

todas producen o comercializan productos ubicados sobre este rubro.

El ranking de estas empresas para el 2010 es solo una base mas para sostener el
gran potencial que hay en Colombia en materia de productos naturales y
minerales, la mayoria de estos exportadores se ubicarian dentro de aquellos
productos tradicionales con una participacion casi del 50% del total exportado.

Las principales vias de transporte implementadas para las exportaciones
Colombianas para el 2010 la encabeza la VIA MARITIMA, con las nuevas
reformas hechas en la decada de los 90 a las zonas portuarias desencadeno la
gran importancia de utilizar este medio para la decada 2000- 2010. Tanto asi que
para el 2010 su participacion fue de casi el 80% del total de medios de transporte
implementados con una variacion en relacion al 2009 de 29.9%%. Este mismo
caso sucedi6 para las importaciones Colombianas (vease 2.2.1)

A continuacion se presentan los principales destinos de las exportaciones de
Colombia en la primera década del siglo XXI por regiones, analizadas en periodos
de 2 afios sobre la variables $USD millones. Tabla 2.4

*> DANE-DIAN, calculos legiscomex.com, “Principales exportadores Colombianos” afio 2010.
> DANE-DIAN, calculos Legiscomex.com, “Exportaciones Colombianas por via de transporte” afios 2009 y
2010.
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Tabla 2.4

Principales destinos de Exportacion de Colombia por regiones Geograficas

USD Millones

2000 2002 2004 2006 2008 2010
Europa 1,724 | 1,707 | 2,339 | 3,664 | 5,187 | 5,647
Suramérica 2,728 2,617 3,692 5,194 | 10,202 | 6,734
Centro América y el Caribe 924 1,049 1,813 2,294 2,842 3,241
Medio Oriente 39 96 115 206 213 328
Asia y Oceania 370 362 641 1,189 1,360 | 3,533
Africa 7 11 44 74 34 312
Nafta 6,904 5,622 7,292 | 10,492 | 14,994 | 17,811
No declarados 116 125 304 462 570 198
Otros 344 304 546 638 2,198 1,849
Total 13,156 | 11,893 | 16,785 | 24,213 | 37,599 | 39,654

Fuente: ALADI, Sistema de informacidn de Comercio Exterior-SICOEX

Colombia en todos los destinos de exportacion ha mantenido una tendencia

creciente sobre las exportaciones principalmente en areas geogréaficas donde por

historia no se ha concretado grandes alianzas comerciales, como el continente

africano que para el 2010 en comparacion al 2000 tuvo una variacion de 4258%

(aunque no signifique el area con mayor participacion en relacion a USD millones).

Principales destinos de exportacion de
ores_COlombia por regiones geograficas para
5% el 2010

Europa

No declarados 149,

0%

SurAmerica
17%

Centro América
y el Caribe
8%

Nafta
45%

Asia y Oceania

Africa 9%

1%

Medio Oriente
1%

Fuente: Célculos propios con base tabla 2.4

Destacar también Asia y
Oceania que no es
ajeno a lo que sucede
los

actualmente con

gigantes asiaticos
donde de unos pocos
afios para aca su
participacion sobre el
comercio internacional
ha

ostensiblemente, para el

aumentado

caso especifico con

Colombia paso a tener una variacion de 854% del 2000 a 2010.
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Aunque las tendencias sobre el crecimiento de las exportaciones no han mostrado
grandes cambios para areas como NAFTA, Suramérica o Europa, son estos
quienes van en punta en cuanto al valor en USD, demostrando asi que paises
como México, EEUU y Canada (NAFTA) son los principales aliados comerciales
de Colombia acaparando un poco menos de la mitad (45%) del total exportado
para el 2010, seguidos de nuestros paises vecinos en Surameérica que gracias a
Sus semejanzas en cuanto a cultura, posicion geogréfica y economias escalan una

2da posicion en los principales paises de exportacion.

Estos datos obtenidos para la explicacion de los principales destinos de
exportacion de Colombia por regiones geograficas en el 2010 medidos en USD
corresponden al comportamiento de las exportaciones en cuanto al volumen (kilos
netos), Siendo la suma de los 3 principales destinos (NAFTA, Suramérica y
Europa) para el 2010 los regiones mas importantes y las que acapararon mayor
participacion en materia de volumenes; en el Sector agroindustrial obtuvieron un
82.6% con una cantidad aproximada de 3.265mm (kilos netos) sobre un total de
3.948mm (kilos netos).?*

La dinamica de participacién de Colombia en el comercio internacional, ha venido
tomando cada vez mayor prioridad, de alli que los gobiernos han promovido
acuerdos comerciales de distintas caracteristicas con diferentes paises y regiones

del mundo.

En la tabla 2.5, se identifican los Acuerdos comerciales vigentes en la primera

década del siglo XXI.

2 MINCOMERCIO, “EXPORTACIONES COLOMBIANAS HACIA ZONAS DE PAISES (SECTORES
AGROINDUSTRIALES)”, Periodo:ENE-DIC de 2008-2010 Fecha Proceso:18/feb/2011
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Tabla 2.5
Acuerdos Comerciales Vigentes De Colombia En La Primera Década Del

Siglo XXI
Acuerdos de Libre Acuerdos de alcance Acuerdos comerciales
Comercio Parcial vigentes aun no

Suscritos:

» Asociacion Europea de Libre

Comercio (AELC) 2008 > Paises miembros de la

Canadéa 2008 i i

comunldgd Andina » Estados Unidos (EEUU).
Chile 2007 (Colombia, Ecuador y 2006

Venezuela) MERCOSUR.
El Salvador, Guatemala y 2007

Honduras  (triangulo  del
norte) 2007

Buscando llegar acuerdos para disminuir o eliminar las barreras comerciales
existentes con los demas paises, Colombia empez06 tener un acercamiento con
sus vecinos geogréaficos (convirtiéndose en sus socios comerciales mas
importantes) debido a su aceptacion en materia de productos y servicios
(exportacion e importacion) y culturas semejantes. Por estas y otras razones
(logistica, costos, etc.) los paises latinoamericanos se han convertido en los

principales demandantes de la economia Colombiana.

Por otro lado resaltar la importancia del acuerdo que ain no se concreta, TLC con
los EEUU. Abrirse a una de las potencias mundiales se convierte en una

oportunidad para comercializar, producir, desarrollar nuevos sectores.

2.1.2 Exportaciones de México primera década del siglo XXI

La tala 2.6 muestra el tamafio de las exportaciones mexicanas en USD en la

altima década del siglo XXI.

28




Tabla 2.6
Total exportaciones de México divididos en Productos
Primarios y Productos Manufacturados

USD Millones
2000 2005 2010
P. Primarios 27,452 49,200 75,525
P. Manufacturados 138,986 165,006 222,648
Total 166,438 214,206 298,173

Fuente: Comision Econémica Para América Latina Y El Caribe (CEPAL)- Anuario Estadistico
"EXPORTACIONES TOTALES FOB POR GRUPOS DE PRODUCTOS: P. PRIMARIOS Y P.
MANUFACTURADOS.

En comparacién con Colombia observamos que México es un pais que nos lleva
gran margen de diferencia en materia de exportacién con el resto del mundo, sus
ingresos para el 2010 fueron de 298,173 millones de dolares en relacion a
Colombia para el mismo afio que fue de 39,819 millones de dodlares lo cual
equivaldria a solamente el 13.34% del total exportaciones mexicanas. Sin lugar a
duda es una economia de gran relevancia latinoamericana si no es la mas

importante.

Se observa que México es un pais con mayor desarrollo en la industria dedicada a
la transformacion de productos primarios, que cuenta con la disponibilidad en
cuanto a maquinaria, personal, logistica y procesos productivos para obtener
como resultados productos procesados, semi-procesados o terminados, tanto asi
gue los Productos manufacturados obtienen el 74.6% para el 2010 del total
exportado. Este comportamiento en la economia Mexicana se debe al gran auge
en la localizacion de empresas multinacionales que han desarrollado en este pais
grandes plantas de produccion, ensamblaje y fabricacién (maquilas), en México se
observa mucho el comportamiento de reexportacion. “México exporta el 60% del
total de manufacturas en toda América Latina” presidente de México, Felipe
Calderon en la VI Cumbre de las Américas- Cartagena de indias Colombia 13 de
abril 2012.
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México: exportacion de los 10 productos principales segun

Tabla 2.7

participacién porcentual en cada afio (2000,2005,2010)

PRODUCTOS 2000 2005 2010
Petroleos crudos 8.9 13.2 12.0
Vehiculos automotores, montados o sin montar, para pasajeros (que 99 6.3 77
no sean ni autobuses ni vehiculos para usos especiales) ' ) '
Aparatos receptores de televisién, con o sin graméfono o radio 35 4.8 7.0
Aparatos eléctricos para telefonia y telegrafia alambricas 6.1
Otras partes para vehiculos automotores, salvo motocicletas 35 4.6 4.6
Maquinas de estadistica que calculan a base de tarjetas perforadas o 4.9 43 45
cintas ' ) '
Camiones y camionetas (incluso coches ambulancias, etc.),
) 2.9 3.3 3.6

montados o sin montar
Hilos y cables con aislante 4.0 3.4 2.2
Mecanismos eléctricos para la conexion, corte o proteccion de

A e 3.1 2.6 21
circuitos eléctricos (conmutadores, etc.)
Motores de combustion interna, excepto para aeronaves 2.2 2.0
Productos derivados del petréleo
Maquinas generadores eléctricas 2.8
Otro equipo para telecomunicaciones 4.0 3.7
Total de los productos principales (porcentajes) 475 48.4 51.8
Exportaciones al mundo (millones de délares) 166 438.5| 214205.8| 298172.8

Fuente: Comisién Econémica Para América Latina Y El Caribe (CEPAL)- Anuario Estadistico "México: EXPORTACION de los 10
productos principales segun porcentaje de participacion”
La tabla 2.7, es solo una radiografia que corresponde al comportamiento de las
exportaciones Mexicanas para la primera década del siglo XXI donde los

productos manufacturados son los que estan jalonando la economia de este pais.

Sin olvidar que el petréleo sigue siendo unas de las riguezas con mayor aporte a
la economia mexicana se observa en la tabla que los productos restantes motivos
de exportacion son el resultado de la transformacion de materias primas,
derivaciones de un ensamblaje o transformacion para desarrollar un producto
terminado, acaparando 2/5 del Total exportado en el 2010 excluyendo Petrdleos
Crudos que junto a este abarcarian un poco mas de la mitad del total exportado
para el mismo afo.

México ha desarrollado un gran avance en materia de tecnologia en

telecomunicaciones y suministro de autopartes, 7 de los 10 principales productos
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de exportacion se encuentra encasillados sobre estos 2 sectores. Suministro de
autopartes: Vehiculos automotores, montados o sin montar, para pasajeros, otras
partes para vehiculos automotores, Camiones y camionetas y Motores de
combustion interna; en cuanto a la tecnologia de Telecomunicaciones se
encuentra: Aparatos receptores de television, con o sin graméfono o radio,
Aparatos eléctricos para telefonia y telegrafia aldmbricas e hilos y cables

aislantes.

Se puede observar en la tabla 2.7a, los principales destinos de exportacion de

México durante el siglo XXI por regiones del mundo

Tabla 2.7a
Principales destinos de Exportacidon de México por regiones Geograficas
USD Millones

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Europa 5519 5051 6537 10459 | 16168| 13821
Africa 27 39 131 299 570 312
Asia y Oceania 1885 2038 3656 6003 8433 9909
Medio oriente 107 111 225 327 817 738
Suramérica 2676 2474 4030 7958 | 13809| 14797
Caribe y Centroamérica 2928 3105 4562 6220 8256 6315
EEUU y Canadd 150674 145693 167679 216315 | 239397 | 247744
No declarantes 55 68 93 309 354 182
Otros 2157 2004 920 1329 2238 2916
Total 166028 160582 187833 249219 | 290041 | 296735

Fuente: ALADI, Sistema de Informacion de Comercio Exterior- SICOEX

La tabla anterior representa los principales destinos de exportacion de México
durante la primera década del siglo XXI, analizada mediante la variable USD en

periodos de 2 afnos.

Claramente la economia Mexicana depende mucho del comportamiento de EEUU
y Canada, obteniendo el 84% del total exportado para el 2010. Esto tiene un grado
de subjetividad muy importante, sin lugar a duda estos 2 paises son unas de las
economias mas importantes y su desarrollo comercial afecta el comportamiento en

gran parte de todas las economias del mundo, por lo que ser parte de esta
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Principales destinos de exportacion de Mexico comunidad se

por regiones geograficas para el 2010 convierte a su vez en

EEUU y Canada
84% No declarantes un gran puente

0%

Otros
at”

comercial para llegar

a todas partes del
Europa

Africa 5%

0%

Asia y Oceania una economia tan

3% ,

Caribe y Medio oriente | @fraigada transforma

Centroamérica L Suramerica 0%
2% 5%

Fuente: Céalculos propios con base tabla 2.7 debilidad que en

mundo, pero, el tener

una fortaleza en una

muchas ocasiones se encuentra invisible a la situacién actual, caso puntual los
problemas econémicos que tuvo EEUU con los créditos “subprime” afectd de
manera directa el comportamiento de las exportaciones, sin que México tuviese

manera de responder a esta problematica.

Por esta y otras razones México ha buscado expandir y desarrollar nuevos nichos
de mercados que ayuden a diversificar el riesgo, caso puntual paises del medio
Oriente y Africa que aunque sus niveles de participacion para el 2010 son bajos la

variacion que ha tenido en la primera década del siglo XXI es muy relevante.

Por otro lado el medio de transporte mas utilizado para las exportaciones es el
Carretero (2009), con una participacion de 61.95%2° demostrando que mas de la
mitad de los productos exportados se quedan en el continente, su economia y
balanza comercial se encuentra adherida en gran medida (como sera explicado
posteriormente) con los EEUU, Canadd y los paises latinoamericanos. La
importancia de vincular grandes corredores viales para la fortalecer el comercio de

la regidn (véase Cap.4)

Por crecimiento porcentual, los mayores crecimientos de participacion los obtuvo
la region africana debido a la alianza existente que incluye un trato preferencial por

parte de la Union Europea (la UE sirve como puente comercial a otros regiones) a

25 . . . . ~
Fuente: Inegi, “Exportaciones mexicanas por via de transporte” afio 2009
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paises terceros, en este caso a la zona de Africa del norte y algunas ex colonias
teniendo una variacion de 1072% del 2000 al 2010.

Seguido a este importante crecimiento se encuentra el medio oriente, razones
como el crecimiento de la inversion extranjera, mayor participacion en los
mercados internacionales, gran poder adquisitivo de la region, etc., han hecho de
esta zona un gran demandante de la economia Mexicana para la exportacion de
bienes y servicios, teniendo una variacion para la década de estudio de 591% del
2000 al 2010.

Algunos de los motivos por los cuales las exportaciones Mexicanas han venido

desarrollando una tendencia de crecimiento:

e La gran participacion de las pymes en el incremento de la economia nacional,
ya que estas obtienen toda su materia prima en el territorio nacional y
exportan un producto terminado que facilmente toma protagonismo en el
mercado internacional. Aunque para México no es para nada atractivo el
mercado latinoamericano por su semejanza cultural y condiciones climaticas
parecidas, tiene receptores de gran relevancia como lo es EEUU principal
socio comercial y la comunidad europea, que cualquier intercambio econémico

con ellos repercute en el territorio interno.

Datos estadisticos arrojan que las exportaciones de productos mexicanos
generan gran demanda en algunos meses del afio, tanto asi que muchas
veces el mercado interno queda por fuera de la produccion porgue todo es

motivo de exportaciones.
e Meéxico tiene seis TLCs con ocho paises del continente americano: Chile

1992, EEUU y Canada 1994, Colombia, Costa Rica, Bolivia y Venezuela 1995
y Nicaragua 1998.

2.1.3 Relacion de las exportaciones México y Colombia.
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La tabla 2.8 a continuacion muestra el total de exportaciones de Colombia a
México en la primera década del siglo XXI, considerando como variables los

productos tradicionales, no tradicionales (explicados para la tabla 2.1)

Tabla 2.8
Exportaciones Colombianas Hacia México Divididos en Productos

Tradicionales y no Tradicionales.

UDS Millones
2000 2005 2010
tradicionales 26 179 142
no tradicionales 203 431 495
Total 230 610 638
Periodo:ENE-DIC de 1991-2010, Fecha Proceso:22/08/2011. FUENTE :
WWW.mincomercio.gov.co

Es notable el aumento que tuvieron las variables consideradas en la tabla anterior
en la primera mitad de la década 2000-2010, aunque para la segunda mitad no fue
para nada alentadora. Al comparar 2010 con 2005, se encuentra una reduccion
del 21% en las exportaciones tradicionales y un incremento del 15% en las no
tradicionales, para un aumento en el total, de solo el 4%, tal como se muestra en

la tabla 2.9.
Tabla 2.9

Variacion %

2000-2005 2005-2010

tradicionales 570% -21%
no tradicionales 112% 15%
total 165% 4%

Fuente: Calculos propios con base tabla 2.8

Las exportaciones de Colombia a México que venian en ascenso 0 registraban
una tendencia creciente desde el inicio de la primera década del siglo XXI (esta

tendencia se venia presentando desde finales de los 90ta), presentaron una caida
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en los aflos 2006 y 2007 lo que ocasion6 un gran margen diferencial entre las

importaciones y exportaciones, generando un mayor déficit comercial.

La tasa de crecimiento de las exportaciones a México en la primera mitad de la
década fue superior a la variacion de las importaciones colombianas originarias de
este pais; la principal causa de esto fue el comportamiento de la economia
mexicana a finales de la década de los 90, donde el PIB creci6 en promedio
5,5%%2° considerando esta variable como una medida de bienestar econémico
(mejor calidad de vida, un mayor por adquisitivo, etc.), sumado esto a otros

factores.

Para los afios siguientes a la segunda década la reduccién de las exportaciones
fueron consecuencias de la caida de los valores exportados, ejemplo el carbén y
otros productos derivados del petréleo e insecticidas principalmente, notablemente
visto en la tabla 2.8 en el item Tradicionales.

En la tabla 2.10 se discriminan los principales productos exportados de Colombia
a México para los afios 2000 a 2008, para mostrar mas detalladamente el
comportamiento comercial hacia México para los afios 2006 y 2007.

Tabla 2.10
Principales Productos De Exportacion De Colombia A México
USD millones
2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2008
Carbén 8 6 20 68 34 95
Aceites de petréleo 19 | 0.1 | 106 | 110 | 42 36
sostenes, fajas, corsés, tirantes 3 6 8 10 20 24
Aceites de coco, de almendra de palma 5 5 7 4 9 24
Polimeros de propileno 1 3 13 | 25 | 21 | 23
Libros, folletos e impresos similares 25 | 27 | 25 | 28 | 25 | 22
Preparaciones de belleza 2 5 9

%% Alvarez Rubiano Martha Cecilia Y Bermudez Quintero Marco Aurelio ,Ministerio de comercio, industria y
turismo (republica de Colombia), oficina de estudios —documentos OEE-01 “consideraciones sobre el déficit
comercial de Colombia con México”
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Placas, laminas, hojas y tiras, de plastico 4 11 15 12 13 17
insecticidas 16 20 24 21 14 14
Cajas de fundicién 1 2 3 4 4 10
Medicamentos 19 | 33 9 10 13 10
Extractos 0.4 1 3 5 7 9

Preparaciones capilares 0.3 1 1 1 1 7

Subtotal 104 | 120 | 243 | 311 | 217 | 309

Fuente: DIAN-MINCOMERCIO

En rojo aquellos productos mencionados en el parrafo anterior donde se muestran
claramente la reduccion de las exportaciones medidos en valor de millones de
US$. De igual forma se destaca el crecimiento de las exportaciones de productos
en el 2000 a US$24.4

millones, un comportamiento positivo como el aceite de coco, de almendra y

como sostenes y fajas, pasando de US$3 millones

productos de belleza.

Productos de caracter agroindustrial como el azticar tomaron gran participacion en
las exportaciones de Colombia hacia México, donde en el 2000 los ingresos
obtenidos por este producto era US$ 0 paso a US$ 31millones, con relevancia
también pero en menores proporciones productos del café que sin importar que
México también es potencia en exportacion de café el producto colombiano llega a

tener gran aceptacion dentro de la poblacion mexicana. Tabla 2.11

Tabla 2.11
Exportaciones de Productos Agroindustriales de Colombia a México

USD Millones

2000 2005 2010
AGROINDUSTRIALES 9 26 90
Demas Agroindustriales 3 14 8
Azlcar - .53 31
Productos del café .582 4 9
Franja Agroindustriales 4 7 41

Periodo: ENE-DIC de 1991-2010, Fecha Proceso:22/ago/2011, fuente: MINICOMERCIO

36



El azucar para el primer afio de la década no tenia registro de participacion en
materia comercial aunque para afos anteriores al 2000 las exportaciones sobre
este producto tuvieron algunas sefales, y, productos del café tuvo una variacion
de 1604%. En general los productos agroindustriales presentaron una relevancia
sobre el total de las exportaciones de 14.24%. En la grafica que se presenta a

continuacion se identifica la tendencia creciente, aunque con altibajos.

Comportamiento de las exportaciones de Colombia hacia
Mexico. USD

700

\

Millones
()]
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0 T T T T T T T T T T 1
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IMPORTACIONES DE COLOMBIA Y MEXICO PRIMERA DECADA DEL
SIGLO XXI

2.2

2.2.1 Importaciones de Colombia primera década del siglo XXI

La tabla a continuacién muestra el total del comportamiento de las importaciones

colombianas para los afios comprendidos entre el 2000 y 2010.

Tabla 2.12
Total importaciones Colombia divididos en bienes de Consumo, intermedios, capital,
carburantes y automotores primera década del siglo XXI

USD Miles de Millones
2000 2005 2010
Bienes de Consumo 1.9 3.0 6.5
Bienes Intermedios 6.6 11.0 19.6
Bienes de Capital 2.8 6.1 11.6
Carburantes 0.1 0.0 0.5
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Automotores 0.3 0.9 2.1
Otros 0.1 0.2 0.4
Total 10.7 21.2 40.7

Fuente: Legiscomex y Comisién Econdmica Para América Latina Y El Caribe (CEPAL)- Anuario Estadistico "Importaciones de bienes por
grandes categorias econémicas”

Se observa en la tabla 2.12 una tendencia en el nivel de participacion sobre el total
exportado, donde los bienes intermedios tienen gran influencia en los 3 periodos
evaluados, seguido por los bienes de capital lo cual demuestra el aumento en la
intervencion de inversion extranjera en nuestro pais y un gran campo para el
desarrollo. Se observa que el crecimiento de las importaciones ha aumentado para
esta década, con una variacion de 282%. Durante los primeros afios de la década

se podria considerar un aumento

Importaciones totales

en materia de importaciones :2222 so.668  40.683
constante pero no realmente g 3500

Y 30.000
significativo, para los afios 2005 a  § 2500

. 2 20.000 1388215-745
2008 se destaca el incremento de E oo 12020 12608
las importaciones esto fue motivo >
5.000 A

a la dinamica que registro la 0 K e e

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

economia Colombiana en |as Fuente: Eizboracion Legiscomex.com con informacidn DIAN-DANE

tasas de crecimiento del PIB y la demanda interna, en consecuencia para
Colombia en esta época registra déficit comercial con la mayor parte de sus socios
comerciales. Para el 2005 el PIB per capita era de $5,548,848 y en el 2008
$6,307,478 (pesos a precios constantes)®’.

Entre los principales origenes de importacion de Colombia en la primera década

del siglo XXI dividido por zonas geograficas en periodos de 2 afios.

Tabla 2.13
Principales origenes de la importacion de Colombia divididos en Grupos
comerciales y Principales paises de origen

USD Miles de Millones
Origen | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010

%’ Fuente: DANE - Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales y Banco de la Republica, Estudios
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Total importaciones/1 | 118 127| 16.8| 262 397 407
Grupos comerciales de origen

Aladi 3.1 3.4 4.7 8.2 10.1 10.8
Comunidad Andina de

Naciones 1.6 1.4 1.9 1.3 1.8 1.9
MERCOSUR 0.7 0.9 1.4 25 3.3 4.0
G-3 1.5 1.5 2.1 3.8 4.3 4.2

* Union Europea 2.0 1.9 2.4 3.5 5.3 1.7

Principales paises de origen

Estados Unidos 3.9 4.0 5.1 6.9 11.4 10.5
Venezuela 0.9 0.8 1.1 15 1.2 0.3
México 0.5 0.7 1.0 2.3 3.1 3.9
Brasil 0.5 0.6 1.0 1.9 2.3 2.4
Alemania 0.5 0.5 0.7 0.9 1.6 1.7
Japon 0.5 0.6 0.6 0.9 1.2 1.2
Espafia 0.2 0.3 0.3 0.4 0.6 0.5
China 0.4 0.5 1.1 2.2 4.5 5.5
Ecuador 0.3 0.4 0.4 0.7 0.8 0.8
Resto de paises 4.0 4.3 55 8.4 12.9 14.0

Fuente: DIAN, Calculos DANE

Colombia ha venido desarrollando grandes acuerdos multilaterales para la
conformaciéon de una gran estructura comercial con los paises vecinos
latinoamericanos, las importaciones proveniente de los principales grupos
comerciales se destaca el incremente de 490% que ha tenido con los paises del
Mercosur y en un 248% con paises miembros de ALADI. Denota el gran interés
del gobierno nacional colombiano de propiciar un entorno seguro para la

conformacion de acuerdos comerciales.

Por otro lado en cuanto a los principales paises de origen de las importaciones
Colombianas el inminente crecimiento del mercado asiatico ha hecho que
Colombia en la primera década del siglo XXl haya aumentado en 1439% las

importaciones provenientes de China y Japén en un 113%.

De igual manera México ha visto en Colombia uno de los principales receptores de
sus productos, tanto asi que del 2000 al 2010 tuvo una variacion de 602%

convirtiéndose en el segundo pais con mayor participacion de las importaciones
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Colombianas seguidos de China, esto ha sido el resultado de un trabajo
mancomunado para el fortalecimiento del G2 y los privilegios que otorga el pais en

materia comercial.

Principales paises de origen de la importacion de
Colombia 2010.

Estados Unidos

Resto de paises __
26%

35%

Venezuela
1%

México
9%

Ecuador_/

2%

China i
Espaiia Japén
13% :‘E;oana 3% 4%

Alemania

Fuente: Calculos propios con base tabla 2.8

En el 2010 el comportamiento de las importaciones Colombianas ubico como el
pais mas importante a los EEUU con una participacion de 26% sobre el total
importado (USD$10.5mm), se espera que acordes al proceso de apertura
econémica TLC con EEUU este pais tome mayor partida en el mercado
Colombiano. Los Productos que tuvieron mayor relevancia para el 2010 se
destaca: Combustibles, aceites minerales y sus productos con importaciones
equivalentes a USD$1.6mm, calderas, maquinas y partes con USD$2.1mm, y
productos quimicos organicos con USD$0.9mm.

China siguiendo una tendencia de crecimiento como se habia nombrado
anteriormente alcanzo a ubicarse en la 2da posicion de paises mas influyentes en
las importaciones con una participacién de 13% (USD$5.5mm), con unos nuevos
planes de desarrollo comercial (Area de integracion Profunda AIP- Latinoamérica y
Asia, Véase Cap 4) que se estan tomando a consideraciOn se espera un mayor

incremento en las participacion de los piases asiaticos. Los Productos que tuvieron
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mayor relevancia para el 2010 se destaca: calderas, maquinas y partes con
USD$1.24mm, aparatos y material eléctrico con USD$1.23mm, y Manufactura de
fundicion, de hierro o acero USD$0.22mm.

México ubicandose en la 3ra posicion de los paises mas influyentes en las
importaciones Colombianas alcanzo una participacion equivalente a 9%
(USD$3.9mm), Los Productos que tuvieron mayor relevancia para el 2010 se
destaca: Aparatos y material Eléctrico con USD$1mm, Vehiculos, partes y

accesorios USD$0.76mm, y calderas, maquinas y partes con USD$0.4mm.?®

Las empresas con residencia Colombiana con mayor incidencia en las
importaciones para el 2010 estan ubicadas de la siguiente forma: El primer puesto
lo tiene Ecopetrol S.A. con una participacion de 2,90% del total importado, seguido
por empresas como General Motors Colmotores, Aerovias continente americano
S.A. (Avianca UAP 093), carbones el Cerrejon, Comunicacion Celular S.A. Comcel
S.A, Polipropileno del Caribe Propilco S.A, Aero Vias De Integracion Regional S.A
aires, LG electronics Colombia LTDA, Ejercito nacional contaduria principal del
comando del ejército que oscilaron entre el 2.14% y el 0.82%, y por ultimo en este
ranking General de equipos de Colombia con el 0.80%2°. Al igual que los datos
obtenidos por productos la suma de este top 10 de los principales importadores
tampoco llegan ser ni la 1/5 parte del total de importadores, sumado a estos datos
estadisticos son medidos por la variables USD (moneda) y a tomar por el
renombre de estas grandes compafiias sus volumenes de importaciones tienen
gue ser realmente significativos, pero existen grandes compafias que estan en
evolucién y empresas pymes que toman gran partida en el 85,29% del restante de

las importaciones totales.

La mayoria de estas grandes empresas consideraron la posibilidad de traer sus
mercancias por medio maritimo, El hecho que Colombia halla adoptados politicas

semejantes en materia de adecuacion, funcionamiento y e implementacion

28 . . P . . ; . . . ; .

Dane: Colombia. Importaciones segun principales paises de origen y principales capitulos importados.
Informacion estadistica 2007-2012.
*° Fuente: DIAN-DANE, Calculos legiscomex.com: “principales importadores Colombianos Valor USD (CIF)”,
2010.
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portuaria teniendo como modelo a Chile y su amplio recorrido en este tema
(igualmente adopto el modelo de las EPS, salud), abrid las puertas a que puertos
como Cartagena, Buenaventura, santa Marta y Barranquilla sean la principal
puerta de entrada a la gran mayoria de mercancias provenientes hacia Colombia,

y como desembarque para todo el resto de los paises Sur Americanos.

Las zonas portuarias de Colombia abarcaron una participacion sobre el total
importado en el 2010 de 70.18%, por otro lado se podria pensar de irénico que si
el medio maritimo es una de nuestras fortalezas en materia de comercio porque
las vias navegables interiores tienen tan poca participacion y el comportamiento
de 2009 a 2010 fue negativo®. Es dificil comparar las magnitudes de mercancia
que se manejan en ambos casos pero de igual forma se podrian adoptar
estrategias que incentiven estas vias de transporte no solo para mercancias que
vallan hacer importadas, sino, para aquellas que sean motivos de distribucion
dentro de Colombia; con gran cantidad de rios que atraviesan el pais, la
intercomunicacion entre unos y otros, desembocaduras con las que cuenta toda la

region seria un medio de transporte ideal.

2.2.2Importaciones de México primera década del siglo XXI

La tabla a continuacién presenta el comportamiento de las importaciones

Mexicanas para la primera década del siglo XXI.

Tabla 2.14
Total importaciones México divididos en bienes de
Consumo, intermedios, capital, carburantes y
automotores primera década del siglo XXl
USD Miles de millones

2000| 2005| 2010

Bienes de Consumo 26 33 41
Bienes Intermedios 94 116 151
Bienes de Capital 44 57 84
Bienes Carburantes 1 5 13

* Fuente DIAN:DANE, Célculos Legiscomex.com
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Automotores 4 8 6
Otros 0 2 10
Total 170 222 306

Fuente: Legicomex y Comision Econdmica Para América Latina Y El Caribe (CEPAL)- Anuario
Estadistico "Importaciones de bienes por grandes categorias econdmicas"

Se observa que las importaciones han tenido un incremento proporcionado para
todos los afos, sin embargo para los afios 2008 a 2009 existié un comportamiento
inverso; motivos de este cambio lo ocasiono la crisis financiera internacional que
presento los EEUU principal socio comercial en materia de importaciones y
exportaciones (para este mismo afios también disminuyeron las exportaciones
México hacia EEUU), la medida que tomo la economia Mexicana para cubrirse de
este problema fue tomar una politica monetaria proteccionista ajustando las tasas
inflacionarias para esta época. ¢ Por qué la inflacion influye en las importaciones?
Esta variable econdmica afecta en el mediano y corto plazo sobre: los salarios (el
incremento a los precios repercute de manera directa sobre la reparticion de los
ingresos), los precios a los bienes importados, la variacion en el tipo de cambio (la
paridad de la moneda local con la extranjera toma una posicidbn negativa, se
devalla). Para este afio (2009) la poblacion mexicana le era mejor en materia de
economia y poder adquisitivo consumir bienes de origen nacional que aspirar
adquirir un bien importado.

Luego para el 2010 el Banco de México en miras de una politica para disminuir la
tasa de inflacion ha sostenido altas tasas de intereses para acaparar y obtener
mayor tasa de ahorro externo, lo que origina mayor flujo de capital (revaluacién de
la moneda local) y un ambiente atractivo para la inversion extranjera directa; una

posicion positiva para las importaciones.

México se ha convertido en un pais muy interesante en materia comercial y de
negocios, a nivel macro y micro econémico ha vendié reflejando un
comportamiento positivo tanto asi que comparte posicion dentro los paises mas
importantes en Ameérica. El incremento en la importaciones se deben en gran

medida al aumento en niveles de calidad de vida; ingresos salariales, un mayor
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poder adquisitivo del consumidor final, incremento en la inversion extranjera, la

paridad frente a la moneda extranjera se ha mantenido constante, etc.

Las estadisticas de México en cuanto a sus importaciones son un claro resultado
sobre el comportamiento de sus exportaciones, como se habia nombrado en la
seccién 2.1.2 (exportaciones de México primera década del siglo XXI) existe un
aumento en sus exportaciones debido al posicionamiento de plantas de
produccion de empresas multinacionales en esta region, si se observa el
comportamiento de los bienes de capital (utilizados para la produccion de capital
fisico: fabrica, maquinaria, herramienta, edificios, etc.) fue el 2do rubro que mayor
tuvo variacion en la primera década del siglo XXI. Se esta importando mas
“herramientas” para producir, almacenar y comercializar, ocasionando un
comportamiento proporcional a sus exportaciones: “se importa mas para tener con

que producir y exportar mas”.

En la tabla 2.15, se registran los principales destinos de importacion de Colombia
en la primera década del siglo XXI divididos por zonas geogréficas en periodos de

2 anos.

Tabla 2.15
Principales zonas de importacién de México Primera década del siglo XXI
USD millones

Coparticipe 2000 2002 2004 2006 2008 2010
EEUU y Canada 129,962|110,814| 115,879|137,266 159,820 151,908
Suramérica 3,871 5,322 8,738| 11,840| 11,306 8,913
C. América y el Caribe 0.782| 1,137 2,036 2,553 3,333 3,839
Africa 0.484| 0.500 0.758| 0.948| 1,967 1,320
Europa 7,768 8,506| 11,390| 16,164 | 22,223 17,781
Medio Oriente 1541 2,284 3,488 4,752 6,043 6,989
Asia y Oceania 16,991| 29,022 40,839| 63,996| 79,312 87,573
[ No Declarados ] 0.662| 0.507 0.163| 0.093| 0.088 0.104
Otros 8,057| 9437| 11,692| 15,262| 19,851 17,279
Total 170,118|167,529| 194,983|252,876 303,943 | 295,705

Fuente: Comision Econdmica Para América Latina Y El Caribe (CEPAL)- Anuario Estadistico "Importaciones de bienes por grandes

categorias econdmicas"
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México en el transcurrir de la década ha incrementado sus importaciones con
todas las zonas geogréficas, en promedio tuvo una variacion de 74% del total
importado del 2000 al 2010. Zonas como Asia y Oceania se ubicaron en la primera
posicion segun el aumento en la participacion del total importado en la primera
década del siglo XXI con un 415% aproximadamente, esto es ocasionado por los
avances tecnologicos en materia de produccion, la implementacion de economias

de escalay “know who” con mayor perfeccion.

Centro América y el Caribe se ubicaron en una segunda posicion teniendo una
variacion 391% aproximadamente, este dato es soportado con el indice del medio
de transporte mas utilizados para el 2009 (siguiendo una tendencia de afos
anteriores se toma el Ultimo afio encontrado para dar un parametro) donde el
medio mas utilizado fue el carretero con un 53%, maritimo con 22% y el ferroviario
8%, dos de las tres principales vias de transporte son terrestre lo cual demuestra
la importancia de los paises americanos en materia logistica y disminucién de

costos.

Principales zonas de importacion de México
Primera decada del siglo XXI, ano 2010

[ No Declarados]
Asia y Oceania 0%

% N\

Otros
6%

Medio Oriente
2%

Africa EEUU y Canada
51%

1% . Américay el Suramerica
Caribe 3%
1%

Fuente: Calculos propios con base tabla 2.15

31 . . . , . . s ~
Fuente: legiscomex.com “principales vias de transporte —importaciones de México”, afio 2009
e
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Para el 2010 la zona con mayor participacion medido en la variable USD fue
EEUU y Canada, la zona limitrofe entre estas 2 regiones han convertido en el
principal centro de produccion de América latina debido a la construccion de
plantas de empresas multinacionales; la importancia en materia de logistica,
disminucién de costos (mano de obra mas barata) y acceso a mercados como el
centroamericano y norteamericano convierte a EEUU y Canada en principal socio

comercial.

Como se habia explicado previamente el comportamiento de los bienes de capital
y su importancia en el incremento de las importaciones, asi mismo los bienes de
consumo y su produccién local de empresas del exterior radicas en México han
hecho que la demanda de bienes incremente dado el caso de Asia-Oceania y
EUU-Canada. Se espera que para los préximos afios estas tendencias aumente
dado el cambio y conformacion de nuevos tratados comerciales con la region

Latinoamérica y paises asiaticos (véase Cap. 4).

2.2.3Relacion de las importaciones Colombia — México.

Historicamente Colombia ha tenido un déficit comercial con México, pero esta
brecha se ha incrementado mucho mas en la primera década del siglo XXI
pasando de USD$ 549,041,930 para el 2000 a USD$ 3,856,674,125 para el 2010,
aproximadamente 602% de incremento, con un promedio anual de 24,84%. Lo

que indica el fuerte sesgo hacia las importaciones del comercio de Colombia con
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México. El comportamiento creciente de las importaciones se debe en gran
medida al aumento de compras sobre ciertos productos especificos sumado a la

dinAmica interna de la economia Colombiana.

Desde el 2005, las importaciones totales de Colombia y las realizadas desde
México registraron similar tendencia (mov. creciente). Para el 2008 y 2009 por la
crisis financiera mundial las importaciones disminuyeron y el mercado fue
abastecido en gran medida por produccion nacional. México paso de participar con

4,7% del total de las importaciones en el 2000 a 9,5% para el 2010.

Cuando se habla de dinamica interna de la economia Colombiana es necesario
tocar el tema de la revaluacion o devaluacién del peso, ahora, el incremento del
salario minimo para Colombia en esta Ultima década estuvo en ascenso y ha esto
le aplicamos tasa de cambio promedio para cada afio con un peso Colombiano
revaluAndose la economia nacional tenia con que adquirir productos del
extranjero, lo que a diferencia de México el salario minimo se mantuvo constante.

La grafica a continuacion muestra 2 variables que hablan mucho sobre el
comportamiento de las importaciones de Colombia desde México del 2000 a
20008, medida sobre 2 variables muy importantes: el salario minimo y la

produccion laboral (calculadas para ambos paises).
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proteccion Social- Secretaria de Trabajo v Prevencidn social de
hiewic:o, OIT- hMincomercio pl:productividad laboral.
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ambos paises: que aunque en Meéxico el salario se encuentre por debajo y su
produccion laboral es superior, se produce mas y esta es motivo de exportacion,
mientras que para Colombia se produce menos pero los ingresos son superiores
entonces abastecer a la regiéon se equipara con el consumo de productos del
exterior, se importa mas porque existe mayor poder adquisitivo del consumidor

final.

La tabla 2.16 presenta el comportamiento de las Importaciones Colombianas
provenientes desde México para la primera década del siglo XXI, los datos son

tomados en intervalos de 5 afios a partir del 2000 a 2010.

Tabla 2.16
Importaciones Colombianas provenientes de México, Productos

Tradicionales y no Tradicionales.

USD Millones
2000 2005 2010
Tradicionales .392 1 68
No tradicionales | 548, 1,755 3,787
Total 549 1,757 3,856

Fuente: MINCOMERCIO Colombia. Periodo:ENE-DIC de 1991-2010
Fecha Proceso:27/oct/2011

En todos los campos Colombia aumento las importaciones desde México
considerablemente. Los productos considerados tradicionales tuvieron una
variacion sorprendentemente de 17439.95% para esta década, donde Unicamente
se resalta la participacion de los derivados del petréleo sobre este item, productos
como el ferroniquel, café, petréleo y carbdn no presentaron ningun tipo de flujos
comerciales medidos en USD. Para el 2010 su contribucion sobre el Total

importado fue de apenas el 1.72%.

Los considerados productos no tradicionales presentaron una variacion de

590.40%. Debido al incremento de la demanda Colombiana de productos
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especificos Mexicanos este item llego a obtener una participacion en el 2010
sobre el total importado de 98.28%, 3 de los productos més importantes por su

dinamica comercial fueron: Vehiculos, televisores y computadores.

Tabla 2.17
Importaciones Colombianas Proveniente de México, Maquinarias-

Equipos E industria automotriz primera década del siglo XXI

USD millones

2000 (2002 2004 | 2006 2008 2010

MAQUINARIA Y EQUIPOS | 196 305 513 1,092 1,324 1,491

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ | 11 29 92 455 465 677
Periodo:ENE-DIC de 1991-2010, Fecha Proceso:27/oct/2011.
FUENTE: DANE-MINCOMERCIO

Maquinaria y Equipos esta conformada por los televisores y computadores entre

otros componentes e Industria Automotriz por los Vehiculos. Para dimensionar un
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poco la relevancia de estos productos, se puede decir que la suma de los 3

superan en amplio margen la totalidad de los productos exportados por Colombia
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a México para 8 de los 10 afios investigados (2000, 2001 el comportamiento fue
positivo), en promedio USD$ 590millones lo que podria ir dando una perspectiva
del comportamiento de la balanza comercial entre estos 2 paises.

El comportamiento de las importaciones de la industria automotriz se debe en
gran medida al flujo de la compra de vehiculos en particular “tractores, remolques
y semirremolques”, el incremento sobre las importaciones de este tipo se debe a 2
elementos. 1ro al programa de desgravaciéon con México que culminé en el 2006,
para vehiculos de 15 toneladas de peso y los inferiores a este peso. El 2do
elemento el incentivo del sector gubernamental al parque automotor mediante la
reposicion de los vehiculos de carga, para lograr mayor competitividad en la

economia y soportar la creciente dinamica comercial.®

En el rubro Maquinaria y Equipo, mas especificamente hablando de los
televisores, entre el 2005 a 2008 alcanzo a obtener un participacion del 81.8% del
total importado de los electrodomésticos pero esta tendencia no se mantuvo
debido a que China paso a tener mayor participacion sobre este producto. En el
caso de las computadoras aunque existe un incremento en las importaciones
desde México, Colombia es fiel a las mercancias provenientes desde paises como

China y Malasia.

Tabla 2.18
Importaciones desde México (USSMillones)
Descripcion 20001 2002| 2004| 2006f 2008
Televisores 428] 855| 1457 25418 3932
Tractores, remolques semiremalques 1.3 175 763 316,0] 1402
"Vehiculos para transporte de mercancias 25 33 &6 Te.E] 1762
Vehiculos transporte  de personas 461 43 56| 490] 1329
Total vehiculos 840 251 875 4436) 4433
Computadoras 508) 486 645] 1144) 1669
Aparatos electricos de telefonia 200 748 73 106] 3586

Fuente: DANE-DIAN-Mincomercio

La tabla 2.18 muestra el desarrollo de algunos productos para los afios 2000 a
2008 para Colombia. Las importaciones hechas sobre APARATOS ELECTRICOS

%2 Decretos No. 1347 de mayo de 2005, No.325 de octubre de 2005, No.2868 de agosto de 2006.
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DE TELEFONIA se observa un crecimiento a agigantado todo esto debido al auge
y la demanda de tecnologia que tiene el pais. Asi mismo el hecho que una
empresa Mexicana América moévil haya comprado a Comcel en Colombia ha
colaborado a que la mayoria de aparatos marca Samsung y Nokia sean
provenientes del pais Azteca, y , la comercializacién a grandes escalas se deben
también al hecho que México cuente con grandes maquilas de poderosas
empresas Tecnolégicas.

Este gran aumento sobre este producto se debe en gran manera al hecho que las
compafiias de telecomunicaciones han hecho una gran labor en la segmentacion
del mercado, logrando asi el acceso de este producto a todos los sectores y
personas; diferente gamas de productos para los diferentes gustos, grandes
avances tecnoldgicos, planes de telefonia celular accesible y cémodos para la

economia de las personas, etc.

La importacion de estos productos especificos se incrementaron entre el 2000 y
2010 también por otra causal, la vinculacion al tratado G3 y su programa de
desgravacion arancelaria hizo que productos como televisores y aparatos de
telefonia celular para el 2004 tuviesen arancel cero (los computadores ya venian
desde 1994 con arancel cero)*. El hecho que Colombia no contara con
produccion interna sobre productos especificos (computadores, celulares y

semirremolques) incremento las importaciones provenientes de México,

2.3 BALANZA COMERCIAL ENTRE COLOMBIA Y MEXICO.

Luego de haber desarrollado las tematicas anteriores se llega a una conclusion
sobre el comportamiento comercial entre México y Colombia en términos de
importacion y exportacion de bienes. En primera instancia se considera para esta

época que siempre se ha estado en un déficit comercial con el pais Azteca, esto

** Alvarez Rubiano Martha Cecilia Y Bermudez Quintero Marco Aurelio ,Ministerio de comercio, industria 'y
turismo (republica de Colombia), oficina de estudios —documentos OEE-01 “consideraciones sobre el déficit
comercial de Colombia con México”
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se ve reflejado ampliamente en los datos obtenidos para los afios comprendidos
entre el 2000 y 2010:

Tabla 2.19
Balanza Comercial entre México y Colombia, Total
exportado e importado primera década del siglo XXI,
periodos de 5 afios
USD millones

2000 | 2005 2010
Exportaciones 230 611 638
importaciones 549 1757 3857
Balanza Comercial -319 -1146 -3218

Fuente: DIAN-DANE, logiscomex.com, Tomando como pais base a Colombia

Principales razones del déficit comercial:

El aumento en la demanda Colombiana sobre productos provenientes de
México (al igual que las provenientes de todo el mundo). Gracias a las
semejanzas que tienen los paises latinoamericanos en materias de
costumbres, zonas geograficas, climas y consumo las exportaciones hechas
de México a Colombia han tenido una gran acogida en el territorio nacional.
Gran diversidad sobre productos de consumo (canasta familiar), tecnolégicos,

bienes primarios, son los principales productos importados.

El hecho que México sea una economia emergente ha puesto a esta nacion
en miras de grandes inversionista que han considerados su calidad en
produccion atractiva (grandes producciones a escala, mano de obra calificada,
produccién a costos mas bajos, cuenta con gran variedad y cantidad de
insumos de produccion, etc.), por esa raz6n cuenta con numerosas empresas
transnacionales dentro su territorio aprovechando al maximo las oportunidades

de hacer negocio que este pais les otorga.

Factores econdmicos han influido en la competitividad bilateral con México:
1ra instancia el peso Colombiano ha venido tomando posicion frente a la a
paridad cambiaria frente al dolar (moneda mundialmente utilizada para

establecer relaciones comerciales) revaluandose, lo que para muchos

52



compradores o inversionista han encontrado atractivo los mercados externos
(dentro de esos el Mexicano) debido a su poder adquisitivo, con la misma
cantidad en peso que invertian antes ahora pueden adquirir mucho mas del

producto que desean.

2da instancia el comportamiento del salario minimo (Colombia) ha venido en
aumento, aunque para el pueblo en general esto no ha simbolizado grandes
ingresos, el consumidor final tiene la facultad de poder escoger entre mayor

variedad de productos muchos de ellos de caracter de importacion.

Para México los anteriores puntos (lra y 2da instancia) se han venido
manteniendo constantes con miras al alza, pero es en el 3ra instancia donde
México ha sacado el mayor provecho. La produccion laboral (véase 2.2.3), se
podria llegar a la conclusion que la produccién en México se estd sobre
ejecutando para abastecer a todos aquellos mercados de quien depende para
satisfacer la demanda, dentro de esos paises Colombia. Mientras que este
ultimo pais se ha mantenido constante en esta variable (produccion laboral) el
nivel de ingreso promedio a aumentado y la a paridad frente al dolar ha tenido
un comportamiento positivo, por tales motivos es mas lo que se importa que lo

que se exporta.

Con el acuerdo del G3 (Colombia, México y Venezuela) que luego pasa hacer
Gnicamente un tratado bilateral entre México y Colombia se cred un proceso
de desgravacion arancelaria que para mediados de la primera década del siglo
XXl muchos productos de caracter comercial llegaron a tener arancel cero,
esto facilito al momento de establecer relaciones comerciales con México
propiciando asi una mayor participacion de las importaciones colombianas.
Sumado a este factor México conto con la fortuna que muchos de sus
productos exportados no contaran con produccion nacional en Colombia,
tomando asi la totalidad o en otros casos mayor participacion sobre algunos
de sus productos importados por Colombia (computadores, celulares,

semirremolques) véase 2.2.3.
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3. NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES ENTRE MEXICO
Y COLOMBIA EN MATERIA COMERCIAL.

En miras del fortalecimiento comercial entre México-Colombia y siguiendo la
tendencia de afos anteriores se presentan nuevos sectores comerciales o

sectores con poco participacion pero con gran potencial comercial.

Sin lugar a duda México sera un gran aliado y socio comercial para acceder a
nuevos y grandes mercados para Colombia, el enlace idéneo para ir construyendo
lazos comerciales ante potencias mundiales. Colombia serd su homénimo en
América latina y un puente para las alianzas que se estan forjando con los paises

gue tienen comunicacion con el pacifico (véase cap. 4).

3.1 OPORTUNIDADES DE COLOMBIA DE NEGOCIOS EN MEXICO*

Son varios los frentes que Colombia puede sacar provecho en sus relaciones
comerciales con México, a continuacion se enumeraran las oportunidades mas
importantes y con mayor relevancia debido a su comportamiento comercial y lo

gue se podria llegar a explotar mas adelante.

Se resaltan sectores como agroindustrial, manufacturas, prendas de vestir, turismo
y servicios, en el desarrollo del numeral 3.1 se explicaran como se desarrolla cada
uno de estos sectores asi como sus caracteristicas mas importantes: tendencias al
consumo, canales de distribucién, condiciones de acceso y oportunidades para

hacer negocio.

La oportunidad de afianzar mas los mercados que seran explicados a continuacion

denota una connotacion mas importante, es el hecho de poder acceder y

* Esta seccién del documento esta basado en informacién suministrada por Proexport Colombia, “Explore las oportunidades de exportacién por pais- México”
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aprovechar las relaciones comerciales existentes de México con EEUU y Canada
(NAFTA) debido a su arraigada relacién econémica. Un mercado con 451mm de
habitantes donde EEUU y Canadéa son considerados paises de altos ingresos.

Al inicio de cada segmento se informara sobre los acuerdos existentes entre

Colombia y cada pais del Nafta asi como el mercado potencial.

3.1.1 Sector agroindustrial

Los principales sectores de oportunidades de Colombia con Nafta se subdividen:
con EEUU y Canada en agroindustrial, acuicola, agricola y flores y con México

Gnicamente el Agroindustrial.

Acuerdos Comerciales Vigentes-

Sector Agroindustrial. = ' o

i ACARDS | PRNCIPALLS BINTFIOIOS

| COMERCALIS VIGENTES | OFL ACUTROO

TLC Colombia ~ Canadd  * More

(20109 * Agricels
ApGnOA »

Preferencias " Acukola
Arancelaras ATPOEA * Flores
L2002} » Agracia

» Agronduer s

Acverdos cel Grupo de

México los 3= G3 (1994) A

Fuente: Proexport Colombia

Desarrollo De Las Oportunidades De Colombia Con México.

v" Tendencias al consumo
Algunas caracteristicas sobre el consumo en la poblacion en México es la
bldsqueda de productos organicos, mas saludables y con menos azlcar ya que las
tasas de obesidad y diabetes han aumentado, adquieren productos de facil
coccion por su necesidad de ahorrar tiempo e implementarlo para otras
actividades, es un poblacion de gran movilidad y migracion a nuevas ciudades,

velan por el cuidado de los recursos naturales.
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Han adquirido un tendencia es el consumismo por productos kosher que no es
mas que ingerir productos aceptados por la religién judia considerados por ellos
puros y basados en los preceptores biblicos de Levitico 11%.

Han venido sustituyendo moderadamente los envases en latas por otro tipo de
empaque como pouches y depreciables con mayor asepsia. Aumento en el

consumo de marcas propias.
v Condiciones de Acceso

Existe una restriccidbn sobre ciertos productos que no se pueden exportar a
México, dentro de los cuales se encuentran: productos y subproductos carnicos,
productos lacteos y fruta y/o hortalizas frescas. Para todos los demas producto

agroindustriales se debe obtener la documentacion pertinente:

» Certificado de origen Colombiano (digital)

» Hoja de requisitos fito y/o zoosanitarios SENASICA (si tiene contenido vegetal
0 animal)

» Aviso Sanitario de Importacion COFEPRIS

A\

Norma de etiguetado NOM-050 General y especificas.

» Empaques libres de plomo y otras sustancias nocivas para la salud.

v' Canales de Distribucion

SEGMENTO SEGMENTO
MASIVO ALTO

Tiendas de (‘?ux.'e(.sl.‘ajl
Autoservicio 2

Los canales de distribucién en México se

encuentran  segmentados segun las

caracteristicas del comprador. Existe un

Club de precios

Segmento masivo (gran mayoria del

Distribuidor -
Mayorista . .. ., .
pueblo Mexicano con participacion), Medio
Tienda
Tradicional

y alto. La grafica muestra que para cada

sector tiendas de autoservicio, club de precios, distribuidor mayorista y tienda

*> tomado de la web http://es.wikipedia.org/wiki/Cashrut

56


http://es.wikipedia.org/wiki/Cashrut

tradicional, y de acuerdo al segmento las opciones pertinentes donde puede

dirigirse para la adquisicion de cualquier producto del agro.

v" Oportunidades

Las oportunidades de Negocio de Colombia en México son las siguientes:

» Confiteria con productos como: caramelos suaves y paletas con sabor intenso
o agridulce, gomitas, dulces con cobertura de chocolate y productos para
diabéticos, con sustitutos o bajos en azulcar.

» Frutas y hortalizas procesadas con productos como: frutas tropicales en
conserva en empaque flexible, pulpas de fruta empacadas al alto vacio,
pulpas, mermeladas y conservas organicas, mermeladas y jaleas bajas en
azucar.

» Licores tienen un interés mas que todo en Rones y licores de café.

Productos Con Gran Atraccion en el Territorio NAFTA

*Confiteria organica. *Productos Kosher.
*Productos para diabéticos. *Dulces de chocolate
*Alimentos procesados empacados en tetrapack y al vacio: durazno, pifia,
manzana, mango, papaya, naranja, zanahoria, calabacitas, tomate y brocoli.
*Para los nifios, caramelos, bombones y chupetas con empaques llamativos, de

colores fuertes, brillantes y que ofrezcan imagenes de los personajes infantiles de

moda.
*Productos para refrescar el aliento. *Derivados del café.
*Fruta Fresa entera o en trozos *Fruta congelada.

*Fruta deshidrata (pasas, ciruelas, manzanas, etc.) *Hortalizas Frescas (ajos)
*Lacteos (quesos fundidos, gouda, etc.) *Grasas Yy aceites animales
*Aceites vegetales (oliva virgen) *Semillas y frutos oleaginoso
* Tabaco y productos manufacturados del tabaco.  *Cereales

*Productos para la Pasteleria. *Productos de Molineria.

*Preparaciones de Carne, de pescado o de crustaceos.
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3.1.2 Manufacturas
Oportunidades de negocios con el grupo Nafta y mercados potenciales.

Acuerdos comerciales vigentes con Colombia Sectar Manufacturas

ACUERDOS COMERCIALES FRINCIPALES BENEFICIOS DEL
VIGENTES ACUERDO

TLC Colombia — Canadd (2010) = Materiales Construccion
Pendiente = Autopartes
* Plisticos

ATPDEA * Tados los sectores de
Manufacturas con estas
preferencias.

Acwerdos del Grupo de los 3~ « Desgravacion del 95% del

G3 (1994) universo arancelario en el
acceso a productos de
Manufacturas.

Fuente: Proexpoart.

Desarrollo De Las Oportunidades De Colombia Con México:

v Tendencias de consumo

Existe un gran tamafio del mercado que presentan fidelidad a marcas de bajo
precio, la poblacion siempre esta en movilidad por lo tanto hay migracién a nuevas
ciudades y se generan reajustes demograficos.

Las tendencias se dan hacia el consumo de productos estéticos que generen
bienestar y salud sobre todo aquellos enfocados al hombre (altas tasas de
obesidad y diabetes), les gusta suministrar sus productos en almacenes de
cadena o almacenes de grandes superficies (alta rivalidad entre ellos) y sobre todo
adquirir aquellos productos y envases que estén colaborando con el medio

ambiente.

El sector productivo Mexicano busca en centro y Suramérica nuevos proveedores,
aunque cuenta con la disponibilidad de inventarios en México quieren acudir a otra
fuente de abastecimiento para no depender unicamente del mercado EEUU y no
verse tan afectados cada vez que este pais pase por alguna crisis financiera. Ha

vendié el auge la presencia de marcas propias para el segmento medio y la figura
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de la compra por catalogo como uno de los canales de distribuciéon mas utilizados

para este segmento.

v" Condiciones de Acceso

¢, Qué puede ingresar a México con el tratado?

El hecho de haber consolidado el tratado libre comercio Colombia- México se ha
logrado hoy dia que el 95% de los productos Colombianos manufacturados estén
con arancel 0%. Dentro del 5% restante se encuentran productos como el acido
citrico, citrato de sodio, citrato de calcio y polimeros de estireno.

Norma de origen general es del 35% VAN (valor actual neto)

¢, Qué requisitos aplican a la importacion?

Requerimiento COFEPRIS (Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios) para todos aquellos que tengan contacto directo con el consumidor:
cosmeéticos y farmacéuticos.

Requerimientos CONAGUA (Comisiéon Nacional de Agua), ANCE (Asociacion
Nacional de Normalizacién y Certificacion del Sector Eléctrico), LAPEM
(organizacion de la Comisiébn Federal de Electricidad) para aparatos para

conduccion de agua o gas, 0 equipos eléctricos de media y alta tensién.

¢ Qué se necesita para toda las demas manufacturas?

Certificado de origen Colombiano (digital), Aviso sanitario de importacion
COFEPRIS, norma de etiguetado NOM — 050 general y especificas si aplica,
empaques libres de plomo y otras sustancias nocivas para la salud, normas de

calidad privadas
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v" Canales de Distribucién

Canales de distribucion para productos manufacturados:
B2B (husiness to husiness) y B2C (Business to consumer)

CANAL DE VENTAS B2B

MODO 1 FABRICANTE  pup  CONSUMIDOR
MODO 2 FABRICANTE  smmnn ';2?;;3%%’;‘ MXN _ CONSUMIDOR
wooos  mamoue iy THAEY _ume SRR
MODO 1 FABRICANTE st siroienvcns |/ MXN _ CONSUMIDOR
MODO2  FABRICANTE wlBp 0iCTRIUIDOR wetber /AUTOSERVICO

EMPRESA VENTA POR
MODO 3 FABRICANTE  usp CONSUMIDOR
oz CATALOGO R

Fuente:Proexport Colombia, Canales de distribucion Productos manufacturados

La grafica anterior muestra los canales de distribucion en México a productos

manufacturados. Existen 2 canales de ventas el B2B y el B2C.

Canal de ventas B2B (business to business)

Se maneja el término de franquiciador y franquiciados o relaciones entre empresas
como las que llevan al éxito en el mercado. La idea de adoptar a sus procesos
mayor tecnologia para optimizar la calidad de comunicacion entre su red comercial
con resultados en la distribucion, el tiempo, abastecimiento y poder potenciar mas

la marca.

Existen 3 tipos de modo en el canal de Ventas B2B; 1ro donde la hay una relacion
directa entre fabricante y consumidor y los términos pactados en materia
monetaria entre ellos se manejan en Délares (USD), 2do existe un intermediario
entre el fabricante y el consumidor que es un importador- distribuidor que a su vez
maneja los términos de negociacion sobre la paridad USD/MXN, y, 3ro al igual que
en el 2do un intermediario que vendria siendo una filial del fabricante en México
ganando asi mayor conocimiento sobre el mercado y la demanda que se maneje

sobre el producto, debera manejar la negociacién sobre la paridad USD/MXN.
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Canal de ventas B2C (business to consumer)

Con este método se trata de capturar al mercado de forma més individualizada,
poder llegar al consumidor final de manera directa satisfaciendo sus necesidades.
Existen 3 tipos de modo en el canal de Ventas B2C con la implementacion de un
intermediario para cada uno con la capacidad de manejar la paridad USD/MXN;
almacén de cadena/ autoservicio, importador-distribuidor y empresas de venta por
catalogo. En este canal de vena se ha estado implementando al internet como una

de sus principales herramientas de apoyo para su distribucion.

v" Oportunidades

Para Colombia se han identificado 3 Areas en el Sector de la Manufactura con

gran potencial en México:

» Cosméticos: Formulaciones dermocosméticas, formulaciones con extractos
naturales, kits de cosméticos de precio competitivo en el segmento medio, kits
para el mercado de ventas por catalogo y formulas masculinas y
multifamiliares.

» Utensilios para Mesa y Cocina: Cristaleria en general y especialmente en alta
gama para hoteles y restaurantes, loceria doméstica con disefios
vanguardistas, manufacturas en plastico para uso en la cocina y ollas y
sartenes antiadherentes.

» Muebles y Decoracién: Muebles para armar de bajo precio, muebles de alto
disefio en cuero para el mercado hotelero, alfombras y mosaicos ceramicos y

con materiales naturales.®®

3.1.3 Prendas de vestir.

Acuerdos comerciales vigentes con el grupo nafta y mercado potencial.

*® Tomado de la web http://www.proexport.com.co/sites/default/files/manu_norteamerica 0.pdf
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ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES CON COLOMBIA ’ P“?Exfgﬂ

COLOM
ACUERDOS PRINCIPALES BENEFICIOS
COMERCIALES VIGENTES DEL ACUERDO
, TLC Colombia — Canadd *Ropa deportiva
Cana da (2010) + Uniformes

* Fibras Sintéticas
Preferencias Arancelarias  * Calzado
ATPDEA (2002) + Confeccion

* Textil

Protocolo

modificatorio del TLC ~ * Textil y Confeccién

Colombia — México G3  * Calzado y Marroquineria

(2010) * Bisuteria y joyas
preciosas

Desarrollo De Las Oportunidades De Colombia Con México:

v Tendencias de consumo

Siguiendo las caracteristicas de la poblacion sobre los productos anteriores para
este caso se manejan tendencias afines. Existe una alta demanda sobre tallas
extras debido a sus altos niveles de obesidad, en cuanto a los materiales
utilizados prevalece el uso de ropa ecoldgica con materias primas como el lino,
algodon o fibras vegetales (son fundamentales e incluyen el uso de minerales y
vegetales en la bisuteria). La tendencia también se inclina al uso de telas

inteligentes en ropa deportiva, de bafio y ropa casual (existe gran de manda).

El consumo de ventas por catalogos y por internet se ha disparado ya que el
cliente puede tener conocimiento mas amplio sobre caracteristicas de la prenda
(composicion de la tela, colores disponibles, muchos casos son mas exclusivos).
En cuanto a la marroquineria prevalece el uso de materia prima textil y sintética

con tendencias en disefio Europeo.

Existe una gran competencia entre productos de calidad y disefio vs Precio. La
calidad y el disefio la logra la diferenciacion en los terminados, como los disefios

exclusivos para marcas propias (con gran demanda en las grandes cadenas).

v" Condiciones de Acceso
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¢, Qué productos aun no estan con arancel 0 luego de las clausulas modificatorias
del G2?
Aquellas prendas de vestir con telas o insumos fuera de la region del tratado G3

(regla de origen), prendas que no sean originarias o procedentes de Colombia.

¢, Qué productos entran con restricciones?
Aquellos productos de tendencia a la Marroquineria con materiales hechos con

cueros exoticos de caracter animal (babilla, raya, tiburon, culebra).

¢ Qué requisitos deben presentar todas las prendas de vestir, marroquineria y
calzado?

Certificado de origen Colombiano (digital).

Norma de etiquetado 004, para textiles y confecciones, mostrando informacion
comercial sobre el producto al consumidor.

Norma de etiguetado NOM-020 para cueros, manufacturados de cuero y calzado

que al igual debe mostrar informacion comercial sobre el producto al consumidor.

Canales de Distribucion para la Comercializacion de Prendas de Vestir

CANALES DE DISTRIBUCION -~ ' Oy

INTERNET “\ Transporte
MAQUILADOR

PRODUCTOR
MEXICANO N

1
PRODUCTOR
COLOMBIANO
v

IMPORTADO

CONSUMIDOR

PUNTO DE
VENTA

R (Padrén

v

~ -
~~~~~~~

Fuente: Proexport Colombia, canales de distribucidn para Prendas de vestir México.
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La cadena del canal de distribucion comienza cuando el Productor Colombiano (1)
pacta los términos de negociacién ya sea con un homélogo en México o con un
importador (agencia de aduanas que estara constituido por un representante que
velera ante el paso numero 2 de la cadena), en este punto también entra a jugar
una figura muy importante en términos comerciales, la Maquila, convirtiéndose en

la representacion del productor Colombiano en México.

El Productor Mexicano (2) evaluara la manera mas acorde al producto materia de
comercializaciéon su manera de distribucién, teniendo en cuenta aspecto como
volumenes (mayorista), reconocimiento de marcas propias (cadenas), y mayor
alcance a todos los sectores y productos mas exclusivos (venta por catalogo o el

internet).

En el paso numero (3) se crea una figura intermediadora entre consumidor y el
distribuidor; para los mayoristas la implementacién de establecimientos tipo
boutiqgue que a diferencia de las grandes cadenas se especializan Unicamente en
prendas de vestir. Para las ventas por catalogo existe una gran logistica interna
para hacer llegar el producto al consumidor, en muchos casos cuenta con un gran
namero de personas a cargo de las ventas Retailer (al por menor) y su estructura

en costos no es tan alta ya que no manejan muchas plataformas fisicas.

En el caso del internet su estrategia esta en el hecho de que cualquier consumidor
pueda apreciar sus productos y acceder a ellos, pero su desafio se encuentra en
poder hacer llegar su producto a donde el cliente lo exija, por eso cuentan con una
amplia flotila en medios de transporte (en muchos casos se implementa una

integracion horizontal con empresas encargadas en el transporte).

v' Oportunidades
Las oportunidades de negocio de Colombia en México se dan en 3 areas donde
Colombia tiene gran potencial y reconocimiento a nivel internacional, el sector de

las prendas de vestir es donde Colombia puede sacar mas provecho al tratado
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existente con México debido a su gran calidad en producto terminado, mano de

obra calificada, materiales de primera, gran creatividad y disefo, etc.

Tabla 3.1

Oportunidades de Colombia en México Para las Prendas de Vestir

clasificados por productos: confecciones, cuero, calzado, marroquineria,

Textiles e insumos

Confecciones

Cuero, calzado y
Marroquineria

Textiles e Insumos

Ropa interior y de control

Bolso para dama (cuero de
bovino y de babilla)

Copas para sostenes

Ropa deportiva Dama

Billeteras y Cinturones
caballeros

Herrajes, arcos y broches
para corseteria

Jeans que realzan la | Articulos de viaje (maletas) Herrajes y botones metalicos
figura para jeans wear
Calceteria Cueros curtidos de babilla | Denim y demas tejidos
(charolados y sin charolar) planos para camisas Yy
pantalones
Ropa casual hombre vy | Calzado casual hombre vy
mujer mujer

Fuente: Proexport Colombia- Oportunidades de Colombia Sector Prendas de vestir.

El sector Prendas de vestir ha alcanzado gran reconocimiento a nivel nacional e

internacional debido a su nueva forma de ver el mercado (visién), dando como

resultado productos con mayor valor agregado y una mayor participacion en el

mercado extranjero en nichos de mercado que no estén regidos por el precio sino

por un producto de alta calidad.

Las preferencias arancelarias con la ATPDEA y la Unién Europea han hecho de

este sector un gran apoyo de fortalecimiento a la economia local colombiana.

3.1.4 Servicios

Acuerdos comerciales vigentes con el grupo nafta y mercado potencial.
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ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES CON COLOMBIA -~ ' L

ACUERDOS COMERCIALES PRINCIPALES BENEFICIOS
VIGENTES DEL ACUERDO

Canadi TLC Colombia — Canadd  Canada

(2010)

Preferencias Arancelarias

ATPDEA (2002)

Acuerdos del Grupode  Desde 1994 contiene un

los 3 - G3 (1994) capitulo de servicios y

compras publicas

Desarrollo De Las Oportunidades De Colombia Con México:

v Tendencias de consumo

Macro tendencias en México: en el ambito demogréfico existe una menor
migracién hacia los EEUU por lo tanto se hace al interior del pais lo que ha
originado la creacién de nuevas ciudades con una poblacion no tan joven.

En el aspecto econdmico gracias a la movilidad de personas ha venido el aumento
de la economia informal y de PYMES, su economia ya no esta tan arraigada a los
EEUU porque no quieren verse tan afectados cada vez que ellos entre en déficit
econdémico (como paso en la dltima crisis financiera de los Subprimes), existen
grandes grupos empresariales en todos los sectores con presencia de Monopolios
en TEICOS.*

En cuanto a su cultura empresarial se puede considerar que su produccion esta
tomando caracteristicas muy artesanales debido a que sectores como los pymes
existe escasa implementacibn de tecnologias pero sin embargo estan en
basqueda de una mayor diferenciacion. Las empresas estan aplicando el concepto

de Nearshore® hacia EEUU.

México ha venido desarrollando tendencias en 2 areas especificamente en el
sector del servicio; Tendencias en el canal software y Tendencias en el canal

editorial.

37 TELCO es un nombre genérico utilizado para designar a una gran empresa de telecomunicaciones, que necesita unas aplicaciones enormes para poder dar servicios a millones de clientes.

38 Es un concepto donde las empresas ofrecen sus servicios en un pais distinto a su pais de origen, buscando asi mano de obra mas barata.
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Tendencias en el canal Software:

Otorgan toda su estructura de soluciones tecnoldgicas integrales con bajo costo,
apoyados en colaboracion a Joint Ventures entre distribuidores. Se rechazan el
consumo de soluciones off shore® porque sin lugar a duda los capitales pueden
ser invertidos en su pais y asi generar progreso y desarrollo. Imprescindible
necesidad de soporte o ayuda local en materia tecnolégica.

Tendencias en el Canal Editorial:

El consumidor esta en busqueda de material “fresco” con otras iniciativas que
demanden contenidos novedosos. En materia de produccion se estan
incorporando nuevas tecnologias a los productos editoriales con gran presencia de
China como unos de los principales proveedores de servicios de impresion gracias
a sus filiales en los EEUU. EI gobierno Mexicano posee la mayor casa de
impresion del mundo: CONALITEG (101 mm de libros por afio) y la mas grande

red de distribucion de libros del pais.

v" Canales de Distribucion.

Canales de distribucion sector Servicios: Software y Editorial

CANAL DE VENTAS SOFTWARE

MODO 1

oo . FABRICANTE UsD CLIENTE FINAL
MODO 2 x PARTNER / JOINT
s FABRICANTE Pl wx  CLENTE FINAL
MODO 3 UsD FILIAL EN Mxx  PARTNERS
Instalacién FARNCANTE: m—m—p. S iC0 - CLIENTE FINAL
CANAL DE VENTAS EDITORIAL
MODO 1 EDITORIAL XN
s OB PLACISTA CLIENTE FINAL
MODO 2 EDITORIAL s EDITOR/ _ MXN|IBRERIAS EN MEXICO
Venta Editorial COLOMBIANA COEDITOR Y COLOMBIA
MODO 3 EDITORIAL s UBRERIA  eamp  CLIENTE
En consigna COLOMBIANA FINAL
MODO 4 uso EDITORIAL  mxn
AUTOR s MEXICANA CLIENTE FINAL

39 . , . , . .
Las empresas establecen plataformas virtuales en otros paises diferentes al pais de origen para reduccion
en impuestos, mayores ganancias. Se convierte en inversiones que se dejan de obtener en el pais de origen.
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Canal de Ventas Software:

Como se explico en las tendencias de consumo la metodologia off shore (modo 1)
no es muy bien vista por lo que se rechaza su implementacion. Es cuestion mas
gue todo de colaboracién al desarrollo de la sociedad, si se invierte en el pais de
origen se generan oportunidades y desarrollo. El modo 2 no es muy bien aceptado
en México debido a que los productos software hay por cantidades, con diferentes
caracteristicas y con diferentes origenes los cuales en muchos casos el
consumidor final no sabra en qué manera utilizarlo o no era lo que esperaba y
simplemente no satisface sus necesidades, el modo 2 habla de la presencia de un
socio en México encargado netamente de la distribucion del producto.

El modo 3 va mas con las exigencias del mercado, con una filial en México se
llega al consumidor final de manera mas personalizada conociendo sus exigencias
e inquietudes proporcionando asi el producto deseado. Este modo habla de un
proceso mas cercano entre el fabricante y el cliente mediante su filial en México y
la estrategia de la instalacion del software proporcionado.

Tanto en el modo 2, 3 se maneja la paridad USD/MXN.

Canal de Ventas Editorial:

Ventas placismo (modol) la editorial Colombiana adopta este sistema que no es
MAs que una estructura de balance general integrada a la distribucion que permite
controlar procesados generados por el almacenamiento, compra, ventas, cuentas
por pagar, cuentas por cobrar, comisiones por ventas, etc. Utilizando como enlace

a un PLACISTA encargado de las funciones nombradas anteriormente.

Ventas editorial (modo 2) el intermediario también cumple una funcion de editor, el
contenido es acomodado al pais destino en cuanto a su simbologia, expresiéon y

gramatica para dar un facil entendimiento al consumidor.
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En consigna (modo 3) la casa editorial colombiana establece un vinculo comercial
con algun establecimiento especializada en su distribucién en México (libreria),
este es el medio mas comun para hacer llegar el producto al cliente.

Ventas derechos (modo 4) el autor del material motivo de exportacion concede la
potestad a una casa editorial en México para que hago uso exclusivo del material
bajo un contrato donde se estipulen la venta de los derechos del autor, y la casa

editorial pueda hacer las reproduccion necesarias para su comercializacion.

v" Oportunidades

Servicios de Software Tecnologias de la informacién y la Comunicacion (TIC'S)

e Software bancario y contra lavados de activos: Colombia a lo largo de los

ultimos afios ha desarrollado una gran red de seguridad a favor del sistema
financiero para evitar fraudes o desfalcos econdmicos en las entidades
bancarias, y sobre todo se esta haciendo seguimiento al origen de recursos de
dudosa procedencia mediante mecanismo como el SARLAFT, se pretende
mitigar y controlar el riesgo de manera integral.
Existe un gran campo de oportunidades en esta area sobre todo que los
indices de violencia en México ha estado en aumento y los grupos al margen
de la ley necesitan que el dinero obtenido de manera ilegal puedan ser lavados
y no levantar sospecha, Colombia podra proveer herramientas suficientes para
contrarrestar tales actos.

e ERP’S para hospitales: Paises como México son ajenos a que personal
extrafio (personal que no sea medico) hagan estudios sobre procesos
hospitalarios sobre todo de tipo organizacional y tecnoldgico, pero se han dado
cuenta que tienen deficiencias en areas de aprovisionamiento porque no llevan
un control de inventarios y abastecimiento*°, por eso la importancia de

Colombia para contrarrestar estas falencias y dar soluciones oportunas.

* Tomado de la Web
http://www.ascolfa.edu.co/memorias/MemoriasCladea2009/upac01 submission 492.pdf, titulo del

documento “Proceso de evolucién de un ERP en una organizacion hospitalaria”
e
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e Call Center: Este servicio de gran aceptacion en Colombia se podra convertir
en una de las principales herramientas para dar respuesta y soluciones
inmediatas a organizaciones en México, por su comunicacion instantanea y
personalizada.

e Aplicaciones para moviles.

¢ Pruebas de Software: Este servicio ayudara a México bajo el aval de Colombia
a reconocer la calidad del software, en materia de implementacion, calidad,
0 usabilidad de un programa de ordenador o videojuego.

e ERP’S de bajo costo para Pymes: al igual que para los hospitales las Pymes
necesitan asesoramiento en México sobre ciertas maneras de hacer las cosas
(know how), Colombia puede satisfacer estas necesidades con calidad,

eficiencia y eficacia a bajo costo.

Editorial.

v’ Libros: libros infantiles para la educacion y el entretenimiento (cuentos, para
dibujar, etc.). Publicaciones religiosas, México es un pais muy consagrado a la
religion en especial al catolicismo por eso este mercado denota gran demanda
de articulos religiosos.

Publicaciones con material para la educacién de nivel superior, especialmente

libros universitarios y técnicos.

v' Contenidos multimedia: la idea es enfatizar mas en la interaccion del
consumidor con el producto, por eso la implementacion de videos, musica,
peliculas, etc. Donde se pueda experimentar una manera diferente de
aprender.

3.1.5 Turismo

Desarrollo De Las Oportunidades De Colombia Con México:
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v' Tendencias Del consumidor:El turista Mexicano esta segmentado de acuerdo a

v

sus caracteristicas y tipo de modo que quiere llegar a experiencia de viaje.

Medio- Medio bajo: Busca un lugar donde vacacional sin tantas pretensiones
por eso su interés de obtener una facil conectividad con su lugar de destino. El
precio es un factor super determinante, se inclinan por lugares que vallan
acorde con la naturaleza en primera instancia donde halla sol y playa.
Medio: Sus tendencias estdn guiadas a obtener comodidad y facil
comunicacion con el lugar destino. El factor precio esta determinado por la
combinacion de producto-valor del producto y lo que ellos puedan considerar
“como buen precio”, es determinante las compras.
Medio- Medio alto: Sus tendencias de consumo esta condicionadas a la
comodidad, un lugar donde hablen espafiol y que vengan con tours incluidos.
Es un turista mas nédmada, quiere visitar a varios paises en su viaje (Status)
guiados por la moda (acogen las recomendaciones que hagan sus allegados
sobre los distintos destinos). Para ellos es factor determinante salir de
compras, que existan playas, que no sea un lugar tan ajeno a la civilizacion
pero que tenga historia.
Alto: caracteristicas similares al segmento anterior, Unicamente se diferencian
en que no les gustan los grupos prefieren ser viajeros individuales y gastan
mucho dinero en el destino.
Canales de Distribucion

Enlaces para la adguiscion de un plan Yacacional Para el cliente con preferencia

e @ Vacaciones su interés es que
Agencas de Viapn
Operador - —  Comisiona entre <

aSyMaon O\ le muestren un portafolio

Empresas

Chente Directo

proouero donde venga todo incluido, por

ot eso la importancia de contar

Chanrite

eyt con una de \viajes que

*  Isfeino eongrona

muestren una gama de

opciones de paquetes de “todo incluido” donde el se de el gusto de escoger por un

precio acorde. Muchas veces el cliente tiene contacto con la agencia de viajes por
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medio de la empresa en la que labora, donde existe convenios entre ellos y la

oportunidad de tener un viaje con menores costos.

EMLACES PARA LA ADQINSICION DE UM PLAN QORPORATIG

S

EMPRESA-
CLIENTE
FINAL

R

viajes, un organizador de viajes

." I P

—

ALK TRADDE
DE WIS

L -

—
DRLANLIADCA
B WUAIES
[TTRARA LA O
I Lk TRAPRESA]

Prolewonabe of
CagEaL b B

OO

El cliente en oportunidades no
siempre esta de vacaciones sino
gue por el contrario necesita hacer
viajes de negocios. Por medio de
la empresa se  establece
condiciones de viaje ya sea

mediante un administrador de

0 un profesional en organizaciones de

convenciones (PCO), ellos se encargan de tener todo el paquete (vuelo, estadia,

alimentacion, transporte, etc.) listo para el personal que va a viajar.

v Dinamica del Mercado.

Ventajas

e Tiempo de vuelo, son vuelos relativamente cortos.

e Curiosidad hacia Colombia, somos un pais con gran historia y transcendia

cultural.

¢ No se requiere Visa

Desventajas

e Volatilidad de precios en los tiquetes aéreos.

o Costo paquetes.

e Desconocimiento del Destino. Existe gran problema en este sentido debido

a que hace falta mayor publicidad sobre los destinos turisticos que se

estan ofreciendo, en muchos casos el cliente prefiere tomar otro rumbo por

desconocimiento.

e Percepcion de inseguridad, aunque se ha tratado que borrar esta imagen

todavia quedan secuelas y algun indices que no le generar confiabilidad al

turista.
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v Competencia Directa

e Estados Unidos

e Canada

e Paises del Caribe (sol y playa)

e Peru, Argentina y Chile, presentan productos diferenciados (gastronomia,
ambientes paradisiacos, Turismo de aventura).

e Costa Rica: Naturaleza y Aventura.

3.1.6 Inversidn extranjera directa

México se ha convertido en el destino deseado por pequefias, medianas, y
grandes empresas que quieren ser participes de un mundo de oportunidades, no
solo por el hecho de empezar hacer negocios en esta region sino porgue a su vez

este pais se ha convertido en el enlace con grandes mercados internacionales.

En la ultima década es el mejor destino en América Latina para la colocacion de
capitales; de las 500* principales empresas con participacion en la region la gran

mayoria se encuentran establecidas en el pais Azteca.

La IED es de vital importancia para la economia mexicana, ya que sirve como un
catalizador para el crecimiento de los empresarios nacionales y permite la entrada
de conocimiento tecnolégico. Dicho incremento en la tecnologia ha sido esencial
para el mejoramiento del nivel de habilidades de la fuerza laboral y ha permitido

fortalecer la productividad y la competitividad nacional®?.

Esta ubicada en el lugar de privilegio siendo el 4to receptor de IED entre las
economias emergentes y el 2do lugar en América Latina, segun el Reporte de

Inversibn Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas. La posicién

*! Estudio realizado por AMERICA ECNOMIA, “Las 500 mayores empresas de América Latina”.

42 Tomado de la Web: www.legiscomex.com, 16 may 2006
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geografica Mexicana es de considerarse privilegiada, ya que puede proveer en el
término pactado al mercado EEUU (uno de los mas importantes mercados del
mundo, por tamafo, oportunidades, poder adquisitivo), asi como poder a traer el

acceso oportuno a insumos de calidad mundial

A su vez, otorga seguridad y protecciéon legal a los inversionistas extranjeros a
través de los Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las
Inversiones (Appri). Igualmente, cuenta con mas de 10 tratados de libre comercio
(TLC) que aseguran acceso preferencial a Norteamérica, la Unidén Europea (UE),
los paises de la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC), Israel y 10 paises
socios de América Latina.

Los beneficios que ofrece México al inversionista son:

* Acceso de mercado garantizado.

* Certidumbre legal y reglas claras.

* Estabilidad macroecondmica, politica y transparencia.

* Mercado interno creciente.

* Acceso a insumos a precios competitivos y de alta calidad.
* Servicios 6ptimos y bajos costos.

3.2 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DE MEXICO EN COLOMBIA.

La importancia de construir lazos comerciales con Colombia es el hecho de
acceder a la principal “puerta de entrada” en Ameérica latina y un mercado que dia
tras dia va en ascenso, con tendencias al consumismo y vivir nuevas experiencias
en materia comercial. Principales oportunidades de hacer Negocios con Colombia

y caracteristicas que presentan

3.2.1 Industria alimentaria- agroindustrial

v' Caracteristicas del Mercado
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Es una industria de gran importancia en la economia Colombiana, la poblacién en
general esta muy arraigada a sus costumbres y tradiciones, la comida la mas
importante de todas ellas. Los indices de obesidad han aumentado pero sin
embargo la conciencia de consumir productos cada vez mas naturales y organicos

ha presentado un comportamiento proporcional.

La poblacion Colombiana es amante al consumo de productos del agro en
general, de poder tomar sus alimentos del entorno natural y convertirlos en el
producto del consumo final. Los productos semi- procesado o listo para servir se

convierten a la hora de “servir’ en un elemento mas de su preparacion.

Las cadenas de produccion mas importantes son: azlcar, café e instantaneos,
leche y derivados, carne y subproductos, aceites, cereales, banano, cacao,

chocolates y confiteria, bebidas no alcohdlicas, etc.

Por su posicion geogréafica situada en plena zona ecuatorial, el territorio
Colombiano recibe una luminosidad permanente durante todo el afio, sumado a
esto la diversidad en pisos térmicos han hecho de Colombia un pais para cultivar

todo tipo de productos del agro.

Los acuerdos de liberaciéon comercial (TLC) han transformado y vinculado nuevos
procesos como el hecho de un mayor abastecimiento de bienes de ciclo corto (ej.:
cereales) lo cual ha brindado un espacio a actividades agricolas de ciclo largo (ej.:

aceite, cacao, platano y frutales).
v' Oportunidades
Razones por las cuales Colombia es un buen destino para invertir en el sector

Agroindustrial, oportunidades en materia comercial y utilizacibn de recursos

disponibles:
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1.

Unicamente el 3% del territorio nacional es utilizado para fines agricolas,
48.7% son bosques naturales y utilizados para vivir por campesinos,
indigenas, etc. Y el 34% por actividades pecuarias (en especial grandes

campos para la ganaderia bovina)*.

Colombia es uno de los paises de mayor expansién de tierras para uso
agricola en el mundo, ubicado en el puesto 22 (afio 2008) entre 223. El 4rea
del que se habla es aproximadamente 10mm de hectareas segun datos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, incluidas areas no aprovechadas y

otras que nunca se han tomado como consideracién para su explotacion.*

Debido a su diversidad hidrica cuenta con la disponibilidad de este recurso
para el fortalecimiento del sector agroindustrial, cerca de 45.402 metros
cubicos per capita afio (una de las tasas mas alta en el mundo) por encima del
promedio de Suramérica y otras regiones como Norte América, Europa y

Asia®.

El gobierno nacional bajo la premisa de poder desarrollar mas el sector
agroindustrial ha vinculado dentro de su agenda mas procesos de insercion en
la economia mundial. En los dltimos afios han concluido negociaciones
comerciales con EEUU, Mercosur, Triangulo Norte de Centroamérica, chile,
Canada, los paises del EFTA y la Unién Europea. En muchos casos acuerdos
bilaterales de libre comercio o con participacibn en acuerdos para la
desgravacion de aranceles. La incesantes iniciativas de progreso comercial
han hecho de Colombia un pais atractivo para la inversion mas aun cuando el
potencial de desarrollo del pais va en el mismo rumbo de las tendencias
globales sobre la demanda mundial de alimentos, el desarrollo y auge de los

3 Vélez Alejandro, Campos Andres, Cordoba Ramirez Soulange, Anzola Juan Fernando- “Invierta en
Colombia”, formato presentado por MINCOMERCIO de Colombia.

44,12
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“Inversion en el sector Agroindustrial en Colombia”
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biocombustibles, el incremento de los precios de los insumos agricolas y el

inadvertido cambio climéatico.

5. Para aprovechar al maximo el potencial Agroindustrial, el Sector publico y
privado desarrollaron la Apuesta Exportadora Agropecuaria®®. Sefialando los
productos con mayor potencial exportador, las regiones aptas para su
desarrollo y estrategias en pro del desarrollo. La meta es incrementar en 2,8
mm de hectareas sembradas en el 2020. Sobre todo en productos como

Cacao, el etanol, el aceite de palma, frutas y hortalizas.
v Incentivos al Sector

Desde el 2003 se esta haciendo no solo una restructuracién sobre el aporte que
se hace al sector Agroindustrial sino a su vez una reforma a los gastos incurridos.

Programas como el tan mencionado Agro Ingreso Seguro (AlS- creado en 2007)
busca apoyar en manera crediticia, capital de inversién, pagos directos para
almacenamiento y otros servicios para la agricultura. La finalidad de este
programa es dar una salida viable (desarrollo y competitividad sectorial) aquellos
sectores que por la inminente demanda de los mercados internacionales se
guedaban cortos en su capacidad de respuesta a esta demanda, con una
asignacion de recursos anuales de US$ 250mm ajustada afio por afio por el indice

de Precios al Consumidor.

46 . . . . ; .
Estrategia de mediano y largo plazo que hace parte del proceso de insercién de la economia colombiana a

los mercados mundiales.
S ——
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Tahla 3.2
COMPONENTES DEL PROGRAMA, AGROINGRESO SEGURO

Créditos blandos para adecuacion de tierra,
Linea especial de compra de maquinaria y equipos, S(:c(i,;l: ag:;:::avx de la!a:;r:‘c:o la
crédito - General infraestructura para la produccion er:n 2 ia menos 200 Ca‘:“os bhaloie
o dar valor agregado al producto Fone g
Incentivo a la Apoyo a nuevas inversiones en infraestructura e Se reconoce el 20%/40% de la
capitalizacion rural - incorporacion de nuevos equipos y maquinaria inversion si es grande-mediano /
General agricola para mejorar la competitividad. pequeno productor
e Cofinanciar obras de captacion, 08
Cg: o5 :a;on: r';:'m conduccion, distribucion intrapredial, adecuacion Sen r::?r o ‘.‘°"‘ del costo de
g0 ysrenage y obras de drenaje predial Verssn
R X . | Se otorga a los productores cuyos activos totales | Se subsidia hasta el 80% del valor total
Inoenttrg;:c:i.a;t?rlenaa sean inferiores a 1.756 SMMLV (*) (USD 450 mil de los gastos de contrataciéon de
aproximadamente) asistencia técnica

SMMLV (Salario Minimo Mensual Legal Vigente. A 2010 el SMMLV corresponde a COP$515 mil, equivalente aproximado USS 250.
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural (MADR)

La tabla anterior muestra las lineas de negocio donde AIS prestaba compromiso y
colaboracion dado sus condiciones y objetivos para el desarrollo de cada area de

trabajo.

v Cobertura Sobre El Sector Agropecuario

Crédito Agropecuario.
Cuenta con un banco agropecuario de primer piso (Existe plataformas fisicas y se
tiene contacto directo con el cliente), Banco Agrario de Colombia con

disponibilidad aprox. De US$12 mil millones.

Cuenta con un fondo de financiacién Agropecuaria, FINAGRO, con disponibilidad
de US$ 2.4 mil millones.

Una amplia linea de financiamiento: Capital de Trabajo (produccion,
sostenimiento, Comercializacién), Inversion (siembras, compra de Animales,
Maquinaria y Equipos, Infraestructura, comercializacién y Servicios de Apoyo) y

asesoramiento en reestructuracion de activos y consolidacién de pasivos.

v" Lineas de Negocios para situaciones expo raneas
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e Fondo Agropecuario de Garantias (FAG): concede coberturas desde el 50%
(grandes productores) hasta el 80% (pequefios productores).

e Seguro Agropecuario: Se cubre en riesgo a los productores debido al
cambio climético otorgando un subsidio entre el 30% y 60% sobre el valor

de la prima.

v Incentivos Tributarios*’ para el Sector Agricola en Colombia.

e Algunos productos debido a su extensivo tiempo de produccion cuentan
con amnistia sobre impuesto a la Renta por un plazo de 10 afios contados
desde el inicio de produccion.

e Sistema especial de importacién y exportacion plan Vallejo, mediante el
cual se otorga amnistia sobre el pago arancelario y de IVA o
amortizacion, para la importacion de insumos, materias primas y bienes de

capital.

v' Sectores Con Proyeccion en el Area Agroindustrial.

Biocombustibles.

Debido a sus condiciones climaticas y topograficas Colombia ha generado
gran produccién de biocombustibles en torno a la cafia de azucar y palma de
aceite, paises como EEUU y Alemania (reconocidos mundialmente en este
sector) concentran su produccion en productos de baja eficiencia energética
basados en el trigo y la colza (etanol y biodiesel), lo que simboliza que
Colombia ha tomado gran participacion en el mercado con productos de mas
alta gama. Se ha convertido en el 5to productor de aceite de palma a nivel

mundial y el 1ro en Latinoamérica.

Datos: 6,5 mm de hectareas aptas para el desarrollo de biocombustible,
actualmente se cuenta con 300.000 ha cultivas y se proyecta que en los
préximos 10 afios esta area alcance los 3.000.000 ha.*®

7 Estatuto tributario.
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Sector Forestal.

Debido a su ubicaciéon en la zona tropical Colombia cuenta con fotosintesis
todo el afio lo que genera una alta produccion de biomasa*, ciclos bioldgicos
mas cortos y rendimientos de especies mas altos. El desarrollo biotecnolégico
y genético ha podido desarrollar una gran produccion de germoplasma*
forestal de alta calidad. Este sector cuenta con beneficios tributarios e
incentivos ya que son exentos del impuesto de renta al aprovechar nuevos
campos forestales y el poder obtener el Certificado de incentivo Forestal (CIF).
Datos: 17 millones de hectareas aptas para reforestacion de las cuales solo
son usadas 350.000 ha.*

Sector hortofruticola.

Aguacate: Colombia es el 4to productor mundial de aguacate, capaz de
abastecer el mercado local y externo, ya sea con fruto fresco o con aceite de

aguacate y su pulpa como procesados.

Citricos: Cuenta con plantas para la extraccion de jugos, pulpas y
concentrados, extensiones de cultivos de limén Tahiti y naranja valencia para
la exportacion. Los cultivos son libres de mosca de la fruta y de HLB de los

citricos.

Platano: Plantas de procesamientos para shacks, congelados y pre-cocidos,
con grandes extensiones de cultivos para la exportacion de productos frescos

(mayor productor de América).

*® Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Inversién en el sector de Biocombustibles en
Colombia.

*Biomasa: Toda sustancia orgdnica de origen animal o vegetal que sirve como energia para la regeneracion.
* Germoplasma: conjunto de genes que se transmite por la reproduccion a la descendencia por medio

de gametos o células reproductoras

49 . . .. .
Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Inversién en el sector de Forestal en Colombia.
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Mango: Grandes cultivos de mango Keith para la extraccion de purés, jugos,
pulpas. Colombia tiene un rendimiento superior al promedio mundial con este

producto.

Sector Cacao, chocolateria y confiteria.

En cuanto a su produccion Colombia ha venido desarrollando el sector y
capacitando la mano de obra para poder dar respuesta a la demanda mundial
del cacao apoyado por entidades publicas y privadas. En materia de
innovacion crearon un centro de emprendimiento para promover mejores
practicas mediante la transferencia de tecnologia. La logistica del sector
cuenta con gran posicion geoestacionaria para abastecer el mercado del
continente, existe infraestructura aérea y maritima, gracias a los TLC firmados

se han llegado a un acceso preferencial a millones de nuevos consumidores.

Camaronicultura

Desarrollar areas de cultivos extensivos de camarones sobre las costas
(pacifico y Caribe) para desarrollar nichos de mercados (segmento orgénico,
de gran aceptacion en Europa). Colombia tiene acceso fitosanitario en los 5
continentes. Existe un gran crecimiento de Camaron Blanco con un aumento

en la demanda en Asia.
3.2.2 Manufacturas.
Los acuerdos comerciales y la posicién geogréafica de Colombia han hecho de este
un centro de produccion, distribucion y hub de exportaciones para mercados de
Suramérica, Norteamérica y Europa.

v' Caracteristicas del mercado.

Los tratados de libre comercio desde el afio 2010 permite un mayor acceso a

mercados preferenciales de mas de 1.200millones de consumidores, esto se debe
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también a la reputacion colombiana en materia comercial, segun el Banco mundial

es lider en reformas para facilitar negocios (cada afio escala posiciones).

En materia organizacional Colombia ocupa la 10ma posicion en credibilidad de los

gerentes y la 11lra en espiritu empresarial de los mismos, la mano de obra

colombiana ofrece competitividad a nivel salarial en comparacion con paises

desarrollados y en via de desarrollo.>®

v' Sectores con Proyeccién en el Area Manufacturas.

Sector Automotriz.

Caracteristicas:

v

Colombia propone un escenario ideal para la fabricacion y ensamble de
vehiculos, camiones, buses y autopartes con el fin de abastecer a todo el
mercado tanto nacional como regional.

Colombia ocupa el 4to puesto dentro de los mayores productores de Vehiculos
en Latinoameérica.

La actividad de ensamblaje y la fabricacién de partes y piezas ha hecho de
Colombia un puente para acercar a otras industrias como metalmecénica,
petroquimicos (plasticos y cauchos) y textiles en el aprovisionamiento de
insumos.

El nimero de participantes en el sector de autopartes en Colombia y gracias a
los acuerdos de libre comercio se ha logrado acceder a preferencias
arancelarias. El pais cuenta con una gran oferta, variedad y certificada para
proveer a los ensambladores de equipos originales.

La mano de obra capacitada para proponer respuesta a exigencias del
consumidor, con mas de 17.636 graduados entre técnicos y profesionales.
Bajo los regimenes de Zona franca Colombia cuenta con beneficios tributarios

e incentivos como depdsitos habilitados de transformacién y ensamblaje.

Oportunidades de Inversion:

50 . . . .y .
, Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Inversion en el sector Manufacturas en Colombia.
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v' Ensamblaje: La tendencia en la implementacion de transportes masivos en las
ciudades ocasionara incremento en la compra de vehiculos nuevos y una
estandarizacion de modelos para abastecer el mercado.

Sector como la mineria, el petroleo, infraestructura y biocombustible han
presentado crecimiento, su participacion en la economia nacional ha estado
comportdndose de manera proporcional, por ende se estima una gran
demanda en vehiculos comerciales de carga-camiones. Segun la Asociacion
Nacional de Empresas Transportadoras de Carga —Asocarga, se requeriran
2.300 tractocamiones para el transporte de crudo y 430 para el de aceite de
palma',

El medio de transporte terrestre para el transporte de carga en Colombia es el
mas utilizado acaparando cerca del 75%, por lo que hay una renovacion
constante de vehiculos y sus partes.

v Autopartes: Se realza la importancia de la fabricacion de partes y piezas
utilizadas en el ensamblaje para OEM (original equipment manufacturer, piezas

originales) y mercado de reposicién.

Cosmeéticos vy productos de Aseo.

Caracteristicas:

v' Colombia es lider en biodiversidad, por encontrarse ubicado en el trépico y su
desigualdad geografica cuenta con una diversidad en pisos térmicos, es uno
de los paises con mayor diversidad en metros cuadrados y es el 2do a nivel
mundial con mayor variedad en materia de flores.

v Existen incentivos a la creaciéon e implementacion de 1+D+i, gran auge en el
desarrollo de la biotecnologia apoyados con la creacion de Observatorio
Nacional de la biodiversidad Colombiana. Se cuenta con proteccion de la

propiedad industrial ajustada a los estandares internacionales.

51 . . . .z .
Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Inversién en el sector Manufacturas en Colombia.
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v" En materia comercial Colombia tiene inclinada la balanza comercial a su favor
(superéavit), con 11 tratados de libre comercio que existen para aprovechar y
medios de transportes adecuados para la movilizacion.

v' El gobierno y el sector privado trabajan conjuntamente para que Colombia sea
reconocida como el lider mundial en la produccidon y exportacion de

cosmeéticos y productos de aseo del hogar.

Razones para invertir en el sector Cosméticos y articulos de Aseo:

Existen ciertas ventajas que Colombia ha venido desarrollando en el sector que ha
dado a los inversionistas un entorno propicio para alcanzar y desarrollar mas
expectativas en el mercado; La implementacion de politicas para el desarrollo
comercial de biotecnologia (a favor de la sostenibilidad de la biodiversidad), la
implementacion de productos mas naturales, el crecimiento del pais en el mercado

latinoamericano y tener una apropiada plataforma de exportacion.

Oportunidades:

v Oportunidades regionales para la inversion i+d: la region del café liderada por
Manizales en conjunto con departamentos como Cundinamarca y Antioquia
has desarrollados centros de i+d como soporte a la industria, existe una gran
red de ayuda del sector privado y publico con participacion de universidades y
empresas.

v Oportunidades para centros de distribucién: Colombia posee una amplia
plataforma exportadora, en la dltima década aumentaron la exportacién de
cosmeéticos y articulos de aseo casi 6 veces pasando de us$ll4mm a
us$683mm®?, esta tendencia sigue en ascenso debido a los acuerdos vigentes
con Chile, México, Can, Mercosur y posible acuerdos con EEUU y la UE.
Colombia es la puerta para nuevos mercado siendo el enlace para empresas
del sector interesadas en producir o ubicar centro de logistica para la

distribucion. La posicién geoestratégica de Colombia ha hecho de los puertos

52 L4 ;
Proexport.com, “sector cosméticos y articulos de aseo” octubre del 2011.
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maritimos paso obligado para el transporte de mercancia de norte-sur, y
gracias a su cercania con el canal de Panama facilita la conexién del esto-
oeste y el acceso a los 2 océanos, caso parecido en el transporte aéreo donde
Bogota se encuentra en el terminal nimero 1 en ranking de movimiento de
carga.

v Oportunidades en produccion: La calidad en la educacién hace disponer de
una excelente y capacitada mano de obra convirtiéndose asi en uno de los
mercados mas competitivos laboralmente, que desencadena un buen
ambiente para hacer negocios. En los ultimos afios el crecimiento promedio en
cuanto al nivel de profesionales y técnicos en el sector de cosméticos y
articulos de aseo ha aumentado.

Existen bajos costos en mano de obra competitiva por 2 razones: 1lra porque
Colombia posee la jornada de trabajo diurna mas larga de Latinoamérica, lo
que traduce mas horas de trabajo por un salario no equitativo a esas horas. La
2da razén es porque el gobierno ha hecho descontar del impuesto sobre la
renta los aportes parafiscales y contribuciones al sistema de salud y pensiones
siempre y cuando se hagan vinculacién a empresas de personas dentro del
rango de jovenes menores de 28afios, personas en situacion de
desplazamiento, reinsercién o discapacidad, mujeres mayores de 40 afios y

personas que ganen menos de 1,5 SMMLV.>3

Materiales de Construccion.

Caracteristicas:
La construccién es uno de los motores del crecimiento econdmico y una de las
actividades con mayor proyeccion en el pais, jalonando asi la implementacién de

insumos o0 materiales de construccion.

La construccion en Colombia representa el 7% del PIB y participa con el 8% del

total de la inversion extranjera.

53 L4 ;
Proexport.com, “sector cosméticos y articulos de aseo” octubre del 2011.
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La inversion en el sector de la construccion tuvo una variacion de 29% dentro el
periodo 2009-2010°*, causa de esto es el hecho de Colombia es pais abierto hacer
negociaciones y construir lazos comerciales, muchas empresas multinacionales
han aprovechado esto marco para instalar sus centros de operaciones

directamente en el pais.

Oportunidades:

Datos estadisticos que muestran la importancia del Sector Materiales de

Construccion en el pais.

v' Para el afio 2010 las obras civiles crecieron 39%, las edificaciones un 29% en
licencias aprobadas y la industria hotelera en 148%. (fuente: DANE, camacol)

v En el 2011 mas exactamente entre enero y junio, las ventas de vivienda en
relacion al afio anterior crecieron un 18%, un consolidado de 56.859 unidades
vendidas. (Fuente: Camacol, portafolio 25 julio)

v' Para el 2014 bajo los interés del gobierno se generara una gran demanda de
materiales de construccion de baja, media y alta gama, debido a que en el
plan de desarrollo existen 2 de los 5 sectores denominados “las locomotoras
del gobierno” que demandaran estos productos; la vivienda (el ideal es
construir mas de 1mm de vivienda de interés social) y la infraestructura

(construcciéon y remodelacion de aeropuertos, puertos, carreteras, etc.).
(Fuente: Ministerio de hacienda y crédito publico).

v Existe una disponibilidad en capital humano de 119mil profesionales y técnicos
calificados para prestar una excelente oferta al sector de la construccion.

(Fuente: Ministerio de educacién de Colombia).

Textil y Confeccion.

El sector textil y de confecciones cuenta con un amplio recorrido y experiencia en
el mercado internacional tanto es asi que lo convierte en el sector mas importante

de las exportaciones no tradicionales.

54 . . . .z .
Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Manufacturas, Inversion en el sector Materiales de
construccién en Colombia.
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La aprobacion del tratado de libre comercio con Estados Unidos representa una de
las oportunidades mas importantes para el sector, tanto para involucrar insumos
(sobre todo importar productos de textiles y fibras de algodon para abastecer la
demanda interna de los confeccionistas colombianos) dentro de la cadena de
produccion como poder tener mayor participacion en los mercados internacionales
(principales destinos de exportacion de textiles: Ecuador, Venezuela y Perd) con
productos terminados.

Los centros de mayor produccion de textiles se encuentran bajo el dominio de 2

regiones Cundinamarca con una participacion aproximada de 47% y Antioquia con

41%.%

Oportunidades:

Existen 3 é&reas donde el inversionista extranjero puedo consolidar las

oportunidades de hacer negocios en el sector Textil y confecciones.

v Innovacién: El gobierno nacional esta apoyando con iniciativas e incentivos a
quien quiera impulsar y desarrollar 1+D+i en el sector, del mismo modo las
entidades publicas y privadas estan comprometidas para el desarrollo de la
innovacion proporcionando ambientes y conocimientos, para explotar al
maximo el capital humano existente y los recursos naturales disponibles para
el desarrollo de nuevas maneras “hacer las cosas” en sector textil y
confecciones.

v Produccién: Es un sector con mas de 100 afios de experiencia donde se han
perfeccionados y adaptados nuevas formas de producciéon con mano de obra
mucho mas capacitada (conocimiento, implementacion de recursos naturales y
tecnoldgicos) apoyada por programas gubernamentales (sector publico y
privado). Colombia posee una amplia plataforma exportadora y amplia
experiencia comercial en este sector.

v Logistica: Al igual que muchos sectores anteriormente nombrados Donde se
habla del privilegio de la posicion Geoestacionaria de Colombia donde pueda

aprovechar su infraestructura maritima y aérea para abastecer al continente

55 . . . .y .
Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Manufacturas, Inversién en el sector Textiles y
confecciones en Colombia.
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americano y acceder a un sin nimero de nuevos consumidores lo convierte en
un pais sofiado para muchos inversionistas. Con los incentivos a la produccion
(generacién de empleo) Colombia puede contar con un nivel de respuesta

rapido a las exigencias del mercado.

3.2.3 Servicios

Hoy en dia es uno de los sectores con mayor proyeccién en cuanto a crecimiento
y reconocimiento en la apuesta comercial, explorando nuevas oportunidades y
mercados. EI gobierno nacional mediante programas como “Programa de
Transformacion Productiva” quiere desarrollar sectores de clase mundial como lo
son: Software y Servicios de TI, tercerizacion de procesos de Negocio, Energia
eléctrica, bienes y servicios conexos.

Dado este panorama Colombia cuenta con un gran amiente para invertir y otorga
grandes ventajas competitivas, ejemplo: Cuenta con la 2da mayor disponibilidad
de mano de obra calificada en LA (fuente: IMD, 2011), debido a los programas
salariales Colombia cuenta con un capital humano con bajo costo, mas de 85 mil
graduados en careras técnicas y profesionales en areas administrativas e

ingenierias.

v' Sectores con Proyeccién en el Area Servicios.

Software y servicios Tl

Caracteristicas:
El gobierno colombiano esta fielmente comprometido con el Sector, decidido a
apoyar por medio de su Programa de Transformacién Productiva®® generar un

ambiente adecuado para potencializar y tener reconocimiento mundial del sector.

56 .z . . .. . . . . .

Programa de transformacion productiva: Es liderado por el Ministerio de comercio, industria y turismo
apoyado con todas las entidades del gobierno nacional, busca desarrollar sector de clase mundial mediante
la formulacion y ejecucidn de planes de negocios sectoriales, para favorecer el crecimiento econémico y
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Datos: la industria del software crecié 131%, y la industria del hardware 42% en
los ultimos 4 afios (fuente: IDC), Colombia es el 3er pais en LA en ventas de Tl
con usd$4.258mm para el 2010 y sumado a todo esto Colombia esta
comprometido con la industria con una de las tazas de pirateria mas baja de la

region junto con Brasil. *’

Oportunidades:

v' Construccion y elaboracion de plataformas para el soporte técnico y
generacion de valor agregado para IT, en ventas y orientacion y prestacion de
servicios a clientes.

v' Oportunidades para desarrollar junto a los Servicios Tl -aplicaciones en un
solo paquete, para promocionar productos y servicios mas completos.

v' Poder integrar de manera horizontal o vertical empresas que proporcionen
colaboracion en materia logistica, produccion, soporte técnico ya sea mediante
la figura de outsourcing o adquisicién de empresas.

v" Oportunidades para la construccion de un ambiente acorde al mercado que
esta en crecimiento, mediante una excelente prestacion de servicios y

fortalecimiento de la infraestructura de telecomunicaciones.

Tercerizacion De Servicios BPO (Business Process Qutsourcing)

Caracteristicas:

Colombia posee una fuerza laboral de alto nivel para desarrollar proyectos de
inversion en el sector BPO y gracias a su posicion geoestacionaria proveer
servicios en todo el continente americano, el Caribe y Europa. Bajo los principios

del Know How vy la calidad en recursos humanos con experiencia en el sector

fortalecimiento del aparato productivo nacional a través de una alianza publico-empresarial.
www.cidet.org.co
57 . . . . . . ..

Tomado de la Web www.inviertaencolombia.com.co, Servicios, Inversidn en el software y servicios Tl en
Colombia.
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Colombia ha venido construyendo su imagen en el sector de prestacion de
Servicios. El reconocimiento ha hecho de Colombia un pais con alto potencial en
este sector a nivel mundial, tanto es asi que en el 2010 estuvo ranqueada en el
“top 30 locations for offshoring” respaldada por la empresa de investigacion y

consultoria Gartner.

Datos: Colombia en los ultimos afios crecié 61% en la industria de servicios de TI
& BPO (fuente: IDC), durante el 2010 se generaron 72mil empleos para operaciones
de call center y contact centers segun datos obtenidos por la Asociacion

Colombiana de Contact Centers y BPO.

Oportunidades:

v' Poder aprovechar la region para instalar centro de atenciéon Contact Centers
bilinglles para obtener mayor participacion en el mercado Estadounidense
como para ampliar los servicios de BPO.

v" Una oportunidad para desarrollar centros de servicios junto con paises de
Latinoamérica para dar soluciones a la region.

v' Se presta un buen ambiente para diversificar servicios de operacién ubicadas
en otros paises.

Fondos de Capital Privado

Caracteristicas:

Colombia provee un sin niamero de cualidades que la convertir en un destino muy
atractivo para los fondos de capital privado en blasqueda de nuevas
oportunidades de crecimiento; tiene una economia en crecimiento, altamente
diversificada, un importante tamafio de la poblacion rica en recursos humanos y

con potencial de desarrollo.

La creacibn de Bancoldex Capital bajo la iniciativa del gobierno nacional,

Ministerio de comercio Industria y turismo y Bancoldex, desean convertir a
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Colombia mediante este programa en un entorno conveniente para la inversion de
fondos de capital privado como la principal fuente de financiamiento de largo

plazo para las empresas colombianas.

Colombia es el Unico pais que muestra una mejora constante en su ambiente de
FCP (Creacion de Fondos de Capital) / VC (venture Capital) ya que desde el 2008
(7posiciones mas arriba) se encuentra escalando posiciones ubicdndose en el

puesto nimero 4 después de Chile, Brasil y México.>®

Oportunidades:

v" Oportunidades de creacion de fondo de Capital Privado.

Colombia cuenta con un marco regulatorio de gran acogida para la creacién de
fondos, este marco ha permitido reformar alguna normativa para la inversion de
estos fondos de capital privado vinculando de cierta manera la participacion de
fondos de pensiones y aseguradoras. Trabajando de la mano con el programa
Bancoldex capital se dispone de un ambiente atractivo y seguro para invertir en

estos fondos de capital privado.

Datos: Colombia representa el 2% de la participacion de la industria de fondos en
Latinoamérica y este a su vez representa solo un 3% de la global segun la firma

Price Water House Coopers.

v" Oportunidades de inversién multisectoriales
Colombia cuenta con una economia diversificada que permite generar multiples
oportunidades en diferentes sectores: Servicios, establecimientos financieros,

industria, agricultura, comercio, construccion y otros sectores.

En materia internacional tras acuerdo de unificacién de las bolsas de Valores de

Chile, Peru y Colombia “MILA” se tendra acceso al mercado accionario unificado

*% Fuente: LAVCA (Latin American Venture Capital Association) 2011, Scorecard.
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mas grande de América latina por nimero de emisores, accediendo a mas de 500
compafiias esperando un comportamiento de crecimiento en la inversion

extranjera y la oferta de servicios en los afios venideros.

Infraestructura Hotelera y Turistica.

Caracteristicas:

El sector ha crecido en un ritmo acelerado debido a la imagen que Colombia ha
tratado de imponer en la mente de todos los turistas o potencial de turistas.
Grandes inversionistas nacionales e internacionales han visto del pais una fuente
de generacién de progreso y desarrollo acogidos por el incremento de las masas
de turistas, tanto asi que en los ultimos 7 afios hubo un aumento aproximado de
11mil nuevas habitaciones (mas personas es igual a mas entrada de capital al

pais).

Las inversiones recientes que se han hecho sobre este sector en su gran mayoria
corresponden a un grupo segmentado en el mercado para clientes de 4-5
estrellas, otorgando mayor lujo, comodidad, estatus y privacidad.

Sin embargo la infraestructura hotelera se mueve mucho por viajeros de tipo:
negocios, resort y ecoturismo (un nuevo segmento que se esta desarrollando en

el pais en miras de aprovechar las riquezas de la naturaleza).

Datos: la llegada de pasajeros a Colombia aumento de 600mil (2000) a casi 1.5
millones (2010) con un crecimiento promedio anual de 10.6% (casi 4 veces el
promedio mundial). En el 2010 el arribo de cruceros aumento 30.9% equivalente a
aprox. 401mil pasajeros, puertos como Cartagena, Santa Marta y San Andrés

principales destino de desembarque.>®

Razones para invertir en el sector:

59 25 . . . .z . . .
, “www.inviertaencolombia.com. Inversidn en el sector de infraestructura hotelera y turismo en Colombia,
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El crecimiento del turismo en Colombia esta por encima del promedio mundial, del
2000- 2010 Colombia creci6 un 10,6% mientras el resto del mundo 3,2%%, el

turismo se ubica en primera posicion en exportaciones no tradicionales.

Colombia provee de un entorno a la inversion hotelera mediante la promulgacion
de incentivos a este sector: Existe una exencién de impuesto de renta por 30
afios para los servicios prestados en hoteles que construyan o remodelen antes
de 2018, deducciones del impuesto en bienes de capital motivos de exportacion
de turismo, contratos de estabilidad juridica y descuentos tributarios para la
vinculacibn de nuevos empleados menores de 28 afios, discapacitados,

desplazados o mujeres mayores de 40 afios®.

La fuerza laboral en el sector Turistico es muy competitiva, el servicio prestado es
muy bien valorado por el turista tanto asi que segun datos obtenidos por
Proexport y la firma encuestadora Napoledn Franco el 92% de los extranjeros que
visitan a Colombia califican el trato que se les da con un puntaje de 4.24% sobre

un total de 5%.

Los destinos turisticos de Colombia estan siendo reconocidos a nivel mundial por
la diversidad de planes a lo cuales puedes acceder; Sol y playa, ecoturismo-
aventura, historia y cultura.

Oportunidades:

Las oportunidades de desarrollo de negocios en el sector hotelero se dividen 7

areas de relevancia para el pais.

v/ Bogota: Es la ciudad mas poblada del pais convirtiéndose en el principal centro

industrial, comercial y econémico de Colombia. Ofrece productos y segmentos

“Aumento del turismo internacional tres veces el mundial”, Proexport Colombia.

61 . . . .y . . .
www.inviertaencolombia.com. Inversidon en el sector de infraestructura hotelera y turismo en Colombia,

“Incentivos a la inversidn hotelera”, Proexport Colombia
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para el turista que demande: historia y cultura, turismo religioso, turismo de
salud, turismo de negocios y eventos. Las oportunidades para esta regidén estan
en desarrollar centros para espectaculos, hoteles de lujo y hoteles de servicios
limitados en zonas especificas.

Cartagena: Es el destino turistico mas reconocido a nivel nacional e
internacional. Los productos y segmentos que ofrece para el turista son:
Turismo vacacional (sol y playa), historia y cultura, cruceros, turismo de
negocios y de eventos. Esta ciudad cuenta con deficiencia en la oferta de
hoteles tipo resort y hoteles con servicios limitados en la zona industrial de
mamonal (Oportunidades).

Medellin: Se destaca como uno de los principales centros culturales e
industriales del pais y por su actividad académica. Ofrece productos y
segmenta a turistas que demanden: historia y cultura, turismo de salud, ferias y
fiestas, compras, turismo de negocios y eventos. Las oportunidades que presta
esta region del pais es poder ampliar mas la infraestructura de instalaciones
para desarrollar eventos sobre todo al segmento de turismo de negocios.
Cali-pacifico: Cali es el principal centro urbano, cultural, econémico, industrial y
agrario del pacifico colombiano. El turista demanda en esta region: Historia y
cultura, salsa, turismo de negocios y eventos, turismo de naturaleza
(ecoturismo, avistamiento de aves, avistamiento de ballenas). La oportunidades
gue para desarrollar en esta region estan en la creacién de hoteles con
servicios selectivos o servicios limitados que vallan de la mano con la creciente
aumento de eventos del Centro de Eventos Valle del Pacifico.

Barranquilla: Posee uno de los puertos maritimos y fluviales mas importantes y
activos de Colombia. El turista demanda en esta region: historia y cultura, ferias
y fiestas, turismo de negocios. Actualmente Barranquilla no posee la cantidad
de hoteles con disponibilidad para turismo de negocios u hoteles es zonas
industriales.

Santander: Esta region es rica en diversidad de zonas geogréficas: llanuras,
montafias, cafiones, rios, cuevas, etc. El turista demanda de esta region:

historia y cultura, turismo de naturaleza (ecoturismo, turismo de aventura,
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agroturismo). Se podrian aprovechar mas las oportunidades en la
implementacion de mas areas para la adecuacion de hoteles ecoldgicos y
tematicos, aun en estas zonas no existe la presencia de marcas
internacionales.

Triangulo del Café: Conformado por Caldas, Quindio y Risaralda con gran
presencia del café principal producto de reconocimiento a nivel mundial de
Colombia. El turista demanda en esta zona: Historia y cultura; turismo de
naturaleza (turismo de naturaleza, avistamiento de aves, agroturismo, turismo
rural y ecoturismo). Las oportunidades para desarrollar en esta region del pais
estan en poder crear mayor participacion a hoteles ecoldgicos, tematicos(al
igual que los Santanderes no existe presencia de marcas internacionales en
esta zona), hoteles con servicios limitados y selectivos para el turista de

negocios.

Tabla 3.3
Tendencias y Preferencias del turista en Colombia por ciudades mas

importantes para desarrollar Turismo.

San Santa Triangulo | Cartagena | Bogotd Medellin | Barranquilla | Cali | Popayan
Andrés Marta | del Café
Soly playa X X
Historia y X X X
cultura
Compras X X
Ferias y X X X X
Fiestas
Religiosos X X X
Viajes de X X
incentivo
Convenciones X X

Fuente: Proexport Colombia- invierta en Colombia sector Turismo.

La tabla muestra las tendencias segun el turista de acuerdo a sus caracteristicas y

preferencias sobre el tipo de turismo que quiere obtener y los destinos que pueden

optimizar mejor esas expectativas.
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4. NUEVAS INICIATIVAS PARA LAS RELACIONES
COMERCIALES COLOMBIA Y MEXICO EN PROCESOS DE
INTEGRACION BILATERAL FRENTE A NUEVOS MERCADOS
E INTEGRACION REGIONAL LATINOAMERICANA

41 COLOMBIA Y MEXICO FRENTE AL MUNDO

4.1.1Area de Integracién Profunda AIP —Latinoamérica y Asia-

Bajo los tratados que han ido construyendo Colombia y México durante la historia
es indispensable sefialar que no han sido Unicamente relaciones estrictamente
comerciales, convirtiéndose en un proyecto a largo plazo en la construccion de
una gran alianza en miras al beneficio reciproco, es asi, como estas 2 partes en su
vision de consolidar un gran bloque regional ha querido incursionar en otros

mercados para aventajar a la inminente globalizacion.

En el afio 2010 nace la idea ambiciosa de asociar a los paises orientales con la
regién latinoamericana llamada “Area de Integracion Profunda (AIP)”, bajo los
intereses del Presidente de Peru (Alan Garcia) e incentivando a sus homoélogos de
Chile, México y Colombia los invito hacer parte de este proyecto.

La idea del presidente Alan Garcia nace como preambulo a VI Reunién Ministerial
del Foro Arco del Pacifico Latinoamericano, que se cumplié en Cusco (Pera), que
aunque con iniciativas parecidas en cuanto la integracibn de los paises
latinoamericanos de la cuenca del pacifico y estrechar sus vinculos con Asia el
AIP seria mas profunda en cuanto a la creacién de espacios para la integraciéon en

los temas de convergencia comercial e integracion; facilitacibn de comercio y
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logistica; promocion y proteccion de las inversiones y cooperacion para la

competitividad.®?

Cada una de los paises tomaron parte en las negociaciones los entes mas
especializados en materias de comercio, Colombia (Proexport), Chile (Prochile) y
Peru (Prompera) el objetivo era que cada uno de los paises pusieran en practica la
experiencia que tienen con los paises asiaticos tanto para la incentivacion de las
exportaciones como para la creacion de un ambiente atractivo para la inversion
extranjera; pero sin lugar a duda el apoyo de estas organizaciones tenian su plan
estratégico con la posicion de 1 oficina de Proexport en China y 11 de Prochile en
otras naciones de Asia, se lograria desarrollar una gran plataforma de enlace para
entrar al mercado asiatico reduciendo de igual manera los costos en materias de

operacion.
Estrategia de Promocién

Las entidades (Proesport, Prochile, Promperu) que se encuentran bajo este gran
proyecto seran determinantes en la consolidacion de esta alianza mediante su
promocion, es de vital importancia su labor como la puesta en practica de su
experiencia en términos comerciales con los paises asiaticos destacando que son

economias complementarias.

Para este punto el bloque regional latinoamericano destacd puntos criticos de
éxito, en materia de comercio; elaborar planes de exportacion sectorial
(segmentacion), participar conjuntamente de ferias internacionales, realizar
campafas de fortalecimiento en imagen pais, activacion de lideres de opinién y
clientes, desarrollar misiones comerciales, proyectos sectoriales, macro-ruedas y
estudios de mercado. Inversion: se analizaran tendencias a la inversién y

estrecharan lazos con los principales inversionistas.

®2 Articulo publica en la revista Portafolio, “Crearan un area de integracién profunda” enero 6 de
2011
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Trascendencia del acuerdo

Se quiere llegar a obtener un area de libre movilidad de personas, capitales,
bienes y servicios entre los paises que lo conforman; la viabilidad de este punto es
alcanzable teniendo en cuenta los alcances de los 4 paises latinoamericanos en

materia de integracion y apertura comercial. (Datos Generales)

Superficie combinada de 5 millones de km2.

e 204 millones de habitantes.

e PIB de US$ 1.4 billones de dolares, que representa el 34% del PIB
latinoamericano.

e Ingreso per capita de US$ 11.000.

e Exportaciones por US$ 443.000 millones.

e Importaciones por US$ 430.000 millones.

e Comercio global frente al mundo de 872 mil millones de délares.®

Nos damos cuenta que los datos anteriores son realmente significativo para
cualquier bloque comercial, en este caso en miras a AlP, el poder perfeccionar la
integracion dard a saber a todos los demas miembros de América Latina que esto
es un bloque realmente importante y con gran peso en la region. Como
conclusidén, atraera mayores volimenes de inversion, mayor intercambio comercial

y en ultimas, un crecimiento econémico sostenido y de gran proyeccion.
Se dieron rienda suelta a la identificacion de las distintas &areas de interés
priorizando las que tuvieran mayor peso, para esto se consensuo y se dieron

responsables en la elaboracion de proyectos en miras al AlP:

e Comercio de bienes y acumulacion de origen (chile)

® Florencio Salazar Adame, embajador de México en Colombia “Relacion comercial México-Colombia y
alianza del pacifico”, para la Escuela de negocios, finanzas y tecnologia (EAFIT) 22 de septiembre de 2011.
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e Facilitacion del comercio y aduanas (Colombia)
e Cooperacion en temas de seguridad, lavado de activos, tecnologia,
PYMES, entre otros (Peru)

e Asuntos migratorios y movilidad de personas (México).

Existen iniciativas similares sobre los temas de interés propuesto para este
acuerdo en la region que estan bajo la mesa de negociacién de ALADI y el Foro
ARCO, en ninguno de los casos AIP se quiere convertir en el reemplazo para
estas iniciativas sino su complemento apuntando a la creacion de espacios para la
integracion y convergencia para la red de acuerdos comerciales ya existentes en

la region.64

Se concertaron los siguientes puntos en la Declaracion Presidencial sobre la
Alianza del Pacifico para la conformacién de un Area de Integracién Profunda AlP
(28 de abril de 2011):

e Establecer la Alianza del Pacifico para la conformacion de un éarea de

integracion profunda, que incentive la integracion regional, asi como un
mayor crecimiento, desarrollo y competitividad de las economias del bloque
regional. Con el objetivo de alcanzar la libre circulacion de bienes,
servicios, capitales y personas.
Areas de trabajo: movimiento de personas de negocios, comercio e
integracion, facilitando el transito migratorio (incluye cooperacién policial),
comercio y cooperacion aduanera. La posibilidad de poder integrar las
bolsas de valores, y, mecanismos de solucion de diferencias. Crear grupos
técnicos para cada una de estas areas.

e Capacitar a los diferentes ministros que en representacion de cada parte
elaboren un acuerdo paralelo sobre todos los acuerdos de libre comercio

ya existentes.

® Revista dinero, “Presidentes definen rumbo del Area de Integracién Profunda” publicado el 27-04-2011
|
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e Avivar paralelamente los procesos de interconexion fisica y eléctrica, a
través de los grupos de trabajos bilaterales y subregionales existentes,
gue tienen libre acceso a unirse cual pais quiera sumarse a dicho esfuerzo.

e Panama participara en calidad de observador, una vez concretado el
acuerdo evaluara la opcion de ser participe en este.

e Acoger el apoyo que puedan brindar BID, CEPAL, OEA, CAF y Banco
Mundial, en miras a la ejecucion de proyectos dentro de este acuerdo.

e Crear el (GAN) Grupo de Alto nivel, Viceministros y Viceministras de
Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior, que seran los encargados
de supervisar y evaluar los grupos técnicos, desarrollar areas con
proyeccién y desarrollar propuestas para la integracibn con otros

organismos o0 grupos regionales en especial de Asia Pacifico.®

Oportunidades para el bloque comercial latinoamericano en miras al AlP

En las ocasiones que han tenido los representantes de los paises
latinoamericanos para la construccion de una propuesta viable a AIP siempre se
llevé a una conclusion bastante adecuada para buscar profundizar la integracion
entre los 4 paises, de tal manera de poder dinamizar la relaciébn América latina y
Asia Pacifico; fue la idea de presentarse como un bloque regional poniendo en
marcha las experiencia representada por cada nacion en tratados bilaterales con

esta region del mundo.

Es inminente destacar los pasos agigantados que han venido dando los paises
asiaticos en manera de comercio en relacion al resto del mundo, los grandes
avances en materia de produccion, comercializacién, promocion, etc. Han llevado
al blogue latinoamericano (Colombia, México, Peru, chile) a destacar grandes

oportunidades de desarrollo y en miras de crear un entorno hostil en cuanto a

65 Camara de comercio e integracién Colombo-Peruana, “DECLARACION DE LIMA 2011: DECLARACION PRESIDENCIAL SOBRE LA ALIANZA DEL PACIFICO PARA LA
CONFORMACION DE UN AREA DE INTEGRACION PROFUNDA AIP”, ESCRITO POR COLPERU | 29 DE ABRIL DE 2011
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sostenimiento econdmico y social para la region para la historia. Oportunidades

para la region:

e Superar las desventajas asociadas a la falta de economias de escala,
ofreciendo a las empresas un mercado interno ampliado y el desarrollo de
cadenas productivas mas integradas a nivel global.

e Aprovechar el dinamismo que experimentan hacia las economias asiéticas,
que permite la ubicacion geografica de la AP. (Entre 2000 y 2009, las
exportaciones de los paises de la Cuenca del Pacifico hacia Asia crecieron
a una tasa equivalente anual promedio de 40%).

e Construir una plataforma para explotar nuevos bienes que incorporen valor
agregado.

e Area atractiva para la inversion asiatica, que busca ampliar mercados hacia

América Latina, Estados Unidos y Europa.®®

4.1.2 México ratifica a Colombia en la OCDE y la APEC

4.1.2.1 Organizacion Para La Cooperaciéon Y ElI Desarrollo Econdémico
(OCDE)

Bajo el mandato del nuevo gobierno liderado por el presidente Juan Manuel
Santos y en pro de seguir unificando y aumentando su participacion con otros
mercados alrededor del mundo ve la necesidad de ser participe de la
Organizacion para la Cooperacion y El Desarrollo Econémico (OCDE). "No es un
club de paises ricos. Es un club de paises con buenas practicas”, “Por eso
gueremos entrar. Para garantizarle a los inversionistas que entraremos dentro de

n67

un proceso de buenas practicas, de practicas responsables™" afirmo el presidente

66 Florencio Salazar Adame, embajador de México en Colombia “Relacion comercial México-Colombia y alianza del pacifico”, para la Escuela de negocios, finanzas y

tecnologia (EAFIT) 22 de septiembre de 2011.

67AFP, diario el Espectador “Francia dio su apoyo a la candidatura de Colombia a la OCDE”, 24 de enero de
2011.
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Santos refiriendose a la importancia de su participacion con esta organizacion en
miras al desarrollo de la nacion y de la regién latinoamericana. Colombia contara
con el respaldo y aprobacién de México para compartir este importante grupo

econdmico.

La OCDE creada en 1961, en su mision de apoyo al crecimiento econémico
sostenible pretende combatir factores como el desempleo, la desigualdad
econdmica (asesorando a paises para alcanzar el desarrollo econémico y
crecimiento del comercio mundial) y mejorando los niveles de calidad de vida.

En su programa de asesoria a paises proveera la informacion idonea en cuanto a
estadisticas, analisis y perspectivas econdémicas; compartiendo experiencia y
buenas practicas sobre como hacer las cosas en materia econdmica buscando

respuesta sobre problemas comunes.

Segun el ministro de Comercio, Industria y Turismo, Sergio Diaz-Granados, la
vinculacion a este acuerdo se dara siempre y cuando Colombia desarrolle un
entorno favorable en los siguientes aspectos: “cumplir con los estandares de los
principales acuerdos que ellos tienen en materia de inversion, temas tributarios y
fiscales, medio ambiente, estadisticas, lucha contra la corrupcion, asuntos

ambientales, gobierno corporativo y liberalizacion de capitales”.

La importancia de pertenecer a esta significativa organizacion se debe al contacto
directo que se generaran con paises de primer nivel a lo largo Union Europea, de
tal modo que comprometeran en cierta manera un buen progreso e interés por
todos los paises miembros. Bajo el apadrinamiento de México presentando un
papel importante en las relaciones del continente europeo con el latinoamericano,
Colombia pretendera ratificar el grado de inversion otorgado por las calificadoras

de riesgo a paises como Chile, Brasil y México siendo participes de la OCDE.

4.1.2.2 Foro De La Cooperacién Asia Pacifico (APEC).
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El objetivo de APEC fue consolidar el crecimiento econdmicos y prosperidad de la
comunidad de paises del pacifico, se fijaron como ejes centrales la liberacion del
comercio (con trato especial y diferenciado para los paises en via de desarrollo) y
la inversion, la facilitacion de los negocios y la cooperacion técnica. Por la
importancia y el peso que tienen los paises participes de este foro ha prestado un

referente importante para el desarrollo de la OMC.

En la dltima década para Colombia ha significado grandes progresos en manera
de comercio y establecer relaciones comerciales con paises desarrollados de
otros continentes en manera de acuerdos, aunque para Colombia represente un
desafio (generacién de desequilibrios comerciales) por la manera inminente en la
gue estos gigantes de la economia mundial han venido evolucionando también

representa una gran oportunidad para el desarrollo.

La construccién de todos aquellos nuevos “compromisos” seran vigilados y
contaran bajo el aval de paises latinoamericanos que por sSu experiencia y
participacion en diversos acuerdos nos llevan pasos adelante en materia de
comercio, México nuestro aliado numero 1 en Latinoamérica ratifica su apoyo

incondicional en la incursiéon de nuevos horizontes®®.

El proceso de negociacion con los paises asiaticos para Colombia se ha
convertido en una opcion “B” en su proceso de incrementar y explorar nuevos
mercados, existen al menos 10°° acuerdos comerciales de los miembros de la
APEC con los paises asiaticos y Colombia no puede ser ajena a este nuevo
horizonte de negocios Latinoamérica-Asia. Aunque la incursién para Colombia en
esta alianza transpacifica es decision neta del gobierno central estos no hacen
oidos sordos a la iniciativa de colaboracion de sectores de caracter social
(universidades, sindicatos, empresarios, entidades regionales), asi mismo, el

aporte generado por paises como México que en sus aspiraciones por incursionar

®® Florencio Salazar, embajador de México en Colombia en su conversatorio sobre “relaciones comerciales
México y Colombia”, 16 septiembre de 2011.
® Coordinado por Pto Garcia, “éEs deseable el ingreso de Colombia a APEC?”, Bogotda octubre de 2005.
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en el mercado asiatico con Area de integracion Profunda (AIP) ven la necesidad
de ir formalizando diversos acuerdos con esta region del planeta en miras de
construir segmentos fuertes a las economias de la region latinoamericana basados

en la experiencia dado la adaptacién a los cambios.

Tabla 4.1
Relaciones de Colombia con paises de la APEC (2004)

Comercio | Importaciones Exportaciones | IED en Colombia
2003-2004
COLOMBIA | US$18.374 | 9712 millones 8.663 millones | $1.793 a $2.739
millones millones
52.85% 47.15% Aumento 52.7%

Fuente: Grupo de trabajo Asia-Pacifico coordinado por Pio Garcia, “;Es deseable el ingreso de Colombia a la
APEC?” octubre 2005

Si se analizan los datos para el afio 2004 aunque existe un déficit comercial en
unos pocos puntos porcentuales equivalentes en US $1048 millones no deja de
ser significativo los grandes aportes hechos en materia de comercio, mas aun
cuando estas cifras demuestran la vitalidad y el grado de confiabilidad que han
tenido los paises de la APEC de considerar a Colombia en un buen lugar para
invertir, aumentando la cifra de inversion extranjera directa (IED) en un 52.7% en

relacion al afio anterior.

Aungue los datos obtenidos en materias de exportacion son en su gran mayoria
“‘commodites ” como cobre, hierro, carbon y otros, es importante realizar esfuerzos
en miras de explorar segmentos para una mayor aprovechamiento de productos
gue generen mayor valor agregado (producto final), y, de igual manera poder
vincular nuestros esfuerzos siendo participes en los multiples encadenamientos
productivos que estan integrando en la practica las economias de Asia-Pacifico,

segun el Director Ejecutivo de la Fundacion Chilena del Pacifico, Manfred
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Wilhelmy, en la 672 Asamblea de la Asociacion Nacional de Empresarios de

Colombia, ANDI, realizada los dias 11 y 12 de agosto en Cartagena.

La construccion de los lazos comerciales con los paises asiaticos se encuentran
todavia en fases primarias pero sin lugar a duda es alli donde se estan generando
grandes posibilidades de progreso y avances economicos, Colombia cada vez
mas cerca se apodera y consolida esa idea, con la ayuda de paises afines y
complementarios econémicamente como es el caso de México, chile, Peru, entre

otros se crearan grandes escenarios de negociacion.

4.2 COLOMBIA Y MEXICO FRENTE A LA REGION LATINOAMERICANA

4.2.1 Propuestas de integracion Regional latinoamericana

Desde la época en que el libertador Simon Bolivar se imaginé el poder integrar a
todo el continente americano en un gran bloque regional (capitulo 1) se ha
mantenido una idea afin para vencer las barreras de desigualdad y desequilibrios
entre las naciones, es asi, como los proyectos PLAN PUEBLA PANAMA vy
PROYECTO MESOAMERICA que a continuacion seran explicados esta idea

visionaria se fue materializando hasta convertirse en una realidad no muy lejana.

4.2.1.1 Plan Puebla Panama (PPP)

Nace con la iniciativa de la region centroamericana y el gobierno Mexicano para
generar desarrollo de la regibn mesoamericana. El nombre es originario por los 2
extremos de la regién que comprende la ciudad de Puebla en México y el pais

centroamericano Panama.

El Plan Puebla Panama (PPP) es el resultado de una interconexion continental
americana para su mercantilizacion, conocida como Area de Libre Comercio de las

Ameéricas.
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Principios del Plan Puebla Panama:

e Sus primeras iniciativas se da con la firma de La Alianza Centroamericana
Para El Desarrollo Sostenible (ALIDES) 1994.

e 1999 se desarrolla la Agenda Centroamericana para el siglo XXI publicada por
el INCAE-HIID, fue aqui donde se presentaron 32 proyectos regionales en
temas micro y macroeconodmicos, ambientales y sociales.

e EI 30 de noviembre del 2000 con el presidente mexicano Vicente Fox, propuso
a los paises centroamericanos y al primer ministro de Belice promover el PPP
con la participacion de 9 estados del sureste de México y 7 paises
centroamericanos.

e EI 15 de junio de 2001 en la cumbre extraordinaria de los paises integrantes
del Mecanismo de Dialogo y Concertacion de Tuxtla (Mecanismo de Tuxtla),
celebrada en San Salvador, ElI Salvador se presenta “ PLAN PUEBLA-
PANAMA INICIATIVAS MESOAMERICANAS Y PROYECTOS” por el grupo
técnico Interinstitucional para el Plan Puebla—Panama, conformado por el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Comision Econdmica para Ameérica
Latina y el Caribe (CEPAL) con el apoyo del Instituto Centroamericano de
Administracién de Empresas (INCAE)"

Se desarrollaron 8 iniciativas para la construccion de proyecto PPP, a la cabeza

de cada uno de los paises miembros:

e Guatemala: Energia.
e Costa Rica: Transporte
e EIl Salvador: Telecomunicaciones

e Belice: Turismo

70 Diego Camilo Figueroa , “Colombia y el Plan Puebla Panama”- 04-abril-2007 - Bogota, Colombia, para la Comision Intereclesial

de Justicia y Paz
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e Honduras: Facilitacion Comercial y Competitividad
e Meéxico: Desarrollo Humano
¢ Nicaragua: Desarrollo Sostenible

e Panamé: Prevencion de Desastres Naturales.

La totalidad de los proyectos de infraestructura estan comprendidos en las
iniciativas de interconxion vial, energética y de telecomunicaciones, los cuales son

los proyectos que hacen integrar a Colombia al PPP.

¢Por Qué La Importancia Del Proyecto Plan Puebla Panam@a?

En el transcurrir de la historia del comercio mundial se denota que la mayor
afluencia se ha venido desarrollando a la region que comprende la latitud norte
entre los 30° y 60°, paises con renombre y potencia como EEUU, la Comunidad
Europea, Japon y Rusia. A partir de la época de los 90 los paises del sudeste
asiatico han tomado gran protagonismo en el comercio internacional, China
encabezando este nuevo mercado y con la idea sobre la cual su poblacion
practicamente dobla a la del continente americano hace pensar que quien logre
alcanzar este mercado tendra afios venideros muy fructiferos.

Se considera que el comercio internacional se trasladard de la regién antes
nombradas y buscara situarse en el pacifico sur, buscando a China y el resto de

paises de esta region.

107



Para el PPP encabezado por sus paises miembros hacen pensar que el poder
presentarse como un gran bloque regional y ratificando cada uno de los proyectos
que tienen a disposicion serd este un mercado de oportunidades y desarrollo.

Por otro lado los EEUU presenta grandes desafios en materia de logistica, la gran
mayoria de las grandes empresas industriales estadounidense se encuentran en
el Este del pais, por el simple hecho el pais norteamericano tendra que buscar la
idea de poder comercializar productos con la region oeste lo que representa un
desafio. La soluciéon a este problema logistico se desarrolla bajo 3 escenarios
(todos con grandes dificultades): Comercializar por mar utilizando el canal de
Panam4, pero, tendrian que utilizar grandes embarcaciones y sumarle a esto la
posibilidad de agilizar el transporte debido a que el canal se encuentra muy
sobrecargada por el gran transito de embarcaciones que por ahi pasan (grandes
costos); la otra opcion es poder desarrollar un gran sistema vial en el continente
EEUU, pero no se podria pensar en corredores viales que abarquen el pais de
manera horizontal debido a su desigualdad geografica y gran cadena montafiosa,
por ende tocaria un gran sistema vial de norte a sur y de nuevo al norte lo que
generaria grandes costos, y por ultimo no menos importante pero con un mayor
grado de factibilidad seria la opcién de trasladar toda la industria hacia el otro lado

del pais (grandes costos).

Es en este punto donde el PPP contara como alternativa para los EEUU, de esta
manera este mega proyecto estaria enfocado a la soluciébn de 2 frentes, la
posibilidad de establecer grandes relaciones comerciales con los paises asiaticos
y con el pais norteamericano convirtiéndose en la region con mayor participacion

en manera comercial del planeta.

Colombia En El Plan Puebla Panama

Colombia ingresa al PPP recomendado por el consejo de Ministros de Relaciones

exteriores del Sistema de Integracion centroamericana (SICA) en calidad de
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observador el 19 de Noviembre de 2004. Pero fue el 26 de Octubre de 2006 que
se formaliza su ingreso con la firma del convenio de adhesion, llevado acabo en la
reunion de la Comision ejecutiva citando el siguiente anexo “Expresar nuestra
aceptacion al ingreso de Colombia como miembro de pleno derecho al Plan
Puebla Panama, y saludar su incorporaciéon inmediata en tal calidad, al
Mecanismo. Estamos conscientes que su ingreso y participacion contribuiran a
fortalecer los lazos de cooperacion de nuestros paises, tendientes a impulsar la

integracion mesoamericana.”

La idea de Colombia ser participe en estas iniciativas de integracion datan de
tiempo atrds, antes que fuese participe del PPP con proyectos liderados por el ex
presidente Alvaro Uribe con un plan de vision hasta el 2019, que vinculaba a la
region antioguefia con Panamda en conexidon energética y vial. Pero con la
incursibn de PPP este gran proyecto dejara de ser netamente nacional
convirtiéndose en el punto de partida para alcanzar las iniciativas de caracter

regional beneficiando asi las iniciativas del PPP.

Colombia ingresa al PPP por una de las iniciativas del Plan llamada “Iniciativa
Mesoamericana Energética (IME)”, se cred con el objetivo de alcanzar una mayor
y mejor cobertura de los servicios eléctricos, reducir costos a los usuarios, abarcar
a los sectores rurales sin este servicio, mejorar la competitividad de las empresas
y atraer el financiamiento de nuevos proyectos que tengan que ver con este

contexto’*.

La posibilidad de desarrollar este gran mercado junto a México representa grandes
oportunidades para ambas naciones, el PPP se convierte en el proyecto mas
importante de la politica exterior Colombiana y no deja de ser indiferente para

México, un mercado con un conglomerado de 183 millones de habitantes, con una

71,11 o, . . , . . .
Nievas, Lucia Soledad “ Colombia en el Plan Puebla Panama, las motivaciones para liderar la agenda de

los biocombustibles” marzo de 2009.
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superficie de 2,1 mm de kilbmetros cuadrados, un PIB per capita promedio de
US$5,500 (2005), IED US$10,332 mm (2005)"%.

A comparacién con el Area de Integracion Profunda que quieren incursionar
México y Colombia conjuntamente, estos datos son poco similares sin embargo la
posibilidad de poder ser participes de otros acuerdos indirectamente como los son
3 TLC's firmados por México y paises centroamericanos, el acuerdo TLC
Colombia y triangulo del norte, o, incluso CAFTA vigente y con miras a un tratado
con la Unién Europea da la posibilidad de expandir nuevos mercados y tener

participacion en grandes economias en la mayor parte del mundo.

4.2.1.2Proyecto Mesoamérica’

El proyecto Mesoamérica se convierte asi en el siguiente paso del Plan Puebla
Panama recopilando todas aquellas iniciativas propuestas para el PPP vy
ajustando aquellos sectores donde todavia no se tenia participacion. El proyecto
Mesoamérica es un espacio politico para la unificacion de esfuerzos de
cooperacion, desarrollo e integracién de 10 paises (Belice, Colombia, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama y Republica
Dominicana), facilitando la gestion y ejecucion de proyectos orientados a mejorar

la calidad de vida de los habitantes de la region.

El Proyecto Mesoamérica (PM) tiene una visién a largo plazo que constituyen la
solucion a retos regionales, nutriendo al Mecanismo de Dialogo y Concertacion de
Tuxtla al articular sus componentes con el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) y sus diferentes Consejos de Ministros, para promover

proyectos regionales que potencien la cooperacion entre sus paises miembros.

Los 5 elementos esenciales bajo los cuales se regula el PM:

7 Este capitulo esta asado en la Pagina oficial del Proyecto Mesoamérica, tomado de la web
http://mesoamerica.sre.gob.mx/ .
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o Dialogo Palitico: los jefes de estados acuden a un foro de alto nivel para
revisar las prioridades regionales.

e Integracion Regional: Sus actividades involucran a dos o mas de los paises
miembros en temas tanto econémicos como sociales.

e Especializacion: no proporcionan ayuda solamente aquellos proyectos que
tengan relacién con el PM, también Promueve aquellas iniciativas impulsada
por otros espacios que tengan alcance regional.

e Gestion de Recursos: Facilita la atraccion de recursos de otras agencias de
cooperacion internacional a proyectos prioritarios para Mesoamérica.

e Bienes Publicos Regionales: Propicia la creacion de bienes que generan
beneficios para mas de un pais como consecuencia de la accién coordinada

de los paises involucrados.

El apoyo para la construccion del proyecto Mesoamérica no ha sido Unicamente
de los paises miembros, el grupo técnico interinstitucional (GTI) 74 ha sido

determinante para el desarrollo de los trabajos e iniciativas:

o Para fines de estudio de pre-factibilidad y asistencia técnica ElI Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) destind en el 2009 al PM mas de US$20
millones no reembolsables, a su vez proporciono 20 especialistas sectoriales
en los temas que se desarrollan en el marco del Proyecto.

e EI Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE) ha destinado
recursos tanto para estudios de pre inversion como de inversion en proyectos
gue apoyan la integracion regional.

e La Corporacion Andina de Fomento (CAF) apoyd el financiamiento de los
tramos viales priorizados por los ministros de transporte, asi como proyectos

energéticos, entre otros.

74 El GTl esta conformado por las siguientes instancias: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Centroamericano de
Integracién Econdémica (BCIE), la Corporacién Andina de Fomento (CAF), la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) y la Secretaria de
Integracién Econdmica de Centroamérica (SIECA).
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Se han venido realizando seminarios, talleres, eventos de caracter regional para la
promulgacion de informacién y capacitacion de proyectos, estos a su vez se han
convertido en el motor del sector operativo. El ideal del PM es poder vincular al
sector publico y privado bajo la armonizacion de reglas regionales desarrollando

programas de perfil econémico y social.

Antecedentes

El proyecto Mesoameérica nace con la iniciativa de restructuracion del Plan Puebla
Panama (PPP) el 28 de junio de 2008, cuando los mandatarios de Centroameérica,
Colombia y México participaron en la X Cumbre del Mecanismo de Dialogo vy
Concertacion de Tuxtla, en la Ciudad de Villahermosa, Tabasco, buscando un

gran proyecto de unificacion regional.

Los proyectos del PPP contribuyeron en la integracion fisica y al desarrollo
mediante la construccion de infraestructura eléctrica, de telecomunicaciones y
transporte, cuya materializacion dio pie a programas mas ambiciosos en el &mbito
social, esto desencadeno a que el Proyecto Mesoamérica desarrollara grandes
proyectos de caracter social; en areas de la salud, medio ambiente, desastres

naturales y vivienda.

Funciones Y Estructuras Del Proyecto Mesoamérica

Estructura del Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica

La estructura del PM esta compuesta por la Cumbre de Mandatarios, la Comision

Ejecutiva, la Direccidon Ejecutiva y las Oficinas Nacionales.

Cumbre de Mandatarios
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Es el 6rgano superior del Proyecto Mesoamérica, labora y regula bajos los
estamentos del Mecanismo de Tuxtla, aunque también ha tenido incidencias

externas asi como reuniones extraordinarias.

Reunién de Cancilleres y Comisionados

Los cancilleres y comisionados presidenciales se relnen previamente al inicio de
la cumbre para llegar a puntos consensuados, como resultado obtener una mayor

coordinacion y mejor apoyo de los proyectos en ejecucion.

Comisién Ejecutiva

La CE es el organismo que coordina los trabajos del PM, reuniéndose de manera
peribdica para dar seguimiento al avance de los proyectos y programas
mesoamericanos, estrategias de promocion, financiamiento y de vinculacion con
organismos internacionales, asi como en los esfuerzos de difusion y participacion

social. Es el érgano encargado del desarrollo de los proyectos y programas.

Las funciones mas importantes de la Comisioén Ejecutiva son las siguientes:

e Velar por el cumplimiento de los objetivos del Proyecto Mesoamérica y
someter a la decision de los respectivos Jefes de Estado y de Gobierno.

« Dar seguimiento y cumplimiento a los Planes de Trabajo para cada uno de los
programas y proyectos.

e Invitar y coordinar con los Ministros y/o altas autoridades competentes la
realizacion de sesiones de Consejo Asesor, a fin de deliberar conjuntamente
sobre las acciones para el mejor desarrollo y ejecucion de los proyectos.

e Integrar comisiones técnicas y/o grupos de apoyo ad hoc para objetivos
especificos relacionados con el desarrollo de proyectos y actividades

inherentes a la propia Comision Ejecutiva.
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e Coordinar con la Comisidbn de Promocion y Financiamiento las acciones y
estrategias para la promocion y busqueda de recursos financieros y de
cooperacion que se requieran para la ejecucion de los proyectos.

e Fungir como vocera oficial del Proyecto Mesoamérica y divulgar ampliamente
sus objetivos, contenidos, alcances y avances.

o Establecer las alianzas pertinentes con el sector privado, académico y con las
organizaciones de la sociedad civil, conforme a sus objetivos.

o Elaborar el Reglamento de Funcionamiento de El Proyecto Mesoamérica.

Direccidon Ejecutiva

Esta estructura nace por la necesidad de reformar lo que el PPP llamo Secretaria
General del SICA (SGSICA). Con nuevas dimensiones y funciones se hizo de vital
importancia la creacién de un organismo que velara por las decisiones, acciones y

lineamientos de la comisién ejecutiva, lo que dio lugar a la creaciéon de la DE.

Trabaja alrededor de 3 ejes estratégicos:
. Integracion productiva e intercambio comercial y competitividad.
e Desarrollo Humano y su Entorno.

e«  Comunicacion y Difusion.

4.2.1.2.1 Areas de trabajo y paises a cargo

e INTERCONEXION ELECTRICA MESOAMERICA

Guatemala pais encargado, el objetivo se basa en mejorar la seguridad
energética, los costos de oferta de electricidad y fortalecer el sector eléctrico para
aumentar la competitividad de la region mesoamericana. Impulsar la produccion
de energias con fuentes renovables y la construccion de un mercado eléctrico
regional (MER), este Ultimo su ideal es lograr un entorno propicio para el
intercambio y comercializacidbn de energia eléctrica entre México, los paises

centroamericanos y Colombia integrando los sistemas eléctricos de cada pais.
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Programas Y Proyectos De Interconexion Eléctrica

Los proyectos se basan en la construccion de una gran infraestructura eléctrica
que abarque desde México a Colombia a través de 2500 km de red eléctrica
apoyados en la infraestructura de cada pais miembro. Existen 3 proyectos
principales:

» Sistema de interconexion eléctrica de los paises de América central (SIEPAC)
El objetivo es unificar los sistemas eléctricos de Centroamérica a través del
disefo, ingenieria y construccion de una linea de transmision eléctrica de 1790 km
de longitud de 230 kv y 28 bahias de acceso en 15 subestaciones en 6 paises
centroamericanos >, con esto se logra contribuir a la reduccién en costos de
energia, confiabilidad en el suministro de energia, implementar economias de
escala, atraer IED ya que se dispondra de una red mas segura y de mayor
capacidad para ratificar el Mercado Eléctrico Regional (MER)
Tabla 4.2
Fuente de financiacion del proyecto SIEPAC

Fuente de financiamiento Monto (Millones de délares)

Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) US$109
[ oo e erren o)

Fuente: Empresa Propietaria de la Red (EPR)

» Interconexion eléctrica entre México y Guatemala

75,15 Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica “Sistema de Interconexién Eléctrica de los Paises de América Central

(SIEPAC)”
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El objetivo fue empezar a integrar a México con el mercado eléctrico de América
central, a través de SIEPAC. Abarca una longitud de 103km de interconexion
eléctrica a 400kv y la expansion de 2 subestaciones, una localizada en Tapachula
(México) y la otra en Retalhuleu (Guatemala), garantizando asi el intercambio

energético.”®
» INTERCONEXION ELECTRICA PANAMA Y COLOMBIA.

El objetivo fue entrelazar las redes eléctricas ya existentes SIEPAC y la
interconexiéon México Guatemala con una nueva infraestructura eléctrica entre
Panama y Colombia. Este proyecto abarca una longitud aproximada de 600 km
entre las subestaciones de Cerromatoso en Colombia y panama Il en Panamé con
una capacidad de hasta 600mv, cuenta a su vez con un tramo marino de 55km

con una iniciativa en términos ambientales.

El monto total de la inversién esta por definir, pero el proyecto ha requerido 3
cooperaciones técnicas no reembolsables por US$2.59mm hechas por el BID en
términos de ingenieria basica y pre disefio del proyecto, el estudio de impacto
ambiental y un andlisis de la armonizacion regulatoria. Las entidades encargadas
de la ejecucion del proyecto son: empresa interconexién eléctrica Colombia-
Panama s.a. (ICP) integrada por la empresa de transmision eléctrica s.a. (ETESA)

de Panama e interconexion eléctrica s.a (ISA) de Colombia.

e INTERCONEXION DE INFRAESTRUCTURA E INTEGRACION DE LOS
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

El Salvador pais encargado. El objetivo primordial es brindarle a toda la poblacion
un servicio de conectividad digital que vincule toda la regién centroamericana,
Colombia y México mediante la construccion de infraestructura de fibra oOptica.

Los 2 principales proyectos son:
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» Autopista Mesoamérica de la informacion (AMI)

Es una iniciativa para poder hacer llegar la tecnologia de la informacion y
comunicacion a todos los pueblos, en calidad de una mayor oferta de servicios
digitales (banda ancha) y reduccion en costos. La AMI contempla un conjunto de
infraestructuras fisicas, logicas e institucionales enfocadas al mejoramiento de la
conectividad. Comprende desde Guatemala hasta Panama en una primera etapa,
después se integrara en una segunda instancia a México y Colombia via terrestre,

analizando la opcidn de una interconexion por medio de cables submarinos.

Este proyecto consta de una inversién de US$200.000 en cooperacion técnica no
reembolsable para un estudio de factibilidad, este proyecto estar4 a cargo de
REDCA (red centroamericana de fibras opticas).

» Fortalecimiento de las redes nacionales de investigacion y educaciéon (RNIE)

El RNIE apoya el fortalecimiento y desarrollo de redes avanzadas utilizadas por
las universidades y centros de investigacion, haciendo posible la expansion de la
telemedicina, la educacion a distancia y la prestacion de servicios de gobierno

electrénico, apoyadas en la infraestructura de fibra 6ptica de AMI.

El BID apoya esta red dentro del marco de la cooperacion técnica no

reembolsable.

e INTERCONEXION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y
FACILITACION COMERCIAL.

Costa Rica como pais encargado. El objetivo fundamental en favorecer y potenciar
la competitividad en los paises de la regibn mediante el fortalecimiento de la

infraestructura y servicios del transporte terrestre, maritimo y portuario.

Programas vy Proyectos
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» Sistema de Transporte Multimodal Mesoamericano (STMM)

Este proyecto estd enfocado a crear un Sistema de Transporte Multimodal
Mesoamericano vinculando los diferentes medios de transporte: carretero, férreo,
maritimo, fluvial y aéreo. El ideal es potenciar las ventajas econdmicas y
funcionales de cada medio de transporte adaptados a las caracteristicas del
comercio internacional de cada pais en manera de infraestructura, operaciones,
tecnologia, servicios de transporte y logistica de carga. Se considera Transporte
multimodal el movimiento fisico de mercancia desde su lugar de despacho hasta
lugar de llegada integrando todos los medios de transportes utilizados para este
fin.

Este proyecto estard a cargo de la comision Técnica de Transporte (CTT) y

Ministerios y secretarias de Transporte y Obras publicas.

» Red Internacional De Carreteras Mesoamericanas (RICAM)

El objetivo primordial es lograr una conectividad interna y externa de las
economias de la region (integrar las poblaciones, zonas productivas y los
principales puntos de distribucion y embarque). La meta para el 2002 fue
modernizar 13.149km de carreteras a través de 2 corredores troncales (Atlantico y
Pacifico, siendo este ultimo la prioridad del proyecto), 1 turistico, corredores

interoceanicos y redes complementarias.

La idea del RICAM es la rehabilitacion, mantenimiento y construccion de una

amplia red de vias terrestre distribuidas en 5 grandes corredores:

Tabla 4.3

Los 5 Principales Corredores Viales Materia De Trabajo De RICAM (Caracteristicas)

Corredor del Atlantico Con una longitud de 2906km une a las ciudades de Coatzacoalcos(México) y

Bocas del Toro (Panama)

Corredor  Turistico del | Une las ciudades de Cancun, México, Belice, Guatemala y Honduras,

Caribe incluyendo los sitios turisticos mas importantes de cada region.
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Corredores logisticos | Involucra la conectividad entre los litorales Atlantico y pacifico buscando asi

interoceanicos nuevas rutas para el transporte y comercio internacional.

Corredor del Pacifico. Con una longitud de 3244km que une la ciudad de Puebla (México) y la ciudad
de Panama, cruzando 6 fronteras y 7 paises por el litoral Pacifico conformando
de esta manera la ruta mas corta que conecta ambos extremos y a través de la

cual circula el 95% de los bienes comerciados entre México-Centroamérica.

Ramales y conexiones | Contemplan pequefios tramos viales que conectan los principales corredores
complementarias mencionados con anterioridad, y contribuye a su vez a la modernizaciéon de

aduanas y pasos fronterizos.

Fuente: Portal oficial Proyecto Mesoamérica, “Red Internacional De Carreteras Mesoamericanas (RICAM).

Financiado por los préstamos otorgados para cada pais, cooperaciones técnicas
no reembolsables del BID, el BCDIE y la CAF. Ejecutado por la comisioén técnica

de transporte (CTT) y ministerios y secretarias de transporte y obras publicas.

» Aceleracion Del Corredor Del Pacifico.

Su idea primordial es convertir para el periodo 2015-2020 una carretera con los
mas altos estdndares en infraestructura terrestre siendo asi el principal corredor
logistico para la integracion y comercio de Mesoamérica. Dentro de sus objetivos
estan: lograr una circulacion de vehiculos segura tanto para pasajeros y cargas,
implementar los mejores procedimientos de control fronterizos en materia de
mercancias mas que todo, definir los limites de pesos y dimensiones de vehiculos

mMAas convenientes para la region, etc.

El corredor del Pacifico es una carretera que atraviesa 7 paises comenzando por
la ciudad de Puebla (México) pasando por Guatemala, el Salvador, Honduras,
Nicaragua y Costa Rica, hasta llegar a la ciudad de Panama (total de 3244km).
Este gran megaproyecto incluye la rehabilitacion o construccion de nueva
infraestructura carretera, modernizacibn de los pasos fronterizos y la
implementacion del procedimiento Mesoamericano para el Transito internacional

de Mercancias.
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Se estima una inversion de US$2,262.3 mm segun el Programa Regional de
Inversiones del Corredor Pacifico, sin embargo, dicho programa se encuentra en
proceso de revision y aprobacion por parte de los Presidentes y Jefes de Gobierno
de Mesoamérica. En el 2010 y 2011, han sido ejecutadas 3 Cooperaciones
Técnicas No Reembolsables por un monto de US$3.50 millones que se desglosan

de la siguiente manera:

Apoyo a la facilitacién: Aduanas y Pasos Fronterizos para el PM (US$0.90
millones de délares). Definicion de la Operacion y Optimizacion de los Pasos de
Frontera del Corredor Pacifico (US$1.10 millones de ddlares). Adecuacion,
Mantenimiento y Operacion de Tramos Viales del Corredor Pacifico (US$1.5

millones de délares).”’

» Transporte Maritimo de Corta Distancia. (TMCD)

La idea principal para este proyecto es poder incursionar en otras alternativas de
transporte comercial via maritima que favorezcan el crecimiento del comercio
interregional, de esta manera corroborara al transporte terrestre el cual presentan

inconvenientes de seguridad y agilidad en pasos fronterizos.

El BID aprobd una cooperacion Técnica por US$1,250,000 para desarrollar los
siguientes componentes: estudio de comercio en el area mesoamericana,
potenciales lineas de TMCD en mesoamericana, Disefio institucional y modelo de
gestiéon y andlisis de las facilidades portuarias.

e BIOCOMBUSTIBLES
Colombia como pais encargado. El propdésito es incentivar al uso de combustibles

menos contaminantes, ayudando a mitigar los cambios climaticos y las emisiones

en Mesoameérica.

77 Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica «Interconexion de la Infraestructura de Transporte y Facilitacion Comercial
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Programas y Proyectos

» Programa Mesoamericano de Biocombustibles (PMB)

Efectuar esquemas de produccion energética alternativa y descentralizada, que
ayuden de igual forma a las economias locales. Con la vinculacion de Colombia y
bajo los mandatos de presidente Uribe, ofrecid proponer conocimiento y
experiencia de Colombia en la materia, como la implementacién de plantas en

diversos paises de la region.

Este programa es financiado por el gobierno Colombiano y aporte de los paises
beneficiados, con financiamiento del BID. Este proyecto esta bajo la
responsabilidad de la Corporacion Colombiana de investigacion Agropecuaria

(CORPOICA), conjuntamente con las instituciones de cada gobierno.

» Red Mesoamericana De Investigaciéon Y Desarrollo De Biocombustibles
(RMIDB)

El ideal es incrementar el conocimiento en materias de biocombustibles es miras

de los objetivos que tiene la regibn mesoamericana, a través del intercambio de

experiencias, recursos humanos y practicas.

El incentivo es poder crear un espacio propicio para generar conocimiento y
productos que puedan sostener en materias tecnolégicas la competitividad vy
sustentabilidad. Esta red la conforman miembros de distintas areas como
universidades, escuelas de agricultura, fundaciones y empresas.

La Red esta liderada por el gobierno de Colombia y México, sector publico y

privado.

e COMPETITIVIDAD

Honduras como pais encargado. El objetivo es incrementar la participacion de los

paises mesoamericanos en las economias internacionales utilizando como puente
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la diversidad de tratados de libre comercio obteniendo un desarrollo sostenible y

calidad en niveles de vida.

Programas vy proyectos.

» Aumento en La Competitividad y Apoyo a Las PYMES

Aprovechar las oportunidades comerciales para las pequefias y medianas
empresas (PYMES), bajo esta iniciativa se desarrolla la rueda de negocios “Latin
American and Caribbean Flavors” para colaborar a las pymes exportadoras de la
industria agroalimentaria de la region, con el interés de incursionar nuevos nichos
de mercados. Con una inversion de US$671,092.32 en cooperacion Técnica no
reembolsable apoyadas por el BID, en coordinacion con las agencias nacionales

de promocion de exportaciones.

» Indicadores Mesoamericanos para la Competitividad

Poder contar con indicadores alfanuméricos para el monitoreo, analisis y medicion
de la competitividad de esta manera se le puede dar un horizonte mas claro a los
gobiernos de la regién para adoptar politicas publicas en miras al mejoramiento de
la competitividad. Conto con una inversion de us$300,000 en cooperacion no
Técnica reembolsable, estd a cargo del BID y autoridades a cargo de la

competitividad.

» Sistema de apoyo a la gestion de Solicitudes de Patentes Mesoamericano.

Este sistema de apoyo busca proteger la propiedad industrial, promover la
investigacion cientifica y la innovacién tecnoldgica, para la creacion de nuevos
productos que aporten mayor valor agregado. Contribuye al proceso de busqueda
de solicitudes de patentes, atiende las peticiones de apoyo y colabora a al
reduccion de costo y tiempos en las oficinas de registro de patentes

mesoamericana.

» Proyecto Mesoameérica de fruticultura (PROMEFRUT)

122



Con el interés de los paises mesoamericanos en apostar en uno de los agros
negocios con mayor crecimiento a nivel mundial nace la iniciativa de este
proyecto, que desea convertir a su vez al gobierno de los paises mesoamericanos
en sus principales socios generando la competitividad de la region. Cuenta con
una inversion de us$1,234,000 (us$800,000 financiado por el BID y us$434,000

por contrapartida)’®.

e SALUD

México como pais encargado. El ideal de esta area de trabajo es elevar los
estandares de calidad en manera de salud y poder obtener mayor cobertura en

toda el area mesoamericana.

Proyectos y Programas

» Sistema Mesoamericano de Salud Publica(SMSP)

El SMSP promueve campafias y fortalecimiento de los sistemas nacionales de
salud, con intervenciones seleccionadas y el apoyo del Instituto Mesoamericano
de Salud Publica. Se conforma por una gran red de colaboracion regional en
coordinacion y desarrollo entre los paises. Se destacan 6 areas prioritarias de
salud: vacunacién, nutricion, salud materna, enfermedades transmitidas por
vectores tanto para la vigilancia epidemiolégica y fortalecimiento de los recursos

humanos.

Ademas de los paises de la region este sistema cuenta con el apoyo del consejo
de ministros de Salud de Centroamérica (COMISCA) y organismos internacionales

como el BID y la organizacion panamericana de Salud (OPS).

78 Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica “Competitividad”, proyecto: Proyecto Mesoamérica de fruticultura.
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Para el 2015 se trazaron unas metas en cuanto a salud publica: disminucién en un
4% la mortalidad materna en las zonas menos favorecidas de la regién
Mesoamericana, garantizar por lo menos en un 95% la cobertura y calidad en
vacunacion infantil y aumentar en un 50% el nimero de mujeres de escasos
recursos. Esta iniciativa llamada Salud Mesoamérica 2015 contabilizo una
inversién de us$142mm; por parte de los aportes de los paises, y donacién de las

fundaciones “Carlos Slim”, Bill y Melinda Gates”, el gobierno Espafiol”°.

e MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
Nicaragua como pais encargado. El objetivo para este area de trabajo es poder
contar con un ambiente que favorezca la biodiversidad y bosques, el cambio

climatico y la competitividad sostenible.

Programa y Proyectos

» Estrategia Mesoamericana de sustentabilidad ambiental (EMSA)

EMSA es el resultado de un proceso de consenso de las autoridades ambientales
de la region, junto con el Proyecto Mesoamérica y la comision centroamericana de
ambiente y desarrollo (CCAD), formularon un esquema de cooperacién enfocados
en 3 lineas de accion: Biodiversidad de bosques, cambio climatico (reduccion de la
vulnerabilidad, medidas de adaptacién, construccién de sistemas econdémicos
bajos en carbono) y competitividad sostenible (produccion mas limpia, y el impacto

ambiental para proyectos de infraestructura, mineria y otras actividades)

La inversion para este proyecto aun estad por definir, pero estara a cargo de

ministerios de medio ambiente de la regién, CCAD y organismos internacionales.

e PREVENCION Y MITIGACION DE DESASTRES NATURALES.

79 Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica “SALUD”, programa : Sistema Mesoamericano de Salud Publica.
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Panama como pais encargado. El ideal es disminuir o contrarrestar el impacto que
ocasionan los fendmenos naturales en los paises Mesoamericanos, que evitan el

progreso y desarrollo de la region.

Programas y Proyectos.

» Sistema Mesoamericano De Informacién Territorial (SMIT)

Lo que se desea es poder formar una plataforma que facilite el libre flujo de
informacion sobre amenazas, vulnerabilidad y riesgos. Sera un espacio virtual que
contara con alta tecnologia que brindara la informacién y conocimiento suficiente
sobre posibles acontecimientos climaticos, tanto su origen, ubicacion, trayectoria o
magnitud del acontecimiento. Esta herramienta no sera de uso exclusivo para las
instituciones gubernamentales sino también para aquellas organizaciones
encargadas del desarrollo y de la seguridad de las vidas, los bienes y las
actividades productivas.

Contara con una inversion de us$800,000 en cooperacion técnica no reembolsable
(BID) y aportes de contrapartida por us$486,480.%

Estard a cargo del Centro del Agua del Tropico Himedo de América Latina y el
Caribe (CATHALAC) con el apoyo de las instituciones gubernamentales de los

paises Mesoamericanos.

» Gestion Financiera De Riesgos De Desastres Naturales.

Es un programa de asistencia financiera para el manejo de riesgos de desastres
naturales, el banco Interamericano de Desarrollo (BID) desarrollo este enfoque
bajo 4 lineas de accion estratégica: desarrollo de seguros para cobertura de
desastres de tipo catastrofico, desarrollo de una facilidad de crédito para

emergencias de desastres naturales severo, creacion y fortalecimiento de reservas

8o Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica “PREVENCION Y MITIGACION DE DESASTRES”, programa : Sistema

Mesoamericano de Informacion Territorial.
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para desastres y planificacion presupuestaria, y desarrollo de los mercados de
seguros domésticos.
Este programa sera ejecutado por el BID que a la vez se convierte en su fuente de

financiacion.

e VIVIENDA SOCIAL

México y Salvador como paises encargados. El objetivo para esta area de trabajo
es desarrollar a largo plazo un mercado de financiamiento a la vivienda que sea
sostenible, dado la experiencia exitosa del modelo mexicano en la ultima década
se decide en el 2008 se decide promover un mercado de vivienda de limitado

desarrollo y una poblacion joven.

Programas y proyectos.

» Programa Para El Desarrollo De Vivienda Social En Centroamérica.

Lo que se quiere es que el programa contribuya a consolidar un financiamiento a
largo y corto plazo a la demanda de vivienda de bajo costo, y la necesidad de
ubicar en un hogar a la poblacion vulnerable.

Este programa a través del acuerdo de San José el gobierno Mexicano ha
dispuesto recursos de hasta US$33mm operados por el Banco Centroamericano
de Integracion Econémica (BCIE) con el apoyo de la secretaria de hacienda y
crédito publico de México. &

Este proyecto es ejecutado por el BCIE con el apoyo de la Sociedad Hipotecaria

Federal (SHF) de México, y entidades nacionales del sector vivienda.

g1 Pag. Oficial de Proyecto Mesoamérica “VIVIENA SOCIAL ”, programa : Programa para el desarrollo de vivienda social

en Centroamérica.
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CONCLUSIONES

e Tanto México como Colombia tomaron una posicion abierta al comercio
internacional, la mayoria de tratados o acuerdos comerciales se encuentran
en un proceso de desgravacion arancelaria de las importaciones dando
oportunidades para invertir y para acceder a mercados con gran

participacion en la region.

e Colombia y México deberan fortalecer alin mas su mercado interno, esto no
es sinbnimo de ser una economia cerrada sino dar participacion en igual
de condiciones a nuestros productos, para evitar el riesgo a recesiones

econdmicas o desplome de las grandes economias mundiales®.

e EL desarrollo comercial de Colombia y México durante la primera década
del siglo XXI ha tenido una tendencia positiva de su balanza comercial con
el resto del mundo, sin embargo las relaciones entre estas dos naciones
han puesto a México en una posicion favorable. Esta asimetria en la
balanza comercial de México- Colombia se compensan con la incursion al

mercado latinoamericano con mas de mil millones de consumidores

e La actual crisis mundial, el control y conciliacion econémica entre los
sectores en Colombia desencadenard una reduccion en el comercio
bilateral, para asi poder disminuir la brecha comercial existente con México
y poder apostarle al surgimiento de nuevos sectores, produccion y
comercializacion nacional e internacional apostdndole a nuevas
oportunidades que brindan las modificaciones de los acuerdos y nuevas

realidades de la economia mundial.

82 . . . . . . .
Salazar Adames, Florencio. Embajador de México en Colombia “conversatorio relaciones comerciales

entre México y Colombia”, septiembre 11 del 2011.
e
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e Las economias mundiales se encuentra bajo un ambiente de incertidumbre,
la recesion global pone en una situacion desfavorable a los paises, por eso,
es indispensable salir a buscar y aprovechar nuevos mercados Yy
oportunidades, concretar nuevos acuerdos comerciales que se convertiran

en el aval para cubrirse en riesgo.

e Es indispensable la creacion tanto para Colombia y México un fondo de
contingencia alimentaria y ambiental, dada las recesiones, tener con que
suplir las necesidades de alimento de las naciones en caso de existir
problemas de abastecimiento y por los inminentes cambios climaticos que

afectan el curso normal de las cosas.
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COMENTARIOS

Proexport, MINCOMERCIO junto con las entidades privadas y publicas ayuda
prestando la mejor plataforma en servicios de informacion y soporte (asesoria,
financiamiento, prestacion de servicios, etc.) para el inversionista nacional o

extranjero. Mediante su pagina oficial www.proexport.com se encuentra toda la

informacion disponible y una herramienta para la consultoria, resolviendo
inquietudes y sugerencias sobre oportunidades o falencias en los sectores que

estén bajo su autonomia o0 acceso.

Este documento se basa en el conversatorio del embajador (el cual tuve
participacion).de México en Colombia Florencio Salazar “relaciones comerciales
entre México y Colombia”, 16 de septiembre de 2011 Camara de comercio de

Cartagena Apoyados en la presentacién del embajador de México en Colombia

129


http://www.proexport.com/

BIBLIOGRAFIA

“ ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA N° 33”

AFP, diario el Espectador “Francia dio su apoyo a la candidatura de
Colombia a la OCDE?”, 24 de enero de 2011.

Alvarez Rubiano Martha Cecilia Y Bermldez Quintero Marco Aurelio
,Ministerio de comercio, industria y turismo (republica de Colombia), oficina
de estudios —documentos OEE-01 “consideraciones sobre el déficit
comercial de Colombia con México”

Articulo publica en la revista Portafolio, “Crearan un area de integracion
profunda” enero 6 de 2011

Céamara de comercio e integracién Colombo-Peruana, “DECLARACION DE
LIMA 2011: DECLARACION PRESIDENCIAL SOBRE LA ALIANZA DEL
PACIFICO PARA LA CONFORMACION DE UN AREA DE INTEGRACION
PROFUNDA AIP”, ESCRITO POR COLPERU | 29 DE ABRIL DE 2011
Coordinado por Pto Garcia, “;Es deseable el ingreso de Colombia a
APEC?”, Bogota octubre de 2005.

Cavelier, German, Politica internacional de Colombia 1820-1860, Bogota,
Universidad Externado de Colombia, 1997, tomo 1, pp. 126-127

Diego Camilo Figueroa, “Colombia y el Plan Puebla Panama”- 04-abril-
2007 - Bogota, Colombia, para la Comision Intereclesial de Justicia'y Paz
DANE - Direcciébn de Sintesis y Cuentas Nacionales y Banco de la
Republica, Estudios

DANE: Colombia. Importaciones segun principales paises de origen y
principales capitulos importados. Informacién estadistica 2007-2012.
DANE-DIAN, calculos legiscomex.com, “Principales exportadores
Colombianos” afio 2010

DIAN-DANE, Calculos legiscomex.com: “principales importadores
Colombianos Valor USD (CIF)”, 2010.

130



Decretos No. 1347 de mayo de 2005, No.325 de octubre de 2005, N0.2868
de agosto de 2006.

Estudio realizado por AMERICA ECNOMIA, “Las 500 mayores empresas de
América Latina”.

FLORENCIO SALAZAR ADAME, Embajador de México en Colombia “M E
X1CO Y COLOMBIA RELACIONES COMPROMETIDAS CON EL
DESARROLLO REGIONAL” en el afio 2010

Germéan A. de la Reza. El Congreso de Panama de 1826 y otros ensayos
de integracion latinoamericana del Siglo XIX. Estudio y fuentes
documentales anotadas. Ediciones y Gréaficos E6n. Universidad Autonoma
Metropolitana Azcapotzalco. México, Primera edicién: 2006, 287 pp.
Documento tomado de: Acervo Histérico Genaro Estrada, Legajo 869.
http://www.proexport.com.co/sites/default/files/manu_norteamerica_0.pdf
http://www.ascolfa.edu.co/memorias/MemoriasCladea2009/upac01_submis
sion_492.pdf, titulo del documento “Proceso de evoluciéon de un ERP en
una organizacion hospitalaria”

http://www.inviertaencolombia.com.co, Inversidén en el sector de Forestal en
Colombia.

http://www.inviertaencolombia.com.co, Inversién en el sector Manufacturas
en Colombia.

http://www.inviertaencolombia.com.co, Manufacturas, Inversion en el sector
Materiales de construccion en Colombia.
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1 Tratado
de_Uni_n_Liga_y Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y M_xico_de
_1823.shtml

http://www.todoababor.es/datos_docum/nav_mexico.htm

Inegi, “Exportaciones mexicanas por via de transporte” afio 2009

LAVCA (Latin American Venture Capital Association) 2011, Scorecard.
MINCOMERCIO, “EXPORTACIONES COLOMBIANAS HACIA ZONAS DE
PAISES (SECTORES AGROINDUSTRIALES)”, Periodo: ENE-DIC de 2008-
2010 Fecha Proceso:18/feb/2011

131


http://www.proexport.com.co/sites/default/files/manu_norteamerica_0.pdf
http://www.ascolfa.edu.co/memorias/MemoriasCladea2009/upac01_submission_492.pdf
http://www.ascolfa.edu.co/memorias/MemoriasCladea2009/upac01_submission_492.pdf
http://www.inviertaencolombia.com.co/
http://www.inviertaencolombia.com.co/
http://www.inviertaencolombia.com.co/
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_1823.shtml
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_1823.shtml
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1823_122/Documento_1_Tratado_de_Uni_n_Liga_y_Confederaci_n_Perpetua_entre_Colombia_y_M_xico_de_1823.shtml
http://www.todoababor.es/datos_docum/nav_mexico.htm

Nievas, Lucia Soledad “Colombia en el Plan Puebla Panamé, las
motivaciones para liderar la agenda de los biocombustibles” marzo de 20009.
P&g. Oficial de Proyecto Mesoamérica

Prensa MRE, “Salida de Venezuela del G3 se hizo efectiva hoy”, Fecha de
publicacién: 19/11/06

Promociéon de turismo, inversibn y exportaciones PORTAL DE
INVERSIONES- Proexport Colombia “Inversion en el sector Agroindustrial
en Colombia”

Proexport.com, “sector cosméticos y articulos de aseo” octubre del 2011.
Revista “Comercio Exterior”, articulo “Acuerdos, convenios y tratados de
comercio exterior de Colombia, Grupo de los Tres G3”.

Revista dinero, “Presidentes definen rumbo del Area de Integracion
Profunda” publicado el 27-04-2011

Salvador Méndez Reyes, “el hispanoamericanismo de Lucas Alaman (1823-
1853)” 1ra edicion de 1996 pag. 130, 131.

Tomado del Departamento Econdmico Comercial “Absurdo comercial de
México con AL’

Vélez Alejandro, Campos Andrés, Cérdoba Ramirez Soulange, Anzola Juan
Fernando- “Invierta en Colombia”, formato presentado por MINCOMERCIO
de Colombia.

132



