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RESUMEN

Para que una region pueda tener un desarrollo econémico y socia es indispensable que
cuente con e conocimiento necesario para lograrlo, pero debe ademés saber utilizar este
conocimiento para que, de esta manera pueda generar un verdadero progreso en este

sentido.

Este trabgjo estd encaminado a la busgueda de soluciones efectivas para el mejor desarrollo
de lapisciculturaen e municipio de Calamar, aprovechando las excelentes condiciones que
éste ofrece, de hecho, su produccion piscicola ha aumentado en los Ultimos afos y es de
alto rendimiento, pero no precisamente debido a un desarrollo tecnoldgico, por €l contrario
el bgjo nivel de éste es o que amenaza e crecimiento del sector y afecta su afianzamiento

como punta de desarrollo econémico y social del municipio.

El desarrollo de actividades que brinden conocimientos como lo son las capacitaciones
acercade mangjo adecuado de las técnicas de produccién piscicola y las orientadas al
manejo y administracion de procesos productivos y del recurso humano, necesarios en las
précticas de piscicultura, asi como el establecimiento de una planta piloto de procesamiento
de pescado son lagunas de las dternativas que se proponen, las cuales de ser gecutadas le
permitirian a la produccion piscicola de Calamar salir de la desventgjosa situacion de

productor de materias primas y convertirse en procesador de las mismas por medio del



17

desarrollo tecnoldgico logrando asi un verdadero proceso de progreso socioecondmico de la

region.
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INTRODUCCION

El conocimiento tecnol6gico tiene como objetivo, dentro de la formulacion de un plan, €l
de gustarlo a las posibilidades y necesidades técnicas de una region, anaizando las
diversas alternativas tecnolégicas, su desarrollo y aplicacion con € fin de lograr su

progreso econdmico y social.

El documento que a continuacion se presenta contiene € disefio del Plan de Desarrollo
Tecnolbgico para el Subsector Piscicola en € municipio de Caamar —Bolivar, de modo que
efectivamente el avance tecnoldgico genere un proceso de desarrollo social, rompiendo los
vicios de dependencia que se dan cuando no se cuenta con un direccionamiento establecido

en materia tecnoldgica.

La aptitud del municipio, € interés de sus habitantes y la labor de la administracion
municipal han permitido elaborar un plan de estrategias basadas en un diagndstico realizado

con € proposito de analizar |os problemas existentes.

Este plan no solo lograra superar las falencias encontradas en e diagndéstico, también dara
las pautas para tomar acciones en € futuro y asegurar €l éxito de las actividades que se

emprendan en torno a la actividad piscicola en e municipio.



19

1. GENERALIDADESDEL MUNICIPIO DE CALAMAR

1.1 DESCRIPCION DEL MUNICIPIO

Para los afios de 1840, varias familias de colonos y comerciantes de la Costa Atlantica se
ubicaron en los predios de lo que hoy es Calamar, una localidad fundada el 1 de enero de

1848, que en 1923 se constituyd legalmente en municipio.

De los primeros colonos se conservan los apellidos de las familias Matute, Llerena,
Arévalos y Ballestas. A Asuncion Matute se le atribuye la fundacion de una poblacion

distinta alas existentes.

Calamar, surgi6 de una voz utilizada por los indigenas calamari que habitaban |a bahia de
Cartagena y significa cangrejo. Esta poblacion tuvo su mayor prosperidad a finales del

siglo XI1X debido a su punto estratégico entre & rio Magdalenay €l Canal del Dique.

Alli puso € gobierno nacional una central telegréfica para mantener la comunicacion entre
la Costa Atléntica, €l resto del paisy € mundo. También seinstal6 el segundo distrito de la

Policia con jurisdiccion hasta € departamento del Chocd. Y la via férrea de The Colombia
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Rail Way Co que unia el puerto fluvia sobre € rio Magdaena con el Puerto Maritimo de

Cartagena y se transportaba toda la mercancia procedente del mundo.*

El municipio de Calamar, se encuentra localizado en la zona norte del departamento de
Bolivar, estd ubicado exactamente en la bifurcacion entre e rio Magdalena 'y € canal del
Dique, limitando a norte con los departamentos del Atlantico y Magdalena, por € sur con
el municipio de San Juan Nepomuceno, por € oriente con e rio Magdalena y por €

occidente con los municipios de Mahates, Arroyo Hondo y Soplaviento. (Ver Anexo A).

Calamar posee una hidrografia de tipo continental, en donde el rio Magdalenay € canal del
Dique son sus ges principales, formando en su recorrido numerosos cafios, ciénagas y
arroyos que atraviesan el municipio. En las zonas bajas, se producen inundaciones que
provocan un abonamiento natural a los suelos, ocasionando de esta forma una ventgja para

lafertilidad, y por ende una mejor explotacidn agropecuaria.

En cuanto actividad econdmica respecta, |os habitantes del municipio ademas del comercio

se dedican a diferentes actividades agropecuarias asi:

Agricultura, con mas de 2.170 hectareas en areas cultivadas con maiz, frijol ,melén, yuca,
pldtano y mango. La ganaderia permite la comercializacion de ganado bovino, leche y
carne de res. En piscicultura presenta producciones que superan las 2000 toneladas de

tilapia. (Véase Cuadro 1).

! Calamar: en buscadel progreso. En : El Universal , Cartagena: (3, Dic., 1995); p. 5B, c.2
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Cuadro 1. Zonasde desarrollo econémico y social de Calamar

ZONAS AGROECOLOGICASDE CALAMAR — (Has)

Areas de mayor potencia agricola 10.894
Areas aptas paralaagricultura de intensidad 2.850
Aresas aptas para ganaderia extensivaa semi - 9.606

Areas gue deben dedicarse a la proteccion y| 7.360

Areas ahtas béra génadaia semi- intensva que

800
deben dedicarse a la proteccion y regeneracion dela
Areas periddicamente inundables 4.320
Ciénagasy lagos 2.040

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar. Informe de coyuntura Agropecuaria.
Semestre “B” 2000.

Su territorio es plano, rodeado de pequefias elevaciones que hacen parte de la sub-region
Montes de Maria. El municipio cuenta con una superficie de 405 Km., una altura de 10 mt
sobre € nivel del mar y una temperatura promedio de 28°C, influenciado por los vientos

alisios del rorte y por los periodos de lluvias y verano que ocurren en la region.

En relacion a su estructura politico-administrativa, Calamar ademas de la cabecera
municipa cuenta con los corregimientos de Hato Viejo, Barranca Nueva, Barranca Vigja,

Yucd.



Tiene wna poblacion total de 28.000 habitantes?, de los cuales € 80%, aproximadamente
vive de la agricultura aternando con la pesca, siendo ésta una actividad muy importante en

el municipio, dado que por esta zona cruzael Cana del Dique

El acceso al municipio por via terrestre desde Cartagena se redliza utilizando la carretera
troncal de occidente, desviandose a la dtura de Carreto, donde se toma e tramo de la
bifurcacion. Desde Barranquilla se tiene acceso utilizando € puente sobre € cana del

dique. Por viafluvial la comunicacién se hace por €l rio Magdalena . (ver anexo B).

? Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural de Bolivar: Informe de coyuntura agropecuaria.
Semestre“A” 1999
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2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA PISCICULTURA

La acuicultura es e cultivo de organismos acuaticos (crustaceos, peces, moluscos y algas)
bajo condiciones controladas por e hombre hasta su cosecha, procesamiento,

comercializacion y consumo.

La piscicultura es la parte de la acuicultura que tiene por objeto e cultivo de peces
especificamente, atendiendo todas las actividades de reproduccién y engorde, con fines de
autoconsumo, repoblamiento y comercializaciéon. Esta actividad se desarrolla en estanques,
jaulas flotantes, jaglieyes, etc. De acuerdo con €l tipo de produccién y grado de manejo que

se dé, la piscicultura puede ser extensiva, semi-intensiva, intensivay superintensiva.

Su origen data del Siglo V A.C. en China, de donde provienen los primeros testimonios que
describen e cultivo de las “carpas’ tanto para fines ornamentales como para fines
comerciales, en Colombia se remonta hacia € afio de 1938, cuando se redizo la
introduccion de la “trucha arco iris’, para € repoblamiento de aguas de uso publico en la
zona andina. Posteriormente fue introducida la “carpa’ y la “mojarra’, con las que se

adelantaron |los primeros cultivos en estanques en € afio de 1967.°

3 INPA. Fundamentos de Acuicultura Continental, P&g. 48
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Solo hasta € afi01980, se iniciaron los primeros cultivos experimentales de cachamas en la
estacion piscicola de Repelon y Terrazas, especies nativas provenientes de los rios

Amazonas y Orinoco.

Por otra parte es vital conocer muy bien la especie a cultivar, asi como su desarrollo, sus
habitos alimenticios y su adaptacion a confinamiento en que va a vivir. Laeleccion de la
especie para sembrar en un estanque es importante porque debe corresponder a las

caracteristicas del agua, temperaturay demés condiciones que tenga el estanque.

L as especies predominantes en el municipio de Calamar son: Bocachico, Tilapia plateada,
Tilapia roja, Mojarra amarillay Cachama; debido a dos razones fundamentales, la primera
tiene que ver con las condiciones y caracteristicas del tipo de suelo en Calamar, el cua
facilita laformacién de cadenas alimenticias complejas, ideal para estas especies que tienen
habitos alimenticios altamente especializados. La otra razon se relaciona con la natura

resistencia de las especies a enfermedades y plagas.

2.1 VARIABLES TECNICASDE LA PRODUCCION

2.1.1 Disefio de estanques piscicolas. Un estangue se define como un cuerpo de agua
artificial que se puede llenar y vaciar facilmente seguin las necesidades y debe constituir un

medio favorable para el desarrollo de los organismos que se estén cultivando.
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Existen dos tipos de estanque:

Estanques de presa.

En estos se construyen diques en la parte de hondadas alimentadas por varias fuentes de
agua. Poseen forma irregular determinada por la topografia del terreno inundado, en este

tipo de estanque es dificil controlar el volumen de agua'y su manejo es complicado. (Véase

Figura 1).

Figural. Estanque de presa

En la construccién de este tipo de estanque se presentan factores que resultan ventajosos,

asi como también muestran ciertos inconvenientes como muestra el siguiente cuadro.
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Cuadro 2. Ventajaseinconvenientesdelos estanques de presa.

VENTAJAS INCONVENIENTES

Productividad natura del estanque|Necesdad de un vertedero o un
muy buena ya que € agua viene de | rebosadero bien estudiado.

ariba y trae buena cantidad de|Pdigro de que serompad dique, en caso
sedimento alimenticio. de crecientes por lluvia.

Construccion barata. Variaciones del caudal

Aplicacion de abonos y de aimento
attificial  més dificil, debido a las

variaciones ddl caudal.

Fuente: Hogares juveniles campesinos. Manual préctico ilustrado, “ Pisciculturalagosy estanques”.
Estanque de derivacion
Son estanques alimentados por la derivacion de un canal o fuente principal; recibe una

cantidad de agua controlada, normalmente son de forma rectangular y estan dispuestos

sobre un valle o terreno inclinado, como lo muestra la figura.

==

Figura 2. Estanque de derivacion
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Al igual que los estangues de presa, |0s estanques de derivacion presentan algunas ventgjas

e inconvenientes en su construccion. (Véase cuadro 3).

Cuadro 3. Ventajas e inconvenientes de los estanques de derivacion.

VENTAJAS INCONVENIENTES

Fécil Explotacion y control deagua. | Construccion costosa.
Aplicacion de abonos y de alimentos| Productividad natural débil sobre
artificiales facilitada por la posibilidad|{todo s los estanque han sido

de regular la entrada de agua. cavados en suelosinfértiles

Fuente: Hogares juveniles campesinos. Manual préctico ilustrado, “Pisciculturalagosy estanques”.

Muchas veces laforma del estanque depende directamente de la conformacion del terreno 'y
los limites de la finca, sin embargo, estos son generdmente de forma rectangular. La
dimension de los estanques se mide como la superficie del agua y pueden ir desde varios
centenares de metros cuadrados a varias hectéreas segun la topografia disponible, € tipo de

piscicultura a desarrollar, los recursos del propietario, €etc.

La profundidad minima de un estanque debe estar entre 0.40 y 0.75 m, es recomendable
construir estanques con profundidad méxima entre 1.2 y 1.5 m, ya que en estanques
demasiado profundos, laluz no llega a fondo impidiendo e desarrollo del fitoplancton en

toda la capa de agua.
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Para construir estanques piscicolas se debe tener en cuenta, la topografia, subsuelo y
suministro de agua con que cuenta € lugar debido a que los costos incurridos en la

construccion pueden reducirse proporcionalmente si se saca ventgja de esas caracteristicas.

De la topografia depende € costo ddl estanque, ya que este sera mayor S € terreno es
completamente plano (habra que hacer un desnivel para facilitar €l desaglie) o s hay que
arrancar arboles y nivelar € terreno; por esta razon se recomiendan terrenos ligeramente

inclinados con pendientes naturales inferiores al 5%.

El suelo donde se ha de construir un estanque debe ser lo mas impermeable posible, para
evitar filtraciones de agua, la permeabilidad es |a propiedad del suelo que permite el paso
del aguay € aire; entre mas fina sea la textura del suelo més lenta sera la permeabilidad tal

como se observaen el cuadro siguiente.

Cuadro 4. Factores caracteristicos del suelo.

SUELOS TEXTURA | PERMEABILIDAD
Arcillosos Fina Muy lenta

Limosos Moderada Moderada

Arenosos Gruesa Muy répida

Fuente: INPA Fundamentos de A cuicultura Continental

De igual manera se deben conocer |as caracteristicas quimicas del suelo; debido a que estos

pueden presentar reacciones &cidas, acalinas o neutras. Por g emplo, una buena condicion
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de productividad en los estanque se obtiene con un PH del suelo entre el 6.5y & 8.5.

(Véase Figura 3)
Muerte por acidez Muerte por alcalinidad
- . > 7 .
Toxico para D! ngg:?m Limites deseables Rendimiento Tg)s(tlgﬁ raaéa
estanque No hay paracriade peces pobre de e(ges
de peces y crecimiento v p
! 1 I | 1 1 | 1 ! j
3 H 5 i 7 B 3 I ol
Aplicacion de Serecomienda Se recomienda
Ca(OH)2 necesaria | aplicacion de CaCOs laaplicacion de
para elevar el pH y defertilizantes fertilizantes
. AG-65 alcalinos écidos

Figura 3. Efecto del PH del suelo sobre los peces en un estanque

En cuanto a suministro de agua, se debe tener en cuenta la cantidad y calidad de esta,
inicialmente debe haber suficiente para llenar el estanque; cuando se ha llenado se pierde

cierta cantidad en e suelo por filtracidn y otra mas por evaporacion.

El agua para los estanques puede provenir de corrientes naturales como rios y quebradas,
lluvias y acueducto, aguas subterréneas, etc.; ademas debe tener ciertos factores fisicos y
guimicos determinantes en el éxito de cualquier tipo de cultivo, como son, temperatura,
visibilidad, turbidez, salinidad, oxigeno disuelto, PH, alcalinidad, dureza y diéxido de
carbono, debido a que estas propiedades y la interaccién con los organismos vivos
determinan la calidad, regulan y condicionan el rendimiento de cualquier cultivo. (Véase €l

Anexo C).



2.1.2 Composiciéon de la oferta de siembra y cultivo. La eleccién de la especie a
sembrar es importante, porgque debe corresponder a las propiedades del agua y temperatura
que tenga el estanque, asi mismo se deben conocer las caracteristicas de las especies a
sembrar, su desarrollo, sus habitos alimenticios y su adaptacion a confinamiento en que

van Vvivir.

Mojarraroja o plateada (Oreochromis niloticus)

Figura4. Mojarrarojao plateada

Es conocida también como tilapia nilética. Constituye uno de los grupos de peces més
importantes en la piscicultura actual y esto se debe especialmente a que son muy resistentes

aenfermedades y parasitos, se reproducen fécil y répidamente, y su carne tiene buen sabor.

Debido a que son peces tropicales pueden ser cultivados en toda la Costa Atlanticay en €
resto de zonas célidas del pais donde |os promedios de temperaturas del agua fluctien entre
24 y 32°C, se alimenta de plancton y recibe muy bien € concentrado. Dentro de los

parametros técnicos para € cultivo intensivo de mojarra tenemos:
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Ciclo productivo = 9 meses (desde reproduccion hasta cosecha).
Densidad de siembra en reversion = 800 aevinos/m2

Densidad de siembra en levante = 50 alevinos/m2 (opcional)

Densidad de siembra en engorde = 15 pecesm?2

Peso de siembra en levante = 40 gramos

Peso de siembra en engorde = 140 gramos

indice de conversion alimenticia total (promedio del ciclo) = 1.4:1

Peso por ggemplar en la cosecha final, sin eviscerar = 350 a 380 gramos.
indice de mortalidad total = 25%

Porcentaje de pérdida por evisceracion = 16%

Bocachico (Prochilodus Reticularis Magdalenae)

Figura 5. Bocachico

Es una especie nativa del pais; se encuentra en el rio Magdalenay en €l Sind. Se alimenta
de microalgas. Se pueden capturar facilmente a desocupar |0s estanques. Se deben cultivar
con otras especies para aprovechar megior e estanque y asi la produccion obtenida sera

mayor.
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Latalla comercial se obtiene a los 18 meses, y alcanza a tener un rendimiento de 130 kg
por hectérea al ano, en condiciones de productividad natural, y 1242 kg por hectarea a afio

en estanques fertilizados con abonos organicos.

Se debe senbrar un gemplar por cada 5 a 10 m de superficie, dependiendo de la

productividad alimenticia del estanque.

Cachama negra (Colossoma Macropommun) y cachama blanca (Colossoma Bidens o

Piaractus Brachipomus).

Figura 6. Cachama

Son peces que permanecen en cardiimenes por 1o que son capturados facilmente por medio
de atarraya. Se puede cultivar con tilapia nilética para aumentar considerablemente la
produccién del estangue, pero se debe tener mucho cuidado al momento de aimentarlas, ya
gue la tilapia es mas voraz y puede consumir todo el concentrado sin permitir que la
cachama se aimente; para evitar esto se recomienda tener suficiente bore o ramio para que

la cachama consumay no tenga apetito al momento de dar concentrado.



Esta especie requiere de ciertos parametros técnicos para su cultivo, ademas de una

infraestructura fisica para ser desarrollados cultivos de tipo intensivo.

Cada siembra requiere tres estanques donde se realizara €l levante y engorde.

Ciclo productivo = 6 meses (4 hasta la cosecha parcia y 2 mas hasta la cosecha final).
Densidad de siembra = 5.8 aevinos/m2

Peso de siembra en levante = 3 gramos

Densidad antes de la cosecha parcia = 4.9 peces/m2

Densidad antes de la cosecha final = 2.4 peces/m2

La cosecha parcial corresponde a un 50% de lo sembrado y la cosechafina es el otro 50%.
indice de conversion alimenticia total (promedio del ciclo) = 1.8:1

Peso por giemplar en la cosecha parcial, sin eviscerar = 300 gramos

Peso por gjemplar en la cosecha final, sin eviscerar = hasta 500 gramos.

indice de mortalidad total = 15%

Porcentaje de pérdida por evisceracion = 14%



3. DIAGNOSTICO TECNOLOGICO DEL SUBSECTOR PISCIOLA EN

CALAMAR

3.1 PERFIL TECNOLOGICO DEL PROCESO FUNCIONAL

El andlisis de las encuestas es redlizado conforme a las variables del diagndstico
tecnolégico identificadas, como: materias primas, tecnologia y mercadeo y ventas,

examinando sus respectivas dimensiones.

3.1.1 Area de materias primas e insumos. Las materias primas y la adquisicion de
insumos juegan un papel importante con relacion a desarrollo de cualquier subsector
econdémico, € andisis de esta area implica evaluar € proceso de suministro, transporte y

manipulacion de éstas, asi como sus especificaciones técnicas y precios.

Proceso de suministro: Transporte y manipulacion

La materia prima de la actividad piscicola son los aevinos, los cuales son obtenidos en
estaciones piscicolas. Las més cercanas a municipio se encuentran en Repelén (Atlantico)
a 80 minutos y San Cristébal a 45 minutos.(Véase Anexo D). Estas estaciones se dedican a

la cria e incubacion de alevinos, garantizando en un 95% la calidad de |os mismos.



El 72.41% de los propietarios consigue los alevinos en estas estaciones asegurandose con

esto de obtener un buen producto, ellos garantizan un 98% de confianza en reversion sexual

de las especies.

Los animales se meten en bolsas plasticas Ilendndolas, un tercio con aguay los dos tercios
restantes con oxigeno, se enroscan y se sellan con una banda pléstica, luego son
transportados hasta el lugar de siembra (Véase la Figura 7). La forma de empaque es
importante, debido a esto los aevinos resisten un mayor 0 menor tiempo de

desplazamiento.

Figura 7. Transporte de alevinos

El otro 27.59% de los propietarios recurre a otros lugares para obtener los alevinos como
son, SENA de Santa Martay las compuertas del rio, es decir, no conocen a cienciacierta el

sexo de las especie que siembran en sus fincas.



Tiposy especificaciones técnicas

La aimentacién que se suministra a las especies en cultivo puede ser natural o a base de

concentrados.

El 22.22% de los encuestados manifestd que fertilizan los estanque con abonos organicos
como son galinaza fresca o porquinaza fresca, los cuales aumentan los principales
nutrientes como € nitrogeno, fésforo y potasio (Véase anexo F). Otra ventgja de este tipo
de aimentacion es que aumenta la turbidez del agua y esto evita que las aves predadoras
acaben con € cultivo. Un 40.75% no brinda alimentacién a los peces dejando que se

alimenten de lo que encuentren en el medio.

Los alimentos concentrados proporcionan a los alevinos todos los nutrientes necesarios
para un buen crecimiento y desarrollo, sin embargo solo son suministrados por un 37.03%

de los propietarios.

Estos concentrados, en un 80%, son adquiridos en la ciudad de Barranquilla en almacenes
agricolas por su cercania a municipio, mientras un 10% lo consigue en Cartagenay el 10%
restante 1o obtiene en la estacion de Repeldn (Atlantico). Dependiendo de la especie a

cultivar se pueden conseguir a un precio promedio de $850/kilo.

Cabe anotar que, en Calamar, aunque se proporciona alimento a un 69.25% de los alevinos,
los propietarios de las fincas, no llevan un control sobre esto, lo cua hablando

tecnol 6gicamente, deja ver el desconocimiento que existe sobre la productividad éptima
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gue podria obtenerse mediante la dosificacién adecuada del alimento correspondiente a

tipo de especie y edad.

Precios de las materias primas e insumos

Los alevinos, materia prima utilizada en el desarrollo de la piscicultura, se pueden

conseguir en las estaciones piscicolas a diferentes precios de acuerdo a la especie a cultivar,

al igual gue los alimentos que se deben suministrar.

Cuadrob. Precio actual de alevinos

PRECIO DE ALEVINOS
ESPECIE
($/unidad masVA)
Mojarra Roja $30
MojarraLora $70
Bocachico $30
Cachama $100

Fuente: Instituto Nacional de Pescay AcuiculturaNPA.

Con los resultados obtenidos en las encuestas, se pudo detectar que € punto critico para la
seleccion del alimento es el costo del mismo y no e rendimiento que pueda ofrecer a los

peces en cultivo.



Este punto es desfavorable para el desarrollo de la actividad en el municipio de Calamar, ya
gue pone en evidencia el desconocimiento de beneficios, como el crecimiento y engorde de

los peces en cultivo, que se pueden obtener a proporcionarles alimentos de calidad.

3.1.2 Area tecnoldgica. Alrededor de esta &ea se mangjan puntos del proceso
productivo estrictamente relacionados con € concepto global de tecnologia, por esto se
aborda el andlisis de la situacion actual de los métodos y sistemas de produccion, €l tipo de
maguinaria y equipo que se posee, la forma como se ha realizado la distribucion en planta,
el control de calidad que aplican y €l recurso humano involucrado en la actividad piscicola

de municipio.

M étodos de produccion

Actuamente en Calamar predomina el desarrollo de piscicultura es de tipo extensivay semi

intensiva, (Véase laFigura 8).

Figura 8. Cultivo Extensivo, finca La Rosada ( Calamar)



Lo anterior lleva consigo la falta de aplicacion de métodos técnicos para € cultivo de peces
en estanque, debido a que e simple aprovechamiento de cuerpos de agua implica e
muchos casos, la carencia de controles directos sobre la poblacion de peces, de su

alimentacion, hasta el adecuado manejo de estanque en utilizacion.

La practica de la piscicultura requiere de un minimo conocimiento de los procedimientos

técnicos que involucran:

El cuidado del estanque, procurando un constante abastecimiento de agua, analizando la
calidad del agua, esforzarse por la fertilizacion del estanque , como de la inspeccién de la

vegetacion acudtica.

El conocimiento de la aptitud del suelo, en el cual sera construido €l estanque, verificar s
esta compuesto de material arcilloso, presenta pedregales o rocas muy grandes que impidan

una posible ampliacion o reconstruccion.

La construccion definitiva del estanque propiamente dicho con un disefio acorde con las

caracteristicas del terreno a utilizar.

La escogencia de peces para €l cultivo, seleccionando aquellos cuyas caracteristicas sea de

provecho para el medio en el que han de desarrollarse.



Del grupo de fincas bajo estudio € 61.4% de propietarios conocen acerca de los
procedimientos anteriormente mencionados, como técnicas mas avanzadas para € cultivo
de peces, pero presentan diversas dificultades para adoptarlos, las cuales se muestran a

continuacion.

Tabla 1. Dificultades para adoptar método técnico en los cultivos

DIFICULTADES CANTIDAD %
FALTA DE PERSONAL CAPACITADO 2 11.76
INSEGURIDAD 1 5.89
ALTO COSTO DE OPERACION 12 70.59
FALTA DE MERCADO 2 11.76
TOTAL 17 100

Fuente: Datos obtenidos por los investigadores

El ato costo de operacién estd implicito en la tecnificacion de esta actividad, €l
desconocimiento total del mercado impide la motivacion de los productores, la fata de
personal capacitado que pueda orientar a propietario en lamejor utilizacion de los recursos
y por ultimo la inseguridad que gira entorno a cuidado de fincas; en genera estas razones
estan intrinsecamente relacionadas con la fata de capital necesaria para implementar

nuevos métodos de cultivo.
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En lo que respecta al tratamiento que recibe el pescado después de su captura, encontramos

gue es sometido a métodos cien por ciento artesanales, debido a la ignorancia de otros

procedimientos aplicables a pescado fresco. (Véase laFigura9)
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Figura 9. Tratamiento que recibe e pescado después de su captura

Maquinariay equipo

El mango de maquinaria y equipo congtituyen una herramienta fundamental para la

piscicultura ya que sin ellas seria imposible un desarrollo tecnoldgico, precisamente por €l

estancamiento de tipo artesanal que mantendria sometidos a los productores.

En Calamar se nota claramente la falta de inversion en tecnologia dura, la maquinaria

comunmente utilizada para € desarrollo de la piscicultura son empleadas de manera

periodica precisamente por el dificil acceso gque tienen hacia las mismas debido a alto

costo, esto sin duda trunca €l progreso de la tecnificacion a la hora de la construccion.

(Véase la Figura 10).
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Figura 10. Maquinaria utilizada en fincas piscicolas

Distribucion en planta
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En las fincas no existe una distribucién fisica propiamente dicha, justamente por € tipo de

piscicultura desarrollada, es decir, se observa claramente la utilizacion del terreno por

criterios de aprovechamiento, demostrando la falencia de estructuras fisicas apropiadas para

el buen desarrollo de la actividad. Se identifica claramente e desconocimiento de la

relacién tecnificacion de estanque - productividad, en la poca importancia que tiene €l

construir estanques en relacion ala secuencia del proceso de siembra. (Véase laFigura 11)
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Figura 11. Criteriosutilizados para € disefio y distribucion fisica de estanques



Control de calidad

El concepto de calidad, en términos generales se puede definir como e grado de
satisfaccion de las expectativas del consumidor, mediante e cumplimiento de las

especificaciones del disefio y produccion para el cual fue creado.

El control de calidad abarca todas las técnicas y actividades utilizadas para cumplir con los
requisitos de calidad. En piscicultura existen varios tipos de controles que van desde los
realizados durante €l crecimiento y desarrollo del pez hasta los relacionados con €l

mantenimiento del medio donde se conservan los animales

El mango adecuado de los parametros fisicos, quimicos y bioldgicos del estanque son
fundamentales en el éxito de cualquier tipo de cultivo ya que determinan la calidad del
mismo ademas de regular y condicionar e rendimiento general del cultivo. Cabe anotar
gue en Calamar no se realizan estos tipos de controles, precisamente por el tipo de

piscicultura desarrollada en e municipio.

En las fincas bgjo estudio, se encontré que solo & 38.46% de los piscicultores realizan un
tipo de control en la medicion del producto, € cua se limita a determinar s e pez yatiene
el tamano para ser sacrificado; e resto de los piscicultores correspondientes a 61.54%,
manifiesta no realizar control de calidad (Véase anexo G). Vale la pena resaltar que las
especies en cultivo deben pasar por una serie de cortroles organolépticos que se realizan

durante la seleccion y compra de alevinos, hasta la siembra, cosechay captura de los peces.



El grupo de fincas que no realizan ningun tipo de control dicen, en su mayoria no saber de
gue manera redizar controles de calidad, un 18.75% no se preocupan por esto
sencillamente por que no comercializan € producto y otros no responden a la pregunta (Ver
tabla 2). Esto dga en evidencia que existe una falencia de conocimientos en lo que
respecta a este punto tan importante @ momento de pensar en la comerciaizacion de
productos alimenticios aptos para consumo humano, en los cuaes se busca entregar a

consumidor un alimento de calidad que le aporte los nutrientes necesarios a su dieta

Tabla 2. Razones por las cuales no hacen control de calidad

RAZONES CANTIDAD %
NO SABEN REALIZAR CONTROL DE CALIDAD 11 68.75
NO COMERCIALIZAN SUSPRODUCTOS 3 18.75
NO RESPONDE 2 12.5
TOTAL 16 100

Fuente: Datos obtenidos por los investigadores

Recurso humano

El persona que labora en bs fincas piscicultoras estan conformados generalmente por
personas de bajo nivel educativo, cuya contratacion se da por la recomendacion que se haga

del sujeto y e conocimiento o experiencia que éste tenga de las actividades.



El persona de las fincas no esta organizado, no tiene definido cargos y mucho menos
establecidas las funciones cumplir; & numero de trabajadores varia en relacion con €
tamario de la misma, no reciben capacitacidén en lo que respecta a piscicultura, y entre los
incentivos utilizados para su bienestar se encontraron que algunas remuneraciones se hacen

en dinero o en productos de post—cosecha sobre el salario asignado (V éase €l anexo G).

3.1.3 Area de mercadeo y ventas. Para establecer el nivel de comercializacion de los
productos dentro del sector es necesario analizar los sistemas de distribucion, mercado y

ventas.

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio
al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. Una buena comercializacion, es la que
coloca €l producto en un sitio y momento adecuado, para dar a consumidor |la satisfaccion

gue é espera con la compra.

La piscicultura en Caamar no presenta altos indices de comercializacion solo un 20% de
los productores han comercializado € producto (Ver Anexo H). A pesar de que en la
actualidad la produccion en las fincas piscicola ha aumentado, ésta es en un 80% utilizada

para consumo familiar, restringiendo de esta manera el desarrollo comercial de la actividad.

Por otra parte, tomando la venta como otra forma comin de acceso a mercado, se debe
procurar que ésta sea efectiva, por 1o tanto deben estar precedidas de actividades como
identificacion de las necesidades del consumidor, desarrollo de productos adecuados,

fijacion de precios, distribucién y promocion.



Canales de distribucion

En cuanto a los canales de distribucion, éstos se pueden definir como € conjunto de todas
las empresas e individuos que cooperan para fabricar, distribuir y consumir o usar

determinado bien o servicio procedente de un productor particular.*

Debido a que actualmente la actividad piscicola en el municipio de Calamar se desarrolla
para consumo familiar, existe un grupo de piscicultores que han comercializado el producto
(Véase el anexo H) delos cuales solo € 16.64% de los propietarios de fincas ha entregado
el producto directamente a empresas de servicios como son restaurantes, casinosy clubesy

el 83.36% restante lo a distribuido a empresas comerciales. (Ver laFigura 12)
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Figura 12. Mercados a los cuales ha entregado el producto

* Gil Gutierrez Casas y Bernardo Prida Romero. Logisticay distribucién fisica, P9.
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Precio

Para la fijacidn de los precios del pescado se tienen en cuenta aspectos como la especie, la

forma de presentacion (fresco, entero, fileteado o en posta) y €l mercado a cua vadirigido.

(Véase e Cuadro 6)

Cuadro 6. Preciosactualesdel pescado fresco (2000 —2001)

PRECIO DE VENTA

_ESPEC_I E ($/kilo)
Mojarra Roja 3500
Mojarra Lora 2000
Bocachico 3500
Cachama 3200

Fuente: Instituto Nacional de Pescay Acuicultura INPA

El consumo de pescado varia entre las distintas regiones del pais, asi en aquéllas en las que
este producto se encuentra mas al alcance del consumidor, se puede conseguir a un precio

mas favorable para éste.

Hay que tener en cuenta que una sobreproduccion conlleva al abaratamiento de los precios,
lo cual afectael desarrollo de la actividad. Esto se puede evitar con un adecuado manejo de
la informacion acerca del comportamiento de la ofertay la demanda y los precios, de esta
manera se lograra maximizar las actividades de procesamiento y comercializacion del

producto.



Competencia

Conocer a los competidores es esencia para una planeacion eficaz de la mercadotecnia. Se
debe comparar constantemente productos, precios, canales y promocion de los
competidores cercanos mas proximos. Esto permite identificar areas de ventgja o desventgja

competitiva.

En e municipio de Calamar los competidores cercanos a los piscicultores son los
pescadores artesanal es, cuyos productos son para el mercado interno y en algunas ocasiones
para ser vendidos a diferentes empresas. Pero e desconocimiento de este aspecto impide
reaccionar o aplicar estrategias de ventas que se traduzcan en la satisfaccion de cierto
mercado, saber y conocer que ofrece la competencia es una ventgja que se reflgja en las

decisiones para superar al competidor.

L os piscicultores de Calamar que comercializan e producto de sus cosechas no conocen a
ciencia cierta gquienes representan la competencia, de modo que no tienen nocion del
comportamiento del sector en cuanto alo que se ofrece a cliente y lo que € cliente esta

prefriendo.(Ver anexo H)

Manejo contabley financiero

Otro aspecto relevante en el estudio fue la carencia de conocimientos relacionados con la

utilizacion de informacién contable para € mango, andliss y/o proyeccion de la
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piscicultura como negocio, esto principalmente se le puede atribuir a desinterés de muchos

productores por la piscicultura como actividad comercial.

No existe un nivel que permita evaluar este aspecto porgue simplemente los piscicultores

no utilizan o no saben como utilizar esta herramientas. (Véase el Anexo H)

3.2 PERFIL TECNOLOGICO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El &rea mas importante en la actividad humana es la de administrar, la cual consiste en
crear y mantener un ambiente adecuado en e que los individuos, trabajando en grupo,

puedan llevar a cabo funciones y objetivos preestablecidos.

321 Planeacién. Al estructurar un medio ambiente que permita € eficaz
desenvolvimiento de los individuos que trabajan conjuntamente, en grupos, la tarea esencial
es observar que los propdsitos, objetivos y métodos para alcanzarlos sean claramente

entendidos.

La planeacion requiere de la seleccidon de los objetivos empresariales y de las metas

departamentales, asi como de las formas de al canzarlos.

Existen consideraciones variadas entre el grupo de piscicultores acerca de las bondades que
puede ofrecer la piscicultura como negocio ( Véase la figura 13), sin embargo, en Calamar
se observa la fata de un criterio empresarial que permita la consolidacion de estrategias de

accién a momento de pensar en la conformacién de microempresas propiamente dichas,



esto indudablemente incide una vez mas en € estancamiento del desarrollo de la actividad

piscicola del municipio.
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Figura 13. Consideraciones acer ca de la piscicultura como negocio

El 88.46% de los entrevistados proyecta dedicarse a esta actividad como un tipo de
negocio, desarrollando algun plan en particular, mientras que a 11.54% restante no le
interesa la actividad debido a que prefieren dedicarse la ganaderia o € comercio.(Véase €

anexo J)

Mision y Vision

En Caamar no existe una estructura organizacional definida, en lo que a piscicultura
respecta, por lo tanto no se cuenta con una mision clara que permita al grupo de
piscicultores tener un rumbo de su posicién dentro de una organizacion para dirigir sus

esfuerzos hacia un mismo fin.
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Lo anterior les impide contar con una vision hacia € futuro que les permita identificar €
tipo de estructura operacional que atendera sus necesidades futuras dentro del subsector

piscicola.

Objetivos

En general los piscicultores en Calamar como un grupo asociado y / o definido no existe,

por ende, como organizacion no pueden presentan objetivos claramente definidos; $n

embargo, de manera individual cada propietario planea alcanzar una serie de propositos en

el corto plazo que representan algun tipo de crecimiento en el negocio (Ver tabla 3).

Tabla 3. Planesdelos propietarios para €l desarrollo de la piscicultura.

RESPUESTA CANTIDAD %
TECNIFICAR ESTANQUES 4 1111
AMPLIAR INSTALACIONES 16 44.44
CONTRATAR PERSONAL CALIHCADO 3 8.34
AMPLIAR COBERTURA DEL MERCADO 9 25
CULTIVAR MAS ESPECIES 4 1111
TOTAL 36 100

Fuente: Datos obtenidos por |os investigadores

3.2.2 Organizacion. Para que una funcion organizacional exista, y mas aln para que sea
significativa para la gente, debe incluir: objetivos cuantificables, claro concepto de las
principales actividades involucradas y un area claray concisa de decision, de esta manera
se pueden dirigir los esfuerzos organizacionales hacia un mismo fin en busca de un

beneficio comun.
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La inactividad empresarial que existe en Calamar por parte de los piscicultores no permite
la definicion de objetivos ni metas que puedan favorecer e desarrollo de esta actividad,
tanto que los piscicultores desconocen mecanismos de retroalimentacion que les permitan
identificar y fijar estrategias que le ayuden a vencer sus debilidades y a afrontar sus
amenazas aprovechando sus fortalezas y oportunidades a momento de llevar acabo sus

propésitos en € negocio de la piscicultura.

También es importante anotar que a pesar de que el 57.69% de los piscicultores en Calamar
Ilevan muchos afios dedicados a esta actividad (V éase anexo J), lafalta de motivacion hacia
su desarrollo puede considerarse como una de las causas paraimpedir que se agrupen como

una organizacion solida con metas y objetivos que cumplir.

3.2.3 Direccion. Esta funcion administrativa permite a los subordinados comprender y

contribuir, con efectividad y eficiencia, alogro de |os objetivos establecidos.

La direccion evalla dos aspectos fundamentales para la actividad empresarial como son la

toma de decisiones y la delegacién de autoridad.

En Calamar, los propietarios de las fincas piscicolas no tienen una cultura empresarial,
motivo por € cual no se lleva a cabo una funcién de direccion que brinde apoyo a

desarrollo de dicha actividad.

3.2.4 Control. En un proceso sistematizado el control es una herramienta clave que sirve

para verificar si € trabajo se ha hecho de conformidad con las directrices establecidas por



la administracion, los planes, 10s objetivos y luego con los resultados obtenidos tomar las
decisiones correctivas necesarias para enfrentar las condiciones desfavorables que se

puedan presentar.

3.3 RESUMEN DEL PERFIL TECNOLOGICO

Si entendemos tecnologia® como el conjunto sistemético de:

Conocimientos
Métodos
Herramientas

y Actividades

gue aplicadas a un proceso productivo transforman la materia prima e insumos en
productos terminados; podemos precisar € perfil tecnolégico de la piscicultura en Calamar
en funcion de las variables, conocimientos, métodos herramientas y actividades, y
posteriormente con base en estas mismas proponer como una oferta tecnologicay evaluarla.

(Véase laFigura 14)

Moreno Posada, Félix. Introduccion a Desarrollo Tecnoldgico. SENA.
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conjunto sistemético de
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/ Depunta \

Figura 14. Variablestecnoldgicas para el desarrollo

El perfil tecnolégico de la piscicultura en Calamar se caracteriza por e vacio de
conocimientos de | as técnicas de seleccion, cultivo y engorde; en otro orden también existe
un vacio de conocimientos en cuanto a comportamiento del mercado (oferta, demanda,
canales de comercializacion, precio y productos) asi como también existe un vacio de
conocimientos en cuanto a las técnicas administrativas que pueden servir de soporte y dar
estructura al plan se desarrollo tecnoldgico. El cimulo de conocimientos aplicados es
bastante pobre y hasta cierto punto posee caracteristicas de marginalidad tecnoldgica,

ubicando € factor conocimiento en la escala de atraso.

En cuanto a métodos se aplican, € extensivo y € semi-intensivo que son los que menos
tecnologia demandan; en ellos es caracteristico la aplicacion de la fuerza muscular e

intensiva en mano de obra, la mecanizacion es nulay la pérdida de productos es alta.



Una parte fundamental dentro de la tecnologia es la técnica, a su vez esta se caracteriza por
el uso y tipo de herramientas. Para el caso de Calamar el uso de herramientas es de caracter
artesanal, no son higiénicas, no poseen disefios ergondmicos ni seguros, y en algunos casos
maltratan el producto; por ejemplo el uso de cepillos de alambre con mango de madera; l1os
cuales no son asépticos y pueden fomentar e crecimiento y transmision de Salmonella,

Scherishia - coli, y alin facilitar la transmision de virus endémicos como €l célera.

La tecnologia aplicada posee un perfil bgjo en cuanto a sistematizacion de actividades y
coordinacion, esto se observa especiamente las actividades de transporte vy

almacenamiento.

Todas las anteriores caracteristicas le confieren a perfil tecnologico € grado de tecnologia

atrasada dentro de la escala de modernidad tecnol6gica (V éase la Figura 15)

Factoresde . .
caracter social Mercado Materia Prima

Inadecuada_,\_ Proceso inadecuado
comerciaizacion de suministro

Elevado costo de

Desinterés insumo

Por laactividad Inseguridad dentro Desconocimiento del

delaactividad mercado potencial >T ecnologia
Atrasada
Faltadeinstalaciones /~  Faltade capacitacion “Alto costo de Métod
™ apropiadas > administrativa Lamaquinaria, ~— odos
/ y técnica inadecuados en
los Sistemas
Infraestructura Mano de Obra Maquinariay Proceso

Equipo productivo

Figura 15. Factoreslimitantes del desarrollo tecnologico de la piscicultura en
Calamar



4. PROPUESTA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Al hablar de tecnologia como € resultado de la capacidad para identificar necesidades y
definir productos que satisfagan dichas necesidades, no podemos obviar € papel clave que
juega la gestion tecnolégica en e momento en que logra fusionar las personas y las
tecnologias para que trabajen en conjunto y de esta manera conseguir 1o que se desea; 1os
conceptos anteriores, entregan bases para proponer una serie de alternativas que ofrecen
mejoras en las areas deficientes en |os procesos de organizacion y autogestion del subsector

piscicola en e municipio de Calamar.

Las propuestas planteadas se encuentran enmarcadas dentro del contexto globa de la
ingenieriay tienen un carécter estratégico pues parten de un diagnostico, € cual revelé un
perfil tecnolégico dentro de la escala de atraso connotado por €l uso de la produccién
extensivay semi-intensiva. En este sentido la propuesta busca superar esta escala, la cua
solo es posible a cambiar la produccion de extensivay semi-intensiva, a intensiva con esto
se haria la transicién hacia un perfil tecnolégico moderno; sin desvincular aspectos

tradicional es positivos provenientes de la produccion artesanal.

Es por esto que la propuesta resulta innovativa pues en todo momento esta articulada por el
factor social; estas propuestas consideran las dimensiones tecnol6gicas de conocimientos,

métodos, herramientas, y actividades. Las propuestas pueden ser medidas a nivel del
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subsector industrial, considerando los factores que conducen a desarrollo e innovacion de

laindustria piscicola del municipio.

La propuesta en cuanto al desarrollo de un conjunto sistematico de conocimientos se
orienta iniciadlmente a la necesidad de capacitar a persona que estara a frente de la
piscicultura a nivel técnico y anivel administrativo, ya que en la etapa del diagndstico pudo

observarse lainsuficiencia de persona capacitado para €l manegjo de la actividad en general.

Esta capacitacion estara enfocada hacia dos puntos claves del desarrollo empresarial, una
de ellas es & manejo adecuado de las técnicas de produccion piscicola, para ello se requiere
de un Programa de capacitacion técnica de siembra y engorde de Tilapia nilética, Tilapia
roja, Cachama y Bocachcico dirigidos a grupo de trabajadores o empleados de las fincas,
con este proyecto se iniciara la explotacion extensiva de las especies comunes , la
tecnificacion de los estanques actuales y la préactica permanente de aspectos técnicos de

calidad, para esto se invitaran técnicos del SENA o de la UMATA municipal.

El otro aspecto de la capacitacion estd enfocado hacia la parte administrativa de la
actividad, es decir, se acanzaran a desarrollar habilidades orientados a manegjo y
administracion de procesos productivos y del recurso humano, necesarios en las practicas
de piscicultura, llenando de esta forma las expectativas que caracterizan los sistemas

gerenciales con relacion alas nuevas practicas de administracion.



La anterior propuesta de conocimientos solo puede alcanzarse con la ayuda de la
comunidad, por esto al momento de pensar en la creacion de una cultura empresarial
enriquecida con un elevado sentido de valores y abierta a debate de las ideas nos
enfrentamos con la necesidad de proponer la Organizacion de una Cooperativa de
piscicultores en € municipio, que trabaje en pro del fomento, la capacitacion, y asistencia
técnica en la piscicultura para los asociados y de esta manera eevar los ingresos

econdmicos relacionados con la productividad del capital y la productividad total.

Al considerar la importancia de las actividades desarrolladas para conocer el mercado y
adecuar a é los productos de una empresa, se habla sencillamente de los estudios de
marketing necesarios para dar vida a cualquier empresa, en este caso la Investigacion de
Mercados se convierte en la columna vertebral del proyecto a raiz del desconocimiento
parcial del mercado, en donde se podra establecer las dimensiones y caracteristicas del
mismo, la demanda de nuevos productos hasta prever las ventas, todo esto nos hace

concluir que es necesaria una profunda investigacion de mercados potenciales.

Para que la propuesta pueda ser exitosa en cuanto a la transicion de extensiva y semi-
intensiva a intensiva, se requiere de una Planta de Procesamiento que posbilite a
piscicultor € conocimiento integral del mangjo de la nueva tecnologia, en esta planta se
recibird el pescado fresco recién capturado por piscicultores y pescadores artesanales de la
zona y se sometera a diversos tipos de tratamiento para entregar a consumidor final
subproductos que satisfagan sus necesidades alimenticias. En general, el pescado sera

sometido a los procesos de sacrifico, descamado, eviscerado, control y pesge,



congelamiento, refrigeracion y almacenamiento, con las condiciones asépticas y de calidad

que merezcan.

Otra propuesta que entrega tecnologias para € progreso, es e desarrollo de productos
alimenticios de mayor valor agregado a partir de especies capturadas en fincas piscicolas y
por las comunidades de pescadores artesanales de la zona, debido a la existencia de
procesos en la tecnologia de pescados como € ahumado, enlatado, apanado, embutido, etc,
a los que puede ser sometido este producto; pero, es necesario inicialmente redlizar una
investigacion de mercados que indique las preferencias del consumidor y de esta manera

disefiar otras lineas de procesamiento.

De esta manera se logra transferir tecnologias adaptables a las condiciones de la comunidad
piscicola y pesqueras artesandes; y de esta manera se apoyaran en € aprovechamierto

integral y rentable de las capturas.



5. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Un proyecto no es mas ni menos que la busgueda de una solucién inteigente a
planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre tantas, una necesidad. Calamar
es sin duda un municipio dotado de condiciones favorables para el optimo desarrollo de la
agricultura, pesca 'y ganaderia como lo indican los datos suministrados por la Secretaria de

Agricultura.

La produccion piscicola por su parte fue en e ultimo afio de 2000 toneladas de especies
entre las cuales estdn: Mojarra Roja, Mojarra Lora, Bocachico y Cachama, s a esto
sumamos la produccion de la pesca artesanal apreciamos que existe un potencial que puede

ser administrado de manera exitosa.

Como se sabe todo proyecto surge como respuesta a una idea como es la solucion de un
problema, en este caso se desea aprovechar la oportunidad que ofrecen los altos niveles de
produccién pesguera de la zona para disefiar una planta procesadora de pescado en el
municipio de Caamar y de esta manera dar solucién a problema del estancamiento

tecnoldgico a que se encuentra sometido la actividad piscicola

Mediante la evaluacion de este proyecto se busca asegurar la solucién de las necesidades de

desarrollo del municipio en forma eficiente, seguray rentable.
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51 MONTAJE DE UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE PESCADO EN

CALAMAR

Esta propuesta basicamente se trata del montaje de una planta de produccién y desarrollo
tecnol 6gico para productos de piscicultura. Se procesara €l pescado fresco, recién capturado
y se sometera a diversos tipos de tratamientos para garantizar a consumidor productos que

satisfaga sus necesidades alimenticias.

En vista de la magnitud de este proyecto, deberd ubicarse de manera estratégica de modo
gue pueda asegurar € oportuno abastecimiento y transporte de la materia prima, la cual es
perecedera y requiere cortas distancias de recorrido. Sin olvidar los factores relacionados

con el suministro de mano de obra, energia, agua, teléfono, etc.

Su distribucion fisica para efectos de funcionamiento se disefio en cuatro areas.

Area administrativay de seguridad
Areade proceso
Area de desarrollo de nuevos productos

Areasocia

5.1.1 Area administrativa y de seguridad. Esta &rea se concibié para |la responsabilidad
del manejo y cuidado del personal y equipo de laplanta. Fisicamente la distribucién cuenta

con oficinas para € coordinador y tutores, biblioteca, saon de conferencias vy
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capacitaciones, y celaduria. Para ello deberd dotarse de elementos de apoyo tales como

Retroproyector de acetatos, PC, Video beans, etc.

En la parte posterior de esta area se encuentran un taller de mantenimiento, que incluye un
area para administrar las herramientas, €l cual esta destinado para la reparacion, el deposito
de la maguinaria y e amacenamiento de los materiales en genera necesarios para €

funcionamiento de la planta, en todas y cada una de sus liness.

5.1.2 Area de procesos. Aqui se llevarén a cabo los diferentes tratamientos a los que se

sometera e pescado recién capturado. Este disefio consta de las siguientes secciones:

Patio de servicios o centro de acopio

Se utiliza para la recepcion de materias primas, cuenta con una poza de lavado para las

especies capturadas.

Seccién de produccion

En esta &rea se encuentran las méquinas y € equipo adecuado para realizar las operaciones
necesarias durante el proceso de transformacion de la materia prima. En esta seccién se
efectlan operaciones de eviscerado, descamado, fileteado, corte y limpieza; incluye

ademés un espacio para la operacion de empacado y embalgje del producto.



Seccién defrigorificos

En esta zona e pescado es almacenado para fines de conservacion, por o tanto se encuentra
dotada de cuartos frios en los cuales se alcanzan temperaturas para la operacion entre 10° y

5° C.

5.1.3 Areade desarrollo de nuevos productos. En esta area se ubican |os laboratorios de
control de calidad, con los equipos para efectuar andlisis organol épticos y microbiol 6gicos;
se encuentra dotada de computadores y archivos para desarrollar, calcular y realizar disefios

de nuevos productos.

5.1.4 Area social. El disefio de esta &rea responde a una necesidad de espacio para el
desarrollo de actividades sociales de la cooperativa y de los usuarios de la planta, cuenta

con un espacio para casino-comedor. (Ver Anexo K).

5.2 ANALISISFISICO-TECNICO DEL PROYECTO

Esta parte del capitulo trata bésicamente del estudio y organizacion del conjunto de
actividades que requiere el proyecto y que han de ser analizadas y clasificadas de manera
gue se pueda dar una exploracion comparativa de | as alternativas, para seleccionar laforma
de accién més adecuada que satisfaga las necesidades identificadas. Este implica construir
conocimientos acerca de aspectos tales como: poblacién objetivo, localizacién, tecnologia,

tamario, oportunidad y duracion, los recursos y la responsabilidad interinstitucional .



5.2.1 Tamafo del proyecto.

Factores que determinan el tamaiio del proyecto

a) Tamafio del mercado

El mercado que se desea abordar inicialmente con productos de piscicultura procesados en
la planta piloto, son: e municipio de Caamar y e municipio de Arroyo Hondo, méas
adelante se buscara penetrar en otros mercados como Cartagena o Barranquilla, con €
objetivo de motivar a piscicultor en la tecnificacion de los estanques hasta que logren una

produccién intensiva de pescado.

El municipio de Calamar cuenta aproximadamente con 28.000 habitantes segin datos
suministrados por € DANE, asi mismo € municipio de Arroyo Hondo tiene
aproximadamente 7.182 habitantes. De la misma manera esta entidad ha publicado en su
BOLETIN ESTADISTICO a septiembre de 2000 que el consumo per. cépita de carne de
pescado en los departamentos de la Costa Atléantica es del siguiente orden: Area rural 9.5
Kg/persona/aio, Sector Urbano 15.79 Kg/persona/aio, a saber este consumo se viene
incrementando dada las condiciones socioculturales de la poblacién, la cua tiene entre sus

habitos alimenticios € consumo de pescado.

Teniendo en cuenta los elementos citados anteriormente podemos concluir que de acuerdo
con €l indice de crecimiento poblacional anua del 3%, la demanda actual y proyectada de

carne de pescado en los mercados de Calamar y Arroyo hondo serade::



Demanda de Calamar = 28.000 (Personas) x 15.79 Kg. / (Personax afno)
Demanda de Calamar = 442.120 Kg. / afo

Demanda de Arroyo hondo = 113.403 Kg. / afio

Con respecto a andlisis de la oferta cabe resaltar entre las caracteristicas de los proveedores
de pescado (pescadores artesanales e intermediarios) el bago nivel educativo que poseen y
gue en contadas excepciones encontramos personas con un grado de escolaridad media; son
personas acostumbradas a la pesca natural que solo esperan la época de subienda para
proveerse del capital necesario y de esta manera sobrevivir hasta la sguiente subienda,
ignorando el beneficio que genera desarrollar algun tipo de piscicultura que les ofrezca una

produccién mensual paratener de la pesca un negocio rentable y permanente.

La oferta de pescado en los municipios de Calamar y de Arroyo Hondo, se caracteriza por
ser de tipo estacional y presentairregularidad en el comportamiento de un afio con respecto
a otro. Otro elemento que encontramos es €l tipo de explotacion extractiva que es

condicionada por € régimen de lluvias.

Actuamente existen en los municipios mencionados un total de 50 proveedores que en

tiempos de subienda (60 dias en el afio) venden alrededor de 2.520 pescados diarios que en
promedio representan 5.039 Kg. diarios. Dada las particularidades de la ofertay la carencia
de informacion veraz no se realizara proyeccion de ésta.  Es entonces la oferta de pescado
representa un valor aproximado alos 302.393 Kg. / afio. Por lo tanto la demanda actual de
pescado en los municipios Calamar y Arroyo Hondo es del orden de 555.523 Kg./ dio

teniendo un déficit de 45,56 % aproximadamente. Segun estos datos nos indica que la



necesidad del producto esta insatisfecha precisamente por la carencia del producto en
determinadas épocas del afo, ademas de la variacion drastica que sufre el precio de venta

promedio durante € horizonte de tiempo en épocas de subienda y bajanza.

Vale la pena aclarar que los calculos para € futuro desarrollo de la empresa son muy

alentadores, es por esto que inicialmente cubrira el 8% del déficit del mercado.

b) Nivel de utilizacion.

Técnicamente una vez concluidas la obras fisicas y e periodo de montae y
acondicionamiento de los estanque para cultivo intensivo y semi intensivo de peces en
Calamar se procede a la puesta en marcha de la planta piloto de procesamierto

aprovechando el potencial de produccion al cien por ciento asi:

Inicialmente se prevé para el proyecto una incorporacion paulatina en otros mercados,
partiendo de una produccién mensua de 1.687.53 Kg., durante e primer afio. (Véase

anexo L)

Tamafoy evolucién del proyecto.

El aspecto fundamental requerido en € andlisis del tamafio se relaciona con la siguiente

doble pregunta ¢, Con qué capacidad instalada debe iniciar su operacion el proyecto y como

deberd variar esta capacidad durante la vida Util 2.
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La opcién de combinacion entre capacidad instalada y expansion futura a aplicar, es la

[lamada expansion escal onada.(V éase figura 15)
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Figura 15. Expansién escalonada

Aplicando esta moddidad se iniciaria con una capacidad instalada de 1687.53 Kg.
mensuales que atienda parte de la demanda actual y efectie ampliaciones graduales a

medida que se incremente la misma.

Normalmente se opta por esta aternativa en proyectos de “tecnologia modular”, 1os cuales
permiten agregaciones sobre la instalacion inicia a costos razonables. Entre sus ventgjas

tenemos:

- No hay capacidad ociosa 0 es minima, lo cual reduce los costos.
- La capacidad se ve menos afectada por la eventual insuficiencia de recursos a corto plazo,

y se puede proteger mejor € proyecto de los riesgos de incremento en el costo del capital.



5.2.2 Ubicacién y emplazamiento. Tras la evaluacion de necesidades en materia de
demanda, capacidad, programas de produccion e insumos, € estudio de factibilidad debe

definir la ubicacion y emplazamiento adecuados.

Estos dos términos no son sindénimos, la elecciéon del lugar se debe hacer a partir de una
zona geografica suficientemente amplia (Macro localizacién) dentro de la cua se habréan de

considerar varios emplazamientos (Micro localizaciéon).

Dadas las caracteristicas de la propuesta el método cuantitativo mas indicado para realizar
este estudio es el método de los factores ponderados, ya que éste considera mdltiples
factores que inciden en la localizacién; la metodologia con la cual opera busca en primer
término identificar los factores mas relevantes mediante observacion y sondeo, luego
establece una ponderacion entre los factores en funcion de la importancia, después se
procede a hacer una puntuacion de cada alternativa para cada uno de los criterios a partir de
una escala previamente determinada, por Ultimo se obtiene una calificacién global mediante

un modelo de multiplicacién y adicion escogiéndose de este la mayor puntuacion.

Con base en los cdculos redizados, la macro localizacion éptima corresponde a casco
urbano de Calamar con una ponderacion de 47 puntos, seguido de Barranca Nueva con 34;

donde podria hacerse otro proyecto gemelo en un futuro. (Véase Anexo M).

En cuanto ala micro localizacién resulta conveniente y éptimo un lugar donde confluyan la
via fluvial y la terrestre; en Calamar sOlo existe un sitio con estas caracteristicas y es

barrio abajo; en este sitio € valor promedio por hectarea de tierra es de $1.000.000. Aqui



es importante considerar que se requiere de un lote que no solo permita construir las areas
detalladas en la distribucion fisica propuesta, sino que consienta la posibilidad de agregar
en e futuro “mdédulos tecnol6gicos’, en donde puedan ser desarrolladas tecnologias como

el ahumado, escaldado, salmuera entre otros.

5.2.3 Ingenieria dd proyecto.

Proceso de produccion

De sondeo de la informacién obtenida alrededor de las caracteristicas del mercado €l tipo
de producto més adecuado y definido en cuanto a su composicion y presentacion es €
pescado eviscerado y el pescado fileteado presentados en empagues termo sellados y a

vacio con soporte en icopor.

La materia prima para este producto es € pescado fresco € cual segun e Decreto No. 561
del Ministerio de Salud (marzo de 1984) es “aquel gque es apto parael consumo humano y
no ha sdo sometido, desde e momento de su captura hasta e momento de su venta, a

procesamiento alguno”.

El pescado fresco debe presentar las siguientes caracteristicas segun el decreto 561 y 584
del articulo 32y 42 delasNORMAS 'Y PROCEDIMIETOS REGLAMENTARIOS DE LA

INDUSTRIA DE ALIMENTOS emitida por la ANDI, en agosto de 1995:
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- Cuerpo rigido y musculo arqueado y duro

- Pid humeda, bien adherida a los tejidos, sin arrugas.

- Debe conservar los colores y tejidos propios de cada especie.

- Escamas bien unidas entre si y fuertemente adheridas ala pidl.

- Debe conservar su brillo metadlico y no debe verse viscosas.

- Mucosidad acuosa, transparente y sin olores extrafios.

- Ojos salientes y ovalados, deben ocupar toda la cavidad orbitaria.

- Ojos transparentes y brillantes.

- Opérculo rigido ofreciendo resistencia a su apertura, carainterna nacarada
- Vasos sanguineos llenos y firmes.

- Branquias sin olores extrafios, su color debe ser de rosado a rojo intenso
- Branquias himedas y brillantes con olor a fresco.

- Abdomen con paredes internas brillantes, que resistan la presion digital .

- Musculos con marcada elasticidad y firmemente adherido a los huesos.

Para la obtencion del producto, la produccion requiere de los siguientes procesos:

a) Pesgje inicial. Esta operacion se realiza mediante el uso de bésculas, es enteramente

manual y busca determinar la cantidad en kilogramos de |la materia prima de entrada dentro

del respectivo balance de masa

b) Lavado inicial. Consiste en someter a pescado a un lavamiento con agua tratada con €

fin de retirar restos vegetales o tierra; e agua debe estar a temperatura ambiente y debe ser
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aplicado mediante & uso de duchas; en este punto e pescado es clasificado de acuerdo con

SU peso, tamafio y especie.

c) Congelado. La congelacion es un proceso en € gue la accidn bacteriana es retardada,
pero no interrumpida. El pescado, a ser sometido a este tipo de proceso, presenta cambios
sustanciales de orden fisico, quimico y biolégico. Algunos de estos cambios son benéficos
ya gue favorecen la preservacion de la composicion original del producto, mientras que
otras no; sin embargo, es importante anotar que la calidad del pescado congelado depende

de su estado inicidl.

L os métodos utilizados para congelar € producto son:
- Congelacion rapida

- Congelacion lenta.

Congelaciéon rapida:  Resulta bastante conveniente, por calidad y economia, para conservar
el pescado, estableciendo una temperatura “final de congelacion” en €l centro del pescado
entre -5° Cy —15° C; de esta manera |as temperaturas ambientales que se deben utilizar en
una cava de congelacion oscilan entre —25°C y —30°C. Estas temperaturas se obtienen en

un tiempo aproximado de 30 minutos.

Congelacioén lenta: Aqui la temperatura se alcanza de 3 a 72 horas. Se forman grandes
cristales extracelulares que rompen la fibra muscular por lo cual en la descongelacion se

ocasionan salidas grandes de liquido tisular.
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€) Corte, limpieza y eviscerado. Con € fin de conservar las caracteristicas del pescado
como alimento, se precisan la aplicacion de diversas técnicas que impidan su alteracion
puesto que este alimento es atamente perecedero. Un pescado perfectamente limpio se

obtiene de la siguiente manera:

Se lava con agua potable y fria, se retiran las aetas dorsales, ventrales y anales, se retiran
las escamas, con la ayuda de un cuchillo se abre € vientre comenzando por a ano hacia la
cabeza, se retiran las visceras y las agallas manuamente, por dltimo se lava la cavidad

abdominal con agua potabley fria. (Ver figuras 17 y 18)

Una correcta limpieza seguida de la aplicacién de una técnica apropiada de corte,
garantizan la efectividad en € uso de diversos procesos de elaboracion, a saber: Eviscerado,

Fileteado, Secado, Salado, Ahumado, entre otros.

f) Fileteado. Se coloca e pescado en una superficie limpia con € vientre hacia arriba, se
corta a los largo de los contornos de los opérculos, se quita la cabeza y la visceras, para
separar € primer filete se corta de la cabeza hacia la cola, manteniendo € cuchillo lo mas
préximo posible a la esquena, separar la cavidad toraxica de la esquena para cortar € resto
del filete, voltear € pescado y cortar nuevamente € filete restante por Ultimo se debe lavar

con agua potable fria. (Ver figuras 19 y 20)

g) Empacado. El pescado debe empacarse en frio, ya que s se empaca en cdiente, este

toma un aspecto himedo y pegajoso, favoreciendo asi € crecimiento de hongos.
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h) Pesge fina. Se redliza utilizando bésculas que se operan manualmente, se busca

determinar la cantidad de producto terminado.

5.2.4 Insumosfisicos que conforman el empaque. Serefieren alapelicula de polietileno
de bgja densidad y la bandeja de icopor para conformar € empague del producto. Estos
insumos pueden ser suministrados por diversos proveedores a saber: Cartagena: Polibol
S.A. (Mamonal kilébmetro 5 sector puerta de hierro); Interplast Ltda. (Bosque, diagonal
21A #51-109); Darnel; Kangupor (Mamonal kilémetro 4); Icoport del Caribe (Barranquilla

carrera 42# 7-56).

5.2.5 Insumos para €l soporte del proceso. Estos no se incorporan a producto pero son

necesarios para su transformacion.

- Energia Eléctrica: con unatarifa de $161.93 / Kilowatios / hora:

- Acueducto: presenta un valor estdndar para su consumo gue asciende $4000 / mes

5.2.6 Coeficientes técnicos. Representa la proporcion requerida de cada insumo para
generar una unidad de producto. Dentro de este proceso productivo tenemos que €
rendimiento de un kilo de pescado es del 40%° por b tanto a procesar 1687,53 Kg. de
pescado se tendria una salida de 675,01 Kg. mensuales necesitdndose entonces 338 platos

de icopor mensuales y 1.300 metros de pelicula de polietileno termoencogible.

® KUAMAKI Katsumi, MORENO Guerrero, Luis Eduardo; La cocina cientifica JICA, Agencia de
cooperacion internacional del Japon. Bogota. Agosto de 1993
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5.2.7 Seleccion y especificacion de equipos. Para el optimo funcionamiento del proceso

productivo requiere de las siguientes maquinas y equipos(Ver anexo N):

- Bascula de pesaje Hobart, M-12: Capacidad 60 Kg., Dimensiones (cm) 41x37x65

- Baanza Electrénica con impresora JAVAR — Modelos INV2C, ITV2M

- Refrigeradores Scotmman de 4x2x2 nt

- Sierrasin fin JAVAR Modelo V- 30: Potencia 2.4 HP, Dimensiones (cm) 165x78x86

- Mesas en acero inoxidable, Dimensiones (m) 1x3x

- Empacadora de bandgjas, Modelo JAV 450-E. Capacidad rollos de 45 cm de ancho,
Dimensiones 13x45x60

- Estibadores en acero inoxidable, Capacidad 300 Kg.

- Cavas deicopor

- Canastas plésticas

5.2.8 Aspectos legales. Las fabricas procesadoras de producto de la pesca que se
construyan, remodelen, amplien, y habiliten en territorio nacional, estan sujetas a las
reglamentaciones contenidas en e decreto 561 de 1984 de las NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS REGLAMENTARIOS DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS
emitida por la ANDI, en agosto de 1995 y las disposiciones complementarias que en

desarrollo del mismo o con fundamento en laley 09 de 1979 expida e ministerio de salud.

Las fébricas procesadoras del producto de la pesca deberan tener Licencia Sanitaria de

Funcionamiento de acuerdo con o establecido con € Decreto 2333 de 1982.
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Las industrias procesadoras de productos de la pesca deberan cumplir las disposiciones de
laley 09 de 1979 y e Decreto 2333 de 1982, en cuanto a funcionamiento de fabricas,
expendio y transporte, saneamiento de los mismos, condiciones y calidades de equipos,

areas y secciones obligatorias, empague, conservacion rotulado y demas normas pertinentes

5.3 ANALISISFINANCIERO

Para la implementacién del proyecto y obtencién de los resultados esperados, se calculara
lainversion teniendo como base |0s recursos necesarios para la instalacion, (Capital fijo) y

los recursos necesarios para su funcionamiento (Capital de trabgjo).

Terreno

En la estimacion del terreno debe tenerse en cuenta €l costo por metro cuadrado del lugar
escogido. Para € montgje de la planta @ lugar seleccionado es €l barrio abagjo por ser €
sitio donde confluyen la via fluvia y terrestre. Alli € promedio por hectérea es de un

millon de pesos.

Para |la planta procesadora de productos pesgueros se requiere de por lo menos de 1536.8

nt lo que equivale un costo total de $15.368.000.
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Maquinariay equipo

Equipos para el proceso productivo.

EQUIPO COSTO
Béascula digital de pasgje 1.140.000
Refrigeradores Scotmman 3.496.900
Mesas en acero inoxidable de 1x3 x 3 980.000
Estibadores en acero inoxidable(300K g) 760.000
Cuartos frios 6.000.000
Cavas de icopor 150.000
Canastas plasticas (10) 145.000
TOTAL $12.671.900

Montaje de la maquinaria y su mantenimiento

El costo ddd montaje de la maguinaria y equipo se ha estimado en $3.000.000 para

mantenimientos se estima el 3% del costo total de la obra

Materiales para construccion

Para evaluar & costo de la construccion se tomaron como referencia e costo total del nf

construido el cual corresponde a $100.000 para un total de $153.680.000



Mano de Obra

Para la ejecucion del proyecto se evallia € costo de la mano de obra por n?, que

corresponde a un costo de $60.000 para un total de $92.316.000 en mano de obra.

Financiacion del plan de inversiones

Esta parte hace referencia a la forma, quien y como se ha de findizar € proyecto. La
consecucion de fondos es una de las etapas de mayor importancia dentro de la g ecucion del
proyecto pues de este dependera la realizacion y éxito del mismos las investigadoras
sugieren € siguiente orden con relacion a las entidades que por su razon socia estén

involucradas con este tipo de proyectos.

Se puede contar como fuentes de financiacion:

- Entidades de gubernamentales que apoyan este ipo de proyectos( INPA, UMATA,
SENA)

- Entidades no gubernamentales interesadas (ONG, CORFIPESCA)

- Administracién municipal

- Entidades bancarias y /o financieras



Detalle

CONCEPTO

Adquisicién del terreno
Anteproyecto arquitecténico
Proyecto arquitecténico
Disefio de obra civil
Disefio estructural
Disefio hidraulico
Disefio Sanitario
Disefio Eléctrico
Ejecucion
Costos directos
materiales
mano de obra
equipo y herramientas

Costos indirectos

TOTAL

COSTO

78



7

5.4 EVALUACION DEL PROYECTO

No se puede pasar por ato laimportancia que tiene para este proyecto mostrar en detalle lo
relacionado con la evaluacion econdmicay de factibilidad, pero es necesario aclarar que se
requiere un verdadero apoyo y direccién por parte del INPA. Durante la etapa del
anteproyecto se decidio redizar la evaluacion de la propuesta conforme a la metodologia
establecida por esta entidad, la cual, a mayo de 2000 correspondia a la metodologia

PRONATA.

El INPA es una entidad gubernamental que internamente presenta problemas gque obedecen
al mangjo politico que se le da aciertos cargos, especialmente a los de libre remocién; que
para nuestro caso €l cambio de Director influyd en la no utilizacion de la metodologia
mencionada, puesto que no se logro obtener informacion confiable a lafecha de entrega del

proyecto final, por 1o que se decidié no emplear dicha metodologia.



6. PLANES DE ACCION PARA LAS PROPUESTAS DE DESARROLLO

TECNOLOGICO

6.1 PROPUESTA DE PARTICIPACION TECNOLOGICA PARTICIPATIVA

La planeacion participativa es un proceso flexible y dindmico de negociacion en € cua los
beneficiarios tienen la posbilidad de intervenir ampliamente en las decisiones para
solucionar problemas prioritarios, asegurando que los beneficios generados se gjusten a las
aspiraciones, y que las estrategias para lograrlo estén de acuerdo con las condiciones
sociales, culturales, ambientales y con los recursos disponibles; es un proceso en ensefianza

y aprendizaje continuo transformador”.

Bésicamente todo proceso de planeacion tiene las siguientes etapas ( Ver figura 21):
Delegacion

Presentacion

Seleccion grupa

Formulacién de objetivos

Identificacion, evaluacion y seleccion de alternativas tecnol gicas

Disefio del plan de capacitacién

Aprobacion de resultados, toma de decisiones y acuerdo comunitario

" Capacitacion en Gestion parala Asistencia Técnicamunicipal . Médulo integrado de Gestion. Ministerio
de agricultura, Sistema Nacional de transferencia de tecnol ogia agropecuaria.



ACTORES

COMUNIDAD: CALAMAR
Piscicultores extensivos y
pescadores artesanal es.
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ETAPASDE
PLANEACION

Piscicultores semi-intensivos
Fiincionaring | IMATA

DELEGACION

Grupo de trabajo de
fomento tecnol 6gico:
Comunidad piscicola,
fincas piscicolasy
UMATA

PRESENTACION

COMUNIDAD

Seleccion del grupo
representativo de trabajo

Formulacion de
Objetivos

| dentificacion, evaluacion
y seleccion de las
alternativas tecnol dgicas

Disefio del plan de accion

Aprobacion de resultados
de planeacion

Tomade decisionesy
acuerdos para la accion

Figura2l. Actoresy etapasdel proceso de la planeacion participativa

Fuente: Capacitacion en Gestion parala Asistencia Técnica municipal . Mddulo integrado de Gestion.
Ministerio de agricultura, Sistema Nacional de transferencia de tecnologia agropecuaria. Pag.85.
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Las etapas de delegacion, presentacion y seleccién grupal se agotaron inicialmente puesto
gue se requerian para determinar aspectos técnicos puntuales del disefio tecnologico de la

planta piloto de procesamiento.

Parala formulacion de objetivos se disefia un arbol de problemas a partir del cua se plantea
un &bol de objetivos (Véanse los anexos N y P). Dentro de esta metodologia luego se
procede a la identificacion, evaluacion y seleccion de alternativas tecnol 6gicas mediante la

aplicacion de la matriz de evaluacion y seleccion de dternativas (Ver figura 22).

Con los resultados de la evaluacion se realiza el disefio del plan de capacitacion en dos
fases. Una fase inmediata o fase 1 que involucra los tdpicos infraestructura vy
procesamiento del producto y una fase posterior o fase 2 que trata acerca de los métodos
técnicos utilizados en el cultivo y de la creacion de una cultura empresarial basadas en las

nuevas practicas de administracion.

Dentro del proceso de la planeacion es indispensable la participacion activa de los usuarios,
para ello deben organizarse y programarse actividades previas a las capacitaciones que den
un ambiente de confianza en donde se expongan e identifiquen los problemas e inquietudes
gue puedan tener los actores para el desarrollo de la actividad lo cual seréd de gran utilidad

paralos organizadores. (Ver anexo Q)

6.1.1 Plan de accion para la capacitacion focalizada en €l sistema de produccion. Es
necesario fortalecer esta &rea tan importante en e desarrollo de la actividad s se desea

alcanzar un desarrollo que lleve a los piscicultores a la practica de piscicultura tipo



intensiva en un lapso de tres afios como corto plazo. Para ello se requiere sensibilizar ala
comunidad con temas sencillos pero de gran trascendencia que los motive hasta el logro de

los objetivos aqui trazados

I nfraestructura

Incluye los siguientes temas:

- Seleccion de suel os adecuados

- Construccion de estanques

- Fertilizacion del estanque

- Consecucion de materias primas
- Siembray levante de aevinos

- Alimento de los peces

- Asistencia Técnica

Procesamiento del producto

Incluye los siguientes temas:

- Descamado

- Bviscerado

Fileteado

- Empacado



- Embaae

Para e logro de las metas trazadas es necesario responder a las preguntas. qué, quién
dénde, cuando, cdmo y con qué se adelantaran las actividades que apoyen la elaboracion y

asi identificar los recursos necesario para e final cumplimiento del plan. (Ver anexo R)

6.1.2 Plan de accion para la capacitacion focalizada en la parte administrativa y la
fase 2 de produccion. Para € desarrollo de la fase posterior 0 fase 2 sera necesario
analizar laformacion de la mano de obra especializada en la zona de impacto del proyecto,
asi como también la posibilidad de construccion de la planta de procesamiento para lo cual
es necesario que los actores involucrados tengan conocimientos basicos de administracion

general para hacer frente ala magnitud de los proyectos a gjecutar. (Ver anexo S)

Métodos

Incluye los siguientes temas.

Biometria

Control de calidad

Repoblamiento

Medicion de parametros

- Encaamiento

Adecuacién de sistemas fisicos en general



Nuevas précticas de administracion

Incluye lossiguientes temas:

M odel os de organizacién microempresarial

- Mercadeo

Sistema simple de cuentas

Punto de equilibrio

Adquisicién de activos fijos

Manejo de persona

6.1.3 Puesta en marcha de la propuesta. El programa de capacitacion para la
optimizacion de las técnicas de piscicultura en e municipio de Calamar, es una de las
propuestas planteadas dentro del Plan de Desarrollo Tecnoldgico de la cua se desarroll6 la
fasel o inmediata € dia 25 de junio de 2001 en las instalaciones de la Casa Campesina
ubicada en la cabecera municipal, se contd con la presencia de actores sociaes
comprometido entre los cuales encontraban los campesinos dedicados a la piscicultura, asi
como funcionario de la UMATA a quienes se ofrecié una jornada de capacitacion con

intensidad de (4) horas organizado por las autoras del proyecto (Ver anexo T).

En € desarrollo de la jornada se empled la metodologia participativa, muy utilizada 'y de
mucho éxito en este tipo de actividades como es la de “aprender haciendo” en la cua

inicialmente los responsables de la capacitacion realizaron presentaciones magistrales de



los elementos conceptuales de las diferentes técnicas de piscicultura. Asi como muestra de
las técnicas adecuadas de procesamiento. El instrumento utilizado para facilitar el proceso
de ensefianza — aprendizagje fue la Cartilla Informativa entregada a los participantes de la

jornada (Ver anexo Q).

Al redizar el balance de esta jornada de capacitacion se encontraron resultados positivos
debido a la acogida de la propuesta por parte de los participantes quienes mostraron interés
en profundizar algunos conceptos y continuar con e ciclo de capacitaciones, es entonces
importante mostrar resultados tangibles que motiven a las entidades gubernamentales a

continuar con e proceso iniciado a través este proyecto.

6.1.4 Presupuesto de la jornada de capacitacion (fase inmediata). A modo de
informacion se entrega muestra de los gastos en que se incurrieron para llevar a cabo la
jornada de capacitacion con € fin de ser usado como base para la elaboracién de futuras

propuestas.

Este presupuesto fue elaborado basandose en la asistencia de 20 participantes, 2
organizadoras, 2 expositores y 1 representante de UMATA y financiado totalmente con los

recursos propios de las investigadoras.



Gastos Generales

Papeleriay Utiles de escritorio

- Disefio y trascripcion de cartillas
- Fotocopias

- Expositores

- Transporte

- Refrigerio y Alimentacion

- Imprevistos

TOTAL

$ 150.000

40.000

50.000

100.000

50.000

60.000

70.000

$ 520.000
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6.2 PLANES DE ACCION PARA LA ORGANIZACION DE UNA COOPERATIVA

E INVESTIGACIONES DE MERCADO

Para tener una vision global de las etapas a seguir en e desarrollo ordenado de las

propuestas para €l desarrollo tecnoldgico expuestas en € marco de este proyecto, se

presenta un modelo que permitira identificar quiénes, cuando y cdmo se llevan acabo estas

actividades con € fin de facilitar la organizacion y puesta en marcha de dichas propuestas

(Ver anexosU y V).



7. ASPECTOS SOCIO-POLITICOSY GUBERNAMENTALESDE LA

PROPUESTA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

7.1 POLITICAS GUBERNAMENTALES

7.1.1 El Papel del INPA. El Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA, es una
entidad adscrita a Ministerio de Agricultura, fue creado mediante la ley 13 de 1990 y
reglamentado mediante el decreto 2256 de 1991, se le otorga la facultad de mangar la
politica de desarrollo de la pescay acuicultura, convirtiéndose en el ente rector del manejo
de la actividad pesguera del pais y del sector, contribuye a desarrollo sostenido de la
actividad pesguera dentro del marco del plan naciona de desarrollo pesgquero, con € fin de
incorporarla de manera decidida a la economia del pais, garantizando la explotacién
racional de los recursos pesgueros mediante la implementacion de planes y programas de

desarrollo y fomento soportados con tecnologia, eficienciay calidad del talento humano.

Lo anterior nos demuestra que el INPA, como entidad gubernamental, est4 en capacidad de
apoyar dentro del proyecto las propuestas descritas entorno a desarrollo tecnolégico de la
piscicultura en Calamar, entregando programas de fomento y desarrollo a la comunidad en
general, brindando capacitaciones, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, vy

repoblamiento.



En cuanto a legalizacion y control de la actividad piscicola, € INPA organizay carnetiza a
las organizaciones que produzcan, extraigan y comercialicen e producto, buscando la
explotacion sostenible de la actividad. Ademéas mantiene relaciones con entidades publicas
y privadas como son: las gobernaciones departamentales, las alcaldias municipales,
corporaciones regionales (CONPES, CORFIPESCA, CONALPES, FECOLPA), O.N.G,
gremios, empresas industridles y comerciales que le permiten establecer convenios y
proyectos con estas. Con lo cual se comprueba que, € apoyo del INPA es fundamental

para el desarrollo tecnoldgico de la piscicultura en e municipio bajo estudio.

Desafortunadamente |0s recursos presupuestales de este Instituto son deficientes debido ala
politica de austeridad en e control del gasto por parte del gobierno nacional lo cua

impiden tomar de la mano proyectos de esta envergadura.

7.1.2 El papd de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Bolivar. Esta
entidad gubernamental juega un papel importante en la etapa de gecucién de este proyecto,
ya que su objeto social consiste en fomentar, desarrollar, y registrar el gercicio de todas las

actividades agropecuarias en cada uno de los municipios del departamento.

Actuamente la Secretaria Agricultura brinda apoyo a proyectos que ofrezcan propuestas
innovativas para el fortalecimiento del sector pecuario que se traduzcan en desarrollo para
la region, mediante Centro de Desarrollo Productivo Agroindustrial, a cua Ilegan
diversdad de ideas que son sometidas a evaluacion por parte de los profesionales

encargados, quienes aprueban o rechazan |os proyectos.



Graciasa Centro de Desarrollo Productivo Agroindustrial las propuestas categorizadas
como plan de desarrollo tecnol 6gico para e subsector piscicola en Calamar cuentan con un
espacio que les permitird mostrar € acance y € impacto que tendrian sobre la region y en
particular sobre e municipio, asi pues la Secretaria ofrece ademas del INPA una puerta de

acceso para conseguir la aprobacion y puesta en marcha del proyecto.

Algunas de las funciones de la Secretaria de Agricultura son:

Asigtir d Gobernador en la adopcion de las politicas para la formulacion de planes,
programas y proyectos del sector agropecuario y pesquero.

Proponer a Gobernador |a realizacion de convenios de cooperacién técnico-econdmico
con agencias del gobierno y del sector privado en aspectos relacionados a la realizacion
de programas del sector rural.

Establecer los mecanismos administrativos y técnicos para gercer la coordinacion de
asistencia técnica especializada para pequefios productores ruraes, suministrada a

través de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).

7.1.3 El papd del SENA. Una de las entidades encargadas de capacitar a los campesinos
del departamento es e SENA, la cual atiende en muchas de las zonas mas apartadas a las

gue no llegan otras entidades.

A través de lainformacion y divulgacion tecnolégica, el SENA difunde su tecnologia entre

los productores del pais, particularmente aquellos ubicados en los niveles intermedios y de
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baja productividad, en los que la tecnologia disponible en la entidad presenta una operacion

de meoramiento de la productividad.

La informacion y divulgacion tecnologica complementan las acciones de formacién
profesional, en cuanto se congtituye un mecanismo de actualizacion sobre temas
especificos, particularmente para aquellas personas o unidades productivas a las que €

SENA presta asesoria técnica.

7.2 POLITICASMUNICIPALES

7.2.1 El papd de la UMATA. El objetivo fundamental de la UMATA se resume en
brindar asistencia técnica a la comunidad en cuanto a desarrollo de actividades

relacionadas con el sector agropecuario.

Este servicio consiste en la transferencia de tecnologia que a través de asesorias,
consultorias y capacitacion, busca mejorar y hacer mas eficientes y sostenibles los sistemas
de produccién agricola, forestal, pecuaria y piscicola y contribuir d mejoramiento de los

niveles de ingreso y de la capacidad productiva de la poblacion campesina.

Vale la pena mencionar que en la mayoria de los municipios esta entidad se ve enfrentada a
varios obstaculos, por gemplo, € escaso apoyo financiero por parte de los acaldes para
desempefiar sus funciones efectivamente, otro inconveniente es que en algunos casos no
hay continuidad de los programas, precisamente por la politizacion, ya que € alcade

cambia al grupo gue viene realizando la asistencia técnica en los municipios y por lo tanto
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también lo hacen las directrices de los proyectos que se estén desarrollando o0 se vayan a
realizar. Ademés los alcaldes no le pagan alos profesionales o que realmente debe ser y se

abstienen de someterlos a carrera administrativa como |lo ordenalaley.

A pesar de estas debilidades, la UMATA en Caamar colaboré y fue miembro activo
durante el programa de capacitaciones correspondientes a la primera fase en e proyecto de
desarrollo tecnolédgico, gracias a su poder de convocatoria pudimos recolectar la
informacion necesaria para retroalimentar a los encuestados en cuanto a conocimientos
basicos de piscicultura. Fue el principal soporte logistico durante la etapa de recoleccion de
informacion que tuvo lugar en las fincas piscicolas de la region, en e Centro de
Investigaciones Acuicolas —Repeldn (Atléantico), UMATA de Suén (Atlantico) y € INPA

San Cristoba (Bolivar).

En definitivala UMATA es sin duda un elemento fundamental en la puesta en marcha de

las propuestas planteadas en el proyecto de desarrollo piscicola en Calamar.

7.2.2 El pape de Plan Colombia. La presidencia de la republica establecio € Plan
Colombia en € actual gobierno del presidente Andrés Pastrana Arango quien en su gestion
consiguié apoyo del gobierno de EE.UU. para implementar programas y proyectos

estructurados para |la obtencion de la paz.

Se ha establecido € programa Empleo En Accion — Proyectos Comunitarios, que hacen

parte de la red de apoyo socid, la cual, como parte de la estrategia de la recuperacion



93

econdémicay social del gobierno, pretende mitigar €l impacto que la crisis econémicay €

gjuste fiscal han tenido sobre la poblacion mas pobre.

Sin duda alguna las propuestas que en materia de desarrollo tecnol 6gico se plantean para el
municipio de Calamar pueden acogerse a este programa siempre y cuando se dirija a
organizaciones de la sociedad civil sin &nimo de lucro correspondientes a la poblacion més
vulnerable del municipio, clasificada en los niveles de estrato 1y 2 del SISBEN. Por ser
este, un proyecto de carécter socia, esta convocatoria del gobierno encgja dentro de las

posibilidades de apoyo para la posterior puesta en marcha del mismo.

El programa Empleo En Accién — Proyectos Comunitarios es gecutado por € fondo de
inversion paralapaz — FIP. El FIP fue creado por laley 487 de 1998 y reglamentado en el
decreto del 18 de septiembre de 2000 como un fondo cuenta del Departamento

Adminigtrativo de la Presidencia de la Republica (DAPR-FIP),sin personeria juridica.

Teniendo en cuenta que e municipio de Calamar se ha visto afectado por problemas de
guerrillay paramilitarismo, se ha considerado de vital importancia la vinculacion directa de
la sociedad civil para la seleccidn de organismos de gestion en la gjecucion del programa,
en nuestro caso, la gecucion de programas en pro del desarrollo tecnoldgico de la

piscicultura.



7.3 POLITICAS TECNOLOGICAS REGIONALES: CENTRO DE
INVESTIGACIONES ACUICOLAS DE REPELON Y LA SOSTENIBILIDAD

TECNICA DEL PROYECTO

El Centro Nacional de Investigaciones Acuicolas REPELON (Atlantico) se encarga
principalmente de realizar estudios que permitan implementar tecnologias en beneficio de
la comunidad pesquera de la nacion, realiza constantemente repoblamientos de peces en

cuerpos de agua en toda la region.

Gracias a la tecnologia desarrollada en este centro, cada afio se producen més de 15

millones de alevinos que con e tiempo se convierten en alimento para la comunidad.

Este es e centro acuicola més importante del paisy € segundo en Latinoamérica en el cual
el 48.27% de los propietarios de fincas en e municipio de Calamar consiguen los alevinos,

lo cual garantiza una materia prima de excelente calidad para el progreso de la piscicultura

L os habitantes de los municipio de Repeldn, Roinet, Aguada de Pablo, Manati, Luruaco y
los corregimientos de Villa Rosa y Compuertas, son los que mas se benefician de las
actividades del centro acuicola, de hecho, pudimos observar que en e Atlantico y €
Magdalena se desarrollan mejores técnicas de cultivo que en Caamar, esto gracias a
interés del gobierno que en sus programa de desarrollo incluye y lleva a cabo labores en pro
del desarrollo de la actividad piscicola, por g emplo, en Suan, municipio del Atlantico, se
encontré que la UMATA ofrece, en sus instalaciones, capacitaciones en convenio con €l

SENA, de manera gratuita a los habitantes interesados en desarrollar piscicultura; de ali la



importancia del apoyo gubernamental en € departamento de Bolivar especialmente en
Calamar, en donde sus habitantes esperan que la administracion departamental o municipal

lleve a cabo actividades como la mencionada anteriormente.



8. CONCLUSIONES

El desarrollo de una actividad productiva como es e cultivo de peces debe estar
fundamentada en un conocimiento tecnol égico apropiado que permita generar la capacidad
de aprovechar las ventgjas cooperativas existentes en una region y ser competitiva en todo

el pais.

Generar fuentes de produccion piscicola para € beneficio de las familias inmersas en el
proyecto se convierte en una alternativa de solucion, promueve la generacion de empleo 'y
diversificacion de las actividades productivas de tal forma que los productores a traveés del

paguete productivo generen su propio desarrollo.

El subsector piscicola de la region promete al cabo de tres afios haber desarrollado un
potencia productivo que permita a pequefio productor realizar actividades de piscicultura
intensiva para € caso especifico del municipio de Calamar, e cua posee atractivos

factores.

Es evidente que se esté desaprovechando € potencia piscicola que ofrece la region debido

aque e pescado producto de la piscicultura solo se comercializa en un minimo porcentaje.
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Utilizando como medios la capacitacion, orientacion y asesoria en aspectos tecnoldgicos y
metodol 0gicos se podra lograr una mayor eficiencia en la transferencia de tecnologia a los

finales (pequefios acuicultores).

Ademas de |lo mencionado anteriormente, mediante el desarrollo de este trabajo se pudo
establecer también la existencia de seis dimensiones criticas que condicionan €l éxito en el

mediano y corto plazo del proyecto, estas dimensiones son:

Ambiente demogréfico

Ambiente tecnol 6gico

Ambiente legal y reglamentario

Ambiente competitivo

Ambiente sociocultural

Ambiente econémico

Estas dimensiones tienen un impacto directo sobre la estrategia de desarrollo tecnol égico, y

también sobre la estrategia de distribucion industrial.

En cuanto al ambiente demografico se concluye que Calamar esta ubicado en un corredor
poblacional multi departamental; pues limita con los departamentos del Atlantico y
Magdalena, conformandose un egje en el cual la piramide poblacional apuntan hacia una
expansion rapida, 1o cua resulta altamente positivo en cuanto a la disponibilidad de mano
de obray también el consumo local de un aimento que va acorde con este segmento de la

poblacion.



Demogréficamente hablando € €e de influencia toca no solamente a los municipios
aledafios sino también a grandes ciudades como Barranquillay Cartagena que se encuentra

sobre una via de rpido acceso.

En cuanto a ambiente tecnolégico se concluyd que no existe tradicion ni cultura en cuanto
al mango de las tecnologias del frio, empaques técnicos y procesamiento de pescado; lo
cua implica un esfuerzo cuidadoso en la construccion de dicha cultura convirtiéndose esta
dimension en la més critica de todas ya que implica vencer la resistencia a cambio en €l

esfuerzo de pasar a la siguiente escala de modernidad tecnol 6gica.

Respecto a ambiente lega y reglamentario € estudio corcluyd que existen
reglamentaciones bien definidas y armonicas entre e INPA, e INVIMA, DAMARENA vy
el Ingtituto Naciona de Normas Técnicas, ICONTEC, en cuanto a pardmetros
microbiol6gicos, presentaciones organolépticas y aspectos de metrologia; la aplicacion
rigurosa de estas normas definidas por el Decreto 561 articulo 106 requieren €l desarrollo
de una infraestructura de laboratorios homologados a nivel nacional como formula
indispensable para €l aseguramiento de un nivel de calidad que permita una mmpetencia

adecuada dentro del mercado.

Del ambiente competitivo se reconoce que dentro del mercado de este tipo de productos
(Mojarra Roja, Lora, Cachama 'y Bocachico ) las pegqueiias empresas que compiten en €
sector, ain no han desarrollado una estrategia completamente exitosa en cuanto a la
definicion de las lineas de productos y su posicionamiento adecuado. Es por eso que este

mercado no et tipificado por una marca o empresa reconocida por € consumidor. Este



aspecto le brinda al proyecto una oportunidad estratégicay préactica para el éxito comercial;
pues se dispone en promedio de espacios en € mercado que prometen la posibilidad de
desarrollar la credibilidad de marcas e inclinar a consumidor hacia e producto o marca

estratégica que e proyecto pueda desarrollar.

También se concluye que debe establecerse una estrategia de canales indirectos para
aprovechar la experiencia que otros tienen en la distribucion de este tipo de productos; sin
embargo es necesario definir desde un principio € estilo de poder que detale la relacion
con € intermediario. Béasicamente se busca que este desarrolle la destreza en su relacion de
trato sucesivo con € cliente, este estilo permite definir con mayor precision € precio
adecuado de sus productos asi como desarrollar una publicidad fuerte, un mensaje claro y

una alta motivacion de los impulsadores.

Respecto del ambiente socioculturales el estudio concluye que el proyecto se realiza en una
zona influenciada por caracteristicas culturales evidentemente fuertes, marcadas por un

impulso o tendencia a desprenderse de laruralidad sin perder sus arraigos culturales.

En cuanto a ambiente econdmico €l estudio sonded sobre las condiciones de oferta y
demanda, crecimiento del mercado y costos de transaccion que las tendencias en estas éreas
apuntan hacia el crecimiento sostenido de la demanda, también se intuye € fortalecimiento

de la competencia.
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9. RECOMENDACIONES

Las investigadoras recomiendan que para la aceptacion, apoyo, exhibicién y promocion

efectiva del producto en supermercados, almacenes y tiendas de cadena se necesita:

Definir las lineas y posicionamiento adecuados del producto mediante la
implementacion de marcas a fin de establecer una diferencia competitiva dentro del
segmento de mercado que se planea conquistar; es por esto que recomiendan un serio
estudio de marcas que permitan conquistar en la mente del consumidor; dar una

posicion, fuerte, clara, rentable y bien diferenciada.

Cubrimiento adecuado del mercado y afianzamiento del apoyo de los minoristas lideres;
esto con € propdsito de asegurar desde el comienzo que el producto esté lo més cercaa
cliente, en e momento que lo necesite y desee. Este aspecto es importante en cuanto a

atarea de presentacion en el mercado.

La investigacion también recomienda que € proyecto ofrezca tanto a usuarios y
proveedores el servicio y asesoria adicionales, pues es la megjor forma de fortalecer su
posicion competitiva y la participacion en e mercado a fin de llevar espacios a la
competencia, esta recomendacion se orienta basicamente a lograr que los distribuidores
y consumidores repitan compras y traigan nuevos clientes, sin perder la meta de

satisfacer a cliente final.
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Por ultimo se requiere fortalecer y estimular los sistemas de cultivos en estanque, como
alternativa para cubrir € déficit existente entre la demanda actual y asi garantizar una oferta

permanente que se reflge en fuente de empleo para los habitantes de Calamar.

Llevar a la préctica €l desarrollo general del proyecto en sus etapas de capacitacion en la
fase 2 para cumplir con el plan de accién orientado a las partes administrativas y técnicas

de la produccion

Establecer el montaje de una planta piloto de procesamiento a través de las lineas
crediticias y de egjecucion de proyectos gestionados con los fondos de cofinanciacion

nacional para piscicultura por medio del Instituto Nacional de Pescay Acuicultura INPA.

En caso de ser gjecutado el proyecto del montgje de la planta de procesamiento, se propone
utilizar los residuos del proceso como materia prima en la produccién de concentrados para
piscicultura lo cual disminuiria los costos por alimentacién incurridos en la practica de la

actividad
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Anexo C. Parametros Fisico— Quimicosdel Agua Utilizada en

los Estanques

PARAMETROS
FISICOSY QUIMICOS

RANGO
ACEPTABLE

CONDICIONES
DE CALAMAR

UNIDADES

TEMPERATURA: afectael comportamiento y
desarrollo en ciertas especies

25-32

32.28

°Centigrados

VISIBILIDAD: muestralatransparenciadel aguae
indicaen que estado se encuentra el agua del estanque.

30

57

Cms

TURBIDEZ: se da por los materiales en suspension
depende del tamafio la durezay cantidad de ellos.

30

Cms

SALINIDAD: eslaconcentracion de cloruros en el
agua

Mg/Lt

EVAPORACION: lapérdidade aguatrae la
concentracién de salesy conduce aregular la
temperatura.

OXIGENO DISUELTO: es el factor méas importante,
regula el proceso de oxidacién , su presencia esta
determinada por el proceso fotosintético se las plantas
y por el aporte que daalaatmosfera.

6.11

Mg/lt

PH : mide el grado de acidez o basicidad de una
muestra de agua, sus fluctuaciones seregulan por la
concentracién de CO2.

6.5-9.0

8.19

ALCALINIDAD TOTAL: esunamedidade natura
del agua para neutralizar los &cidosy considerar si hay
buena cantidad de nutrientes

Menor a

194

Mg/It3

DUREZA: eslaconcentracion deionesde calcio y
magnesio, nos dala productividad del agua.

Menor a

141.65

Mgl/lt

DIOXIDO DE CARBONO: estan importante como el
oxigeno; este gas se origina por la descomposicion de
la materia organica, por larespiracion delos animales,
lasplantasy el agualluvia

Menor a

15.32

Mo/lt
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Anexo D. Mapa De Estaciones Piscicolas En La Costa Atlantica

Regién Atlantica

i
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Anexo E. Formato de Encuestas

PLAN DE DESARROLLO TECNOLOGICO PARA EL SUB-SECTOR
PISCICOLA EN EL MUNICIPIO DE CALAMAR

I. OBJETIVO: Encuestadirigida alos propietarios de fincas que desarrollan algun tipo de
piscicultura con el propdsito de recolectar informacion relacionada con esta actividad, que
permita conocer la situacion actual del subsector, elaborar un diagnostico y proponer
alternativas de mejoramiento para el desarrollo del mismo.

Agradecemos de antemano €l tiempo dedicado a diligenciamiento del presente

cuestionario.

II. IDENTIFICACION
Nombre de lafinca Ubicacién

Nombre del encuestado Ocupacion

[1l. INSTRUCCIONES: Responda o marque con una X la opcién que mas se gjuste a la
realidad.

L ea cuidadosamente las preguntas

Reflexione antes de escribir su respuesta

Responda o marque con una X la opcidn u opciones que mas se gjuste a la realidad

Revise atentamente sus respuestas antes de devolver € cuestionario

1. Qué tiempo lleva dedicado a la actividad piscicola?

a) Dela?2afos b) De 2 a3 afios ¢) Més de 3 afios

2. Qué especies para cultivo ha utilizado en su finca (y en qué porcentgjes).

Especie Ultima cantidad cultivada
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3. Sefide € tipo de piscicultura desarrollado en la finca
a) Extensiva b) Intensiva

¢) Semi - intensiva d) Superintensiva

4, Quien le suministra los alevinos utilizados en la sembra?
a) Proveedores b) Laboratorio propio
c) Otra Cua?

5. Cuantas cosechas recoge a afno?

aUna b)Dos c)No lleva control

6. Describa € proceso de cultivo de peces que lleva en su finca

7. Conoce procesos mas avanzados para € cultivo de peces
a)Si  Que dificultades tiene para adoptarl 0s? b)No

8.Que tratamiento recibe el pescado después de su captura?
a)Eviscerado y descamado b)Salado ¢)Congelado
d)Ninguno e)Otro Cua?

9. Realiza control de calidad alos productos?
a)Si b)No Porque?

10. Las caracteristicas de sus productos estan acordes con las exigencias del mercado?
a)Si b)No c)No sabe

11. Qué herramientas utiliza para eliminar los productos defectuosos que se generan

durante & proceso?
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12. Que tipo de aimento suministra a los peces en cultivo? ¢, Dénde lo compran?

13.Qué aspectos tiene en cuenta para comprar la cantidad de alimentos?

a)De acuerdo ala cantidad de especie acultivar  b)De acuerdo a las dimensiones del
estanque c)Por experiencia €)Por recomendacion

d)Otra Cua?

14. Bajo que criterios selecciona los alimentos que emplea pera el cultivo?
a)Por calidad b)Por precio c)Por disponibilidad en el mercado
d)Ninguno e)Otro Cua?

15. Indique que criterios utiliza para del disefio y distribucién fisica de los estanques?
a)Por utilizacion del terreno b)Dimension del terreno

c)Secuencia de la operacion

16. Con que tipo de maquinaria cuenta en su finca para e desarrollo de la actividad

piscicola?

17. Que tipo de mantenimiento se le realiza ala maquinaria e la finca?

a)Preventivo b)Correctivo c)Programado

18. Alguna vez ha comercializado sus productos?
a)Si b)No Porque?

19. A que segmento de mercado sirve?

20. Mencione sus principales productos con sus respectivos precios de venta?




21. Las perspectivas que observa para la actividad piscicola como negocio le parecen:

a)Muy buenas b)Buenas c)Aceptables d)Maas
22. Tiene planes para dedicarse ala piscicultura como negocio?
a)Si Cudes? b)No

23. Cuenta en su finca con una persona encargada del recurso humano?
a)Si b)No

24. Cuantos trabajadores tiene en su finca?

NUmero de trabajadores NUmero de empleados administrativos

25. Que incentivos utiliza para sus empleados?
a)Remuneraciones b)Capacitaciones c)Reconocimientos

d)Servicios ofrecidos e)Otros Cuades?

26. Que nivel de educacion tienen los trabajadores al frente de la actividad piscicola
a)Primaria b)Secundaria c)Técnica

d)Tecndloga e)Profesional f)Ninguna

27. Que factores tiene en cuenta a momento de contratar mano de obra?
a)Nivel de educacion b)Experiencia o conocimiento de las actividades

c)Ninguna d)Otros €)Recomendacion
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28. Porque cree que la piscicultura no ha logrado desarrollarse como actividad comercial?

OBSERVACIONES:




Anexo F. Resultado de Encuestas

Areade Materias Primas e | nsumos

Proceso de suministro: Transporte y manipulacion

a.¢Quién le suministralos aevinos utilizados en la siembra?

PROVEEDORES CANTIDAD %
INPA REPELON 14 48.27
INPA SAN CRISTOBAL |7 24.14
SENA SANTA MARTA |3 10.34
COMPUERTAS-RIO |4 13.79
OTRO 1 3.46
TOTAL 29 100

Tipos y especificaciones técnicas.

a. ¢Qué tipo de alimentos suministra a los peces en cultivo? ¢Ddénde lo compran?
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ALIMENTOS CANTIDAD % LUGARDE COMPRA CANTIDAD %
CONCENTRADOS 10 37.03 BARRANQUILLA 8 80
ESTIERCOL DE GANADO 6 22.22 REPELON 1 10
NO SUMINISTRAN

1 40.75 CARTAGENA 1 10
ALIMENTO
TOTAL 27 100 TOTAL 10 100




Precios de las materias primas e insumos

a. ¢Qué aspectos tiene en cuenta para comprar la cantidad de alimentos?

ASPECTOS CANTIDAD %

CANTIDAD DE ESPECIES A 11 55
OTRA 9 45
TOTAL 20 100

b.¢Bajo qué criterios selecciona los ali mentos que emplea para el cultivo?

CRITERIOS CANTIDAD 94
CALIDAD 7 28
DISPONIBILIDAD EN EL MERCADO |3 12
PRECIO 9 36
OTRO 6 24
TOTAL 25 100
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Anexo G. Resultado de Encuestas

Area Tecnologica

Métodos. sistemas de produccion

a. Sefale d tipo de piscicultura desarrollado en lafinca

TIPO DE PISCICULTURA | FINCAS %
EXTENSIVA 2 84.62
SEMI-INTENSIVA 4 15.38
TOTAL 26 100

b.¢Cuantas cosechas recoge a afo?

N°. DE COSECHAS FINCAS %
UNA 4 15.38
DOS 3 11.54
NO LLEVA CONTROL |19 73.08
TOTAL 26 100

c. ¢Conoce procesos mas avanzados para €l cultivo de peces que lleva en su finca?

RESPUESTA | FINCAS

%

Sl 16
NO 10
TOTAL 26

61.54

38.46

100

Dificultades de para adoptar métodos de cultivo
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DIFICULTADES

CANTIDAD %

FALTA DE PERSONAL CAPACITADO |2

INSEGURIDAD
ALTO COSTO DE OPERACION
FALTA DE MERCADO

TOTAL

17

11.76

5.89

70.59

11.76

100

d. ¢Qué tratamiento recibe el pescado después de su captura?

TRATAMIENTO CANTIDAD %
EVISCERADO Y DESCAMADO |22 64.71
SALADO 2 5.88
CONGELADO 5 14.71
OTRO 3 8.82
NINGUNO 2 5.88
TOTAL A 100

Maquinaria y equipo

a.¢Con qué tipo de maquinaria cuenta en su finca para el desarrollo de la actividad

piscicola?
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MAQUINARIAY EQUIPO [CANTIDAD %
RETROEXCAVADORA 3 10
MOTOBOMBA 5 16.67
BULLGDOSER 2 6.67
CATAPILA 1 333
NINGUNO 19 63.33
TOTAL 30 100

b. ¢Queé tipo de mantenimiento se realiza ala maguinaria?

TIPO DE MANTENIMIENTO | CANTIDAD

%

PREVENTIVO

CORRECTIVO

PROGRAMADO

TOTAL

1

14.28

57.15

28.57

100

Distribucion en planta

a. Indique qué criterios utiliza para €l disefio y distribucion fisica de los estanques.

CRITERIOS

FINCAS %

UTILIZACION DEL TERRENO 22

DIMENSION DEL TERRENO 3

SECUENCIA DE LA OPERACION |1

TOTAL

26

84.61

11.54

3.85

100
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Normasy control de calidad

a. ¢Redliza control de calidad a los productos?

RESPUESTA [ FINCAS %

Sl 10 38.46
NO 16 61.54
TOTAL 26 100

Razones para no hacer control de calidad
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RAZONES

CANTIDAD

%

NO SABEN REALIZAR CONTROL DE CALIDAD |11

NO COMERCIALIZAN SUS PRODUCTOS 3
NO RESPONDE 2
TOTAL 16

68.75

18.75

125

100

b. ¢Las caracteristicas de sus productos estan acordes con las exigencias del mercado?

RESPUESTA | FINCAS %

Sl 16 61.54
NO SABE 10 38.46
TOTAL 26 100

c. ¢Qué herramientas utiliza para eliminar los productos defectuosos que se generan durante

el proceso?
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HERRAMIENTAS CANTIDAD %

NINGUNA

LOS SUMINISTRA A OTROS ANIMALES

NO SABE NO RESPONDE

TOTAL

d. ¢qué hace con € producto que no cumple con los requisitos de calidad?

Recurso humano

a. ¢Cuenta con una persona responsable del recurso humano en su finca?

RESPUESTA [ FINCAS %

Sl 12 46.15
NO 14 53.85
TOTAL 26 100

b. ¢Cuantos trabajadores tiene en su finca?

N° DE TRABAJADORES | FINCAS %

1A 5 19 73.08
6 A 10 5 19.23
MAS DE 10 2 7.69

TOTAL 26 100




c. ¢Qué incentivos utiliza para sus empleados?

INCENTIVOS CANTIDAD %
REMUNERACIONES 15 55.56
CAPACITACION 1 3.70
SERVICIOS OFRECIDOS |1 3.70
OTROS 10 37.04
TOTAL 27 100

d.¢, Qué nivel de educacidn tiene los trabajadores a frente de la actividad piscicola?

ESTUDIOSALCANZADOS | CANTIDAD %
PRIMARIA 12 42.86
SECUNDARIA 10 35.71
TECNICO 2 7.14
TECNOLOGICO 1 357
PROFESIONAL 0 0
NINGUNA 3 10.72
TOTAL 28 100

e.¢Qué factores tiene en cuenta a momento de contratar mano de obra?

FACTORES CANTIDAD %
NIVEL DE EDUCACION 2 7.14
CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES | 19 67.86
( EXPERIENCIA )

POR RECOMENDACION 4 14.29
NINGUNA 3 10.71
TOTAL 28 100
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Anexo H. Resultado de Encuestas
Area de Mercadeo y ventas

Mercado Objetivo

a.¢Alguna vez ha comerciaizado su producto?

RESPUESTA [ CANTIDAD %

Sl 5 20
NO 20 80
TOTAL 25 100

¢Porqué no la ha comercializado?

RAZONES CANTIDAD %
ES UTILIZADO PARA CONSUMO FAMILIAR |16 88
POR FALTA DE MERCADO 2 10
NO SABE O NO RESPONDE 2 10
TOTAL 20 100

b. Si ha comercializado el producto ¢a que segmerto de mercado sirve?.

CLIENTES CANTIDAD

%

EMPRESAS COMERCIALES |5

EMPRESAS DE SERVICIOS |1

EMPRESAS INDUSTRIALES |0

TOTAL 6

83.33

16.64

0

100
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Canales de Comercializacion.

a.¢Utiliza canales de distribucion para la comercializacion de sus productos?

RESPUESTA |CANTIDAD %
Si 0 0
NO 5 100
TOTAL 5 100
Precios

a. Mencione sus principal es productos con sus respectivos precios de venta .

ESPECIE CANTIDAD %

MOJARRA ROJA $3.000 - KILO
MOJARRA LORA $2.000 - KILO
BOCACHICO

$3500- KILO

TOTAL

b.¢Lafijacion del precio se hace de acuerdo a cuales aspectos?

ASPECTOS CANTIDAD %

VARIACION DE LA DEMANDA DEL PESCADO
DE ACUERDO AL TIEMPO DE PESCA EN EL RIO (SUBIENDA O BAJANZA)
MERCADO AL CUAL VA DIRIGIDO

TOTAL




Competencia

a.¢Conoce quienes son sus competidores? (fincas que desarrollan esta actividad)

RESPUESTA | CANTIDAD %

Sl 0 0
NO 26 100
TOTAL 26 100

Contabilidad y finanzas

a.¢Quién es responsable del aspecto contable y financiero en su finca?

RESPONSABLE | CANTIDAD %

PROPIETARIO

FAMILIAR

EMPLEADO

TOTAL

b.¢De qué manera logra conocer i esta generando utilidades o sufriendo pérdidas?

RESPUESTA

CANTIDAD

%

UTILIZA ESTADOS CONTABLE
POR INTUICION
NO SABE NO RESPONDE

TOTAL
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c.¢Qué fuente de financiacion se utiliza para la adquisicion de nueva tecnologia, expansion

de instalaciones, cobertura de nuevos mercados, etc?

FUENTE DE FINANCIACION | CANTIDAD %

BANCO AGRARIO

OTRAS CORPORACIONES

RECURSOS PROPIOS

TOTAL




122

Anexo J. Resultado de Encuestas

Proceso administrativo

Planeacion

a. Las perspectivas que observa para la actividad piscicola como negocio, |e parecen:

RESPUESTA CANTIDAD %
MUY BUENAS |13 50.00
BUENAS 7 26.92
ACEPTABLES |5 19.23
MALA 1 3.85
TOTAL 26 100

b. ¢Tiene planes para dedicarse a la piscicultura como negocio?

RESPUESTA | CANTIDAD %

Sl 23 88.46

NO 3 11.54

TOTAL 26 100
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¢Cuales son esos planes?

RESPUESTA CANTIDAD %
TECNIFICAR ESTANQUES 4 11.11
AMPLIAR INSTALACIONES 16 44.44
CONTRATAR PERSONAL CALIFICADO |3 8.34
AMPLIARCOBERTURA DEL MERCADO |9 25
CULTIVAR MAS ESPECIES 4 11.11
TOTAL 36 100

c.¢Porqué cree que la piscicultura no halogrado desarrollarse como actividad comercial en

estaregion?
RESPUESTA CANTIDAD %
FALTA DE CAPACITACION 9 21.95
FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS |7 17.07
FALTA APOYO DEL GOBIERNO 15 36.59
FALTA DE MERCADOS 4 9.76
OTRA 6 14.63
TOTAL 41 100

Organizacion

a.¢cQué tiempo lleva el propietario dedicado ala actividad piscicola?

RESPUESTA CANTIDAD %

DE1A 2ANOS |8 30.77
DE2A 3ANOS |3 1154
MASDE3ANOS |15 57.69

TOTAL 26 100
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Anexo K. Distribucion Fisica De La Planta De Procesamiento



Anexo L. Proyeccion de la Demanda
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Municipios 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Calamar 442120 | 455383.6 [469045.108|483116.461|497609.955(512538.254
Arroyo Hondo 113403 | 116805.09 |120309.243| 123918.52 |127636.076 | 131465.158
[Demanda Total (Kg.) 555523 | 572188.69 |589354.351 607034.981 | 625246.031 | 644003.412
[Demanda Total (Ton) 612.362486 |630.733361 | 649.655361 | 669.145022 | 689.219373 | 709.895954




Anexo M. FactoresParalLa L ocalizacion De La Planta De
Procesamiento En Calamar

(Parte 1)
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CALIFICACIONES
(Sobre 100)

CALIFICACIONES

PONDERADAS

FACTOR PESO|Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3 Sitio 4 Sitio 5 |Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3 Sitio 4 Sitio 5
Vias fluviales y terrestres [0.25 |10 30 20 20 50 2.5 7.5 5 5 12.5
Disponibilidad de mano de

obra calificada 0.1 30 20 20 10 50 3 2 2 1 5
Proximidad a la fuente de

de materia prima 0.05 |20 20 20 40 40 1 1 1 2 2
Infraestructura de servicios

publicos 0.1 30 30 30 30 40 3 3 3 3 4
Condiciones climatolégicas|0.1 40 40 40 40 40 4 4 4 4 4
Tipo y calidad del

terreno 0.05 (40 50 50 50 50 2 2.5 2.5 2.5 2.5
Politicas oficiales 0.05 (40 40 40 40 40 2 2 2 2 2
Proximidad a los mercados|0.3 30 40 40 30 50 9 12 12 9 15
TOTALES 1 265 34 315 285 47
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Factores Para La Localizacion De L a Planta De Procesamiento

ALTERNATIVAS DE

LOCALIZACION

Sito 1 Hato Viejo

Sitio 2 Barranca Nueva
Sitio 3 Barranca Vieja

Sitio 4 Yucal

Sitio 5 Cabecera Municipal

En Calamar
(Parte 2)

CALIFICACIONES

10
20

30
40

50

INCONVENIENTE

DEFICIENTE
ACEPTABLE
BUENO

EXCELENTE
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Anexo N. Maquinariay Equipo Utilizado Para el Proceso
Productivo



129

Anexo N. Arbol De Problemas: Plan De Desarrollo Tecnol6gico
Piscicola En Calamar

Bajos ingresos
familiares

Bajo perfil tecnolgico
de la piscicultura

Desaprovechamiento Bajo rendimiento de peso- Menor numero de Dependenciadel
del potencial tamarfio en Tilapia, cosechas por trimestre sistema extensivo
productivo piscicola Cachama y Bocachico
I |

Uso de latierrapara No realizacion de practicas No realizacion de No construccion de No realizacion de

actividades menos delevantey sembray practicas de cosecha estanques, empacado técnico,

rentables repoblacion adecuacion y fileteado,
encalado eviscerado

L Desconocimiento de las J
ventgjas de latecnologia

intensiva
Falta de informacion Desconocimiento de la —— - -
sobre e tipo y uso del Biometria, y periodicidad Falta de capacitacion de Bajos precios de venta por
sudo de abonamiento medicion de parametros dependencia de intermediario

Fuente: Capacitacion en Gestion para la Asistencia Técnica municipal . Mdadulo integrado de Gestion. Ministerio de agricultura, Sistema Nacional de transferencia
de tecnologia agropecuaria.



Anexo P. Arbol De Objetivos: Plan De Desarrollo Tecnol6gico Piscicola En Calamar

Aumento de
ingresos familiares

Avancey desarrollo de la
modernidad del perfil tecnolégico

Aprovechamiento del
potencial productivo

Alto rendimiento de peso-
tamarfio en Tilapia,

Mayor numero de

cosechas por trimestre

Transferenciagradua
a sistemaintensivo

piscicola Cachamay Bocachico
Uso estratégico del Conocimiento de la Concientizacion e
suelo de acuerdo con importancia de la practica de importanciaen la
su tipologia siembray levante y practica de control de

repoblacion

cosechas

Aprendizaje de Aprendizaje de
construccién de empacado técnico,
estanques, fileteado,
adecuacion y eviscerado, cadena
encalado defrié

Informacion sobre el
tipo y usos apropiados
dd suelo

Fuente: Capacitacion en Gestion parala Asistencia Técnica municipal . Mdédulo integrado de Gestion. Ministerio de agricultura, Sistema Nacional de transferencia

de tecnologia agropecuaria.

Capacitacion en Biometria,
siembra, levante,
alimentacion y
abonamiento semanal

Conocimiento y motivacion
practicadelasventgjasdela
tecnologiaintensiva

capacitacion de medicion
de pardmetros, y cosecha

Capacitacién en construccién y
encalamiento

Procesamiento del producto

Mejores precios e independencia




Anexo Q. Actividades Previas A La Capacitacion
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Actividades

Responsable

Lugar

Fecha

M ecanismos

Recursos

M otivacion de piscicultores vinculados al proyecto

I nventario de métodos y medios de comunicacion

preferidos por la comunidad para recibir las capacitaciones

Sondeo de disponibilidad de tiempo para recibir las
capacitaciones

Convocatoria de los actor es

Presentacion del proyecto del plan de desarrollo

tecnolégico (Planta Piloto de produccién)

Fuente: Capacitacion en Gestion para la Asistencia Técnica municipal .

transferencia de tecnol ogia agropecuaria.

Modulo integrado de Gestion.

Ministerio de agricultura , Sistema Nacional de
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Anexo R. Plan De Accion Para La Capacitacion Focalizada En El Sistema de Produccion

FASE 1

Temas

Responsable | Lugar | Fecha

M ecanismos | Recur sos

Seleccion de suelos adecuados

Construccion de estanque

Fertilizacion del estanque

Consecucion de materias primas

Siembray levante de especies

Asistencia técnica

Desposte

Eviscerado

Fileteado

Embalge

Fuente: Capacitacion en Gestion para la Asistencia Técnica municipal . Maodulo integrado de Gestion.
transferencia de tecnol ogia agropecuaria.

Ministerio de agricultura , Sistema Naciona de
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Anexo S. Plan De Accion Para La Capacitacion Focalizada En La parteadministrativay la

FASE 2 De Produccion

Temas

Responsable

L ugar

Fecha

M ecanismos

Recursos

Biometria

Encalamiento

Medicion de pardametros

Adecuacion de sistemas fisicos

Repoblamiento - Control de Calidad

Gestion Microempresarial

M er cadeo

Sistema simple de cuentas

Punto de equilibrio

Adquisicién de activos fijos

Manegj o de personal

Fuente: Capacitacion en Gestion para la Asistencia Técnica municipal .

transferencia de tecnol ogia agropecuaria.

Madulo integrado de Gestion.

Ministerio de agricultura , Sistema Nacional de
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Anexo T. Jornada De Capacitacion
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Anexo U. Plan De Accion Para La Organizacion de una Cooper ativa de piscicultoresen el
Municipio de Calamar

Actividades Responsable | Lugar | Fecha | M ecanismos | Recur sos
M otivacién de per sonas vinculadas

Censo de personasinteresadas

Seleccion de piscicultores

Capacitacién y asesor ias a cooper ados

Conformacion legal de la cooper ativa




Anexo V. Plan De Accion Para Las I nvestigaciones de M ercado

Actividades

Responsable

L ugar

Fecha

Mecanismos

Recur sos

Estudio de preinversion

Documentacion previa

Recoleccion de informacion

Realizacién de entrevistas

Aplicacién de encuestas

Tabulacion y analisisde los datos

Sintesisy conclusion de los hallazgos

Diagnostico de la situacion

Aplicacién de estrategias
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Objetivo especifico (propésito):
Transferencia gradual y sistematica del modo extensivo al modo intensivo
con desarrollo tecnol 6gico.
Competitividad Sostenibilidad Gerero
i T z v © o @
Descriptor s S S 9 5 g S g |® .
5| 5. |5 (6|3 |5|3s| 8
3 Blog o |gq SIS | B|SE| B |OBSERVACIONES
Alternativas = oclc8l & | 8qg| 638 |7 © |2 © |8 @
8| B8S|5R 8|52 g (7S 5|58 B35S«
2|23 S El 85 | 2 B |g S 2 I-
5| =8|6o 8| 33| 25 28 7|25 8|28
¥ |Os|l0oE| & | 0S| o |08 < |5 < |8 E
Informacion de tipos y Incluir en el programa de
usos adecuados del suelo | 1 [ 7 0 ++ |0 0 LA + 0 + 110 capacitacion inmediato
Capacitacion en ;
Biometria, siembra| ++ | ++ 0 ++ [+ + ++ |- + + - 13(2 Idndu” p.etlr a_gn p“;?"’.‘ma
levante y abonamiento € Capacitacion posernor
Capacitacion ~en Incluir para un programa
medicién de pardmetros | ++ | ++ ++ |[++ [+ + + - + + - 14| 2 d taciG e
y cosechas le capacitacion posterior
ffﬁiﬂffé'gﬁ 32 ++ |+ 0 [++ + ++ |+ |+ |+ |+ 1211 Incluir en e programa de
estanques, encalamiento capacitacion inmediato
Capacitacion en
procesamiento ~ del Incluir en e programa de
producto, eviscerado, | ++ | ++ ++ |++ |+ + ++ |++ | ++ |+ - 16(1 acitacion inmediato
despostado, fileteado y cap Inmeaialo
embaaje

(- -) Muy Negativo (-) Negativo (0) No Afecta (+) Favorable

(++) Muy Favorable

Fuente: Capacitacion en Gestion para la Asistencia Técnica municipal. Modulo integrado de Gestion.
transferencia de tecnol ogia agropecuaria.

Figura 22. Matriz de evaluacién y seleccion de alternativas
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Ministerio de agricultura, Sistema Nacional de
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