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INTRODUCCION

La caracterizacion de las empresas que se encuentran en proceso de
restructuracion o acogidas a la ley 550 de 1990, en este caso especifico la
empresa COSTA GLASS LTDA, con domicilio en Barranquilla, se ha convertido en
la base para el estudio, el cual busca como resultado un documento que sera de
gran ayuda para analizar los sintomas que presentan las empresas cuando

empiezan a presentar problemas econémicos.

Este proyecto es una herramienta muy importante para estudiantes y docentes,
dado que ofrece alternativas didactico-practico para realizar estudios financieros,

diagnésticos de aquellas empresas en crisis.

Lo anterior se logra gracias al estudio de un caso real, en el que se analiza el
estado financiero de las empresas que se incorporaron a esta Ley, y por medio de
un analisis general de los folios en estudio expuestos en la Superintendencia de
Sociedades (estados financieros, cartas y documentos que hablan de la empresa),
se busca encontrar los principales sintomas de la crisis, y después de identificar
los motivos de ello, se analiza a través de un seguimiento histérico del
comportamiento financiero, factores de orden politico, factores de orden
econémico y social, decisiones gerenciales y operativas de la empresa antes y
después de la acogencia a la Ley. En este documento se analiza la empresa

Costa Glass.

La construccion del protocolo de investigacion sobre empresas en crisis presenta
un marco de referencia dividido en tres etapas: Antecedentes, Proceso de ley y
Resultado. Como resultado de estas tres etapas, se obtendran los posibles

aspectos de la historia de la empresa que consiguieron tener incidencia en la



manifestacion de la crisis, como también capturar informacion puntual acerca de
las caracteristicas especificas del acuerdo y para terminar, los resultados
alcanzados luego del proceso de acuerdo, bien sean estos favorables para la

empresa o desfavorables.



0. DISENO DEL TRABAJO

0.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

La pregunta que nace iniciada una actividad econdmica seria: ¢Qué factores
hacen que una empresa sobreviva en el tiempo y otras no? El tamafio no es un
factor que impida llegar a la quiebra, ya que en las Ultimas décadas grandes
empresas han enfrentado la bancarrota o la restructuracion administrativa y
financiera de sus operaciones por la que es una pregunta que aun sigue en pie.
Como es sabido la quiebra se debe a un problema de liquidez, o que se presente
una deficiente administracion, o que los ciclos econdmicos y los cambios
estructurales del mercado favorecen a ciertas empresas, mientras que otras se

vuelven ineficientes.

Cuando una empresa llega a un punto en el cual no logra cumplir con sus
obligaciones financieras o cuando se dice que se encuentra en bancarrota, existen
leyes que permiten la reactivacion, logrando una restructuracion de esta empresa

gue se encuentra en este tipo de situaciones.

La ley 550 de 1999, actualmente ley 1116 de 2006 es una ley que sirve como un
tipo de salvavidas para las empresas que presentan los sintomas mas
significativos de una bancarrota, tales como los explica la ley 550 de 1999 en el

articulo 6° correspondiente a la promocién de acuerdos de reestructuracion®.

En Colombia un total de 993 empresas se han acogido a la ley 550 de 1999, de

las cuales 752 lograron celebrar el acuerdo. La gran mayoria de empresas

Tomada de: articulo 6°, ley 550 de 1999.



acogidas a esta ley, se encuentran en la ciudad de Bogota con una representacion
del 34,84% del total de empresas en desarrollo de esta ley, en segundo lugar se
encuentra el departamento de Antioquia con una participacion del 17,42%,
después el departamento del Valle del Cauca con un 12,89%, seguido por el
departamento del Atlantico con un 4,73% de empresas en promocion del total de
la lista. El resto del pais logra una participacion de 30,4%?2. Dentro del 4,73% se
encuentra la empresa en mencion a la cual se le realizara un seguimiento a lo

largo de su transicion por esta ley.

0.2. FORMULACION DEL PROBLEMA:

¢, Cudl fue el contexto que llevd a la empresa COSTA GLASS LTDA a acogerse a

la ley 550 de 1999 y el proceso que debieron seguir al ampararse en la misma?

0.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA:

o ¢Qué motivos argumento la empresa COSTA GLASS LTDA para acogerse
a la Ley 550 de 1999?

o ¢Qué comportamiento financiero presentaba la empresa COSTA GLASS
LTDA. antes y después de ampararse en la ley 550 de 1999?

o ¢Qué procesos implementd la empresa COSTA GLASS LTDA para
acogerse a la Ley 550 de 19997

o ¢Cual fue el resultado de COSTA GLASS LTDA al ampararse en la ley 550
de 1999?

’MOGOLLON, LAURA Y RESTREPO, LUZ ADRIANA. Tesis Andlisis de la Ley 550, sus lecciones,
aprendizajes y propuestas de reforma. Universidad de los Andes, Bogota 2004.



0.4. OBJETIVOS

0.4.1 Objetivo General

Realizar un estudio sobre el proceso de restructuracion financiera de la empresa
COSTA GLASS LTDA en referencia a la ley 550 de 1999 mediante la descripcion
de los motivos que llevaron a la insuficiencia econdmica, para determinar el éxito o

fracaso de dicho convenio.

0.4.2 Objetivos Especificos

o Identificar motivos que llevaron a la empresa COSTA GLASS LTDA a
acogerse a la ley 550 de 1999.

o Examinar los distintos indicadores financieros de la empresa COSTA
GLASS LTDA antes y después de acogerse a la ley 550 de 1999.

o Detallar el proceso implementado por la empresa COSTA GLASS LTDA al
acogerse a la Ley 550 de 1999.

o Establecer el resultado de la empresa COSTA GLASS LTDA al ampararse
en la ley 550 de 1999.

0.5. JUSTIFICACION

Como consecuencia de las grandes crisis e incertidumbres que hay en el mundo y
lo variante que se ha convertido la situacién global, se generan multiples
problemas para las empresas, ya sean de caracter social, econdmico o financiero,

de los cuales Colombia no se encuentra exenta de sufrir estos problemas.

Cuando una empresa en Colombia presenta problemas de tipo financiero tiene la
opcion y oportunidad de acogerse a una ley que sirve para la reactivacion de la



economia del pais, por medio de la restructuracion financiera de las empresas que
tienen problemas para cumplir con sus obligaciones ya bien sea con sus

acreedores internos y externos.

La ley en mencion es la 550 de 1999, que actualmente fue derogada por Ley
1116 de 2006, conocida como “Régimen de Insolvencia Empresarial” o “Procesos
de Reorganizacion”. Es por medio de la ley 550 del 1999, que COSTA GLASS
LTDA de la ciudad de Barranquilla encuentra una forma para poder salvar el
patrimonio creado con el transcurrir de los afios, de esta manera se busca que las
empresas por medio de su reestructuracidbn generen otra vez autosuficiencia y
liquidez para cumplir el objeto béasico financiero, y de esta forma reactivar la
economia del pais.

En este estudio se genera un andlisis en el cual se mira como estaban las
empresas antes, durante y después de acogerse a la ley, consiguiendo como
objeto final un estudio donde sea facil de identificar los sintomas que sufren las
empresas que tienen tendencia a la quiebra, ya que si no se realiza una
reestructuracion a tiempo la empresa llega al punto de cerrar actividades y como
tal al fracaso.

0.6. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

En el proceso de desarrollo de un proyecto de investigacion, es de vital
importancia indagar sobre los distintos estudios que se han realizado con respecto
al tema, para utilizar de forma objetiva los planteamientos y resultados obtenidos
frente al mismo. Estos antecedentes permiten guiar y llevar una orientacion frente

a los distintos aspectos metodoldgicos y de referencia para este estudio.

Tomando como base, un estudio realizado en la ciudad de Bogota con el nombre
de “ANALISIS DE LOS FACTORES DE EXITO Y/O FRACASO DE LAS



ENTIDADES SUJETAS A LAY 550” el cual brinda como referencia diversos
aspectos del comportamiento de los distintos sectores donde se encuentran las
empresas colombianas para asi comprender, el desarrollo que estos han
presentado en estos Ultimos afios. En dicho estudio se analiza y compara 2
empresas que se acogieron a la ley, dejando como resultado importante que “uno
de los factores que llevaron a estas empresas al proceso de reestructuracion
estaban cimentados en que las deudas de las empresas empezaban a superar el
nivel de los activos adquiridos por estos. Lo que logro que el capital decayera y se
viera estropeado de una forma muy fuerte, lo que arrojé6 como resultado una
disminucién de sus ventas, y al entrar en acuerdo de reestructuracion y logrando
llevar de una manera ordenada y aplicada este mismo, estas empresas
empezaron a salir a flote nuevamente y finalmente salir del concordato al cual se

sometieron al acogerse a esta ley”.

Un punto de referencia para esta ley (550 de 1999), es tomado del estudio,
MODIFICACION DEL ORDEN DE PRELACION LEGAL DE LOS ACREEDORES
EN LA LEY 550 DE 1999 de Pablo Cardenal Quintero publicado en mayo del
2005, este estudio deja un gran aporte a la realizacion de este proyecto. Con esta
propuesta busca demostrar que “la ley como se encuentra constituida viola
algunos derechos fundamentales y a su vez plantea una nueva prelacion donde se
le da una mayor importancia a los acreedores que no se les daba esta

importancia™.

Por otra parte, existen esquemas para predecir quiebras como el modelo
discriminante univariado de Beaver, el modelo discriminado multivariado de

Altman y los modelos de redes neuronales, los cuales requieren un conjunto de

*0ORDONEZ, DANIEL. Analisis de los factores de éxito ylo fracaso en las entidades sujetas a la ley 550.
Universidad de los Andes, Bogota 2004.

*CARDENAL QUINTERO, PABLO. Modificacién del orden de prelacion legal de los acreedores en la ley
550 de 1999. Mayo del 2005.



elementos o componentes, cuya definicion y aplicacion debe ser precisa para
obtener resultados validos.

Ademas de estos trabajos clasicos, también se han ido generando otros estudios
de gran importancia en todo el mundo a través del tiempo pero dada la enorme
cantidad de publicaciones e investigaciones acerca de este tema en la historia
hasta ahora producidas y desarrolladas, se ha decidido traer a lugar trabajos de
algunos autores y citar aquellos que fueron importantes e influyeron en las

actuales investigaciones acerca de modelos para predecir quiebras.

El estudio para determinar el nivel de liquidez para anunciar e impedir un estado
de bancarrota en una compafia ha sido ensayado a partir de 1932 cuando
Fitzpatrick con su trabajo pionero dentro de los modelos para predecir quiebras
realiz6 los primeros trabajos que originaron la etapa descriptiva del fracaso

empresarial a través Unicamente del uso de ratios financieros.

Posteriormente, Beaver y Altman iniciaron la etapa predictiva con el desarrollo de

los modelos univariables y multivariables.

Beaver comenz6 sus estudios al alterar los ratios por métodos estadisticos para
aplicarlos como una herramienta que determinara la solvencia y la liquidez de una
empresa para después establecer la quiebra o no de dicha empresa. Los estudios
de Beaver fueron muy valorados por lograr separar y analizar los componentes de
los ratios y lograr calcular los valores de estos componentes para empresas en
quiebra y empresas sanas. El estudio univariante de Beaver estuvo basado en
mediciones acerca de la solvencia y otras medidas financieras y resultados de las

empresas.

Desde los estudios de Beaver, estudios y metodologias utilizados en las
investigaciones de prediccion de quiebras fueron incrementando su complejidad

con el transcurrir de los afos.



Para el final, cabe resaltar que estos modelos seran muy Utiles por servir como
precedentes al momento de realizar un andlisis de reestructuracion y de estudiar
los casos de insuficiencia econdmica de las empresas ya citadas. Es de aclarar
qgue dadas las caracteristicas del presente proyecto de investigacion, en el cual la
cantidad de empresas que han entrado a Ley 550 por subsector en Barranquilla,
no es representativo, - y por ende no se puede considerar como una muestra
estadisticamente representativa -, estos modelos de prediccion de quiebra no se
pueden utilizar. Es por ello que lo definido por el Instituto de Estudios para el
Desarrollo, es que el tema es de tal relevancia, que se trabajaria sobre la
caracterizacion de cada una de las empresas que han entrado en Ley 550.

0.7. METODOLOGIA DE TRABAJO

La investigacion acerca del andlisis de la empresa COSTA GLASS LTDA, acogida
a la ley 550 de 1999, conforma una investigacion que lleva el Instituto de Estudios
para el Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar en convenio con la
Universidad de Los Andes. Es por esta razén que la metodologia a utilizar en esta
investigacion es la misma que se realizé con otras empresas en distintas ciudades
como son Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y Bogot4, en donde hay empresas
gue se encuentran en proceso de reestructuracion, pero los resultados que se

obtendran al culminar el estudio investigativo seran distintos.

0.7.1 Delimitacion de la informacion

0.7.1.1 Espacial
La investigacion se realizara conforme a la informacion suministrada por la

Superintendencia de Sociedades de la ciudad de Barranquilla.



0.7.1.2Temporal
La informacion a utilizar se tomara desde momentos antes de que las empresas
se acogieran a la ley 550 de 1999, hasta la fecha de liquidacion o hasta el

momento en el que se disponga de informacion.

0.7.2 Tipo de Estudio

El tipo de estudio se centra en una investigacion Descriptiva-Analitica porque
basados en la aplicacion del método cientifico, se obtendra informacién valiosa y
fidedigna para luego aplicar los conocimientos adquiridos y de esta forma
implementar un acoplamiento con la realidad. El analisis mostrara la informacién
financiera de la empresa COSTA GLASS LTDA., antes y después de su ingreso al
acuerdo, el sector en el que se desenvuelve, tamafo de la empresa, estructura del
pasivo, participacion de acreedores y la informacién de los folios adquiridos en la

Superintendencia de Sociedades.

0.7.3 Poblacion y muestra

0.7.3.1 Poblacion y Muestra:

La empresa fue escogida de una poblacion total de 25 empresas que se
encuentran en la linea de acuerdos de restructuracion que salieron del acuerdo en
la ciudad de Barranquilla, informacién suministrada por la Universidad Tecnologica

de Bolivar



LENOTECA ATLANTICO S.A. EN LIQUIDACION JUDICIAL

IBANEZ & CIA LIMITADA C.1.

EMPAQUES FLEXIBLES ESPECIALES HIDROFLEX LIMITADA EFE LTDA

SAENZ DEL CARIBE LTDA

LUIS E. BARRERA Y ASOCIADOS LTDA.

ENVASES INDUSTRIALES DEL CARIBE LTDA — EICEL

SOLISALUD S.A. EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

URIBES LIMITADA

INVERSIONES CB S.A. EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

10.AUROS INTERNACIONAL LTDA

11.DISTRIBUIDORA DE  AIRES  ACONDICIONADOS  LIMITADA
DISTRIAIRELTDA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

12.AUTOMOTORES CRUMP DIESEL S.A EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

13.CLINICACETROC LIMITADA

14.INDUSTRIAS METALICAS WACO WATEMBERG & COMPANIA LIMITADA
EN LIQUIDACION

15.COMERCIALIZADORA ABCO S A EN REESTRUCTURACION

16.INDUSTRIAS NIDALIA S.A. COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL

17.M Y R CONSTRUCTORA LIMITADA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

18.COSTA GLASS LIMITADA

19.LA HERRADURA LTDA

20.MACAUTOSJULIAO Y CIA. LTDA. EN LIQUIDACION

21.COSTALLANTAS LIMITADA EN LIQUIDACION OBLIGATORIA

22.DISTRAL INDUSTRIAL SOCIEDAD ANONIMA EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

23.GRUPO HABITARE DEL NORTE LIMITADA EN LIQUIDACION
OBLIGATORIA

24.RIBALDO & CEPEDA COMPANIA LIMITADA EN LIQUIDACION

OBLIGATORIA

© © N o g A~ wDdPRE



25.INDUSTRIAS EL BARCO LIMITADA

0.7.4 Fuentes y técnica de recoleccién de informacion

Fuentes primaria: Folios suministrados por la Superintendencia de Sociedades y

conversacion con el nominador que llevé a cabo el proceso de reestructuracion

Técnica de recoleccion: Visita a la Superintendencia de Sociedades en

Barranquilla para recoleccién de informacion.
Fuentes secundaria, las fuentes secundarias son:
e Estudios especificos de la empresa.
e Informe de la Superintendencia de Sociedades.
e Articulos emitidos por la empresa.
e Tesisy articulos de revista e Internet.

Técnica de recoleccion: Analisis de los informes presentados.

0.8. LOGROS ESPERADOS

El logro que se quiere alcanzar en este trabajo, es obtener un analisis profundo de
los distintos factores y variables que determinan que empresas pueden estar en
una situacion financiera deficiente, y de esta manera buscar la mejor forma de
encontrar una salida por medio de una reestructuracion, y en caso extremo llegar
a liquidacién total cuando no hay nada que se pueda realizar para salvar la

empresa.



1. CASO ANALITICO COSTA GLASS LTDA.

1.1. ANALISIS DEL PAIS.

A través de la historia, han sido muchos los avances que se han realizado en
tecnologias y diversos desarrollos en variedad de campos de estudios, los cuales
se han venido implementando dentro del crecimiento y progreso de cualquier

organizacion.

En la actualidad, contando con una economia globalizada, es de vital importancia
que toda empresa (comercial, industrial o de servicios) desarrolle el papel de ser
productivo y conservar los indices de productividad que se requieren, debido a que
toda organizacion debe estar preparada para combatir con todas las herramientas

y recursos que posee, y alcanzar posicionarse en el mercado.

Pero esta labor no es del todo facil, dado que posicionar un producto o servicio en
un mercado tan amplio y competitivo como es el colombiano, requiere un amplio

fluido de capital, tiempo, innovacion y esfuerzo.

A través de muchos afios, Colombia gozé de una estabilidad econdémica
envidiable, como prueba de esto se tiene el comportamiento de las principales
variables empleadas a la hora de medir la economia: el PIB ascendié a una tasa
del 4.1% anual promedio entre los afios de 1984 y 1997°, la tasa de inflacién
conservo su posicion del 20% por mas de 20 afios y la devaluacion del peso,

oscilé centralmente dentro de los niveles establecidos por el gobierno nacional.

> www.eumed.net/cursecon/libreria/asotelo/cap5.htm



En el gobierno que se posesiond en agosto de 1998 con el Presidente Andrés
Pastrana se busco6 por encima de todo un acercamiento pacifico con los grupos
insurgentes. A pesar de los esfuerzos, la guerra territorial entre guerrillas y
paramilitares en las regiones productoras no mejoran las condiciones competitivas
del periodo anterior, dirigentes sindicales son asesinados y los llamados

asesinatos “selectivos”, son bastante comunes

En 1998, la economia colombiana enfrenté de igual modo que las demas
economias latinoamericanas, los efectos derivados de dos choques externos
negativos. El primero de ellos fue el deterioro de los términos de intercambio como
consecuencia de la fuerte caida de los precios de los productos basicos en los
mercados internacionales y el impacto que en la afluencia de capitales hacia las

economias emergentes tuvo la declaracion de moratoria de la deuda rusa.

Teniendo en cuenta esto, uno de los principales efectos de la crisis fue la pérdida
de confianza en las politicas econdmicas sobretodo en economias emergentes
como la colombiana y en donde profundamente se reflej6 en desequilibrios
econémicos, en el deterioro de las finanzas publicas, el déficit de la cuenta
corriente de la balanza de pagos y en la caida del crecimiento y el aumento de la

tasa de desempleo.

Como consecuencia de estos desequilibrios internos, la actitud de los agentes
internacionales hacia nuestro pais cambidé significativamente. El costo del
endeudamiento externo aumentd (el margen de la deuda colombiana sobre los
titulos del Tesoro Americano) y en los ultimos meses de 1999, las agencias
calificadoras de riesgo internacionales mas importantes disminuyeron el grado de

inversion que mantenia Colombia a lo largo de esos ultimos afios.

En 1999, aln se seguia observando la reduccion de inventarios (causada por un
aumento en las ventas), la recuperacion de la cartera financiera y el crecimiento

continuo de la produccion industrial. Todo esto respaldado por el desplome de los



intereses, el alza de los precios del petroleo, la caida de la inflacion y el
incremento de liquidez que habia tenido el mercado.

En mas de una ocasion, se atribuyo la recesion de 1999 a la politica restrictiva que
implementé en ese entonces el Banco de la Republica (1998).° Por otro lado, el
crecimiento de la economia colombiana habia demostrado una estrecha
vinculacion con el crecimiento de la demanda agregada nacional y por lo tanto,
una reduccion reveladora del déficit fiscal amilanaria la demanda que, segun
analistas, contribuiria de manera significativa a acentuar la tendencia creciente del

desempleo.

La economia colombiana en el afo 2001, continué mostrando variaciones
positivas en la mayoria de las variables macroecondmicas, sin embargo los
niveles alcanzados en algunas, no fueron los esperados, dado que un conjunto de
factores criticos, entre los cuales sobresalen a nivel nacional el desempleo, el
clima social y a nivel externo la contraccion de la economia de los Estados Unidos
y en especial la de paises vecinos, llevaron a que la recuperacion fuera
considerada como lenta. Aspectos como la consolidacion a un digito del nivel de
inflacion, el cumplimiento de la meta del déficit fiscal, el manejo de la politica
monetaria y la deuda externa, fueron factores que se destacan como las

realizaciones del afio en analisis.

La economia del departamento del Atlantico y la de su Capital mostré durante el
2000, un lento proceso de recuperacion; asi se refleja en los indicadores

econdémicos de la actividad productiva local.

El nivel general de precios de la ciudad consolida un proceso de reduccién de la
tasa de inflacion, al lograr obtener una disminucion de 1.59 puntos porcentuales

con respecto a 1999; permitiendo de esta manera que Barranquilla se situara

® www.banrep.gov.co/documentos/publicaciones/informe.../marzo.pdf



dentro del contexto nacional como la tercera ciudad en registrar la menor variacién

en este indicador.

Sin perder de vista la historia y el analisis macro de la economia colombiana, es
importante tener presente el entorno econdémico de finales del afio de 2001,
puesto que en ese afo fue cuando la empresa en estudio decide ingresar a la ley
550 de 1999.

Tabla 1 Variables Macroeconémicas

Tipo de variables 1998 1999 2000 2001
PIB % 0.60 -4.30 2.80 1.50
DESEMPLEO % 151 18.0 19.7 16.4
INFLACION % 8.25 9.23 8.75 7.65
TASA DE INTERES % 40.0 38.0 335 35.4

Fuente: DANE

1.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

A partir de 1998, comienza descender el ritmo de crecimiento, llegando a niveles
negativos de  (4.3%) en 1999. Con el nuevo presidente, Doctor Alvaro Uribe

Vélez, puede iniciarse la recuperacion de la economia colombiana.

El producto interno bruto presento en el afio 1999 la mayor caida que se haya
tenido registrada, al haberse contraido en términos reales cerca del 5.2%.

asociado con la fuerte declinacion de la actividad econdmica.

En el afio 2001, el PIB registré un crecimiento de 1.50% (tabla 1),constituyéndose
como uno de los mas destacados de América Latina (grafico 1) por encima de

algunos paises desarrollados; es fundamental resaltar esta variacion, ya que la



economia mundial no crecié lo suficiente debido en parte a la recesién que se
presenté en la demanda internacional, situacion agravada por los atentados
ocurridos el 11 de septiembre en los Estados Unidos, conllevando a una
contraccion en la demanda externa y a una menor cotizacion de los bienes

exportados.

Cuando el PIB esta creciendo implica que el ritmo de la actividad econémica es
bueno y por lo tanto muy buena época para los negocios y lo contrario, con una
baja en el nivel del PIB, los negocios de algunos empresarios se vienen a menos,

disminuyéndose la oportunidad para emprender negocios.

Grafico 1 Crecimiento del PIB América Latina 2001

Variacion % anual
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Fuente: DANE

Es necesario sefalar que en el afio 2.001, los aspectos que no permitieron que la
economia se expandiera satisfactoriamente, correspondieron basicamente al bajo

consumo interno, la disminuciéon de la oferta del sector minero, el nivel de



desempleo, disminucion de los precios internacionales de café, “revaluacion” del

tipo de cambio y la intensificacion del conflicto armado.

Tabla 2 Crecimiento % del PIB, segin rama de actividad

Ramas de Actividad 2.001 2.001 2.001 2.001 Afio
(Mas representativos) Trim. | Trim. Il Trim. 1l Trim. IV 2.001
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 3.2 -0.4 -0.3 2.1 15
Explotacion de minas y Canteras -7.6 -3.7 35 -6.7 -4.8
Electricidad, gas y agua 1.0 3.0 2.8 0.9 1.9
Industria manufacturera 2.8 1.3 -3.3 -3.0 -0.8
Construccion -4.2 -1.4 3.9 10.9 3.2
Comercio, restaurante y hoteles 4.2 1.8 0.5 3.1 3.6
Transporte almacenamiento y 2.0 25 25 31 3.6
Comunicaciones
Servicios financieros, inmobiliarios y 1.2 0.1 1.2 0.8 0.2
otros
Servicios sociales, comunales y -0.2 0.8 1.7 2.7 14
personales
Subtotal — valor agregado 1.4 1.2 1 14 1.3
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1.7 1.6 1 1.6 1.6

Crecimiento del PIB real.

Producto interno por rama de actividad.

Series desestacionalizadas. Variaciones porcentuales anuales.

Fuente DANE y DPN (preliminar).

Del comportamiento del PIB a lo largo del afio 2.001 y de acuerdo con los sectores

(grafico 2), es importante mostrar los que presentaron variaciones positivas con

respecto al aflo 2000, tales como el Agropecuario, silvicultura, caza y pesca

(1.5%); Electricidad, gas y agua (1.9%),

Construccion (3.2%);

Comercio,

restaurantes y hoteles (3.6%); Transporte, almacenamiento y comunicaciones;

servicios sociales (3.6%), Servicios comunales y personales (1.4%). Asi mismo,



presentaron tendencia a la baja durante el afio los de Explotacibn de minas y
canteras (-4.08%) y la de industria manufacturera (-0.8%).”

Grafico 2: Tasa de crecimiento del PIB por grandes ramas de actividad econdémica — 2001
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Fuente: DWNE

1.1.2. DESEMPLEO

El crecimiento poblacional se ha desacelerado desde los setenta, debido a

menores tasas de fecundidad y al ingreso de la mujer en el mercado laboral.

El desempleo se incremento dramaticamente en los afios 1995 — 1998, en 1998 el
desempleo incremento a 15.1% en 1998, uno de los més altos histéricamente y el
mas alto desde 1986

"Fuente: DANE



La tasa de desempleo llego en diciembre de 1999 al 18.1%, que aunque
levemente inferior a la que se produjo en septiembre del mismo afio (20,1%) el

cual constituye uno de los mayores niveles de desempleo registrados.

Barranquilla se constituy6 en la urbe que registré la menor la tasa de desempleo
con el 15.2%, muy por debajo en 4.5 puntos porcentuales al nivel registrado en las
7 principales ciudades con sus areas metropolitanas del pais la cual fue de 19.7%
en diciembre del 2000. (ver tabla 3)

Lo anterior significa, que para el periodo en referencia cerca de 103.953 personas
se encontraron buscando empleo en la ciudad, lo que generd un incremento de

7.258 desempleados al compararlo con el mismo lapso de 1999.

Tabla 3 Tasa de desempleo segun ciudades

Colombia. Tasa de desempleo segun ciudades.
Diciembre de 2000

Ciudades Tasa de
desemplec
7 ciudades con sus areas 19,7
Bogota, D.C. 20,3
Medellin - Valle de Aburra 20,0
Cali 21,0
Barranguilla 15,2
Bucaramanga 16,8
Manizales 211
Pasto 21,3

Fuenta: DANE

En cuanto a la tasa de ocupacion se refiere, esta disminuyé en 0.6% entre
diciembre de 1999 y finales del 2000. No obstante, el nimero de trabajadores
ocupados fue de 579.950, aumentando en 2.224 personas empleadas con
respecto a diciembre de 1999; reflejando con esto, que a pesar del incremento en

el niumero de ocupados, en el periodo que se resefa, la tasa de desempleo



mostrd signos de recuperacién, producto de la presion que genera la poblacién

econémicamente activa en la basqueda de empleo. (ver tabla 4)

El panorama laboral no es alentador, ya que el gobierno enfrenta dificultades para
estimular la generacion de empleo en el corto plazo, debido a la crisis fiscal, a que
los sectores dinamicos como la mineria, el transporte, las comunicaciones y el
financiero no han podido absorber a los desempleados por no ser intensivos en

mano de obra y a que el desequilibrio entre la demanda y la oferta es estructural.

Tabla 4 Poblacion en edad de trabajar

Barranquilla. % Poblacion en edad de trabajar, tasa global de participacion, de ocupacién y desempleo.
Poblacidn total, en edad de trabajar, economicamente activa, ocupados, desocupados e inactivos, (en miles),

1999 y 2000
Concepto 1999 2000
Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
% poblacién en edad de trabajar 76,7 76,5 76,7 76,0 76,2
Tasa global de participacion 574 59,0 58,5 61,0 57,3
Tasa de ocupacion 482 48,0 4810 487 486
Tasa de desempleo 14,3 18,7 18,0 202 15,2
Poblacian total 1.532 1.542 1.550 1.559 1,566
Poblacion en edad de trabajar 1174 1.180 1.189 1.185 1,193
Poblacion econdmicamente activa 674 647 695 723 G4
Ocupados 578 567 570 BIT 580
Desocupados a7 130 125 146 104
Inactivos 500 483 483 461 509

Mota: Datos expandidos con proyeccionss demograficas de poblacidn, estimados con base de los resultados del censo 1983,
Por efect del redondeo en miles, los totales pueden diferr Bgaramente.
FUENTE: DANE - Encuesta nacional de hogares, etapas 99, 100, 101, 102, 103 , 104,105, 108, 107 y 108



1.1.3. INFLACION

La inflacion de 1999 medida por el indice de precios al consumidor (IPC) cerré en
9,2%, 0,1 puntos porcentuales por debajo de la inflacidbn observada al finalizar el
tercer trimestre. Esta disminucion se produjo luego que la inflacién anual al
consumidor habia aumentado en noviembre 0,4 puntos porcentuales. La tasa de
inflacion anual a diciembre es la mas baja desde 1970, afio en el cual fue de 6,6%.
La inflacion en 1999 fue inferior en 7,5 puntos porcentuales a la de 1998, y en 5,8
puntos porcentuales a la meta inflacionaria establecida para 1999. Por su parte, la
inflacién al productor, medida a través del indice de precios del productor (IPP),
fue de 12,7%, 0,8 puntos porcentuales menor que la de 1998. La variacién anual
del IPP presentd un repunte importante entre junio (6,1%) y diciembre (12,7%) de
1999, asociado principalmente al comportamiento de los precios de la agricultura,
silvicultura y pesca, cuyo crecimiento pas6 de -6,0% en julio a 11,7% en
diciembre.

En diciembre de 1999 se completaron ocho meses consecutivos con una inflacién
al consumidor de un digito. La caida en la tasa de inflacion se registré en todos los
grupos que conforman la canasta familiar. En especial, se destaca la disminucion
en el crecimiento de los precios de la vivienda, la cual paso6 de crecer de 16,6% en
diciembre de 1998 a 5,8% en igual mes de 1999; de la educacion que paso de

17,3% a 10,2%, y de los de alimentos que pasaron de 15,7% a 7,5%.

La caida de la inflacion en medio punto porcentual entre 1999 y el afio 2000 es
consecuencia de menores incrementos que los observados un afio atras en los
grupos de salud, cuyo crecimiento pasé de 15,1% en diciembre de 1999 a 10,3%
en igual mes de 2000, vivienda de 5,8% a 4,9%, transporte de 18,7% a 16,2%,
educaciéon de 10,2% a 9,9% vy alimentos de 7,5% a 7,4%. El Unico grupo de la

canasta familiar que registré6 una mayor tasa de crecimiento anual de precios fue



vestuario, el cual pas6 de 3,1% en diciembre de 1999 a 3,6% en igual mes de
2000. Los factores que mas presionaron al alza los precios al consumidor durante
2000 fueron el incremento en el precio internacional de los combustibles, el

desmonte de los subsidios de los servicios publicos y la devaluacion.

1.1.4. DEVALUACION

La tasa de cambio de un pais respecto de otro, es el precio de una unidad de

moneda extranjera expresado en términos de la moneda nacional.

Los tipos de cambio, como precios que son, suelen variar a través del tiempo. Un
aumento en la demanda interna de dolares, incrementara el valor de dicha divisa
respecto del peso. Por el contrario si la oferta de ddlares es mayor que la
demanda, su precio se reduce y la moneda se aprecia o revalla, tal como ha
venido ocurriendo con el peso colombiano en los Ultimos afios. La parte positiva
de esta “re-valuacion”, es una disminucion del servicio de la deuda externa, pero la
negativa es la pérdida de competitividad de la produccién interna y de las

exportaciones.

El tipo de cambio que tiene la economia colombiana es variable, en donde la
relacion del peso con respecto a otras monedas se alcanza por medio de la oferta
y demanda de divisas en el mercado interno. La tasa de cambio oficial del peso
frente al délar se fija mediante la Tasa Representativa del Mercado TRM, y es
calculada diariamente por nuestro Banco Central, es decir, el Banco de la
Republica como un promedio de las transacciones de compra y venta durante el

dia habil inmediatamente anterior.

Si bien puede parecer buena la posibilidad de tener un peso fuerte, esto debe ser
el resultado de un incremento de la productividad y la competitividad nacional, y no



de la llegada de divisas que no estan relacionadas con los bienes producidos
internamente. Entre las variables que en el pais han generado esta situacion se

pueden mencionar las siguientes:

1. Lallegada de divisas de los colombianos que viven en el exterior, las cuales

han venido creciendo significativamente.

2. Los dineros procedentes de las actividades del narcotrafico, que a pesar de

todos los controles siguen siendo muy elevados.

3. La entrada de cantidades significativas de capitales de inversién, en su
mayor parte no para crear nuevas empresas, sSino para adquirir las

industrias de nuestro mercado local.

La gran apreciacién de la moneda nacional se ha convertido en un gran limitante
para poder acceder a nuevos mercados, de hecho se puede afirmar que puede
ocasionar la perdida de aquellos que ya se han consolidado, como en el caso de
las flores, y son un aliciente para la adquisicion de productos extranjeros, que

incluso en el sector agropecuario, pueden llegar a disputar el mercado interno.

La tasa de cambio del peso colombiano frente al délar present6 durante muchos
aflos un crecimiento permanente, llegando a finales del 2002 a $2.864,79, que
significé un incremento del 25% frente a la del afio inmediatamente anterior, con
un méaximo historico de $2,968.8 en el mes de febrero de 2003, fecha a partir de la
cual comenzé una disminucion que no ha terminado y para abril del presente afio
(2007) se ubico en solo $2.136,7, registrando asi, una revaluacion del 7,67%
comparado con la tasa del 2001. Si la comparacion se realiza con el valor maximo
alcanzado, la revaluacion se sitta en el 28%. Si bien el Banco de la Republica ha
realizado operaciones en el mercado financiero comprando délares, no ha podido

evitar que la moneda colombiana continde apreciandose.



La cotizacion del peso colombiano se encuentra actualmente por encima de su
valor real, en consecuencia, es necesario la aplicacion de procedimientos eficaces
y de estrategias que conduzcan a restablecer y estabilizar el tipo de cambio del
peso frente al dolar, obrando sobre las causas del problema, consideradas aun de
indole administrativo, para contener o desanimar los flujos especulativos de

divisas

1.1.5. TASA DE INTERES

Durante 1992 — 1994 se registraron bajas tasas de interés con el fin de evitar la
entrada de flujo de capital que acentuara la revaluacion y estimulara la inversién
privada. A parir de junio de 1994 las tasas de interés se incrementaron, debido a
una politica monetaria restrictiva y a la alta demanda de crédito. En 1995 se busco
frenar su alza para | que el gobierno redujo sus metas de gasto publico, disminuyo
su financiamiento a través de subasta de TES y elimino el endeudamiento de las
entidades territoriales, mientras que el banco de la republica se comprometié a
inyectar liquidez a la economia. Sin embargo, en 1996 continuo el aumento de la

tasa de interés.

En 1997 se registro una mayor liquidez que llevo a las menores tasas de interés
de colocacién y captacion registradas en lo corrido de los noventa y elimino el
diferencial de tasas de interés externas y domesticas. Estas sin embargo, no
lograron abolir el exceso de liquidez, ni estimular la recuperacion de la economia.
En 998 se registro, sin embargo, un incremento sin precedentes de la tasa de
interés, debido al elevado desequilibrio fiscal, las medidas adoptadas por e banco
de la republica con el fin de estabilizar el mercado cambiario, la creciente
demanda de crédito y la situacion de iliquidez. El goberno se vio obligado a acudir

al mercado domestico emitiendo TES, ante las dificultades de obtener recursos en



el exterior y la necesidad de financiamiento, enfrentando no solo dificultades para
la colocacion de los titulos por la iliquidez, sino también estimulando el aumento

de las tasas de interés.

Tabla 5: tasa de interés (%)

Afo Captacion Colocacion
1998 315 40.0
1999 28.8 38.0
2000 24.0 33.5




1.2. ANALISIS ECONOMICO BARRANQUILLA (1998-2002)

Los procesos de apertura econémica comenzados en el pais hacia la década de
los 80 como producto de un proceso anterior de liberalizaciéon de la economia,
harian que la economia interna se resintiera y afectara otros centros urbanos
nacionales de primer orden como Medellin y Cali mientras se daba el proceso de

adaptacion a las nuevas condiciones impuestas por el mercado internacional.

Entre las condiciones impuestas se puede sefialar el mejoramiento de las
infraestructuras nacionales y el desarrollo de puntos clave dentro de los procesos
de industrializacién y mercadeo. Los puertos entonces se hacen ineludibles y mas
aun si los mismos se encuentran en sitios estratégicos como en el caso de
Barranquilla. La ciudad entonces hace honor literal al nombre “Puerta de Oro de
Colombia”, porque sigue siendo uno de los principales puntos de contacto del pais
con el resto del mundo. Gran parte de las importaciones y exportaciones
nacionales pasan por Barranquilla y ello obliga a que la ciudad sea preparada

cada vez mas ante la creciente demanda de inversion.

La ciudad es la puerta del contacto entre los principales clientes extranjeros como
los Estados Unidos, México, Venezuela y los demas paises de la cuenca del Mar
Caribe asi como el punto de enlace de las principales zonas econémicas del
interior como Antioquia y Bogota. Con la construccion del Canal de panama en
1914, las dos costas colombianas sobre los dos océanos tuvieron la facilidad de
conexion, lo que hace que un puerto como Barranquilla tuviese facil acceso al
Océano Pacifico y un contacto directo con la otra region econémica importante
como el Valle del Cauca con todo lo que ello significa para el desarrollo econémico

de la region y del pais.



La ciudad como eje central de la economia regional no puede separarse del
Atlantico. Mientras la economia del Departamento gira en torno a la agricultura, la
ganaderia, la pesca, la artesania y la explotacion maderera, la industria y el
comercio se centran en la ciudad gracias a su doble dimensién de puerto fluvial y

maritimo.

Agricultura: Entre las principales producciones se encuentra la yuca. También se
cultiva el algodon, el arroz, el ajonjoli, el maiz, arboles frutales y el sorgo.

Pesca: Esta actividad tiene un enorme potencial de explotacion en el

Departamento gracias a la posicion litoral y la presencia del Rio Magdalena

Ganaderia: El Departamento del Atlantico hace honor a la vocacién de Colombia

como pais ganadero.

Artesania: Este renglon de la produccion abre puertas de empleo especialmente a

la poblacion campesina del Departamento.

Explotacion maderera: A pesar de la creciente preocupacion por la deforestacion
del pais, la explotaciébn maderera constituye un campo de produccion importante
con el consecuente compromiso del cuidado del medio ambiente, la recuperacion
de los bosques y el cuidado de las cuencas hidrograficas. Sin embargo, en

Colombia el problema de la deforestacion ilegal es un hito sin resolver.

Industria: Concentrada en la ciudad esta incluye sectores tales como la produccion
de papel (consecuente con la explotacion maderera), los textiles y los productos

quimicos.

De acuerdo con la informacion de la Encuesta Anual Manufacturera, en 1998
existian en el pais un total de 7.863 establecimientos industriales. Un 8.6% de
estos se localizaba en barranquilla y ocuparon a 51.479 personas. Este porcentaje

es cuatro veces inferior al nimero de establecimientos de Bogota y dos veces



menor al de Medellin. Dentro de los establecimientos industriales Barranquilla con
483 registro el mayor nimero de éstos, Cartagena 138 y Santa Marta 61

Comercio: Como primer puerto de Colombia, Barranquilla posee un dinamismo

comercial de primer orden tanto en el plano nacional como internacional.

En 1998, de acuerdo al registro de las Camaras de Comercio, los sectores mas
representativos dentro de la actividad econdmica fueron la industria, el comercio y
los servicios. Ese afio, las empresas mas grandes de estas ciudades tenian una
inversién en activos de aproximadamente unos 15 billones (pesos constantes de
1999), sobresaliendo las empresas de servicios (incluido comercio, transporte y
electricidad), industriales y  agropecuarias. Las empresas de Barranquilla
representaron el 65% del total de activos, las de Cartagena el 31% y las de Santa
Marta el 4%.

Es evidente la preponderancia del sector de los servicios entre la distribucion de
las empresas. El comercio, transporte y la generacién de electricidad conforman
un nucleo importante de servicios de apoyo a la produccion, y a su vez, son
complemento del desarrollo de otras actividades tales como el turismo y los
puertos. De otro lado, la industria concentrada especialmente en las ciudades de
Barranquilla y Cartagena, es otro de los sectores de mas inversién y un gran

potencial de desarrollo econémico para las ciudades portuarias de la Costa.



1.3. INDUSTRIA MANUFACTURERA

En el afio 2001 el valor agregado de la industria manufacturera presenté una tasa
de -0,76% frente a 2000, al registrar tasas negativas los subsectores, productos de
madera (-13,92%), tejidos de punto o ganchillo (-9,17%), productos quimicos (-
7,80%) y productos metdlicos (-6,97%). Las industrias que presentaron un mayor
crecimiento fueron equipo de transporte con 33,80%, maquinaria y suministro

eléctrico 13,30%, cuero y productos de cuero 12,99%.8

En general, la industria de vidrio tuvo una evolucién positiva durante la década
1991 — 2000, periodo en el cual alcanz6 una tasa de crecimiento de 3,6%, lo que
reflejé6 un comportamiento menos dinamico al de la manufactura (4,8%). Durante
el primer trienio de la década la industria de vidrios mostré una declinacion de
6,4% anual, es decir menor al de la manufactura (6,4% anual), tomando impulso
entre los afios 1994 a 1997 cuando en promedio crecio a una tasa de 19% anual.
Posteriormente, en 1998 la produccion de vidrios se desacelerd registrando una
tasa de crecimiento de 5,2% y se agudizé en 1999 y 2000 cuando se contrajo en
9.9% y 8,7 respectivamente debido a la fuerte disputa del mercado con los

productos de plastico.

®Fuente: DANE



2. COSTA GLASS LIMITADA.

2.1. RESENA HISTORICA

Costa Glass Limitada, de tradicion familiar tuvo sus comienzos hace mas de 60
afios en la ciudad de Barranquilla y se constituyé como figura a partir del afio
1982, presentando un desarrollo industrial alternativo al impulso de la ciudad

metropolitana.

La compafia se constituyéo el 9 de febrero de 1982, su objetivo social lo
conformaba principalmente la distribucion e instalacion de vidrios y aluminios para
construcciones, muebles, decoraciones, vidrios de seguridad planos y curvos para
automotores, cristales importados arquitecténicos y decorativos, importacién y
exportacion de vidrios, cristales, espejos y otros elementos que se relacionen
directamente con su actividad y ademas de esto la sociedad se dedica a la
trasformacion del vidrio: pulir, biselar y brillar.

COSTA GLASS LTDA., era una sociedad comercial de tipo limitada, legalmente
constituida en la Republica de Colombia, mediante escritura publica N°181 del 9
de febrero de 1982 otorgada en la notaria primera de Barranquilla, inscrita en la
Camara de Comercio de Barranquilla, el 24 de febrero de 1982 bajo el N° 14585
del respectivo libro. El capital de la sociedad se fij6 en la suma de $ 100.000.000
(cien millones de pesos) moneda legal colombiana, dividido en 10.000 cuotas de
una valor nominal de $ 10.000 (diez mil pesos) cada una. Capital que fue pagado

por los socios asi:



Tabla 6. Capital pagado por los socios

Lafaurie Yanet Martha Lucia 2.250 $ 22. 500.000
Costa Amastha Elias 7.750 $ 77.500.000

2.2. ANTES Y DURANTE SU ACOGENCIA A LA LEY 550 DE 1999

Las repetidas crisis que ocurrieron a finales de la década de 1990 y principios del
2000 en Colombia lograron debilitar a la empresa, llevando de esta manera a que
se sumergiera en una crisis, ayudada por algunas decisiones tomadas a nivel

gerencial que logré que la empresa se debilitara mucho mas.

La empresa COSTA GLASS LTDA., decidi6 acogerse a la ley 550 de 1999 como
altimo recurso para salvar el patrimonio familiar de sus socios en el mes de agosto
del afo 1999, la cual fue aceptada ante la Camara de Comercio y la

Superintendencia de Sociedades en mayo 22 de 2000.

En el mes de agosto de 1999 se realiz6 una reunién para tratar la situacion
econOmica que enfrentaba la empresa y la decision de acogerse a un proceso de
reestructuracion. Asistieron a tal reunion los socios Elias Costa Amastha y la Sra.
Martha Lucia Lafaurie Yanet. Esta reunion se llevo a cabo en las instalaciones de

la empresa, ubicada en la ciudad de Barranquilla cll. 67 # 54-56.

El objetivo de esta reunidén era informar el estado actual de la empresa, y se
buscaba analizar la acogencia de la empresa a la ley 550 de 1999, esto debido a
que el endeudamiento que tenia la empresa era demasiado alto, tanto con los
bancos y los proveedores, con los cuales se tenia un atraso de mas de noventa

dias en la cancelacion de facturas y obligaciones financieras.



En el mes de noviembre de 1999 se envi6 a la Camara de Comercio de
Barranquilla (entidad que Illevaba a cabo este proceso junto con la
Superintendencia de Sociedades) toda la documentacion correspondiente a la
solicitud de la empresa para ingresar a la ley 550 de 1999, entre los que se
encuentran los estados financieros de los tres afios anteriores al acogerse a la ley,
estos estados financieros correspondientes a los periodos 1997 — 1998 — 1999.

Después de dicha reunion se nombré como promotor y asesor al sefior Arturo
Dacosta, a quien se le hizo entrega de los estados financieros para su analisis y

posterior aceptacion de la empresa a acogerse a la ley 550 de 1999.

La empresa COSTA GLASS LTDA., se notificO ante la Superintendencia de
Sociedades el dia 22 de mayo de 2000, para proceder a la aceptacion a la
promocion de un acuerdo de reestructuracion en los términos y con las

formalidades previstas en la ley 550 de 1999.

Para esta fecha la empresa, empezaba a presentar problemas de liquidez, en

virtud a la situacién econémica por la que atravesaba la empresa.

2.3. MOTIVOS QUE LLEVARON A QUE LA EMPRESA INGRESARA A LA
LEY 550 DE 1999

La economia colombiana sufri6 una marcada depresion, con un descenso vertical
en su desarrollo, que afect6 a muchos sectores de la economia, entre estos el
sector de la industria de vidrios, sector que aun no encontraba la férmula que le
permitiera salir a flote, y de esta manera convertirse en un sector generador de

empleo en Colombia.

Varias fueron las causas que hicieron que la empresa conocida comercialmente

como COSTA GLASS LIMITADA estuviera en crisis, pero las que mas



repercutieron de una forma negativa fueron: primero, que la empresa después de
un tiempo de trabajar en el negocio del vidrio, se ve afectada por los multiples
cambios que se dieron en el mercado, con la incursion de nuevas empresas que
desarrollaban esta actividad y traian consigo muchos productos sustitutos a

precios muy bajos.

Segundo, la empresa decidié acudir al endeudamiento con entidades financieras,
para poder subsanar obligaciones que presentaban con otras entidades
financieras y comerciales, pero a su vez no esperaba que en los afios venideros
ocurrieran ciertos hechos que generaron una crisis, ocurriendo esto en los afios de
1999 al 2002. De esta manera COSTA GLASS LTDA adquirié una deuda que al
principio pudo manejar, pero debido a que las tasas de interés subieron de una
forma acelerada y desproporcionada, gener6 no poder cumplir con las

obligaciones que adquirio.

Como tercera medida, luego de la crisis de 1999, COSTA GLASS LTDA tenia un
nivel de ventas muy bajo, para el afio 1999 las cifras en ventas fueron
$479.551.073, mientras que el afio 2000 sufrieron una disminucién a $51.680.703,
por esta razon la empresa decidi6 realizar una reducciébn de personal,
disminuyendo su mano de obra en casi un 80% del total de trabajadores de la
empresa. Las bajas ventas que tenia la empresa debido a las crisis mundiales,
ayudaron a que la empresa ahondara mas en su crisis, en el siguiente grafico se
puede observar el nivel de ventas que tenia la empresa hasta el momento cuando

se acogio a la ley.

Las rotacion de cuentas por cobrar cada vez fue tomando menos dias en ser
cobradas debido a que la disminucion de las ventas le exigia que los saldos fueran

recuperados en tiempos menores.



De esta manera se empieza a liquidar a los empleados cada uno con un promedio
de antigledad de 15 afios, y siendo empleados que nunca se habian liquidado con
anterioridad, haciendo que la empresa desembolsara una gran cantidad de dinero

en una época de crisis.

Grafico 3. Ingresos Netos de COSTA GLASS LTDA. 1997 — 1999 (Cifras en millones de

pesos)
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En el grafico nimero 4 se puede observar el comportamiento que tiene la utilidad
neta durante los afios de acogerse a la ley y el afio en el cual fue aprobada, con
un comportamiento irregular (Ver Estado de Resultados en Anexo B).



Grafico 4. Utilidad Neta de COSTA GLAS LTDA. 1997 - 1999 (Cifra en millones de pesos)
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Otro motivo que llevé a la empresa a crisis fue el alto nivel de endeudamiento (Ver
Razones Financieras en Anexo C) que esta tenia, por ejemplo, en el afio 1997 por
cada peso que tenia en activo el 68% de este era financiado por medio de la
adquisicion de un préstamo bancario o el crédito a proveedores, y asi
sucesivamente en los siguientes afos antes de ingresar a la ley, y a su vez
muestra un patrén de comportamiento muy similar en estos afios en donde maneja
en promedio un nivel de endeudamiento del 89.6%. En la siguiente tabla se

observa de una manera mejor el grado de este endeudamiento por afio.



Tabla 7. Nivel de endeudamiento de COSTA GLAS LTDA. 1997 — 1999

Endeudamiento 68% 70% 91%

Se puede decir que el aumento en los costos financieros fue fundamental en el
caso de la empresa COSTA GLASS LTDA, pues no fue ajena al incremento de
estos y se vio seriamente afectada a partir de 1998, cuando su estado de liquidez
por una marcada disminucién en los volimenes de ventas Yy deterioro en su
cartera, fue tan critico que se vio forzada a recurrir al crédito extra bancario a corto
plazo con unas elevadas tasas de interés, lo cual disminuyé aun mas los fondos

de la empresa y su disponibilidad de efectivo.



3. ACUERDO DE REESTRUCTURACION

La empresa planted ciertas soluciones para salir de la crisis en la cual se
encontraba, y lograr con proveedores, entidades de seguridad social y fiscales un

acuerdo que le permitiera continuar con su objeto social.

Después de la revision y el estudio financiero que realizé el sefior Arturo Dacosta,
(Promotor), la empresa plante6 una refinanciacion la cual era la mas conveniente
para superar la situacion en la cual se encontraba, y a su vez fue aceptada por la
mayoria de sus acreedores. Sin embargo, quienes principalmente se opusieron
fueron las entidades financieras tales como los bancos, esto debido a que ellos,
por lo general, son los ultimos en el orden de prelacién de pago de la empresa

segun el acuerdo.

La otra opcion que planted la empresa en su acuerdo de reestructuracion era la
venta y/o entrega en pago de algunas de las inversiones que se desprendian de la
operacion inicial de la compafiia. Estas ventas y/o entrega en pagos podian
programarse con pacto de recompra cuando la liquidez y la economia de la

empresa lo permitiera.

Fue asi como la acreedora RITA ZEDAN se comprometié a aportar la suma de
$75.000.000 para recibir en dacion en pago la bodega situada en la calle 67 No
54-56. Para tal efecto, le dieron un plazo de 45 dias para efectuar el aporte

comprometido y recibir el inmueble anotado anteriormente.

El apoderado de RITA ZEDAN le recomendd al Comité de Vigilancia acoger la
peticion de prorrogar el plazo pactado para el desembolso. Atada a esa

aprobacion y teniendo en cuenta la importancia que tenia para el cumplimiento del



acuerdo de reestructuracion la entrega de los $ 75.000.000, se sugirio al Comité
que la apoderada de COSTA GLASS solicitara al AV VILLAS, la prorroga por
igual plazo el termino para dar en dacion en pago a esa entidad la bodega situada
en la carrera 54 No 66 — 82 (entre calle 66 y 67). Con este procedimiento se
garantizaria el cubrimiento total de las daciones en pago y la seguridad del éxito
de la gestidbn comercial con los recursos para capital de trabajo, sin los cuales
COSTA GLASS no podria atender el acuerdo de reestructuracion al cual se habia

comprometido.

El sefior ARTURO DACOSTA resaltd la importancia de que tenia la reduccion de
pasivos mediante la dacion de pago con importantes activos de propiedad de la
empresa y de los accionistas, de igual manera destacé como parte fundamental
para que la empresa reactivara su gestion industrial y comercial el aporte que
realizaria la acreedora RITA ZEDAN por valor de $ 75.000.000, los cuales se
destinarian a fortalecer el capital de trabajo de la empresa, capacitdndola para
lograr ventas mensuales superiores a 40.000.000 y de esa forma se propusieron
como meta que en los proximos 2 afos, se esperaria generar utilidades y cancelar
en la forma programada el pasivo reestructurado. De no realizarse dicha inyeccion
de capital de trabajo determinado, la empresa no podria salir a flote con la sola
reduccion de pasivos.

Por otro lado ARTURO DACOSTA resaltd el hecho que el volumen de las ventas
alcanzado, por la ausencia del capital de trabajo necesario, se habia sostenido en
$ 20.000.000 mensuales, el cual se encontraba por debajo del punto de equilibrio,
en donde ese volumen de venta escasamente lograba cubrir los gastos de némina
y la compra de materia prima, la cual era adquirida a costos superiores en
detrimento de la rentabilidad comercial. A su vez los gastos parafiscales y otros
gastos (servicios, impuestos, promocion del acuerdo) no habian podido ser
cubiertos, los cuales eran causados contablemente sin el pago efectivo,

incumpliendo con ello en el compromiso del acuerdo.



4. RESULTADOS DEL ACUERDO

El 6 de agosto de 2002 se reunieron en las instalaciones de la intendencia regional
de la superintendencia de sociedades en la ciudad de Barranquilla el sefior
ARTURO DACOSTA DURAN en su calidad de promotor, el sefior HECTOR
MEDINA, en su calidad de representante de representante de CENTRAL DE
INVERSIONES SA y presidente del comité de vigilancia, el sefior FERNAN
ALVAREZ RANGEL, intendente regional de Barranquilla y ELIAS COTA
AMASTHA, representante legal de la empresa, junto con los acreedores los cuales
representaban el 74.358% con el fin de poner en consideracion y llevar a cabo la
votacion del incumplimiento o modificacion del acuerdo de reestructuracion
econdmica de COSTA GLASS LTDA, celebrado el dia 18 de enero de 2001, con

base en los términos del articulo 35 y complementarios de la ley 550 de 1999.

En dicha reunién se presento un informe a la asamblea de acreedores en el que
sefala las causales principales del incumplimiento del acuerdo, y hace especial
mencion en los requerimientos recibidos por parte de la DIAN, AV. VILLAS,
BANCO DE OCCIDENTE, PORVENIR Y DEL SEGURO SOCIAL de declarar

incumplimiento del acuerdo.

Se muestra que durante la vigencia del acuerdo se estudiaron diferentes
posibilidades de conseguir capital de trabajo requerido para reactivar la empresa,

cada vez mayor por las pérdidas mensuales registradas, con resultados negativos.

Paso seguido a la presentacion se solicita a la asamblea la autorizacién para

declarar incumplimiento del acuerdo, salvo que se presentara en el desarrollo de



la reunion una formula que permitiera modificar el acuerdo y brindarle una nueva

oportunidad a la empresa.

En el seno de la asamblea surge la propuesta de modificar el acuerdo concedido a
un plazo adicional de 4 meses, hasta noviembre de 2002, para que los directivos
de COSTA GLASS LTDA. Logren arbitrar recursos de crédito, los cuales eran

esquivos, y evitar con ello su liquidacion.

Puesta en consideracion esta propuesta, se obtiene una votacién favorable del
33.3%. Los cuales segun lo dispuesto en la ley 550 DE 1990 para lograr la
aprobacion de una modificacion es la mayoria absoluta de los votos admitidos, lo

cual no se cumplio.

Los representantes de DIAN, AV. VILLAS, BANCO DE OCCIDENTE, PORVENIR
Y DEL SEGURO SOCIAL, insistieron en declarar el incumplimiento del acuerdo.*



4.1. INICIA EL PROCESO DE LIQUIDACION

El dia 6 de agosto de 2002 se reunieron en las instalaciones de la
Superintendencia de Sociedades de la ciudad de Barranquilla el Sr. Arturo
Dacosta Duran, en su calidad de Promotor, el Sr. Héctor Medina, en su calidad de
represente de CENTRAL DE INVERSIONES S.A y presidente del Comité de
Vigilancia, el Sr. Fernando Alvarez Rangel, Intendente regional de Barranquilla, y
Elias Costa Amastha, representante legal de la empresa, junto con los acreedores
(ver tabla 5), con el fin de poner en consideracion y llevar a cabo la votacion del
incumplimiento o modificacion del acuerdo de reestructuracion econémica de
COSTA GLASS LTDA, celebrado el dia 18 de enero de 2001, con base en los

términos del articulo 35 y complementarios de la ley 550 de 1999°.

Tabla 8. Listade acreedores que asistieron.

Dolores Goenaga Laboral Personalmente 0.087
Pinto
Julio Costa Laboral personalmente 0.060
Eduardo Martinez Laboral Angelica Urrego 0.060
Castillo Vanegas Laboral Personalmente 0.060
Tony Marenco Laboral Personalmente 0.060
Alfredo Cabrera Laboral Angelica Urrego 0.060
Arnulfo Galezo Laboral Angelica Urrego 0.060
Alberto Jiménez Laboral Personalmente 0.060
Adalberto Noriega Laboral Angelica Urrego 0.060
Casar Vargas Laboral Angelica Urrego 0.060
Alberto Ramos Laboral Angelica Urrego 0.060
Aida Ramos Laboral Personalmente 0.024

9 . . . s
Causales de terminacion del acuerdo de reestructuracion



Porvenir S.A Seguridad Cristian Garizabalo 0.463

Instituto Seguro Seguridad Freddy Hernandez 1.665
Social
Bienestar Familiar Seguridad Ana Alquichire 0.483
Dian E. Publica Alberto Almendrales 3.278
Banco Colombia Financiero Olga Osorio 2.886
Banco de Occidente Financiero Jorge Palacios 7.204
Bancafe Financiero Héctor Medina 4.184
AV Villas Financiero Jairo Ramos 16.302
Elias Acosta Amastha A. Interno Personalmente 0.460
Miladys Manneh Quirdgrafo Jair Zabaleta 5.358
Rita Zedan Quirégrafo Jair Zabaleta 11.855
Angel Ledn Zedan Quirégrafo Jair Zabaleta 12.979
Adela Costa Quirdgrafo Personalmente 0.158
Electricaribe Quirégrafo Nancy Teller 1.611
Espejo S.A Quirdgrafo José Ponce 1.627
Julio Costa Quirdgrafo Personalmente 0.012
Amaly de Costa Quirégrafo Personalmente 1.213
Diana Segebre Quirografo Olga Eljadue 1.909
74.358

El promotor informa que estan presentes el 74.358% del total de acreedores de
COSTA GLASS LTDA.

Como segundo punto dentro de la Asamblea se realizé el informe del presidente
del Comité de Vigilancia y se trataron las consideraciones del incumplimiento del

acuerdo de reestructuracion.

El presidente del Comité de Vigilancia Dr. HECTOR MEDINA presenté un informe
a la Asamblea de acreedores en el que sefial6 las causales del incumplimiento, e

hizo especial mencion en los requerimientos recibidos por parte de la DIAN, AV



VILLAS, BANCO DE OCCIDENTE, PORVENIR Y DEL SEGURO SOCIAL, de

declarar incumplido el acuerdo.

Ademas, sefial6 que durante la vigencia del acuerdo se estudiaron diferentes
posibilidades de conseguir el capital de trabajo requerido para reactivar la
empresa, cada vez mayor por las pérdidas mensuales registradas, con resultados
negativos. Informa que estas actividades se encuentran consignadas en las
diferentes actas de las reuniones realizadas, las cuales reposan en poder de la

Superintendencia de Sociedades.

También solicitdé a la Asamblea la autorizacion para declarar el incumplimiento del
acuerdo, salvo que se presentara en el seno de esa reunion, una férmula que

permitiera modificar el acuerdo y brindarle una nueva oportunidad a la empresa.

Efectivamente surgido en el seno de la Asamblea la propuesta de modificar el
acuerdo, concediendo un plazo adicional de cuatro (4) meses, hasta noviembre de
2002, para que los directivos de COSTA GLASS LTDA., lograran arbitrar recursos

de crédito, hasta ahora esquivos, y evitar con ello su liquidacion.

Y por ultimo se procedié a realizar la votacion. Puesta en consideracion la
propuesta, se logré una votacion favorable del 33.3% (trabajadores, Bienestar
familiar, Elias Costa, Miladis Manhhen, Rita Sedan, Angel Maria Leén Sedan,
Adela Costa, Julio Costa, Amely de Costa) de los votos admitidos en la
DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO Y ACREENCIAS.

El promotor informé que el minimo sefialado por la ley 550 de 1999 para lograr la
aprobacion de una modificacion es la mayoria absoluta de los votos admitidos, lo

cual no se cumple.

Los representantes de DIAN, SEGURO SOCIAL, PORVENIR, BANCO DE
OCCIDENTE, AV VILLAS Y CISA, insistieron en declarar incumplido el acuerdo y



dar traslado a la Superintendencia de Sociedades de este hecho, para que esta

entidad adelante los procesos correspondientes.

Esta solicitud fue respaldada por la Asamblea solicitando que el acta
correspondiente a lo acontecido en el seno de la misma fuera firmada por los
representantes de DIAN, SEGURO SOCIAL, PORVENIR, BANCO DE
OCCIDENTE, AV VILLAS Y CISA, y realizar el envio a la Superintendencia con
copia de las actas de las diferentes reuniones realizadas por el Comité de

Vigilancia.10 (Ver anexo D)

®Folios suministrados por la Superintendencia de Sociedades.



5. CONCLUSIONES

o Los principales motivos que llevaron a la empresa COSTA GLASS LTDA. a
acogerse al acuerdo de restructuracion, fue motivado por una disminucion
en las ventas que caus6 gran impacto en la empresa, llevando a que esta
cayera en crisis, esto motivado por las crisis que se presentaban en ese

momento.

o La adquisicién de deudas a corto plazo, no se puede observar como la
opcibn mas acertada para cumplir con las obligaciones. La empresa
COSTA GLASS LTDA, recurrio a créditos extrabancarios que traian consigo

altas tasas de interés.

o Al analizar las razones financieras que se obtuvieron de la empresa, se
observé el comportamiento que estas tuvieron durante los tres afios antes
de ingresar a la ley, mostrando el alto grado de endeudamiento que la
empresa tenia dejando un incremento en los pagos de intereses y a su vez

las obligaciones financieras.



6. RECOMENDACIONES

o Evitar adquirir muchas deudas a corto plazo ya que son poco efectivas. Al
final la empresa termina por adquirir otras para cancelar las deudas
anteriores y asi, sucesivamente. No es recomendable endeudarse para

pagar.

o Ejecutar periédicamente y con objetividad analisis financieros e informes
administrativos de la empresa para lograr alejar las posibles repercusiones

que pueda perpetrar una crisis en la economia.

o Saber tomar las mejores decisiones en el momento indicado, ya que una

accion mal ejecutada puede ser dificil de reversar.
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8. ANEXOS

Anexo A. Balance General COSTA GLASS LTDA.

dic-31 dic-31 dic-31 feb-29 dic-31 dic-31
1997 1998 1999 2000 2001 2002

Caja General 26.498.710 2.322.955 83.740 622.365 - -
Banco B 1.500.658 606.573 86.105 20.000 20.000
Cuentas de ahorro - - 297.416 323.821 25.000 27.498
Total Efectivo 26.498.710 3.823.613 987.730 1.032.291 45.000 47.498
cedulas de
capitalizacion 0 6.498.760 6.498.760 6.498.760 6.479.000 6.478.760
Total Inversiones 0 6.498.760 6.498.760 6498760 6479000 6478760
clientes nacionales 186.440.827 110.272.938 67.598.952 70.364.168 46.650.000 42.038.441
cuentas corrientes
comerciales . . . . . )
cuentas por cobrar
directores ) ) ) . . )
anticipos y avances
proveedores - - - 3.041.694 15.576.000 41.421.095
cuentas por cobrar
rabajadores 6.895.790 6.459.379 3.514.811 3.978.528 4.013.000 3.942.937
cuentas por cobrar
sotios 151.911.566 - - - 1.813.443
deudores varios 130.640.220 131.828.620 2.251.625 1.012.626 1.283.000 1.282.626
Total deudores 475.888.403 248.560.937 73.365.388 78.397.016 67.522.000 90.498.542
Demercancia. 199.470.280 127.667.861 156.331.249 139.252.395 20.280.000 39.474.255
Total inventario 199.470.280 127.667.861 156.331.249 139.252.395 20.280.000 39.474.255
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 701.857.393 386.551.171 237.183.127 225.180.462 94.326.000 136.499.055
terrenos 58.219.370 67.353.989 394.991.408 401.849.611 - 497.184.467
construcciones y
edificaciones 311.855.937 582.000.000 638.046.600 649.124.952 - 802.997.195
maguinaria y equipo | 325 214,515 376.240.672 412.472.649 419.634.378 - 519.188.490
equipos de oficina 49.143.441 56.854.047 61.236.848 62.300.098 - 77.071.237
flotas y equipos de
ransporte 57.490.278 66.510.503 72.915.464 74.181.488 -
depreciacion

(281.655.652) | (200.375.304) (307.742.948) (329.523.764) - (595.806.560)
acumulada




provision
propiedades planta
y equipo

(50.275.421)

total propiedades

! 520.267.889 948.583.907 1.271.920.021 1.277.566.763 1.428.354.000 1.250.359.408
plantay equipo
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 520.267.889 948.583.907 1.271.920.021 1.277.566.763 1.654.743.000 1.250.359.408
seguro 6.498.760 - - - - -
anticipos y

. - - 9.731.128 9.970.168 - 16.466.360
retenciones
Valorizaciones - - - - 226.389.000 226.389.020
TOTAL OTROS

6.498.760 - 9.731.128 9.970.168 226.389.000 242.855.380

ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

1.228.624.042

1.335.135.078

1.518.834.276

1.512.717.393

1.975.458.000

1.629.713.843

Sobregiros
] 240.127.253 182.453.388 210.879 - - -
bancarios
proveedores
. 41.880.670 82.312.874 82.703.217 68.530.215 45.342.000 53.990.669
nacionales
obligaciones
. 256.896.628 - - - - -
bancarias
costos y gastos por
7.490.270 29.584.172 55.046.935 62.197.872 146.043.000 177.257.262
pagar
deudas con socios - - 10.182.988 1.650.344 - -
retencién y aportes
. - - 46.973.518 49.303.283 102.335.000 117.536.570
de nomina
obligaciones
21.470.681 15.015.882 30.338.161 23.564.240 144.904.000 357.859.723
laborales
anticipos y avances
. - - 4.821.982 10.516.676 1.944.000 187.805
recibidos
IVA por pagar 13.314.000 9.812.000 9.778.470 10.388.000 - 111.378.442
industria y comercio
- - 468.000 468.000 - 3.919.834
por pagar
obligaciones extra
. - - 595.747.130 594.547.130 - 595.097.828
bancarias
retencion en la
499.978 22.321.000 4.831.334 5.260.000 10.336.000 11.691.108
fuente
impuestos de renta 22.380.632 2.788.000 17.607.000 17.607.000 107.061.000 17.607.000
impuestos de I.C.A
. - - - 15.663 146.000 145.718
retenidos
acreedores varios - - 9.450.634 32.231.498 627.517.000 33.356.761
pasivos estimados y
. - - - 1.456.453 - 14.833.584
provisiones
impuestos a las
. - - - 124.662 2.042.000 2.041.525
ventas retenidos
TOTAL PASIVO
604.060.112 344.287.316 868.160.248 877.861.036 1.187.670.000 1.496.903.829
CORRIENTE
hipotecas por pagar 227.954.596 177.618.750 - - - -




obligaciones

- 202.004.435 507.493.177 507.493.177 510.714.000 510.713.557
bancarias
cuentas por pagar a
. porpag - 211.488.618 - - - -
socios
TOTAL CUENTAS
227.954.596 591.111.803 507.493.177 507.493.177 510.714.000 510.713.557
POR PAGAR A LP
TOTAL PASIVOS 832.014.708 935.399.119 1.375.653.424 1.385.354.213 1.698.384.000 2.007.617.386
Capital 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
utilidad acumulada - 108.616.559 - - - -
Reserva legal 26.072.560 26.072.560 26.072.560 26.072.560 26.072.000 26.072.560
Revalorizacion del
i i 161.920.215 224.148.215 273.984.276 280.401.087 321.281.000 322.800.823
patrimonio
superavit por
L - - - - 226.389.000 226.389.020
valorizacion
Ganancias y
pérdidas ejercicio 59.785.473 - (197.774.609) (22.234.473) (169.358.000) (249.176.046)
actual
ganancias y
pérdidas ejercicio 48.831.086 (59.101.375) (59.101.375) (256.375.934) (453.699.000) (803.989.900)
anterior
TOTAL
396.609.334 399.735.959 143.180.852 127.863.240 50.685.000 (377.903.543)
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO
MAS PATRIMONIO

1.228.624.042

1.335.135.078

1.518.834.276

1.512.717.393

1.749.069.000

1.629.713.843




Anexo B. Estado de Resultados COSTA GLASS LTDA.

dic-31 dic-31 dic-31 feb-29 dic-31 dic-31
1997 1998 1999 2000 2001 2002

ventas 870.622.724 1.043.567.466 479.551.073 51.680.703 283.485.000 189.638.439
devoluciones y
descuentos de ventas

15.950.523 104.887.863 27.486.354 561.877 - 614.825
netas
INGRESOS
OPERACIONALES 854.672.201 938.679.603 452.064.719 51.118.826 283.485.000 189.023.614
costos de ventas netos 429.210.890 478.595.062 186.686.674,57 22.923.460,00 | 61.871.000,00 45.561.498,00
UTILIDAD BRUTA 425.461.311 460.084.541 265.378.044 28.195.366 221.614.000 143.462.116
Operacionales 92.320.037 299.444.581 308.492.188,50 33.430.405,00 | 281.171.000,00 | 314.647.230,00
Ventas

215.844.880 148.489.305 81.948.650,53 23.274.044,00 | 178.848.000,00 | 106.632.045,00
no operacionales

81.390.478 96.750.162 148.322.907,46 9.530.749,06 14.219.000,00 7.443.912,00
UTILIDAD
OPERACIONAL 35.905.916 544.684.048 538.763.746 66.235.198 (238.405.000) 428.723.187
otros ingresos ’ 8.010.132 5.476.099,68 243.264,65 282.000,00 801.488,27
perdida antes de
correccion monetaria ’ (76.589.375) (267.909.602) (37.796.567) (252.342.000) (284.459.583)
correccion monetaria 66.291.473 17.488.000 (70.134.993) 0 0 0
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 102.197.389 (59.101.375) (70.134.993) (37.796.567) (252.342.000) (284.459.583)
utilidad por exposicién a
la inflacién ’ ’ ’ 15.562.094 82.984.000 95.966.468
apropiacion para
imporrenta 35.769.086 | | | | )
reserva legal 6.642.830 - - - - -
UTILIDAD NETA DEL
PERIODO 59.785.473 (59.101.375) (197.774.609) (22.234.473) (169.358.000) (188.493.115)

Compras

406.792.643

215.350.063

5.844.606

(57.101.395)

64.755.753




Anexo C. Razones Financieras COSTA GLASS LTDA.

Operacién o Actividades 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Rotacion de CxC Dias 203 97 59 560 87 175
Rotacién de Inventario Dias 170 97 306 2.217 120 316
Rotacién de CxP Dias 530 860 31.693 (3.265) 2.879
Ciclo de Operacion Dias 373 194 365 2.777 207 491
Ciclo de Caja Dias (336) (495) (28.916) 3.471 (2.388)
Rotacion de Activos Totales Dias 1 1 0 0 0 0
Rotacién de Activos Fijos Dias 2 1 0 0 0 0
Rotacion de Activos Corrientes Dias 1,2 2,7 2,0 0,2 3,0 1,4
Liquidez 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Capital de Trabajo $ (97.797.281) | (42.263.855) | 630.977.121 652.680.574 | 1.093.344.000 | 1.360.404.774
Razon Corriente Veces 1 1 4 4 13 11
Prueba Acida Veces 0,82 0,75 0,08 0,09 0,06 (0,10)




Endeudamiento 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Estructura de Capital % 210% 234% 961% 1083% 3351% -531%
indice de Endeudamiento % 68% 70% 91% 92% 97% 123%
Concentracion % 73% 37% 63% 63% 70% 75%
Cobertura de Intereses % 44% 563% 363% 695% -1677% 5759%
Cobertura para Gastos Fijos % 138% 103% 68% 50% 48% 34%
Rentabilidad 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Rentabilidad Patrimonio antes
Impuestos % 26% -15% -49% -30% -498% 75%
Rentabilidad sobre el
Patrimonio DI % 15% -15% -138% -17% -334% 50%
Rentabilidad Operativa del
Activo DI % 3% 41% 35% 4% -14% 26%
Contribucién Financiera % 12% -56% -174% -22% -321% 24%
Rentabilidad del Activo antes
Impuestos % 8% -4% -5% -2% -14% -17%
Rentabilidad del Activo DI % 5% -4% -13% -1% -10% -12%
Margenes 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Margen Bruto de Ganancia % 49% 44% 55% 55% 78% 76%
Margen Operacional % 4% 52% 112% 128% -84% 226%
Margen de Utilidad antes de
Impuestos % 12% -6% -15% -73% -89% -150%
Margen Neto % 7% -6% -41% -43% -60% -99%




Apalancamiento 1997 1998 1999 2000 2001 2002
365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS 365 DIAS
Operacional % 1229% 104% 54% 43% -93% 34%
Financiero % 35% -922% -768% -175% 94% -151%




Anexo D. Acta de asamblea COSTA GLASS LTDA.

ACTA ASAMBLEA DE ACREEDORES DE LA SOCIEDAD COSTA
GLASS LTDA- EN INTERVENCION ECONOMICA-

En la ciudad de Barranquilla a las 10:00 a.m. del dia 6 de Agosto de 2002 se
reunieron en las instalaciones de la Intendencia Regional de la Superintendencia
de Sociedades, en la ciudad de Barranquilia, el Dr. ARTURO DACOSTA DURAN,
en su calidad de promotor, EL Dr. HECTOR MEDINA , en su calidad de
representante de CENTRAL DE INVERSIONES S A. y Presidente del Comité de
Vigilancia, el D'r. FERNAN ALVAREZ RANGEL, Intendente Regional de
Barranquilla, y ELIAS COSTA AMASTHA, representante legal de la empresa, junto
con los acreedores que se relacionan a continuacion, con el fin de poner en
consideracion y flevar a cabo la votacion del incumplimiento 6 modificacion del
acuerdo de reestructuracion econémica de COSTA GLASS LTDA, celebrado el dia
18 de Enero de 2001, con base en los términos del articulo 35 y complementarios
de la ley 550 de 1999, previa citacion efectuada por el promotor en el Diario La
Libertad en la edicién del dia 29 de Julio de 2002.

ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DE ASISTENCIA

2 INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE VIGILANCIA Y
CONSIDERACIONES DEL INCUMPLIMIENTO DEL ACUERDO. DE
REESTRUCTURACION CELEBRADO EL 18 DE ENERO DE 2001.

3. VOTACION.

1. VERIFICACION DE ASISTENCIA

Se encuentran presentes y debidamente representados los siguientes acreedores
de la deudora:

F' ACREEDOR CLASE REPRESENTANTE | PARTICIPACI
ON (%)
GOENAGA PINTO LABORAL PERSONALMENTE 0.087
DOLORES B I
COSTA JULIO LABORAL PERSONALMENTE |  0.060
~ | MARTINEZ. LABORAL ANGELICA URREGO 0.060
M.EDUARDO
CASTILLO VANEGAS | LABORAL PERSONALMENTE 0.060 |
" MARENCO TONY LABORAL PERSONALMENTE 0.060 |
' CABRERAP. LABORAL ANGELICA URREGO 0.060 i
ALFREDO ) , .
" GALEZO M. LABORAL ANGELICA URREGO 0.060 |
ARNULFO - ) |
JIMENEZ C. LABORAL PERSONALMENTE 0.060 |
__ALBERTO ‘
~ NORIEGA LABORAL ANGELICA URREGO 0.060 |
P.ADALBERTO - - o
VARGAS MONTERO LABORAL ANGELICA URREGO 0.060 [
CESAR - 1
ALBERTO RAMOS, LABORAL ANGELICA URREGO 0.060 I
ALTAMAR i I N
"~ AIDARAMOS | LABORAL PERSONALMENTE 0024 |
" 'PORVENIR S.A. SEGURIDAD S. CRISTIAN 0.463 ‘
GARIZABALO




| INSTITUTO SEGURO | SEGURIDAD S. | FREDDY HERNANDEZ | 1.665
SOCIAL ;
BIENESTAR SEGURIDAD S. | ANA D ALQUICHIRE 0.483
| FAMILIAR v
DIAN E.PUBLICA | ALBERTO 3.278
L L] | ALMENDRALES C.
| BANCO COLOMBIA | FINANCIERO OLGA OSORIO 2.886
BANCO DE FINANCIERO JORGE PALACIOS 7.204
OCCIDENTE . i '
BANCAFE (Central | FINANCIERO HECTOR MEDINA 4.184
| delnversiones S.AA) | )
l AV VILLAS FINANCIERO JAIRO RAMOS 16.302 |
ELIAS COSTA A. INTERNO PERSONALMENTE 0.460
____ AMASTHA | QUIROGRAF. . =
| _MILADYS MANNEH | QUIROGRAF. | ESPERANZAMANNEH | 5358 ]
| RITAZEDAN QUIROGRAF. JAIR CLAROS 11.855
I I S ST ZABALETA |
| ANGEL MARIA LEON | QUIROGRAF. | JAIR CLAROS 12.979
| ZEDAN ) ZABALETA
| ADELA COSTA QUIROGRAF. PERSONALMENTE 0.158
| ELECTRICARIBE QUIROGRAF. NANCY TELLER 1.611
- ) NEGRETTE )
L’ ESPEJOS.A. | QUIROGRAF. ~ JOSE PONCE 1.627
| JULIO COSTA QUIROGRAF. PERSONALMENTE 0.012
| AMALY DE COSTA | QUIROGRAF. 'PERSONALMENTE 1213 |
| DIANA'SEGEBRE | QUIROGRAF. OLGA ELJADUE _ 1.909
1 ASISTENCIA TOTAL 74.358
4

I

I

El promotor informa que estéan presentes ei 74.358% del total de acreedores de
COSTA GLASS LTDA.

2 INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE VIGILANCIA Y
CONSIDERACIONES ~ DEL INCUMPLIMIENTO DEL  ACUERDO. DE
REESTRUCTURACION.

El Presidente del Comité de Vigilancia Dr. HECTOR MEDINA presenta un informe
a la Asamblea de acreedores en el que sefiala las causales principales del
incumplimiento del acuerdo, y hace especial mencion en los requerimientos
recibidos por parte de la DIAN, AV. VILLAS, BANCO DE OCCIDENTE,
PORVENIR Y DEL SEGURO SOCIAL de declarar incumplido el acuerdo.

Sefala que durante la vigencia del acuerdo se estudiaron diferentes posibilidades
de conseguir el capital de trabajo requerido para reactivar la empresa, cada vez
mayor por las pérdidas mensuales registradas, con resultados negativos. Informa
ademas que estas actividades se encuentran consignadas en las diferentes actas
de las reuniones realizadas, las cuales reposan en poder de la Superintendencia
de Sociedades.

Solicita a la Asamblea la autorizacién para declarar incumplido el acuerdo, salvo
que se presente en el seno de esta reunion, una formula que permita modificar el
Acuerdo y brindarle una nueva oportunidad a la empresa.

Surge en el seno de la Asambiea la propuesta de modificar el acuerdo,
concediendo un plazo adicional de cuatro (4 ) meses, hasta Noviembre de 2002,
para que los Direclivos. de COSTA GLASS LTDA. logren arbitrar recursos de
crédito, hasta ahora esquivos, y evitar con ello su liquidacion.



3.- VOTACION. Puesta en consideracion esta propuesta, logra una votacion
favorable del 33.3% ( Trabajadores, Bienestar Familiar, Elias Costa, miladis
Manhhem, Rita Sedan, Angel Maria Le6n Sedan, Adela Costa, Julio Costa, Amely
de Costa) de los votos admitidos en la DETERMINACION DE DERECHOS DE
VOTO Y ACREENCIAS.

El Promotor informa que el minimo sefialado por la Ley 550 de 1.999 para lograr la
aprobacion de una modificacion es la mayoria absoluta de los votos admitidos, lo
cual no se cumple. ;

Los representantes de DIAN, SEGUROS SOCIAL, PORVENIR, BANCO DE
OCCIDENTE, AV. VILLAS y CISA, insisten en la declarar incumplido el acuerdo y
dar traslado a la Superintendencia de Sociedades de este hecho, para que esta
Entidad adelante los procesos correspondientes.

Esta solicitud es respaldada por la Asamblea que solicita que el acta
correspondiente a lo acontecido en el seno de la misma sea firmada por los
representantes de DIAN, SEGUROS SOCIAL, PORVENIR, BANCO DE
OCCIDENTE, AV. VILLAS, CISA, y enviada a la Superintendencia con copia de
las actas de ias diferentes reuniones realizadas por el Comité de Vigilancia.

No habiendo mas temas por tratar, se firma el acta por quienes fueron delegados
en la Asamblea de Acreedores.

POR BANCO DE OCCIDENTE
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