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RESUMEN
En la economia actual los productos con valor agregado para el consumidor
son los que mueven los mercados por eso debemos estar muy pendiente de
evaluar las ventajas que poseemos frente a nuestros competidores y conocer
nuestras oportunidades para poder hacer una mejor gestibn de nuestros

recursos.

En Bolivar se produce el 14% de la yuca nacional, pero actualmente este
producto no ha sido aprovechado de manera comercial efectiva, ya que posee
cualidades que lo hacen un producto con gran viabilidad para ser
internacionalizado con un valor agregado, como lo es la harina refinada pues
este es de gran utilidad en reposteria ademas de que la ubicacién geogréfica
de bolivar mejora la calidad de la cadena productiva.

ABSTRACT
In the current economy the products with value added for the consumer are
those who move the markets because of it we must be very hanging of
evaluating the advantages that we possess opposite to our competitors and to
know our opportunities to be able to do a better management of our resources.

In Bolivar one produces 14 % of the national yuca, but nowadays this product
has not been an opportunist of a commercial effective way, since it possesses
qualities that it do a product with great viability to be internationalized by an
added value, since it is the refined flour since this one is of great usefulness in
confectionary besides which the geographical location of Bolivar improves the

quality of the productive chain.

Palabras claves: Harina de yuca, Cadena de valor, Internacionalizacion,
Mercados, Economia local.

Key words: Flour of yuca, Chain of value, Internationalization, Markets, local
Economy.



INTRODUCCION
La yuca es uno de los alimentos que mas se cultiva en las zonas tropicales del
mundo posee caracteristicas especiales, como lo es que se desarrolla en
terrenos hostiles, también es resistente a la sequia y a las inundaciones,
ademas de poseer un nivel alto calérico es fuente de alimento en la actualidad,
se consumen de manera ornamental distribuida de la siguiente forma 99,1
millones de toneladas en Africa, 51,2 millones de toneladas en Asia y 33,2
millones de toneladas en América latina y en la actualidad se sacan productos

derivados como:

» Raices frescas para consumo humano

» Raices frescas para consumo animal

e Productos fritos

* Productos deshidratados: Tradicionales

* Hojuelas

» Productos congelados: trozos, puré.

« Productos empacados al vacio: trozos semicocidos y esterilizados
+ Productos derivados del proceso industrial: corteza, fibra.

e Harina:

e para alimento animal

e para industrias alimentarias: Panaderias, bases para sopas, carnes
» procesadas, pastas, bases de bebidas.

e Almidédn:

e para consumo humano.

» para industria papelera, etc.

» Productos fermentados: raices enteras almidén agrio

Por otra parte debemos sefalar las ventajas que posee el departamento de
bolivar con respecto a otros en la produccion de este bien con el fin de
exportarlo con un valor agregado, las ventajas son de tipo geograficas,
logisticas, ambientales y estratégicas.



1. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Los productos agricolas son de gran importancia en el sistema alimenticio y de
ingresos en muchos paises, y la yuca es el cuarto producto basico
mundialmente después del arroz, el trigo y el maiz, este tubérculo es
consumido por millones de personas, sus raices y hojas son fuente de hidratos
de carbono, carotenos y vitamina C, diferentes aspectos han impedido la
consolidacion de los cultivos de yuca en Bolivar, pues hay poca técnica de
produccién generando altos costos a los precios que se vende como
commoditie por lo que hay que desarrollar nuevos mercado para los productos
derivados para aumentar la utilizaciéon y aprovechamiento de forma adecuada,
ya con la implementacién de nuevos métodos es te puede considerar un
producto estratégico para el desarrollo de la industria contribuyendo a la
generacion de riqueza y empleo a las zonas rurales y urbanas del
departamento, pero para hacer viable su consolidacion se debe ver las
herramientas que tiene para tener un sistema sostenible en la cadena

productiva de la harina de yuca.

La industria petroquimica y plastica que posee el departamento de Bolivar es
de gran peso en la economia, generando el 67% de los ingresos con un 30%
del PIB de la region, pero estos ingresos estan concentrados en Cartagena su
capital, esta genera un pequefio porcentaje de empleo en relacion a su
poblacién, lo cual deja a casi el 80% de la poblacién sobreviviendo con otras
actividades como la agricultura, silvicultura, el comercio, hoteleria, turismo y
mineria, el sector industrial que mas genera empleo en la economia de bolivar
es la produccion de alimentos y bebidas es una clara sefal d que si se
aprovechan las ventajas en la produccion de alimentos y se les anade un valor
diferenciador el empleo aumentara en la regién.1

1.C:/Documents%20and%20Settings/Usuario/Mis%20documentos/Downloads/Documento%20Bol%C3%
ADvar-Agenda%20Interna.pdf225.PDF



Exportado Agroindustrial en colombia
(Millones)
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Exportado

(Millones) | 2.127 | 2.207 | 2.617 |3.119 |3.446 |4.095 (4.772 | 4.433| 3.861

Fuente:chrome://fileicon/C:/Documents%20and%20Settings/Usuario/Mis%20document
os/Downloads/Historico%20a%20junio%202011%20(1).xls

En el dltimo afno las exportaciones han bajado por causa de los factores
ambientales como sequia y invierno intenso pero los cultivos de yuca no se ha

visto afecta pues esta resiste a estos factores ambientales.

Con la reciente apertura de los mercados los comodities ya no son
competitivos, pues los mercados ya exigen calidad y valor agregado, Bolivar
reconoce en la yuca uno de sus mayores productos, pero para su explotacion
debemos ser mas que solo productores, ya que este al ser vendido como un

producto primario se pierde un ingreso adicional.

La imagen de Bolivar tiene un gran atractivo turistico por su capital, y una
industria dindmica, y su gran extensién y variada geografia, también posee

grande contrastes en su economia y su distribucion social.

En el complejo industrial de Mamonal se encuentra la principal produccién

industrial la cual se encuentra en Cartagena de indias, mientras que en los



demas municipios se dedican principalmente a la agricultura, ganaderia,
mineria y productos artesanales.

La agricultura ha decaido en los ultimos diez afos, al punto que la produccion
gue no se esta aprovechando, indicando que el aprovechamiento de la tierra no
llega al tonelaje que deberia generar, y aunque presenta condiciones
favorables para la produccién de productos como la yuca, el algodén y el
tabaco, la precariedad de la infraestructura, la poca tecnologia utilizada y las

dificultades en acceso por vias han impedido aprovechar sus ventajas

competitivas.
Distribucion del uso de la tierra en Bolivar
Actividad Area actual Area potencial

(hectareas) (%a) (hectareas) (%a)

A gricultura 167.181 6.5 350,000 13.6
Ganaderia (pastos) BEH63 . Eo4 33.5 TOO0O0 27.2
Bosque comercial 10.500 0.4 200,000 7.8
Ciénagas 2T7TE.683 10.8 2T7E. 683 10.8
Zonas urbanas 12.000 0.5 15,000 0.6
Zonas lacustres 1 &0.000 6.2 160,000 6.2
Marismas (costas) &.300 0.2 6.300 0.2
Rastrojos 358.500 13.9 118,000 4.6
Cultivos ilicitos 7.500 0.3 ] 0.0
Bosques naturales v otros 713.472 277 T50.017 29.1
Total 2.5T7H.000 100 2.5TH.O00 1010

Fuente: http://www.banrep.gov.co/documentos/publicaciones/pdf/DTSER-58.pdf

Cuando vemos los factores en los que se encuentra la economia del
departamento debemos ser conscientes de que hay grandes fortalezas y
oportunidades, por lo que debemos buscar estrategias para mejorar los
sistemas productivos, es la séptima economia del pais y la segunda de la costa
atlantica, ademas de poseer un crecimiento econdémico anual estable por
encima del promedio nacional, pero aun asi la distribucién de la riqueza no es
equitativa, ya que el capital se concentra en el sector industrial petroquimico y
de refinacion del petréleo.2

2.C:/Documents%20and%20Settings/Usuario/Mis%20documentos/Downloads/Documento%20Bol%C3%
ADvar-Agenda%20Interna.pdf225.PDF



Los principales cultivos que posee bolivar deben ser aquellos en los que se
deben enfocar nuevas inversiones, y también fomentar innovacion y desarrollo
en busca de nuevas forma de aprovechamiento para estos, ademdas también
poseemos cultivos transitorios los que solo se usan para satisfacer las
necesidades del mercado local pero aun asi se pueden evaluar las
posibilidades de convertirlos en cultivos permanentes teniendo en cuenta
aspectos como el porcentaje en que se cultiva y cuales se pueden
aprovechados de igual manera implementado nuevas tecnologias en su cultivo
con el fin de generar productos con valor agregado. La yuca es el producto que

se cultiva durante todo el aflo y en mayor cantidad por lo que si evaluamos su

potencial.

Tipo de cultivos Produccidn { Ton.) L

Maiz tradicional 127,539 35,83

Arroz secado mecinico 76.115 21.38

Sorgo 46,728 13,13

Maiz tecnificado 44,232 12,42

Caultivos AITOZ Tiego 25515 17
transilorios | rop secado manual 20,765 5.83
Algoddn 9.263 2,60

Frijol 4.343 1.22

Ajonjoli 1.498 0,42

Total transitorios 355097 100,00

Yuca 376005 61,13

Name 157.866 25,67

Platano 55325 899

Cultivos Cafia panela 17477 2,84
EETRREN Cocotero 4.372 0,71
Tabaco negro exp. 2.501 0,41

Cacao 1.519 0,25

Tolal permanentes 615.065 1000040

TOTAL 971.062 100,00

Fuente: Agenda Interna Para La Productividad Y Competitividad De Bolivar.

En la extension del territorio se pueden apreciar condiciones agroecolédgicas
muy buenas como lo son Optimos recursos de agua y suelos los cuales son
primordiales para los cultivo, como el canal del dique, diferentes distritos
poseen terrenos cultivables todo el afio y con posibilidad de transporte directo
al puerto de Cartagena, las condiciones de seguridad en la red vial acuatica a

las zonas de produccién, los montes de Maria, un déficit en sistemas de



informacion es una de las principales causas por las que el mercadeo de frutas
y hortalizas no ha avanzado, ademas en el territorio no se ha implementado
una estrategia para mejorar el manejo agronémico , procesamiento |,
comercializacion y mercadeo , también el ambiente politico posee una falta de
estructura en las politicas publicas para el desarrollo del sector agricola, estas
son cosas que el departamento debe tener como plan de mejoramiento para

mejorar la economia.

& 4";.‘

El nivel industrial del departamento es muy bajo en comparacién a otro
departamento pues Cundinamarca, Antioquia y valle componen el 72,5%,
mientras bolivar se encuentra en un 0,29% y ese porcentaje lo componen

principal el sector petroquimico.3

La balanza comercial con respecto a los productos agricolas y sus derivados ,
ha si do positiva en los ultimos afios en bolivar peo debemos tener en cuenta
de que su peso es generado por la exportacion de fruta fresca y envasada, ya
que los productos como la yuca el fiame y el maiz no poseen ningun tipo de
tecnificacion el cual es muy importante en los principales mercados como la
Unién Europea, Estados unidos y la Comunidad andina, para que estos
productos tenga la oportunidad en estos mercados , se necesitan estandares
de calidad altos, y cumplir con las exigencias sanitarias y fitosanitarias, y esto
se hace a través de la inversion en mejoras en las proyecciones de produccion,
requerimientos en investigacion y en equipo productivo.

3.C:/Documents%20and%20Settings/Usuario/Mis%20documentos/Downloads/Documento%20B0ol%C3%
ADvar-Agenda%20Interna.pdf225.PDF



Bolivar es el departamento en la costa que produce méas de 375.000 toneladas
al afo es el que tiene mayor cantidad de municipios produciendo.

OFERTA RELEVANTE DE YUCA EN LA
COSTA CARIBE COLOBIANA
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Fuente: interletras.com/manualCCl/Desempeno_prod/Mapa_yuca.htm

En la ultima década el crecimiento de la economia de Bolivar fue del 16,7%
ademas en el comercio internacional por aduana se movilizaron el 44,8% del
total de las exportaciones del pais, el 25,3% de las importaciones y el 16,4%
del trafico portuario haciendo a bolivar uno de los principales puerto en el mar
Caribe, ademas de que tiene cercania con el canal de panamda, ademas de
poseer dos zona francas que tienen incentivos en materia aduanera, tributaria y
cambiaria, ademas como puerto posee un certificado como totalmente seguro

para los contenedores con destino Estados Unidos.

La ventaja agricola del departamento no esta siendo explotada pues tiene
concentracion de inversion en los sectores industriales, si se implementara
tecnologia a las grandes extensiones desaprovechadas el nivel competitivo de

la region aumentaria,



La produccién debe sacar ventaja de la ubicacion geografica para obtener los
mayores beneficios del producto y hay que tomar en consideracién que en
bolivar hay diversas extensiones en las cuales se puede producir yuca pero se
debe que tener en cuenta diferentes aspectos, como lo son la ubicacién de la
planta harinera, facilidad de medios de transporte y comunicacion, suministro e
insumos, al ver estos indicadores podemos llegar a un analisis en el cual las
zonas mas propicias para esto son los municipio de Turbaco y Arjona pues
poseen una infraestructura de carreteras, ademas de estar cerca al puerto
principal en Cartagena y de la materia prima que es producida en los

municipios de san Jacinto, Maria la baja y Villanueva.

El cultivo de la yuca en el Departamento de Bolivar es de caracter tradicional,
los agricultores no aplican ninguna clase de técnicas o tecnologias para la
siembra y cosecha del mismo, la variedad de yuca que mas se cultiva es la
conocida comunmente como venezolana; producida por el 100% de los

productores por su rendimiento y tiempo de cosecha.

En Bolivar aproximadamente el 80% de los productores no recibe ningun tipo
de ayuda a nivel técnico, tecnoldgico, financiero, o pertenece a alguna
asociacién o grupo que le permita mejorar las condiciones del cultivo, en
cuanto a la comercializacion del cultivo, los productores no tiene poder en la
negociacién, ya que son los intermediarios que imponen el precio segun las
condiciones del mercado, la agroindustria es la genera mayor valor agregado a
la cadena productiva de la yuca. La industrializacion de la yuca en Bolivar es
casi nula, ya que no existen en el departamento plantas que se dediquen
exclusivamente al procesamiento de este tubérculo, dentro de los
inconvenientes encontramos altos costos de materia prima, informalidad de las

empresas, tecnologia inapropiada, entre otros.4

4 http://www.cci.org.co/publicaciones/1_Ene-26-7%20Abastecimiento%20deY uca%20en%20Colombia.pdf
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2. CONDICIONES DE PRODUCCION, COSECHA Y COMERCIALIZACION.

En las condiciones de produccion hay factores que afectan de manera igual al
producto, como lo es la tecnologia, los procesos técnicos y la forma de buscar
mejoras en estos, ya que estos son sistema estipulados buscando mejorar
tiempos, aprovechamiento de recursos y generacion de ventaja competitiva.

2.1 SISTEMA PARA PRODUCCION DE HARINA DE YUCA.

El sistema utilizado para extraer la harina de la yuca busca principalmente
encontrar un producto que sea sustituto de la harina de trigo, maiz y arroz que
se usan para el consumo humano e industrial, para poder comenzar la
produccion se debe tecnificar la forma de cultivar la yuca y esto se hace
teniendo la maquinaria apropiada para arar la tierra, productos que produzcan

mayor fertilidad en los cultivos como los abonos, incluso pesticidas para que no

se afecte la produccion por insectos.

En la actualidad un estudio topografico también nos dara una idea de como
generar un mejor producto, inclusive se utilizan métodos genéticos para
mejorar el rendimiento nutricional de los sembradios para tener mejor calidad,
el sistema de cosecha debe ser correcto para conocer el punto maximo de
crecimiento y la forma correcta de recoleccion para evitar dafios a la materia

prima, las inversiones en estos aspectos haran lo haran muy competitivo.5

5 Guia Para La Produccion Y Analisis De La Produccionde Almidon De Yuca



2.2 METODO DE MOLIENDA DE HARINA DE YUCA.
En Colombia ya se encuentran en busqueda de innovacion tecnoldgica para
hacer mas eficiente el valor agregado que se desea en la produccion de la

harina de yuca refinada.

Usando un sistema de molienda en la cual la yuca se le extrae el almidon y se
tamiza a través de 3 cribas diferentes las cuales procesan de manera
neumatica y separan las partes no procesables del producto final dando un

producto fino y sin desperdicios.6

El sistema utilizado es simple y el diagrama muestra a continuacion cémo
funciona el sistema completo dando como resultado la harina refinada y el ripio
el cual se utiliza como insumo para alimentar animales por su alto contenido de
fibra.

6 Guia Para La Produccion Y Analisis De La Produccionde Almidon De Yuca



Diagrama general del proceso de extraccién de harina

Trozos de yuca seca
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Fuente: http://www.clayuca.org

Este sistema tecnolédgico es de gran funcionalidad y de manejo facil, lo cual es
de gran importancia pues no genera grandes costos en mantenimiento y no

requiere operarios muy tecnificados,

Costo actual de produccidn de harina panificable, obtenida en la planta piloto continua de CLAYUCA,
para un mes de funcionamiento, un turno por dia

| Cantidad] | Precio [Scal | Costo Costo por Kg.
Concepto mes Und) total{#col)/mes | de harina |$)
Costos Directos

Materia prima (kg trozos secos)” 2,400 asn 21,839,008 455
Mano de obra [jornal)® 52 22,010 1,144 500 24
Empaques de polipropilens unidades 1,200 400 4E0,000 10
Bolsas plasticas unidades 2,400 S60 1,344 000 28
Energia (Kwh.) 4 571 182 31,980 17
Bubtotal 534
Costos indirectos

Mantenimiento” 189 818 4
Depreciacion” G35 000 9.1
Administracion” F1Z,.000 T
Bubtotal 20
Costo total proceso [Beol) 36,577,207 )
1. Jornal de 8 horas - 2,400kg/dia de trozos procesados

2. Factor de conversion 1.2 -1 [total de harina obtenida 48,000kg/ mes])

3. Balario minimo integral - dos personas

4, El mantenimienio se caleula con el 4% anual del valor total de la pt:_‘ml;a

5. La depreciacion se caleula para diez anos de vida atil de las magquinas.

6, Medio tempo: $312000 mensual

7. Por cada tonelada de harina, se obtienen 300kg de ripio.

Fuente: http://www.clayuca.org



Tomando una estimacion de costo basado en la produccién de 48000 kg de
harina refinada podemos sacar los estimados, teniendo en cuenta de que se
procesan 300 kg por hora para un mes de 26 dias laborales y 8 horas diarias,
la materia es prima 62400 kg, esto incluye el empaque que posee
especificacion del mercado objetivo, el cual generara una mayor aceptacion,

ademas de los requerimientos legales nacionales e internacionales.

Debido a la importancia de este cultivo para la regién es necesario realizar un
estudio mediante un analisis de simulacién de redes que puede simular el
proceso de la cadena productiva de la yuca para identificar las fallas desde el
cultivo hasta las distintas transformaciones que sufre y la logistica implicita en
la transformacion industrial. Considerando los estudios realizados y los analisis
sectoriales que separan la produccion agricola y la produccion industrial; donde

no se observa como una cadena de procesos complementarios.

2.3 USOS DE LA HARINA DE YUCA REFINADA

La harina refinada obtenida se convierte en material para la elaboracion de
coladas, sopas y fideos por su capacidad de espesar al final de la preparacion,
tambien muchas empresas de embutidos la utilizan para mantener la retencion
de los liquidos en sus productos haciendolos consistentes, tambien se utiliza en
panificacion generando suavidad a la formulacion de las diferentes recetas, en
el area de la galleteria tambien es utilizado en combinacion con otro
ingredientes para conseguir texturas firmes, en otra industrias como la de los
snack puede reemplazar materiales como la harina de trigo y el almidon de la
papa que son muy usadas en este sector,con una harina menos refinada se
puede tambien elaborar pegante para cajas de carton corrugado, las
caracteristicas del almidon de la harina de yuca incluso puede ser utlizada para
la elabaracion de las cajas de carton corrugado.

2.4 COMERCIO INTERNACIONAL Y MERCADO OBJETIVO.

Las transaciones internacionales del departamento las hace principalmente el
sector industrial con un 98% dividido entre el petroquimico con 76% y el
plastico 22%, mientras que el sector agropecuario con un 1,6%, y la pesca y la
mineria con un 0,04%, por lo que el sector agro deberia tener un porcentaje
mas elevado por su capacidad productiva.

16



Los principales destinos de exportacion de bolivar son:

DESTINO %
Estados unidos 21,7
Peru 12,01
Ecuador 9,5
Venezuela 8,28

Haciendo un andlisis de la diversidad de productos que se exportan en la
regién se encuentra en el decimo puesto, y hay que destacar también que es
un entrada de importaciones de nuevas tecnologias las cuales se deben

aprovechar para hacer mas dinamico el sector productivo del departamento.

Los productores agricolas tienen grandes expectativas con los diferentes
tratados los cuales generan cambio en las barreras comerciales que protegen
el mercado, esto posee dos lados pues la eliminacion de aranceles hace que
productos extranjeros entre al mercado nacional con precios mas bajos y de
igual manera los productos colombianos hacia el exterior, el intercambio
produce el fortalecimiento de algunos sectores mientras que las microempresas
podrian desaparecer, el sector agricola tiene una gran cantidad de productos
que se ven afectados, la yuca es uno de los que se podria fortalecer si tenemos
en cuenta que muchos de los paises con los que se realizan los acuerdos no
poseen produccion de este producto y menos de uno como lo es harina de

yuca que posee un valor agregado.

Los tratados de los cuales debemos poner mayor atencién son al reciente TLC
con estados unidos ,y a los TLCs con la Union Europea, Canada y Mexico,
ademas de los acuerdos comerciales con la CAN, el MERCOSUR vy el
CARICON para realizar una estrategia y producir un ingreso sustancial en la
produccién de la harina de yuca.

El principal competidor es la harina de maiz y de trigo, los cuales ya posee un
mercado establecido, la estrategia es buscar mercados en los cuales se
conozca la yuca por su sabor caracteristico y que su consumo se haga de

usual implementacién en reposteria y que también como se mencionaba antes

17



sea utilizado como materia prima industrial como en la fabricacion de papel,
carton, dextrinas, colas, textiles, resinas, maderas compuestas, productos
farmaceéuticos, edulcorantes, alcohol, entre otros, esto por su alto nivel de

almidon.

Los paises de la CAN en los que podemos concentrar nuestros objetivos son
Bolivia, Ecuador y Peru con los cuales Colombia tiene libre comercializacion
gracias al acuerdo hecho bajo el amparo de la ALADI, ademas que son
mercados que conocen muy bien el producto y su uso facilitando la

comercializacion.

La posicion geografica de Colombia también le da entrada a los mercados de la
comunidad del Caribe de los cuales puede sacar ventaja de su mayor
desarrollo relativo en esta zona podria entrar a mercado de paises como
Trinidad y Tobago, Jamaica, Barbados, Guyana, Antigua y Barbuda, |,
Montserrat, San Cristébal Belice, Dominica, Granada y Nieves, Santa

Lucia, San Vicente y las Granadinas.

En América de sur se encuentra un grupo de paises que de gran importancia
en las exportaciones de los productos agricolas de Bolivar como lo son los
pertenecientes a el acuerdo del MERCOSUR, este Acuerdo impulsara la libre
circulacion de bienes y servicios y la eliminacibn de las restricciones
arancelarias y no arancelarias, con lo cual, se espera un aumento en las
exportaciones colombianas, compuesto por paises como: Argentina, Brasil,
Paraguay, y Uruguay. 7

Otros paises que abren sus mercados para Colombia de los que nuestros
productos en Europa son Espana, ltalia, Francia y Alemania, este mercado es
prometedor pues posee el mercado libre mas grande de Europa y a través de
acuerdos unilaterales Colombia podria identificar beneficios a la exportacién de

la yuca.

7.http://www.negociosenelhuila.com/documentosyguias/acuerdos_comerciales.pdf
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Con el conocimiento de los diferentes paises a los cuales Bolivar podria
exportar con mayor facilidad debemos buscar caracteristicas en sus mercados,

para obtener los mejores resultados en la comercializacién interna del pais.
Caracteristicas del mercado objetivo:

e |dentificar un mercado en donde el producto sea consumido y conocido

e (Capacidad para comercializar el producto para mercados industriales

e Alto nivel de apertura a consumir nuevos productos

e Cultura similar para mejorar el entendimiento del producto y mejor
negociacion

e Red de canales de distribucién de productos agricolas

e Implementacién de un sistema de costeo, en el cual los intermediarios

obtengan beneficio y facilidad en manejo de precios

Facilidad en el cumplimiento de los requerimientos internacionales para

productos agricolas

Alta capacidad comercial de productos agricolas

Un andlisis riguroso de las diferentes variables del entorno econémico, cultural,
legal, politico y tecnoldgico nos permitiremos seleccionar el mercado adecuado

y dara los mejores resultados.

2.5 CONDICIONES DE COMERCIALIZACION

La forma de llegar a los clientes debe ser un sistema en el cual primero se
deben cumplir requerimientos legales colombianos para que la harina sea acta
para el consumo, esto es certificado por el INVIMA el cual se asegura de que
no tengan contaminantes y el equipo adecuado para los procesos, luego se
hace el tramite de los documentos de origen que se genera para exportar. Los
procesos productivos deben estar ligados a los procesos legales ya que los
tipos de embalaje deben tener especificaciones como fechas de proceso del
lote y de vencimiento, ademas de codigos de barra y informacion nutricional,
esto es realizado para los estandares nacionales, pues al reconocer el mercado
objetivo esto incluye variables documentaria diferentes, al hacerse un estudio
de mercado profundo entran variables como canales de distribucion, publicidad
y requerimientos especiales del mercado.
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3. CONCLUSION

La estrategia para el desarrollo productivo de un departamento no puede
ignorar las caracteristicas particulares que posee su territorio, la claras ventajas
competitivas que se tienen deben ser aprovechadas para que los retos vy
opOrtunidades tenga una perspectiva de todas las herramientas disponibles.

Bolivar es centro de vision de la competitividad del pais pues poseer un
territorio heterogéneo da la oportunidad de crear un cluster de productos

derivados de la yuca representando multiples ventajas para la competitividad.

Al reconocer las fortalezas y debilidades también nuestro gobierno entrara en el
proceso de incorporar nuevas politicas para mejorar la estructura productiva y
generar empleo, también debemos tener en cuenta la iniciativa del sector
privado, todo esto coordinandose con las entidades de ambito regional y

nacional se logre implementar.

Los mercados globales los define la competitividad, pues si no actuamos rapido
los paises mas desarrollado tomaran nuestra capacidad productiva y pondran
en contra nuestra, por esto debemos demostrar nuestra capacidad en un plan

de desarrollo agroeconémico

La industrializacion de la yuca es una alternativa para mejorar la demanda del
tubérculo, ademas es una buena oportunidad de negocio, tanto para quien la
implementa, como para los campesinos de la regiéon que se dedican al cultivo
de esta. Esto incidiria de manera positiva en el desarrollo del departamento, ya
que es un cultivo rentable, mejorando la calidad de vida de los agricultores de
la zona y propicia la organizacién gremial de los productores.
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