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INTRODUCCION

La Ley 550 de 1999 [1], naci6 el 30 de diciembre de dicho afio como consecuencia
directa de un grave panorama econdmico. La pérdida de dinamismo de la
actividad econdmica colombiana, un aparato productivo subutilizado
(aproximadamente una quinta parte de la fuerza laboral cesante), la crisis
financiera mundial de 1998, asi como los desequilibrios macroeconémicos que se
fueron gestando durante los noventa, el conflicto armado y la incertidumbre
politica, pueden citarse como los factores determinantes que llevaron al pais a la
contraccion economica de final de siglo. Ademas, el deterioro creciente de las
finanzas publicas, el elevado déficit en la cuenta corriente y la caida del ahorro
privado [2] se sumaron a este cOctel desastroso, que para los empresarios del

pais fue uno de los tragos mas amargos de la historia reciente.

Ante semejante situacion, la Ley 550 contemplé que los mecanismos de salida
debian ser negociados en forma extrajudicial, ademas convenian desarrollarse
usando mas eficientemente los recursos vinculados a la actividad empresarial, y
mejorar la competitividad, con la finalidad de promover y facilitar la reactivacion
empresarial y la reestructuracion de las empresas y entes territoriales, asegurando
de esta forma la funcion social de las mismas y el desarrollo arménico de las

regiones [3].

Buscando aprovechar los citados beneficios de la Ley 550 de 1999, en el afio
2003, Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia. S. en C., empresa
manufacturera del sector alimentario, se acogid bajo un Acuerdo de
Reestructuracion, producto de su incapacidad para el cumplimiento de sus
obligaciones financieras, relacionada principalmente con su pobre respuesta ante

la competencia, pérdida de mercados y elevados costos operativos.
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De esta manera, con el presente documento investigativo se busca responder al
siguiente interrogante: ¢Qué circunstancias llevaron a Condimentos Winsor Hugo
Ortiz Arizala & Cia. S. en C. a acogerse bajo la Ley 550 de 1999, como fue el
proceso de reestructuracion, y cuales han sido los resultados de tal proceso?, a
través de un analisis detallado del Acuerdo de Reestructuracion, definiendo

basicamente causas, proceso y consecuencias obtenidas.

Finalmente, de acuerdo con lo anterior, a continuacion se presentaran
especificamente tres capitulos. El primero consiste en un andlisis econémico del
pais y el sector alimentario en afios anteriores y posteriores a la entrada en
vigencia del Acuerdo de Reestructuracion, asi como en el momento mismo de
éste. Consecuentemente se realizard una breve descripcion de la empresa
analizada. Y, por ultimo, se evaluaran los andlisis financieros de la misma durante
el Acuerdo y posteriormente a él, teniendo en cuenta las limitaciones en la
informacién suministrada por la Supersociedades. Todo esto con el fin de servir
como modelo de decisién a otras entidades sobre la conveniencia o no en la

viabilidad de un Acuerdo de Reestructuracion.

14



CARACTERIZACION DE EMPRESAS ACOGIDAS A LA LEY 550 DE 1999 EN
BARRANQUILLA: CASO CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTIZ ARIZALA &
CIA.S. EN C. EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION

1. ANALISIS DEL PAIS Y SECTOR ALIMENTARIO

1.1. ASPECTOS GENERALES DEL PAIS Y REGION PARA ANOS
ANTERIORES, POSTERIORES Y DE LA REESTRUCTURACION DE LA
EMPRESA

Desde el afio 1998 hasta la fecha, la economia colombiana ha atravesado
por diferentes etapas, lo cual explica en gran medida el comportamiento
del sector empresarial tanto a nivel nacional como en la region Caribe.
Recesidn, recuperacion, bonanza, tasas de desempleo fluctuantes,
inflacion, devaluacion y revaluacion, son sélo algunas de las palabras que
han caracterizado, en general, el aspecto econdmico en los ultimos 12

anos.

1.1.1.Crecimiento econémico

A finales de 1998, la economia colombiana mostr6 una
desaceleracion sustancial creciendo solamente un 0,6%, frente al
2,8% registrado en 1997. Asimismo, los sectores que contribuyeron
en mayor medida a la desaceleracion de la actividad econdémica

fueron la construccion (-14,4%), el sector financiero (—11,5%) y la
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industria manufacturera sin trilla de café (-0,5%). Por otro lado, el
déficit en la cuenta corriente alcanz6é el 6,6% del PIB, con una
disminucion de las reservas internacionales netas de 1.452 millones

de ddlares [4].

Segun el Banco de la Republica, la desaceleracion en 1998
respondié basicamente a la presencia simultanea de desequilibrios
internos y por la crisis financiera internacional. Asi, la economia
colombiana se hizo cada vez mas vulnerable a las perturbaciones
externas, ya que los desequilibrios de cuenta corriente y fiscal se
fueron acentuando y se present6 un deterioro paulatino en la calidad
de los activos del sistema financiero. Todo esto ocasion6o un
incremento en las tasas reales de interés y una disminucién notable

de la liquidez de la economia [5].

Para 1999, la situacion no mejord, ya que el PIB de la economia
colombiana presenté la mayor caida de la que se tenga registro, al
haberse contraido en términos reales cerca del 5,2%, por lo que la
tasa de crecimiento fue incluso negativa (—4,48% aproximadamente).
De esta manera, el sector mas afectado continud siendo el de la
construccion (-24,33%), seguido por la industria manufacturera (—

12,81%), y el comercio, hoteles y restaurantes (—8,89%) [6].

Como se mencionaba en la Introduccion, las causas para la recesion
de 1999 fueron diversas y correspondieron tanto a factores externos
(crisis financiera internacional) como internos (fragilidad financiera,

incertidumbre politica y agravamiento del conflicto interno).

La recuperacion luego de la recesion de 1999 fue lenta, y una de las

medidas que repercuti6 de manera positiva en esta fue la
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promulgacién de la Ley 550 del 30 de diciembre de dicho afio.
Ademés, la disciplina monetaria, la reestructuracion del sistema
financiero y la consolidacion fiscal, marcaron las bases de la
recuperacion de la actividad financiera iniciada en el afio 2000 [8].
Asi, para los afios 2000, 2001 y 2002, el crecimiento de la economia
pasOd de una tasa de crecimiento del 2,8% al 1,62%, teniendo en
cuenta una leve desaceleracion en el 2001 (1,56%) [7] [8] [9].
Durante este periodo, los sectores que jalonaron el crecimiento
econémico fueron el industrial (pasando de 9,67% al 8,3%), el
comercial (5,2% al 4%) y el de la construccion (-1,46% al 15,8%). El
sector manufacturero, por su parte, pasoé del 9,67% al 8,3% (luego de

un profundo decrecimiento del —0,76% en el 2001).

Segun el Banco de la Republica, cabe destacar que algunos de los
mas importantes motivos para la recuperacion econdmica
correspondieron a una mayor dinamica de la actividad productiva
privada, la reduccion del déficit del sector publico no financiero, la
reducciéon de las tasas de interés reales y el mantenimiento de una
tasa de cambio real competitiva [11]. También es relevante
mencionar que esta lenta recuperacion econdémica se dio en un
medio regional particularmente hostil, donde la reduccion de flujos de
capital y la caida de la demanda externa y en los términos de
intercambio, evitaron que la economia de los paises
latinoamericanos, incluido Colombia, repuntara mas. Ademas,
factores internos como el rompimiento del proceso de paz (que mind
la confianza en la economia y obligé a desviar recursos publicos y
privados hacia los sectores de defensa y seguridad) y el proceso de
recomposicion de los balances de los hogares y las empresas,
incidieron negativamente sobre la expansién de la economia [12]
[13].
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Para el afio 2003, en el cual Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala
& Cia. S. en C. entr6 bajo Acuerdo de Reestructuracion, el pais
siguié consolidando su proceso de reactivacion econdmica: La
economia crecio 3,74%, incrementandose en mas de 2 puntos por
encima del crecimiento registrado el afio anterior, representando el
incremento mas alto desde 1995, cuando la economia creci6 5,2%.
Durante este afo, los sectores que mas dinamizaron la economia
fueron el de la construccion (11,61%) y el de la explotacion de minas
y canteras (11,04%). No obstante, el sector manufacturero, al que
pertenece la empresa analizada, aun cuando mostré un crecimiento
del 4,24%, disminuyé tal porcentaje en practicamente la mitad en
comparacion con la tasa de crecimiento del 2002 [14]. Este
comportamiento tan fluctuante en el crecimiento del sector se
presenta como una de las causas de la entrada de Condimentos

Winsor bajo Acuerdo de Reestructuracion.

De acuerdo con el Emisor, la aceleracion del crecimiento econémico
en el 2003 se dio como consecuencia de un mayor dinamismo de la
demanda interna y la paulatina recuperacion de la demanda externa.
Asi, la recuperacion interna se atribuy6 al comportamiento del sector
privado y a una mayor confianza en la economia, a la contribucion
del ajuste fiscal y a la politica monetaria de los ultimos cinco afios
(1998-2002), la cual ha podido mantener tasas de interés bajas por
un tiempo prolongado. Vale la pena destacar en este punto que, a
pesar de la buena perspectiva en el afio 2003, el sector
manufacturero se vio profundamente afectado por la contraccién de
la economia venezolana, principal socio comercial del pais a la
fecha, cuyo producto disminuyo en 9,5% real en 2003, por lo que la
caida de las ventas al vecino pais fue superior al 39% [15]. De

hecho, para tal afio, las exportaciones a Venezuela fueron las mas
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bajas registradas en el periodo comprendido entre 1995 y 2010,
llegando so6lo a 696 millones de dolares, comparadas con los 1127
millones de ddlares del 2002. Esto también explica la entrada de
Condimentos Winsor bajo el Acuerdo de Reestructuracion:
consecuencia directa de la pérdida de un mercado tan importante
como el venezolano, especialmente cercano al desarrollo de la

industria manufacturera en la Costa Atlantica colombiana.

Desde el punto de vista regional, hay que resaltar que el afio 2003 y
el principio del afio 2004 fueron especialmente dificiles para el sector
industrial en Barranquilla, ciudad donde se encuentra ubicada la
empresa analizada. Durante los dos primeros meses del 2004 el
aumento de la producciéon de las industrias barranquilleras fue bajo
(1,1%) a pesar de que las ventas al mercado nacional aumentaron en
4,1%, y de que la produccion y ventas de la industria de la vecina
Cartagena aumentaron en 17,3% y 6,6%, respectivamente [16]. La
disminucion de la produccion de la industria barranquillera en general
también es una explicacion mas que clara de la crisis enfrentada por

Condimentos Winsor y su acogimiento bajo la Ley 550 de 1999.

Ya para finalizar, el crecimiento de la economia en los Ultimos afios
(periodo 2004-2009) ha sido alentador, aunque con algunas
fluctuaciones. El  crecimiento econdémico pas6 del 4%
aproximadamente en el 2004 [17] a 0,4% en el 2009 (teniendo en
cuenta los efectos de la grave crisis mundial observada a finales del
2008 e inicios del 2009, que llevaron a una desaceleracion del 4,6%,
comparada con el crecimiento de los afios 2007 y 2008),
observandose altos niveles de crecimiento para los afios 2006 (6,9%)
y 2007 (7,5%), con un decrecimiento en el afio 2008 (2,4%). El

cambio en el crecimiento econémico del periodo 2004-2008 frente al
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periodo 2008-2009 se debid a que el buen ritmo sustentado en una
demanda interna dinamica, fortalecida por el solido crecimiento del
consumo y de la inversion, y en las mayores rentas externas del pais,
no pudo mantenerse frente a los efectos de la crisis internacional
(causada por la crisis inmobiliaria en los Estados Unidos), lo cual
produjo una contraccion de la demanda externa por nuestros
productos de exportacion, junto con el deterioro de la confianza de
consumidores y empresarios, lo cual trajo como consecuencia una

fuerte caida de la inversion y detuvo el consumo de los hogares [18].

Desde este punto de vista, hay que resaltar que a partir del afio 2004
hasta el 2007, el sector manufacturero presentd un crecimiento
constante desde un 4,8% al 9,5%, tendencia que se vio frenada por
crecimientos negativos para los afios 2008 (—1,8%) y 2009 (-6,3%).
Asimismo, los sectores que presentaron un desarrollo significativo
durante el Jdltimo periodo considerado (2004-2009) fueron:
construccién (9,7% al 12,86%), explotacion de minas y canteras
(2,2% al 11,3%) y establecimientos financieros (12,2% al 3,1%) [18].

Figura 1: Comportamiento del crecimiento
econdmico colombiano para 1998-2009
Fuentes: [4], [6], [7], [8], [9]. [14], [17] y [18].
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1.1.2.Desempleo

El desempleo es uno de los factores economicos mayormente ligado
al crecimiento del pais, lo cual lo ha situado como un problema de
dificil manejo para las politicas de desarrollo econémico del gobierno.
De acuerdo con esto, la evolucion de las tasas de desempleo en el

pais van de la mano con los porcentajes de crecimiento econdmico.

Para 1998, se incremento el nivel de desempleo nacional, el cual
alcanzo6 un 15,6%, superior en tres puntos al nivel registrado un afio
antes. De esta forma, la tasa de desempleo para las mayores areas
metropolitanas del pais mantuvo la tendencia creciente que se
observé desde finales de 1994 [4] y fue la tasa mas alta registrada
para un final de afio desde 1984 [5]. Durante este afio, el incremento
de la tasa de desocupacién respondio basicamente a la reduccién del
ritmo en la ocupacion y al incremento sustancial de la oferta de

trabajo.

Durante la crisis de 1999, la tasa de desempleo llego en diciembre de
tal afo al 18,1%, constituyendo uno de los mayores niveles de
desempleo registrados en el pais y aumentando en 2,5% en
comparacion con la tasa de 1998 [6]. La situacion fue especialmente
grave en ciudades como Medellin, Cali y Manizales donde las tasas

de desempleo superaron incluso el 20% [7].

Para el periodo comprendido entre 2000 y 2002, la tasa de
desempleo disminuyo de un cercano 20% (diciembre del 2000) a un
15,6% [7] [12]. La desocupacion siguid mostrando leves sintomas de
reduccion como consecuencia del lento crecimiento de la economia;

no obstante, la tasa de desempleo de las trece grandes ciudades
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disminuyé (16,4% al 15,7%) y la ocupacién aumentd como la habia
hecho en el 2001 [12].

Segun el Banco de la Republica, una de las causas remanentes que
evitd el control del desempleo de manera mas efectiva, durante este
periodo, correspondié al alza de los costos laborales y parafiscales

de la contratacion [10].

En el 2003, el mayor crecimiento de la economia vino acompafado
de una creacion de empleo mucho méas dinamica que en afios
anteriores. Asi, aunque la desocupacion siguio siendo elevada en el
pais, su tasa cedi6é en mas de tres puntos porcentuales a lo largo del

afo, para finalmente llegar a 12,3% [15].

Finalmente, para el periodo comprendido entre el 2004 y el 2009, la
tasa de desempleo ha disminuido constantemente, situacion que fue
frenada al finalizar el periodo como consecuencia de las
repercusiones de la crisis internacional en el pais. De esta forma, el
desempleo paso6 de 12,1% en el 2004 [19] a un 11,3% (diciembre del
2009), teniendo en cuenta que para el primer trimestre del 2010 esta

se incrementd nuevamente hasta alcanzar el 14,6% [18].

A nivel regional, la tasa de desempleo presenté un comportamiento
diferente al promedio nacional. Por ejemplo, para el primer trimestre
del 2004, las tasas de desempleo en Barranquilla (16,4%), Monteria
(16,4%) y Cartagena (15,9%), superaron a la nacional (15,3%) [20].
No obstante, para el primer trimestre del 2005, las tasas de
desempleo fueron del 15,9% para Barranquilla, 13,7% para
Cartagena y 17,9% para Monteria, lo que comparado con el afio

anterior muestra un aumento en 1,5 puntos porcentuales para
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Monteria y un descenso de 0,5 y 2,2 puntos para Barranquilla y
Cartagena, respectivamente. De igual forma, la tasa de desempleo
nacional para tal periodo fue del 13,4%, menor a las obtenidas en las
ciudades de la Costa [21]. Esta tendencia continué en el 2006 y en el
2007, ya que la TD del 2006 de las trece grandes ciudades
colombianas ascendi6 a 12,8% en el trimestre julio-septiembre,
siendo inferior a las de Cartagena (16,4%), Barranquilla (13,6%) y
Monteria (13,1%) [22]; mientras que la TD del 2007 para las trece
grandes ciudades fue de 11,4%, para el periodo de diciembre, siendo
nuevamente inferior a las de Cartagena (13,6%), Barranquilla
(11,5%) y Monteria (12,6%) [23]. Para los afios 2008 y 2009, la
tendencia cambié a favor de Barranquilla, debido a que en el
trimestre octubre-diciembre del 2008 la TD del pais se situ6 en
10,7%, mayor que en Barranquilla (10,4%), pero menor que en
Monteria (13,3%) y Cartagena (11,3%) [24]. Para el 2009, ocurre lo
mismo, siendo la TD nacional 12,26%, y la de Barranquilla 8,95%,
Cartagena 13,78%, y Monteria 14,91% [25].

Figura 2: Comportamiento de latasa de desempleo
nacional para 1998-2009
Fuentes: [4], [6], [7], [12], [15], [18] y [19].
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1.1.3.Inflaciéon

A diferencia de la tasa de desempleo que esta relacionada de una
manera mas directa con el crecimiento econdmico, la inflacion
responde a factores mas variados, por lo que en muchas ocasiones
puede estar en niveles favorables cuando las condiciones
econdmicas son adversas y viceversa. Las variables que afectan la

inflacion, son, de este modo, mas complejas.

En 1998, la inflaciobn colombiana se ubic6 en 16,7%, inferior al 17,7%
registrado el afo anterior y ligeramente por encima de la meta
trazada por la Junta Directiva del Banco de la Republica [4]. Esta
variacion fue la menor desde 1983, cuando alcanz6 un 16,6%.
Igualmente, esta evolucién coincidié con la tendencia decreciente

que llevaba la variable desde principios de la década de los noventa

[5].

Para 1999, la inflacion medida a través del IPC fue de 9,2%, inferior
en 7,5 puntos porcentuales a la registrada en el afio anterior, y menor
en 5,8 puntos porcentuales con respecto a la meta fijada por el
Emisor [6]. En contraste con la gran crisis de tal afio, la inflacion de
diciembre de 1999 fue la mas baja registrada para un fin de afio
desde 1970, siendo la primera vez que se observé una inflacion al
consumidor de un digito en los ultimos 30 afios [7]. Este fenémeno
respondié esencialmente a los esfuerzos de la autoridad monetaria
que ha buscado controlar los excesos de liquidez de la economia,
regulando la tasa de crecimiento del dinero. Aunque también

influyeron la profunda recesion y la oferta agricola.
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Para el periodo comprendido entre el 2000 y el 2002, la tasa de
inflacion pasoé de 8,75% (0,5% inferior a la de diciembre de 1999), a
6,99% (0,99% superior a la meta establecida por el Emisor), por lo
gue se continud con la tendencia a la baja de este indice. La baja
correspondié esencialmente al comportamiento de los precios de los

alimentos, en especial de la papa (por problemas de oferta) [13].

En el 2003, un porcentaje del 6,49% fue obtenido para la inflacion,
siendo el tercer afio consecutivo en el que ésta se fija en un solo
digito [14]. No obstante, esta tasa estuvo por encima de la meta de
inflacion establecida por el Banco de la Republica (fijada entre el 5y
6%) [15]. Esto se debio a la presion de los rubros relacionados con
los precios controlados y los que se atribuyeron a choques

transitorios de oferta.

Por ultimo, se puede decir que la inflacién ha seguido la tendencia a
la baja a pesar de las fluctuaciones en el crecimiento econémico y la
crisis de finales del 2008 — inicios del 2009. Asi, en el 2004 se situo
en 5,5% (cumpliendo con las metas del Emisor) [19] y paso en el
2009 a un 2%, un nivel historico y el mas bajo desde noviembre de
1955 [18], superando la tendencia alcista de 2007 (5,69%) y 2008
(7,67%).

Desde el punto de vista regional, el comportamiento inflacionario
durante el 2006 estuvo por encima del porcentaje nacional. A
diciembre del 2006, la inflacién de Barranquilla y Cartagena llegé a
5,99 y 5,51%, respectivamente, presentando una tendencia creciente
a partir del segundo trimestre del 2006, cifras superiores a la nacional
(4,48%) y a las obtenidas en 2005, cuando fueron de 4,95 y 4,54%.

Por el contrario, en Monteria la tendencia fue decreciente desde el
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tercer trimestre del 2006 y se ubicé en 4,29%, inferior a la del afio
anterior (5,71%) [26].

Figura 3: Comportamiento de la tasa de inflacion
colombiana para 1998-2009

Fuentes: [4], [6], [13], [14], [18] y [19].
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1.1.4.Tasa de cambio

La devaluacion y revaluacién del peso frente a la tasa de cambio del
dolar es determinante como un indicador de ganancias o pérdidas
extras por parte de empresas que ademas de enfocarse en el
mercado interno, también se relacionan internacionalmente, ya sea
para la venta de sus productos o para la adquisicion de materia
prima. Teniendo en cuenta factores ya mencionados como el
crecimiento econémico y la tasa de inflacion, el desarrollo de la tasa

de cambio en los Ultimos afios ha sido fluctuante.

Para 1998, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado se ubico
en $1542,11 pesos por ddlar, dando lugar a una devaluacion anual
de 19,21%. Este incremento anual en la cotizacién del ddlar es

inferior en 9,5% al registrado en el afio anterior [4].
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Con la crisis econdmica de 1999, la devaluacion del peso se llevé a
cabo de manera rapida. Para diciembre de dicho afio, la TRM se
ubicd en un promedio de $1889,20 pesos por doélar, registrando una
devaluacién anual de 24%, cifra superior en 6,5 puntos porcentuales

con respecto a diciembre del afio anterior [6].

En el periodo comprendido entre el 2000 y el 2002, el dolar sigui6 en
alza en un proceso constante de devaluacion de nuestra moneda, de
manera que la TRM paso6 de $2186,21 pesos por dolar (devaluacion
nominal del 15,77%) [8] a $2864,8 pesos por dolar (devaluacion
nominal del 25%) [13].

En el 2003, se presentd una revaluacién del peso frente al dolar
(apreciacion del 3,02%) por lo que la TRM se situd a $2778 pesos
por dolar. Sin embargo, durante ese afio se dieron dos periodos
distintos en el cual el peso de devalu6 (enero-abril) y luego se dio
una estabilizacion a la tasa de cambio (abril-diciembre) [15]. Este
fendmeno respondio principalmente a la coyuntura internacional y a
la devaluacion del dolar frente a otras monedas. Igualmente, jugaron
un papel importante la entrada de remesas del exterior y la

expansion de las exportaciones.

La tendencia de apreciacion del peso frente al dolar ha seguido
desde el 2004 hasta el 2009, a pesar de la devaluacion presentada
en el 2008. Asi, la TRM paso6 de $2389,8 a $2044 pesos por dolar, y
ha sido consecuencia directa de la entrada de recursos de inversion
extranjera directa, y los excesos de liquidez de los mercados
internacionales [18]. El nuevo panorama de desempleo, agravado por
la crisis, tiene sus causas en el incremento de la oferta laboral, que

no ha sido compensada por la demanda.
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El fendmeno de la apreciacion del peso frente al délar ha contribuido
a la inestabilidad financiera de la empresa analizada, debido a que
ha visto reducidos sus ingresos por ventas en el extranjero

(especialmente hacia los Estados Unidos).

Figura 4: Comportamiento de la TRM para 1998-2009
Fuentes: [4], [6], [8], [13], [15] y [18].
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1.2. ASPECTOS ECONOMICOS DEL SECTOR ALIMENTARIO PARA ANOS
ANTERIORES, POSTERIORES Y DE LA REESTRUCTURACION DE LA
EMPRESA

1.2.1.Desempefio

1.2.1.1. Pais
El desempefio de la industria alimentaria colombiana

comprendiendo el periodo desde 1998 hasta 2009 se puede

describir como sorprendente. Segun datos de la
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Supersociedades [27], es uno de los sectores que ha
mostrado un crecimiento permanente, a pesar de la crisis
econdmica de 1999 y la lenta recuperacion durante los afios
del presente siglo. Este crecimiento ha sélo sido frenado por
la crisis econdmica mundial experimentada en 2008 y 2009 y

gue afectd sensiblemente a este sector.

De esta manera, los activos del sector aumentaron desde
$7.009.151.876.000 en 1998 a $24.103.749.502.670 en el
2009, teniendo como valor mas alto el alcanzado en el 2008
($30.844.508.029.610). Igualmente, el pasivo en la industria
alimentaria, aunque con tendencia al crecimiento nunca
supero los activos de la misma ($2.809.479.891.000 en 1998
a $9.672.535.040.880 en 2009), mientras el patrimonio
siempre ha sido positivo ($4.118.671.985.000 en 1998 a
$14.431.214.455.810 en 2009, con un maximo de
$18.807.540.696.650 en 2008). También vale destacar que el
superavit de capital se ha comportado de manera
significativamente favorable, pasando de $211.609.907.000
en 1998 a $1.430.794.212.800 en 2009 (con un méximo de
$3.623.793.536.000 en 2008).

El subsector de produccion de otros alimentos, en el cual se
encuentra incluido Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala &
Cia. S. en C., también presenté un comportamiento similar al
de la totalidad de la industria alimentaria colombiana. Los
activos pasaron de $968.136.073.000 en 1998 a
$2.676.467.241.600 en 2009, por lo que en este Ultimo afio el
subsector comprendié el 11,1% de los activos de toda la

industria alimentaria.
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Por su parte, los pasivos se ubicaron en $330.658.911.000
en 1998 y $1.118.532.152.760 en 2009; y el patrimonio pasé
de $637.477.162.000 en 1998 a $1.557.935.087.840 en
2009. A pesar de los resultados tan positivos, el subsector,
contrario a la tendencia general del grupo, tuvo un
estancamiento moderado para el afio 2004, en comparacion
con el 2003, lo cual se refleja en una reduccién del activo de
$1.549.553.080.000 a $1.535.897.046.000, y un aumento
significativo  del pasivo de  $452.438.088.000 a
$527.903.116.000, lo que repercutid6 negativamente en el
patrimonio  ($1.097.114.995.000 a $1.007.993.931.000).
Casualmente, este estancamiento del subsector coincide con
la entrada bajo Acuerdo de Reestructuracion de la empresa
analizada, constituyéndose en una causante mas de la crisis

de la misma.

Ademas, esta tendencia en la ralentizacion del sector puede
notarse claramente en el analisis del superavit del capital, el
cual a pesar de haber pasado de $90.858.658.000 en 1998 a
$75.457.523.800 en 2009 (con un méximo de
$134.299.288.000 para el 2008), mostré una baja sustancial
desde el aflo 2003 cuando se ubicé en $127.885.949.000
(3,57% menor que en el afio anterior) hasta el punto mas
bajo registrado en el 2005: $63.456.215.000 [28].
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Figura 5: Comportamiento del Sector Alimentario colombiano para
1998-2009
Fuente: [27].
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Figura 6: Comportamiento del Subsector de otros productos
alimentarios en Colombia para 1998-2009
Fuente: [28].
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1.2.1.2. Region
En términos generales, el desarrollo del sector alimentario en

la Costa Atlantica fue analogo al del pais, presentando un

aumento constante en el activo y patrimonio en el periodo
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desde 1998 hasta 2009  ($679.436.544.000 a
$2.138.608.484.520, y $392.258.943.000 a
$1.116.289.026.160, respectivamente). Esta tendencia soélo
se vio interrumpida a partir del afio 2008, como consecuencia

de la crisis financiera internacional.

Por su parte, el pasivo se comporté de manera similar, por lo
gue pas6 de  $305.177.601.000 en 1998 a
$1.022.319.458.360 en 2009.

Sin embargo, el comportamiento del superavit de capital fue
fluctuante, ya que se mostré una reduccion pequefia en el
2001 ($31.836.512.000, 2,41% de reduccién en comparacion
con 2000) y wuna caida dramatica en el 2004
($19.322.929.000, 37,32% de reduccién en comparacion con
2003). Igualmente, como consecuencia de la crisis en 2008,
el superavit de capital se redujo en 15,48%, frenando la

tendencia del mismo al alza desde 2005.

Por dltimo, vale la pena destacar que la participacion de la
Region Caribe en el sector alimentario nacional ha
disminuido de un 9,5% del patrimonio en 1998 a un 7,73%
del patrimonio en 2009 [29].
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Figura 7: Comportamiento del Sector Alimentario en la Costa
Atlantica colombiana para 1998-2009
Fuente: [29].

2500000000

2000000000 /\.

—@—Acti
1500000000 | ctos

—m— Pasivos

1000000000 1 Patrimonio
500000000 - Superdvit de
capital

Miles de pesos

0

FPLPSTS LI ®
AN SOOI S S S S

Afios

1.2.2.Sector de las especias en el mundo y en el pais

Segun datos de la FAO, la produccion mundial de especias es un
mercado que movio, para el afio 2008, 1.526.915 toneladas y ocupo
un area cultivada de 788.842 hectareas. Tal produccion ha
aumentado constantemente desde el afio 2000, incrementandose en
un 19,28% [30].

Colombia, para el afio 2007, se ubic6 como el sexto productor
mundial de especias con 19000 toneladas (USD$ 24.618.000),
después de Pakistan (quinto lugar, 47.113 toneladas), China (cuarto
lugar, 76.200 toneladas), Turquia (tercer lugar, 81.722 toneladas),
Bangladesh (segundo lugar, 116.725 toneladas) e India (primer
productor, 1.073.000 toneladas). Asi, es el Unico pais del continente
americano en la lista de los 20 primeros productores de especias
para tal afio [31].
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Figura 8: Produccion mundial de especias y &rea cultivada

Fuente: [30].
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En el pais, tanto la produccion en toneladas como el area cultivada
han aumentado desde el 2000 hasta el 2008, presentandose un
crecimiento muy acusado en el afio 2004 (19.063 toneladas en 2054
hectareas). Asi, se pas6 de una produccion de 13.500 toneladas en
1450 hectareas, a 19.000 toneladas en 2000 hectareas [32]. Esto
muestra al sector de las especias como un area que debe explotarse
mas para aprovechar los mercados cercanos, situacion que puede
ser tomada en cuenta por Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala &
Cia. S. en C. para sus proyecciones futuras. De hecho, la expansion
de mercados de la compariia a Estados Unidos (a partir del 2005 y

2006) responde a este factor.
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2. EMPRESA: CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTIZ ARIZALA & CIAS. EN C.

2.1. RESENA HISTORICA

Condimentos Winsor Hugo _ e
Ortiz Arizala & Cia. S. en C., CONDIMENTOS

con matricula 4858 y domicilio MENMSA.,_@

en la ciudad de Barranquilla SPICES

Imagen 1: Logotipo de Condimentos
Cll. 40 # 50-51), fue fundad . L )

( ) fue fundada Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia S. en
el 13 de octubre de 1975 por el C. Fuente: [34].

empresario Hugo Ortiz Arizala, quien es su actual presidente, y su esposa
Maria Mercedes Velasquez de Ortiz, consoliddndose como una de las
principales empresas del sector desde sus inicios. La empresa comienza
con el mercado de la ciudad de Barranquilla, donde tras lograr una
importante participacion, logra penetrar el mercado de otras ciudades de la
region como Cartagena, Santa Marta, Riohacha, Sincelejo, Monteria y
Valledupar. Asimismo, sus productos son aceptados por los consumidores

de Bogota, Cali y el occidente del pais.

A través de los mas de 35 afios de funcionamiento, la empresa ha
aumentado su participacion en el mercado, hasta llegar a la actualidad
donde ha hecho presencia en el mercado internacional, como lo son las

Islas del Caribe y Estados Unidos.
Cronologia de Condimentos Winsor:

e 1975: Fundada en Barranquilla.

e 1977: Comienza la comercializacion.
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1980: Logra la consolidacion de la Costa Atlantica.

1981: Realiza la primera reconversion industrial.

1983: Amplia la linea de produccion de condimentos en polvo.

1984: Ampliacién de la planta y adquisicion de nuevo equipo.

1986: Se amplia la linea de especias naturales.

1988: Se logra la penetracion a las ciudades del interior del pais.

1990: Redisefio de la imagen corporativa.

1992: Ampliacion de la planta e implantacion del sistema de
retroalimentacion activa.

1994: Se obtiene la medalla del “Premio Nacional al Mérito
Empresarial”.

1995: Se comienza la incursion hacia las Islas del Caribe y se adopta el
cambio a sociedad de comandita simple.

1996: Se adquiere una moderna planta procesadora dotada de la ultima
tecnologia.

1997: Comienza la fabricacion de las marcas blancas para las cadenas
de supermercados y distribuidores exclusivos.

1998: Vinculacion a la Unidad Colombiana Exportadora del sector
participando en mesas de negocios y ferias internacionales.

1999: Vinculacién al programa Expopyme.

2000: Expansién al mercado nacional.

2003: Certificacion 1SO 9002:1994 por ICONTEC — IQNET.

2003: Exportaciones a las Islas del Caribe (Aruba y Curacao).

2005: Se inician las exportaciones a la Florida.

2006: Exportaciones a Texas [33].
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2.2. MISION Y VISION

Mision: “Elaboracién y comercializacion de condimentos en polvo y

especias naturales, con los més altos criterios de calidad y sentido social”.

Vision: “Seremos una empresa activa en el desarrollo de nuestro pais,
incentivando las exportaciones hacia los mercados del Caribe, la CAN,
Centroamérica y Norteamérica, cumpliendo con todas las normas técnicas

y de calidad que nos permiten incursionar en dichos mercados” [33].

2.3. ADMINISTRADORES Y REPRESENTANTES

En la actualidad, el cuerpo de administradores y representantes de
Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia. S. en C. es el siguiente:

e Representante legal: Hugo Ortiz Arizala.

e Representante legal Primer Suplente: Hugo Ortiz Velasquez.

e Representante legal Segundo Suplente: Jaime Ferreira Torres.

e Revisor Fiscal: Francisco Otero Camargo.

e Revisor Fiscal Suplente: Jaime Cera Martinez.

e Contador: Martha Esther Stand Gutiérrez.

e Promotor del Acuerdo de Reestructuracion: José Marin Perea.
Asimismo, Condimentos Winsor estad clasificada como una empresa

pequefia (con valores activos entre 0 y 500 SMLMV), contando con menos

de 110 trabajadores.
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2.4. LINEA DE PRODUCTOS

Condimentos Winsor posee

basicamente dos lineas de productos:
condimentos y especias. Ambas

lineas poseen certificacion 1ISO 9002 y

en conjunto la empresa tiene una

capacidad de 5 millones de unidades Imagen 2: Diferentes
mensuales (3  millones  para presentaciones de los

_ _ productos de Condimentos
condimentos y 2 milones para Winsor. Fuente: [34].

especias) [34].

La empresa como servicios adicionales
a sus lineas de productos ofrece como
ventajas competitivas: empaque

altamente adaptable a las condiciones

del mercado, ademéas de asesoria en

merchandising de los productos. L —

Imagenes 3y 4:
Presentaciones en empaque

Todos los productos ofrecidos por plastico y envase de vidrio

. . para pimienta negra molida

Condimentos Winsor pueden mostrarse Winsor. Fuente: [34].

en la siguiente tabla.

Tabla 1: Linea completa de productos ofrecida por Condimentos Winsor.
Fuente: [34]

Empaques Precio por Precio total
Producto Gramos porcaja | unidad (USD) |  (USD)
Adobo 63 84 0,53 44,35
Adobo light 67 84 0,54 45,28
Anis 10 288 0,20 57,02
49 84 0,83 69,30
Canela entera 25 288 0,44 126,72
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56 84 0,94 78,54

Canela 14 288 0,29 83,52
molida

Clavo de olor 10 288 0,20 57,02

30 288 0,29 82,37

60 144 0,25 36,43

Color (Anato) 125 100 0.44 44.00

66 84 0,39 32,76

30 288 0,29 82,37

Comino puro 60 144 0,53 76,03

125 100 0,97 96,80

64 84 1,00 84,08

30 288 0,14 41,18

Condimento 60 144 0,25 36,43

de ajo 125 100 0,44 44,00

78 84 0,39 32,76

30 288 0,15 44,35

Condimento 50 144 0,29 41,18

de comino 125 100 0,51 46,00

64 84 0,48 40,32

Curry 20 144 0,33 47,52

52 84 0,76 63,76

Laurel entero 20 144 0,30 43,20

40 84 0,76 63,76

Manzanilla 10 144 0,30 43,20

8 84 0,36 30,49

Nuez 13 288 0,44 126,72

moscada 48 84 0,94 78,54

Orégano 20 144 0,30 43,20

20 84 0,46 38,81

Pimienta de 10 288 0,20 57,02

olor 44 84 1,01 85,01

30 288 0,15 44,35

Pimienta 60 144 0,29 41,18

negra 125 100 0,51 46,00

62 84 0,48 40,32

Pimienta 30 288 0,29 82,37

negra 60 144 0,53 76,03

(entera) 125 100 0,97 96,80

62 84 1,00 84,08

Polvo de ajo 78 84 0,89 74,84

Tomillo 20 144 0,30 43,20

22 84 0,61 50,82
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3. ACUERDO DE REESTRUCTURACION: CAUSAS Y CONSECUENCIAS

Desde un punto de vista general, los Acuerdos de Reestructuracion nacidos
bajo la Ley 550 de 1999 y reafirmado, por la Ley 922 del 2004 [35] y la Ley
1116 del 2006 [36], se presentaron con el objeto de corregir deficiencias en la
capacidad de operacion de las empresas y para atender obligaciones
pecuniarias, de manera que tales empresas pudieran recuperarse dentro del

plazo y en las condiciones que se hubieran establecidos en los mismos.

Segun datos de las Supersociedades en el afio 2003, se iniciaron 88 procesos
de Acuerdo de Reestructuracion, dentro de las cuales se encontraba el de
Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia. S. en C. Asimismo, a enero de
2010, de los 872 procesos de reestructuracion aceptados por la
Supersociedades, 259 correspondieron a pequefias empresas (un 29,7%) y
340 encierran a entidades del sector manufacturero (39,0%), el mas afectado
por los vaivenes de la economia dentro del periodo 1998-2009 [37]. Estos
porcentajes ayudan a entender la coyuntura en la que la empresa analizada

entro bajo el régimen de reestructuracion de la Ley 550.

3.1. DESCRIPCION DEL ACUERDO E IMPLICACIONES

Debido a las restricciones en la informacion suministrada por la
Supersociedades, los andlisis del Acuerdo de Reestructuracion y de los
estados financieros anteriores a éste son bastante limitados.
Supersociedades no cuenta con los estados financieros pertenecientes a

periodos anteriores al 2003 para Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala &
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Cia S. en C., y tiene bajo caracter privado todos los documentos
(radicaciones de entrada y providencias, asi como oficios) relacionados
con la firma del Acuerdo de Reestructuracion de la empresa en cuestion.
No obstante, fue posible analizar ciertos aspectos del Acuerdo con la

informacién suministrada.

El Acuerdo de Reestructuracion de Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala
& Cia S. en C., corresponde al expediente 39732 DV 4, y fue firmado el 24
de julio del 2003. La aceptacion del Acuerdo de Reestructuracion reposa
en la providencia 2003-01-128126, de esa misma fecha, en la cual se
nombré como promotor a Pedro Donado Velilla y se explica el proceso a
seguir por parte de la empresa para la entrada en vigencia del Acuerdo.
Asimismo, se explica que debido a impedimentos del, para la época,
Intendente Regional de Barranquilla, doctor Fernan Alvarez Rangel, la

promocion se llevara a cabo en la ciudad de Bogota [38] (Ver anexos).

Hay que tener en cuenta que la implicacion mas relevante del Acuerdo de
Reestructuracion contempla la suspension de los procesos judiciales
llevados a cabo en contra de la empresa, siempre y cuando la misma

cumpla con el acuerdo de pagos establecido en el mismo.

De acuerdo con esto, Supersociedades dio aviso de la entrada en vigencia
del Acuerdo tanto a la Division de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
como a la Direccién Distrital de Impuestos de Barranquilla, mediante las
providencias 2003-01-130571 [39] y 2003-01-130572 [40].

Para finalizar, también vale la pena resaltar que mediante la providencia

2003-01-128130 [41], Supersociedades informé de las funciones como

promotor a desempefiar por Pedro Donado Velilla (Ver anexos).
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3.2. ANALISIS FINANCIERO POSTERIOR A LA ENTRADA AL ACUERDO

Antes de realizar el andlisis financiero es necesario resaltar dos
caracteristicas constantes observadas durante todo el proceso de
reestructuracion de Condimentos Winsor: el incumplimiento en los pagos
de las obligaciones del Acuerdo y el atraso en el envio de la informacién
relevante pedida por la Supersociedades.

Como evidencias de la primera caracteristica encontramos dos ejemplos
claros: El caso de AFP Santander S.A. (providencia 2005-01-200668) [42]
y el caso de la DIAN (providencia 2008-04-009140) [43]. Este ultimo fue
especialmente grave ya que la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales solicitd formalmente a la Supersociedades la terminacion del
Acuerdo de Reestructuracion, situaciéon que fue solventada rapidamente
por la compafila mediante el desembolso de $7.495.903,16 el 18 de
septiembre del 2009 y de $2.682.277,83 el 24 de septiembre del mismo

afo, dinero correspondiente al pago de las obligaciones de impuestos [44].

En segunda instancia, el atraso en el envio de la informacion relevante
pedida por la Supersociedades correspondid a mas del 80% de las
notificaciones enviadas por parte de esta entidad a Condimentos Winsor,
en forma de recordatorios. Este tipo de documentos generalmente requeria
los Estados Financieros de la empresa y como caso especial cabe citar el
proceso de reemplazo del primer promotor Pedro Donado Velilla por el
actual promotor José Marin Perea (2005-01-244690) [45].

Con estos aspectos ya claros, es posible pasar ahora al andlisis de los
Estados Financieros dentro del periodo 2003-2008.
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Segun datos de la Supersociedades [46], el comportamiento de los activos
para Condimentos Winsor mostréo una ligera tendencia al alza entre el
periodo comprendido entre el 2003 y 2005 (de $1.224.468.000 a
$1.334.042.000, mostrando un incremento del 8,2%). No obstante, este
disminuyd en el 2006 y 2007 (de $1.303.018.000 a $1.290.136.000) para
luego repuntar a su nivel mas alto en el 2008 ($1.356.304.000).

El nivel de los pasivos mostré un comportamiento similar aumentando de
$1.289.542.000 en 2003 hasta $1.583.834.000 en 2005, para luego
contraerse en el 2006 ($1.450.337.000, disminucion del 8,4%) y volver al
alza durante el 2007 y 2008 ($1.531.331.000 y $1.708.020.000,

respectivamente).

En el caso del patrimonio, el panorama es menos alentador debido a que
se observo un deterioro del mismo hasta el 2005 (de —$65.074.000 a —
$249.792.000), mostrando sélo una recuperacion momentanea en el 2007
(—$147.319.000), para luego caer a su nivel mas bajo en el 2008 (-
$351.716.000).

Figura 10: Comportamiento de activos, pasivos y patrimonio para
Condimentos Winsor (2003-2008)

Fuente: [46].
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Al analizar los indicadores de endeudamiento destacan dos: el porcentaje
de razon de endeudamiento y el porcentaje de endeudamiento con el
sector financiero. El segundo, mostré resultados favorables ya que, se dio
una disminucién del 16,0033% al 9,44% (6,5633 puntos porcentuales). No
obstante, el porcentaje general de la razéon de endeudamiento no
disminuyd, elevandose de 105,3145% en el 2003 al 125,93% en el 2008.
Esto quiere decir que, aunque Condimentos Winsor redujo su deuda con el
sector financiero, en general, aumentd las mismas, como consecuencia
directa del aumento del pasivo por encima de los activos en los ultimos
afos. En otras palabras, se perdié autonomia financiera frente a terceros
[471.

Figura 11: Indicadores de endeudamiento para Condimentos
Winsor (2003-2008)

Fuente: [47].
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El andlisis de los margenes bruto, operacional y neto, aunque algo positivo
todavia muestra los graves problemas que enfrenta la compafia. El
margen bruto presentd un aumento de 1,2702%, pasando de 50,8098% en
el 2003 a 52,08% en el 2008 (aqui se debe tener en cuenta una importante
reduccién del margen entre 2004 y 2006: 48,1182% a 46,0622%). Este

fendmeno muestra un aumento de la utilidad de la empresa luego de la
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reestructuracion. Para los casos de los margenes neto y operacional se
vieron mejoras muy modestas, pasando de —-35,8712% a —-22,6% y de —
32,4597% a —14,25%, respectivamente, del 2003 al 2008. Asi, es claro que
la rentabilidad de Condimentos Winsor ha aumentado aunque falta mucho

para que se sitle en sus niveles 6ptimos.

Figura 12: Evolucién de los margenes bruto, neto y
operacional para Condimentos Winsor (2003-2008)

Fuente: [47].
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Por su parte, el analisis de los indicadores operacionales, considera
basicamente tres puntos: rotacion de inventario, rotaciéon de activos y
periodo de recaudo de los deudores/clientes. En general, todos estos
indices reflejan aspectos negativos de la empresa relacionados
principalmente con falta de rentabilidad (rotacion de activos) y cuentas por
cobrar con periodos de tiempo demasiado elevados. Por ejemplo, la
rotacion de activos disminuyé un 25% considerando el periodo 2003
(0,4956) a 2008 (0,37), presentando su nivel mas bajo (0,2782) en el 2004.
Por otro lado, la rotacion de inventario resulta ser un poco mas alentadora,
ya que se logro reducir constantemente este indice, lo cual significa una
mayor eficiencia en el uso de los inventarios, ya que estos permanecen

menos tiempo en la empresa. Asi, se pasé de una rotacion de 1,3167
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veces en el 2003 a 0,82 veces en el 2008. Con respecto al periodo de
recaudos de deudores/clientes, la situacion es grave, ya que se denota una
deficiencia creciente en las estrategias comerciales de la politica de cobro.
De hecho, este periodo practicamente se triplica, pasando de 52,2615 dias
en el 2003 a 146,31 dias en el 2008, y siempre se mantuvo superior al

valor inicial observado en el 2003.

Figura 13: Evolucidn de los indices de rotacion de inventarios
y activos para Condimentos Winsor (2003-2008)
Fuente: [47].
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Figura 14: Evolucion del periodo de recaudos deudores/clientes
para Condimentos Winsor (2003-2008)
Fuente: [47].
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Por ultimo, el indice de liquidez inmediata refleja el problema de pagos que
posee la empresa. Asi, aumenta ligeramente aunque permanece
peligrosamente bajo. De esta manera, mientras para el 2003 el indice fue
de 0,0018, para el 2008 se ubicé en 0,01 [47].

Figura 15: Evolucién del indice de liquidez inmediata para
Condimentos Winsor (1998-2003)

Fuente: [47].
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3.3. AVANCES DURANTE EL PROCESO DE REESTRUCTURACION

A pesar de los dispares resultados del proceso de reestructuracion al cual
se acogio Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia S. en C., durante
el periodo comprendido desde el 2003 hasta la fecha (ya que la
Reestructuracion se encuentra en etapa de inspeccién desde el 4 de
diciembre del 2006), se han llevado a cabo una serie de mejoras en la
empresa entre las cuales se destacan:

e Inicio y culminacién del programa de Buenas Préacticas de Manufactura

(BPM) (noviembre 2005-mayo 2006).
e Elaboracion del Manual de Procesos de Gestion Humana por

competencias (diciembre 2005-junio 2006).
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Implementacion del uso de los programas CEN, EPI y VMI destinados
al control de 6rdenes de compra [48].
Consolidacion de las exportaciones a Texas desde el 2006 [49].

Mantenimiento de la certificacion 1ISO 9002.
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CONCLUSIONES

La entrada en 2003 de Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia S. en C. a

un Acuerdo de Reestructuracion bajo la Ley 550 de 1999, se debié a muchas

causas Yy, al mismo tiempo, produjo una serie de consecuencias en el futuro de la

empresa.

Entre las causas que hicieron que Condimentos Winsor entrara al Acuerdo de

Reestructuracion bajo la Ley 550 de 1999 encontramos:

La revaluaciéon del peso frente al dolar en 3,02% en el 2003, lo que frend la
tendencia de devaluacion presentada desde afios anteriores. Esta tendencia
gue perdura hasta nuestros dias ha afectado las industrias exportadoras, como
el caso de Condimentos Winsor.

La disminucién en el crecimiento del sector manufacturero en el 2003, a pesar
del crecimiento y la reactivacion econdmica. La disminucion fue del 50%
aproximadamente en comparaciéon con el crecimiento presentado en el 2002.
La contraccion de la economia venezolana y la caida de ventas al vecino pais
en un porcentaje superior al 39% para el afio 2003. Esto repercutio en la
economia nacional, principalmente en la Costa Atlantica.

La reduccion del superavit en el 2003 para todo el sector alimentario de la
Costa Atlantica, tendencia que se agravo en el 2004. Esto significd una caida
drastica del 9,80% (2002-2003) y del 37,32% (2003-2004).

El estancamiento del subsector alimentario al que pertenece Condimentos
Winsor durante finales del 2003 y principios del 2004 (un aumento significativo
del pasivo de $452.438.088.000 a $527.903.116.000 y una reduccion del activo
de $1.549.553.080.000 a $1.535.897.046.000).
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e La disminucion de la produccion de la industria barranquillera en general para
el aflo 2003 (sélo el 1,1%, indicador muy bajo teniendo en cuenta el nivel de

ventas nacionales que se ubicé en 4,1%).

A pesar del esfuerzo realizado por la compafia para el cumplimiento del Acuerdo,

este no se considera exitoso. El aumento dramatico del porcentaje de la razon de

endeudamiento (del 105,3145% al 125,93%) y la disminucion drastica del

patrimonio de la empresa (en mas de $280.000.000) son s6lo muestras de ello.

Asi, a pesar del ligero crecimiento de los margenes bruto, operacional y neto, y de

las mejoras obtenidas para aumentar la competitividad de Condimentos Winsor,

una vez mas los factores externos han minado el éxito en el cumplimiento de los

objetivos del Acuerdo de Reestructuracion. Entre estos factores destacan:

e La crisis econdmica internacional de 2008 (que frend el crecimiento del sector
manufacturero llevandolo a crecimientos negativos de —1,86 y —6,3% para 2008
y 2009).

e La fuerte revaluacion del peso en los periodos de 2006 y 2009.

e La ralentizacion del subsector alimentario al que pertenece Condimentos
Winsor, que se dio hasta 2005 y que cuando mostraba signos de recuperacion

volvio a caer en margenes de decrecimiento para el 2009.

Finalmente, queda decir que es posible que si se logra una recuperacion rapida de
la economia colombiana durante el afio en curso y periodos posteriores, y se
concretan acuerdos comerciales importantes para el pais que abran las puertas a
nuevos mercados, el Acuerdo de Reestructuracion de la empresa analizada llegue
a feliz término. No obstante, siendo realistas con la naturaleza de los sistemas de
bancarrota y con nuestra economia globalizada fragil, interconectada y fluctuante,
en caso de no darse las condiciones anteriores, el mejor camino sera la liquidacion

obligatoria.
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ANEXOS

e ANEXO 1: PROVIDENCIA 2003-01-128126 [38]
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HUGO ORTIZ ARIZALA,
Repreaentanie Legal

CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTIZ ARIZALA & ClA. 5. EMC.
Calke 40 No. 50-51
Barranguilla

En atencidn a la sodcitud de promocion de un acuerdo de reestructuracion de la
sociedad CONDIMENTOS WINSOR HUGOD ORTIZ ARIZALA & ClA. S. EN C., con
domiciio en la ciudsd de rranguilla, me permitc comunicade gue la misma s
ACEPTA, teniondo en cuental que:

Icaciin Mo, 20053-04-D00423 del & de febrero de 2003,
la promocidn del acuverdo, S& establecis que la misma no
sigidos en bos aflculos G ¥ 20 de la Ley 560 de 1008 v ia
de 2001 expadida por esla Superintendencia,

cumplia con los requisilns
Sircular 001 del 16 de ene

2. En consecuencia, madis oficis MNoB3A0-000202 del B de marzo se sofcio
complatar la infarmacian, requenimients que fee atendide con o escrito radicado con
2l nimere 2003-04-003200 del 19 de junic de 20036,

3. Con base en la informacion remitida, se deleaming que ks socledad cumple con los
requisitos exigidos en el aticulo 6° de la ley 550 de 1009 para ser aceptads a la
promecidn de un acuesdo [de reestructuracidn ya que se encuentran dentro de los
supuestos indicados en e inciso 27 del articuls 8 de la misma ley, toda wez quE
wxiste incumplimienio en o pago par méds de noventa (80} dias de mas de dos (2)
chligaciones marcantiles ylexisten més de 2 demandas ejecuiivas para el pago de
obligaciones mercantiles, gue en ambos casos representan, mas del 5% del letal dal
pagivo corrienta de la amprizsa,

4. Esta Superintendencia es [competents pars aceplar la sodiciud de promocion del
acuerdo de reestruciuracidh de su represectads, como duinra gque e= frata de wuna
sociedad con comictio en Barmanguilla v no s& encuentra vigikada o controlada peor
oira Superrlendencia.
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QFICIO 155- 2/3
CONDIMENTOS WINSOR HUGH ORTIZ ARIZALA & CIA. 5. ENC.

5. La citads promecidn s¢ odnoce en la Superniendencia de Sociedades an la cludad

Asimizma, le manifiesto que:

Ll

e Bogotd, en razon de [la aceptacisn ol imoedimenta declara®s ¥ aceptado al
doctor FERMAN RAMIRC [ALVAREZ RANGEL, Intendents Fegional de Baranguilla,

Aterdiends la sugerencia
@l doctor PEDROD DONAL

ol Represantante Legal, se designa corma PROMOTOR
O VELILLA, quien figura en la lista de parsonas iddneas

elaborada en esta Enfidad, identificade con la oédula de cludadania UG

3. 714,602, can demicilic e

1 la ciudad de Barmanquilla, Calle 05 Mo, 4203-105 Cass 2,

teléfono 3591917, FAX 35p1917 v e-mai: donadovelllaiitatinmail com

Se fila &n la suma de DOS MILLONES OCHENTA MIL PESOS ($2.080.000.00), los
honorariog mensuales inlcfales del promotar, lomando come bass los activos totales
de la sociedad 2 31 de mprzo de 2003, por valor de $1.040. 214,843, os cuales ae
ancuentran dentro del ra B da la tabla & que hace referenda e articula B” del
Decreto 099 dal 2 de fe dal afa F000.

D& acuerdo cor bo indicadp en el parigrafo tercers del articuls 41 de la Ley 550 de
1889, en concordancla, son &l artlculo 11 del Decrete anles citado, [ sociedad pi
usted represeniada deberd provesr al promotor de los fondos necesarios para cubrir
le% gastos que ¢ genaren |en desarmofo de su labar.

El representante iegal o rpvisor fiscal deberd entegar al promator, a més tardar
dentro dal mes siguksnts arlra_fechs de inseripcian del avise an al regisine mercantil,
la informacian yio documerttacin a que haoe referancia el articula 20 de |a Lay 6RO
de 1999,

A partr de |2 fecha, y por g rming de ciaca (5) dias, se fija Bn las oficinas de esta
Supsrintendencia un escifo en el que se ilorma acerca de la promocidn deal
acuerdo, & cual, dentro el mismo plazo, el promofor debe INSCRIBIRLD v
FUBLICARLO en el registrd mercantil de las Cémaras de Comersio ¥ &n un diario de
ampia cirdalacion, en la jegsdiccion de los domicilios dal Bmpresano ¥ en los de las
suCUrsEles gue dste posea,|respectivamente,

Dabard dar cumplimiento 1 aumeral 5 de la cirmular exdema MNe, 009 dal 12 de
febrero de 2003 en relacign con el envio timestral de la informackin financlara.

Aeiarricin Wdorpcia FY & Conmu Z4ETTY + Centro e P P50 3348000
PUATED; wwrw pIans * E-miad: Wb S Suparmncie e o oo
Hagold 0T, Cotombly

53



- d-:‘-.l

AR TE ST,
S L

OFICIO 155-
CONDIMENTOS WINSOR HUGO

DRTTEZ ARTFALA & CIA. 5, BN C,

3f3
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Socledades, www.supersdoiedades, gov.co.

Cordialmente,

—— "I P
)
h :::\.-Ila. l\,w-:—; b
RODOLFG DANIES LAGOUT

Superintendente de Sociedd
HIT, S50, 106, 357

EXP. Sin

RADRCAT HHI-04-003401

COC. TRAMITE 15005
&an, DEFEKD. 155
oT =1

Alvarel.
-
e

URE
des

Jeride Edoredo KU U380 " Cosmc 32E5NTT ¢ Canbes de Fae PIXG TE000

e

PYWED: wars.

= E-mmit
Bogad DG, Colomida

54



ANEXO 2: PROVIDENCIA 2003-01-130571 [39]
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Al CONTESTAR CITE EL siNERD DE RADICACKIN DE B5TE DOCUMENTD

Bogots, D.C.,

Safiores
ADMINISTRACION DE IMPUESTOS v ADUANAS NACIONALES
Jefe Divisian Cobranzas
Carrera 30 Avenida Hamburgp
Barranguilla

REFERENCIA: CONDIMENTDS WINSOR HUGOD ORTIZ ARIZALA & CIA. 5. EN C.,
domicilic en Barranguiita,

Mi parmito informardes que por Oficio 155-2003-01-128126 dal 24 de julic de 2003, esta
Superintendancia acapid la promocién de un Acuerdo de Reestructuracién a la
sociedad de la referencia, anhs tarminos v con lasg formalidades previstas an la Ley
550 del 30 de diciembre de 10 )

Para 1 efecto, les adjunto folocopia del aviso fllado en las oficinas de esfa
Supernntendencia, en el eual s informa acerea de fa promocidn dei acuerdo (artfculo 14
de la Ley mencicnada),

Lo anterior, en cumplimionts dd lo establecide en el articule 55 ibidem,

GO, TRAMITE 180003
OO, BEFFEMD, 155
CT. i

Alvarel,

PWER:

Cordialmela, J |
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e ANEXO 3: PROVIDENCIA 2003-01-130572 [40]

Bogata, D.C,,

Seforas
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REFERENCIA : CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTIZ ARIZALA & CIA. & ENC,

Barranguilla,

r Oficio 155-2003-01-1284126 dal 24 de julio de 2003, esta
romocion de un acuerdo de reestructuracion a la

scciedad da la refarancia, enEEa erminos ¥ con las formalidades previstas en la Lay

JUAN CAMILO HERRERA CA RILLC

de Reestructuracian

Semyrkin Ekiomndo W'
PWEERL wwar

* fom KMETIT Carero de Fax PRN: 3345500
'Emmmm
Bogetd 0.0, Coombin
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e ANEXO 4: PROVIDENCIA 2003-01-128130 [41]

Mo permile irformarde que en

promaciin de vr acuerdo de roa
HUGO ORTIZ ARIZALA & ClA,
A3l miamo le comunicn que;

. Atendiendo lss sugerencia

. & partir de la fecha y por el 1

. Debe utilizar los medios perti

k=

FOEHEROC TRDATES - O5S0TH

Fadicmoids: Z00]-0]-1EEEI0
B3, 106, 38T 41 PECOORSER CITE EUL NIENRD

Eopadymnts ¢ 10
Sacunasd | GUEMIINRUTCE WIEOE BUEED CEITI RIITALA § CLA
osp. Hemite | $15-AC0EFDOS DE DEETROCTURRLIIONG
Trmmie | 330003 -ATIFTTSA ACULRES XE REOOSTROCTURRCTIR
Foluzg = dASEnE =D SALITA
Fucka P A00dena/s 34 mara : 11:007:29
Fhpe Hec. : GETEIN Emmres L LR-DERIAO
Bogotd, D.C.,
Doctar
PEDRO DOMADD VELILLA
Calle 95 No, 4206-105 Casa 2
Barranguiila

facha esla Entidad ha ACEPTADO |a salicitud de
tructuracidn de la sociedad CONDIMENTOS WINSOR
5. EN ., con domigibo en la ciudad de Baranquilia,

. La cilada promocidn se conope en la Superintendencia de Socisdades en la ciudsd

da Bogots, en razon de la pcaptacidn del Impedimente declarsdo v aceplado al

doctor FERMARN RAMIRD AL

PROMOTCR, v 52 ha fijado g
MILLONMNES QCHENTA MIL F

Supanntendencia un escriio

'AREZ RANGEL, Inendente Regional de Barranguila,

el Representante Legal, ha side designado, como
oo honorarios mensuales iniziales, la sunrs de DOS
ES0S (52.080.000.00).

meng de conen (5] dlas se FRJA en las oficmas doe esta
en &l que se Infoma aoeca de la promocion del

acuerdo, el cual, dentro dal migmo plazoe, debe INSCRIBIRLO v PUBLICARLD & @i

ragisira mercantil da las Camdg
an la jurisdiccion de los domiy
pasea, respectivaments.,

wras de Comercio vy en un diaro de amplia creulacidn,
tilios del empresano ¥ los de (A5 sucrsales que esle

hentes para que todos ks acnsedores, tanto internos

comeo axternos, quaden debid
& promocian del acuerdo de
visible de la sede de la comp
capia del avisa de aceptacion

Lira vez transcumdos los ple
las recusaclones que se nay:

Feenida Booned o 4° 4660

meante informados de la scaptachén de la acciedad a
esbruciuracidn.  En principio, detae Gjar en un lugar
fia, durante todo &l tiempo que dure la negociacidn,
la promacien dal acuaerdo de reestructuracidn.

5 previslos para su recusaciin. o una vez resuelias
n prescnlado, deberd CONSTITUIR (a5 garantias y

Conm Z2AETTT ¢ Cenfre de Pax PER: IME000

PUNER: wara pap

eo ® E-mall! Gowin
Bogard VG, Golnmhbis
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DFIGED 155-
CONDIMENTOS WINSOR HUGO ORTLE ARIZALA & CHA. 5. EN G,

.

cbtener di esla Entidad sy aceptaciion, de acusrdo con la metadologia indicada en
|z Resolucidn Mo, 100 - TZE diel 18 da fabrero de 2000,

. Dentro ce los diex (10) diss hiblles siguientes a la fecha del presente oficio, debe
enviar a eale Despacho, olan de trabaje en &l gue se detallen las actvidadas qus

desarmcllard en cumplmie

da sus funcionas v obligaciones establecidas en la Lay

550 de 189%, encaminad@s a la determinecidn de wolos v acreencizs v a la

comseccion del acusro.

7. Debe allegar un informe mensual en el que, entre olros aspectos, a8 mencione 1
siluacion da la sosedad, $u concepto sobre s visbilidad de la misma v sobre el
pags oporiunc de las sfresncias causadas con posterosdad a la fecha de

acepiacidn del acuenda.

&, Dveeberda dar cumplimienta fl nurmeal 5 de la circular externa Mo, 001 dal 12 de
fetrere de 2003 ¢n relaciin con el envio timestral de la informacian finenclera. Esta
circular 38 ancuentre a digposicion en la pegina web de la Superintendencia de
Sociedades,  www.supargociedades gov.eo

Finalmendes comn el propasite dg suminigirane mayor claridad para el desempefio de sus
funciones y obligaciones comg Promaotor dentro del Acuerdo de Reestructurackn, me
parmito remitide copla de la Cyoular Externa Mo 004 del 11 de abril de 2007, sxpadida
por la Superintendencia de Scgiedades, a la cual debera darie estricto cumplimisnto,

Cardialments,

Sl M U

[
RODOOLF

MIT B8 106,207
Sin
RADICAL UMM 0D

COD. TRAMITE 150602
COD. DEFEND, 155

wre,

DANIES LACOUTURE
Superintepdente de Socledades

Aanica Ebforode M 4600+ Conm AMETTT + Cawving o P PE0GC 324 5000
PWEED i DS o 53w 08 ™ E-prdl” Wi il ok <R
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ANEXO 5:

PROVIDENCIA 2005-01-200668 [42]

- _— —_— = _ C ———

STOERICIIRBADER - BOGOTA R e idin: TOOE-SE-HI0GEE
BOCIEDALES  ; BEdL 10E. I%7 AL REICONDER CITE ERTE CSUMERD
Ixpadissbs -+ FHVEZ
opziadad tCHDIMENI0E CIAWUE HUGD OATTZ 4RIkl & CIA
Bwp. Rawiza ! 133-RCOERDOE DL MEKETAUCTURLCION ¥ CoMOoanw
Trardzn LADDRT-IHPOONE AW HCE BIRCICISH. BEL CUERDo
. Pazbdza i Bawsnos 1 OT HALINA
Bogota, DO, j Fadha T EDDSS12SE0 Hora 1 OECADgE

Pipe Do, § CFIDCTO Wsars @ LEE-0Trrddq

B corilisilin crbs ol amenc de ol cacidn da asle SesumEnie

Diactor

HUGO ORTIZ ARIZALA

Representane Lega

CONDIMENTOS WINSOR HUGD ORTIZ ARIZALA Y CiA. S EN C.
Calle 40 Mo, 50 — 54

Barranquilla

REF: Incumplimiente acuerdo de reestructuracion (Ley S50/00).

Aun en conocineente de que el remitents dinglé su escdlo direclamente al Comité
de Vigilancia del acuerdo de reesfructoracién que  adelanta la sociedad
COMNDIMENTOS WINSOR HUGD ORTIZ ARIZALA ¥, Cia. 5 EN G, alentaments
& doy traglado de copia del mismo remilida 8 esta ‘Entu:iad v radicada @ 8 de
dicieriong del afio en curse, bajs o Aomers 2005-011 95338, mediante el &ull ol
abogado de proteses concursales de A F. P aﬁ.NfMDEH 5.4, informa que la
referida compafia ha jmcumplide los pages establecidos en el acuerdo de
resEtructurackin oikebrado con sus acreedores,

Sobre al particular, me parmito recordars gue;

¥ Elarticulo 35 de la Ley 550 de 1990, an el numeral 3, establoce que o acuards
e reeslructuracion se dard poe lerminado “por 13 ocorencia de un eventd de
Incumplimignta en forma_que no pocda rarrradlarsa de conformidad cof o
previsti en el acuendo”, debiéndose eorvocar, en diche caso, a una reunisn de
acreedores, en ks leminos dal pardgrafo 19 del misme articulo cladao.

¥ Con bage en lo anterion, es necesarka que variliqula si g2 agtdn incumpliends,
ademas, oon obias obligaciones del acuerdo, con el fin de que sa logre su paga
inmediato v, de esta manera, enerar la causal de lerminacitn del acuends de
rapslreciuracion. segan lo indicado en el apats dg'li,a norma citaca,

* Sidichas screencias ne son canceladas, e promoior, en cumplimients de o
establecido por el aticule 36 e la msma ley, deberd inscribir |a noticla de 1a
lerminacion del acssrdo en el Regislo Mercartil v dar fraslado a esia
Superirandencia para que Inicie de alicio el procgso concursal de liquidackan
coligataria, sin perjuicc de lzs demas medidas’ que ssan procadentss de
conformidad con la ley, 8 Ao Ser que sa apruebe yna reforma deal acuerdo, en

Aoy Eldoendo H® 48-88 + Conm: 324887 = b—-ﬁu*n—mm
FWEER: waw supsssadsieis goeos = E-malk el Fo dn e oo
Beandd 00, Cokea sy ]
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Qficio -

ML R PLAEN T ADUERTID
CONTVRRENTOE WIRSOR HLMGD O TIE ARZALA F Ol 57 mn o

Ios derminos del pardgrafo 19 del articulo 35 v el paragrefo 32 del aricuko 29 de

la Ley 550 de 1999, i
Ceel contenido de este oficio debe enterar, oe inmediats, sl promator, infarrmando a
aste Despacho, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de esim
oficio, sobre las diligencias que se sdelanden al respecia,

Cordialmenie, . LA e -
ﬂ [ T S o i

Tl 1
JUAM CAMILO HERRERA CARRILLO
Coordinador Grupo Acuerdos de Reestructuracion y Concordatos

Anexo: Radicacdn 2006-01-185338, en wn (1) folio.

HT: 2. 10E 20 i
EXF: IWTER |
1] 2001125138 H
[ T EO0Z3 i
CU3L T AR [} |
CAr CCP B 1
FOLIDE: 3 {
GO PURC. a3z 1

bl Eorids W S880 * Sorm-THETTT * Cenfrode Par PRIC 1245000
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e ANEXO 6: PROVIDENCIA 2008-04-009140 [43]

e . SUCIEDMEN RO, 06, dur FEELHRED T30 oy Mimne
e D uCLMEIRERTOA MIWEGOE = 8, BN ACUERDC M2 EIRETQU
dEp. vewiaso: oiT DNTEMPEHC LA BRAMBMUVELLE
1.'rq.|.-|||d SOLOFL IMCTHELIHDEWTS DL Acifcknn IH LJECHCION
[N HF | ATWn o 1] ENTEADL
Fad G s Qi DS T Hoxa : hbrdhg gk

Ik

"!é‘l:!‘.'l'l.l'll 3 e 5 3900 g

— Adminsiacdn de ImpUsiios Loca : f =
Deemicn Cobiranzas H“n_.__l" 54;3

RED. HMIHTE <

BO0ZD65-7338 '
. “>ﬁ +

Barranquila, agosto § de 2008 -1, Lot
Doctor: i .
Crando Imitcla Tamars
Intendente Regional Barranguilla i
Calle 78 No.57-10 m
Burl‘l‘lﬂglllil - . o ".lmgn;?;,g- )
Cordial Sahdo, -7

Referencia: Solicitud de Terminacién de un Acuerdo de Reestructuracidn
Articulo 35 de la Loy G50/98- sociedad Condimentos Winsor Hugo QOrtiz
Arizala & Cia. 5. ENC.,,

NIT B840, 106,397 -

La sockedad de la refarencia, puso en considaracién en fecha septismbre 9 de
2004 a la masa de acresdores el acusrdo de resstruchuracidn para su respectiva
aprobacidn o reprobacidn del misma. En esta oporturidad la Direccion de
impuestos ¥y Aduanas Macionales s ke acaptaron acreencias por valor de §
266,285.000, corespondients a impuestos, intereses, sanciones ' alros
conceptos. La entidad fiene conocimientp que, el promator micial doctor Pedro
Donado Wedlla, fus removida de ese cargo pes cusstionss de salud, de igual
forma |a sociedad postula al sefor José Marin Persa, para su reemplazo. Con
relacion & esla postsacisn o docler Marn, informa a la DIAN que su
nombramiento como promolor para conlinuar dicho proceso no se ha formalizedo
aun por parte de la Superintendencia We Seciedades, es decir, el procaso de
reastruciuracidn de dicha socigdad a la fecha no tiene promaotor alguno.

Para la DIAM, las condiclones para efactuar las amertizaciones de |as acraencias
se fijgron en wun plazo de siele afos, en & primer afio las cuoias Serin
variables ¥ en cuotas filas, mensuales y sucesivas, pagadera la primars & lo=
sois meses sigwentes a al fecha de inscripoidn de este acwerdo.

af
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DIAN

Al anallzar el comportaments del deudor, con respecto a las cbligaciones fiscalas
desde ka puesta en praclica del acuerdo de reestructuracion se ha enconirado la

siguiante situacidn
CONCEPTOD VRIMPUESTO | VR INTERES | CAPITAL AGTUAL [ INTERES
_____ ACUERDD | CAUSADOS ACTUAL

VENTAS 3133 012000 | E86.6871.000 $132 874000 | § 228.161.000
RETEFUENTE | § 31 185.000 | §11.212.000 5 25540000 | 3 35847.000
OTROS § 3.401.000 5 405000 £3.401 000 | £ 3.203.000
CONCEPTO | COMPORTAM | PORCENTUAL | COMPORTAMI | PORCENTURL
| CAPITAL - INTERES

VENTAS -~ 180000 |  0148% (-} [ S141510000] BZ01%([+)
RETEFUEMNTE 3 &.4490,000 25.90% i - ) 5 24735000 53,815 [+ )
QTROS § 3.451.000 (= § 2 759,000 | B81% {+) |

Ademds de lo anterior el deudor presenta gastos de administracitn o gastos pasi-
gin la respectiva cancelacidn de la sigulente manera:

CONCEPTO IMPUESTO | INTERES _ TOTAL
VENTAS 2004-2 1.000 1.000
VENTAS 20058 526.000 407000 833.000
WENTAS 2006-1 3.635.000 2.500.000 6.325.000
WENTAS 20062 2.524.000 1.776.000 4.300.000
VENTAS 2005-3 3.843.000 Z2.434.000 &.077.000
WENTAS 20054 5.513.000 3,403,000 B.816.000
WENTAS 2005-5 3.580.000 2.011.000 B.BE1.000
WENTAS 2005-8 2 .507.000 1.297.000 3.784.000
WENTAS 2007-1 5.323.000 2.711.000 2.0:34.000
WEMWTAS 2007-2 4556000 1.727.000 6.323.000
VENTAS 2007-3 3,574,000 1.147.000 4.721.000
VENTAS 20074 3.828.000 1.048.000 4.6978.000
| VENTAS 2007-5 2.870.000 FB7.000 3.487.000
WVENTAS 2007-5 T.873.000 _ 200,000 9.073.000
TOTAL 51.093.000 22.428.000 T3.521.000
RETEMCICMN 2077 000 413,000 2.490.000
20052007 ]
GRAN TOTAL | S3.170.000 22.841.000 T6.011.000

ay
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Tormado lo anteror, es clare entender que la sociedad Condimentos Winsor Huge
Cirliz Arizala § Cia. §. EN C., ha incumplide @n todas sus formas ko pactado en |a
reforma de dicho acuerdo en relacion a las abligacicnes fiscales. El articulo 35
de la ley 550/88 dice textualmante. “Causales de Terminacion del acuerdo de
reestructuraciin, E! scuerde de reestructuracidn se dard por ferminado en
mmmmsmﬂmgmmammﬂummemﬁddﬂ
declaracian Judicial

Numeral Tercero.....Por fa ocumencla de un events de ncumplhimiento en forma
que no pusds memediarse de conformidad con fo previsie en ef scuerdo.

Numeral Guindg.....Cuanda se imbumpls &/ page de une acreencia causada con
posterdoridad a I8 Fecha de iniclaciin de la negociasidn y ef acreedar mo reciba &f
pago deriro de o fres meses sigimene al incumplinpenta. ...

Por lo anterior expuesto, este despacho solicita con caracler urgente la
conwvecatora dal comfé de vigilancia de |a sociedad referenciada para tomar las
decisiones a que haya luger y de no darse tal reuniin, = conmine a la
superintendencia de sociedeades para la TERMINACION DEL ACUERDO DE
REESTRUCTURACION, de la sobiedad CONDIMENTOS WINSOR HUGD ORTIZ
ARIZALA & ClA S. EN G., & inigiar ® proceso de  LMAUIDACION JUDICIAL

pravista el la ley 1118 de 2008,
—
ﬁiﬂ%l‘
CAR Y ACOSTA ORTEGA
JG5.T RepresentacionlExterm Fune. Glupo Rep. Externa

Division Cobranzas I:'Iu'lalﬂ{'_l';nbmnzas

C.C . Sr. Hugo Otz Arizala
Gerente i b
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ANEXO 7: PROVIDENCIA 2009-04-008382 [44]

araz
et o5 1 lc: GONDIMENTDG WIMSLR & b, EN AGUE
= P T T SPasioe 136S0CISIROES FH TRAXITE GO
Trm 13002NFORE R, AVAMEE EJECUTION

_\"\'i._'!‘\
. N IN T LN ES IN T SEASEEnEs o
. 5 I,N;SVO 105357 AESPONDA & ESTE HUMPRGD
/5’ A __E; ) |

R N L
,
(&)
A
Barranquilla, Octubra 07 de 208 >
: : o

)

SENORES: <

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDAD

ATN.: DR: VICTOR ALFONSO ESTUPINAN PERDOMO
COORDINADOR GRUPO DESOCIEDADES EN TRAMITE CONCURSAL
BOGOTA

Estimacio Doctor.

En atencidn & comunicado del 8 de Septiembre de & Doctora Edng
Margarits Lasso, en {3 cual soliotd 1g terminacion oel scverdo, me
penmiite informarle gue SosiLninas Lna reumidn con offa & dia 18 de
septiembre en la que se acordd pagar & I8 fecha & 7495903 16 p &
24 de Septiembre § 2.682.277,83 de los cuales anexamas copias, De 2
‘misma forma se continnard cumpliendo con fas  obligacones
acordadas.

Agradecemaos de antemansc su valioss cellaharacion.

Abemtamerie,

——

HUGO ORTIZ ARIZALA———
ENTANTE ‘gﬁ: -
CC# 6.150.715 venaventura.

Comlimentos Winser S Mit; 860.106.357-34 Tel: STORARA — 3T2075%
cord ImEnlosw SEl yanog Sem
Calle 40 # 50-51 Barranguilla f Colombiza
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Ei.:‘_x.'i. wims é}‘: Ferrmere Lz e mn Y F T |
O, |
Barranguitta, Saptiermbre 18 de zﬁi\ :
9, |
4 |

SENORES:
BANCO DE OCCIDENTE _ |
ATN.: GERENTE |
CIUpAD

|
Carcial Sl I
Por medio o2 8 prosenie autarizEmes 8 uSedcs frasiadar el sakde de |
punstra cpenta de harre # F2SRGINIS par valor g8 § 2. GRIATRET & |
o hanlnD A, Pard que esrn g 5L ves Expida o fiteio & faver oe 13 [
DA,

Agraderamas iz GRLEmanc St valinsa colabaracici.

Aranfameanic, O
h
5) |
- e A

HUED ORTIZ ARIZA Y -

GERENTE GENERAL [ s
e # B.A50-715 de Buenaventiira. - _:1\5?% y do

T — Fop
\ wT

Cebimenbos Winsos 55 Wi 00, 1063579 Tel 2772088 — 3720733
sordippenipgainginalcn LLE
Calle 40 & 50-31 Tipar amopila J- Calemiin |

- ——-eeeeee
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R ISC

. >
SENORES: N

DEAN
ATN.: BR. MARCO ANTONTO suﬁ.%gmsm
ABOGADO GIT REPRESENTACTON RMA

CIUiDAD

Apvecisds Doctar,

P el o 13 prasenta mos pervilinos anearies los SIguanies cocumonioe:
Copiz de AUESra COMUTICHGET eoviEdd & B0 df Coodonte parg solbctar o
trasind por § L6SA2776F of pestry cuenls o ahamo & BEESNISIS pars que
OEE 3 Su vEE fieiat ef blule @ Bvor da B3 DTAN,

Lo g2 3 fEchnd £ 5-1'!.‘.5’42 expedids por i Chmarg oe Comentio & 9 a8 T
de.’p.'m:'.'?ﬂ:' T SIS 52 Ll A2 fnscripoldn gat Broviclor o sedor fosd Man
Paraa,

Agrerdecenos ge anlemang sy valioss colabovasidn,

Aleniatiants,

.\,I I.1":- .

j%é‘f& f? s,

=¥ Sha i

/Huc;a ORTIZARIZALA / E'?;- i
GERE.I'I.I'TE i . e

Cumdimerdes Winsor 8.4 Wi 890,106,397 4 Tel; 3T02888 — 3720752
condimgaicswicsorilyahon .com
Callz 40 # 50-51 Barraoquilla f Colanbia
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e ANEXO 8: PROVIDENCIA 2006-04-002317 [48]

C‘DNDIMENTGSE
OR

SPICES

Barranquilla, 1de Marzo ¢

Sefiores:

Ciudad.

la siguiente Informacion:

dictamina.
2- Informe de Gestian.

Atentamente,
e
UGo TIZ A L&
EGENERAL
f{}pﬁ- - s
mmeoes) = [LINet —
F & _————

FIRE

A TRDATER
Edpmdiants
Lo ]
Dup. BaEtioo:
Fidmits
Fzlioa
Fanha

3- Motas a los Estados Financieros
4- Consulta estado validacion del informe.

CONDMENTOS WINSOR 5.8, Calls£0 Ho. 50-51 PER. 357-5-3 F00K3A - infofcondd
aranquil

B, 1O, FET
t dsrrz

1 FE0ES00 0 Socm

[

| REF. GR 354 I

B - BARRANCGIRadicecidne POOE-04-20251T
AL BEAFCNDER CTTE ERTE HOMER

COMDIMEWTOH MINOOR BSCO ORTII &6
1K5- e J.rl.ﬁl ln::

H :m-hm ALTCTOMALES ERTASON FINAMC
ETRADE

Asarss 1 Fo
: U3:00008

SUPERINTENMDENCIA DE SOCIEDADES

REF: Solicitud de Informacidn Financlera a Diciembre 31 del 2008

En atencidn a la solicitud de la referencia estamos acompafiandoles

1- Certificacidn del Representante legal y el Revisor Fiscal, qua los

o i

O 54T - WWANLEDR

Colembia
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CONDIMENTOS zZ,

2]
| REF. GR 353 I

SPICES

Barranquilla, 1 de marzo del 2008

Senores:
SUPERINTENDEMCIA DE SOCIEDADES
Ciudad

ASUNTO: ESTADOS FIMANCIEROS A DICIEMERE 31 2005

Los suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal de la sociedad
COMDIMENTOS WINSOR S.A. Nos permilimos declarar que
para los estados financieros a diciambre 31 de 2005, allegados a
esa entidad. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en elles, conforme al reglamento y que ellos mismo se
han tomado fielmente de |os libres . (art. 37 Ley 222 de 1885).

Atertamenta,

gﬁu ORIz ARZALA.

1O £

Cl

cmmncan | — E{i&et ,,_

COMCPMENTOS WINGOR 5.6, Calle 80 Ho 5081 PRX 35753702868 - Infodoondimantomwinon o m - wi.oon e moswingds com
Barramjiila - Colnmisa

7P Mo 24711-T ¢
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CONDIMENTOS

SPICES

L

=

Sefiores

JUNTA DE S0CI0S
Condimentos Winsor 5.4
Ciudad

REF: INFORME DE GESTION A DICIEMBRE 3105

Realizando un andlisis comparativo de Diciembre 2064 & Dicicmbre 2000
las ventas aumentaron de 2343022 000 & 5404020 000 cs docir un 17,1 %
Los costos y gastos operacionales  disminuyeron lo que traduce  una
pérdida 2 Diciembre de 2004 de $I02.247.175 v a Diciernbee de 2005
BRETI400

A partir de Ia acepiacidn de fa empresa en la Ley 550 a julio 24 de 2003, la
compafiia ha podido roestructurar sus procesos intemos de manejo de
inveniarios, prduccidn ¥ una chmpaia muy leere en la recuperacion de
los mercados perdidos por las sivaciones anteriores,

Se hizo otfa importacidn dé materia prima al final de junio, dircctamenic
desde los Estados Unidos rebajande asi los costos de la mercancia vendida
oetensiblemente.

En el 2005 se realizoron dos auditories de seguimiento 150 9002 en
febrero ¥ agosto respectivamente con resuhados satisfactorios lo caal
permite mantener la certificacion hasta ef afio 2007,

Se disminuvd el costo financiero al pasar de $41.347.000 a $23.727.000; va
que el gasto po operacional de 157 485.000 incluye costo del ingreso no
aperacional de 5 33 758,000

Sc continuard con la cstrategia de tratar de penctrar ¢l mercado  ¢on odros
departamentos de la costa tales como Bolivar, Cordoba, Magdalena, Cesar,
copree Guajira y el imterior del pais a través de distribuidores serios v responsables

ﬁ eapecialmente en Medelling

pme=) = [iNet —

LA

CONCIMENTOS WNSOR 5.4 Caba all Mo, 60-51 PN 357-5-37 02088 - inogoondimenmossin sor com - wen. cordimeniosinsar com
Bamanquita - Colombia
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Se reforzd el drea de ventas con el ingresa de tres vendedores ¥ un director
de ventas. Tambidn se implements € uso de material P.O.P v promocional
em los diferentes puntos de venda,

Se implementd el uso de los programas C.EMN, EDI y V.M los euales
permmiten recibir las Grdenes de compra directamente en la empresa ¥ asi no
s¢ pierde tiempo por parte de la fugrea  de ventas en la blsqueda de los
mismos. De la misma forma con el Y.ML podremnos realizar ios pedidos
de la Cadena Olimpica.

El programa (B.PM.}) Buenas Pricticas de Manufacturas se inicid ¢n
noviembre v finalizard en mayo lo que nos permitird optimizar nucstros
procesos de produceidn,

Se logré una mayor paricipacién en el lincal cn ln Cadena Olirnpica,
aproximadamente un 30% mdés.

Actualmente se cstd irabajands en un programa ambicieso de redoccidn de
costos en material de empague, sistemos y de personal, que entrarla a regir
@ partir de enero de 2006,

En noviembre se inicié el plan para elaborar el “Manual de Procesos de

Gestion Humana por competencias™ &l cual terminard en junio de 2006
aproximadamente.

Afentamente,

—=Net —

e

Pl

S, Calle &) Mo, S0-51 FEX 357-5-37C2 888 - infofoondimanin £ -
DMENTOR WINSDR .
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MOTAZ DE LOF EFTADOQS FINANCIERDS
A DICEMBRE 31 DEL 2005

NOTA No.i- ASPECTOS GENERALES DE LA BDCIEDAD

CORDIMENTOS WINSOR: Es una Sccdad Andnima constiouics mediante Eacrilurs Pobbca
M 1781 dal 13 @6 Junia de 1875 v cuya duracdn se fjo hasta el 30 de Junia del 2025

El obj=io de Condimentos Winsor es |2 expictacion del negocio de produceidn de dimend

& polva y sspacies.
El perinde ol cual comesponds |8 infor macedn &8 @ Jicembre 31 de 2005

NOTA Ne. 2- PRINGIPALES POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

CONMDIMENTOS WINSOR leva sus ouenlas y estados finarcieros de oanformidad con las
nommas & Instnuconnes conlables de b Suparinlendencia de Scciedades y en dsposiciones
omplemenlanas. Todas las digposicones son cordidersadas por M Ley de acuerdo a los
principica de contahilidad geneaiments aceplados en Colomiom.

HOTA Mo 3- AJUSTES INTEGRALES POR INFLACION

Los estados fnanoeros ded 2004 y 2008 A ks fechs Diclembre 31 de 2005 han sida ajusladoa
por inflacidn sxcepin el selade de resuliade ley 2BAEE articulo 154 que elimind las apestes a los

PrivETh . CocRlon y Gl

HOTA Mo 4 EFECTIVO EM CAJAS ¥ BANCOS
El saldo en cajg y banoo se comprobd con los endreclos espedidos por ko beocos y
COoporacknas v S respeciived conciadones bercarias.

HOTA Mo. 5 -DEUDORES CLIENTES MACSIMALES

La cartera fue casifiada por venoimienhos @ 30, 60y 90 diss, y ol saido de &50a CURMLE & o8
F115 BAZ 00 -

HOTA Mo, &- AMTICIPO Y AVANCES
Eslr valpr comesponds & anicipos electusdon 8 nuselros prosedon .

HOTA Mo 7= ANTICIPO DE IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCKON

gmﬁnua oS valores referidos por cligndes par concepio de refusnte a8 Industia §
i i,

HOTA Mg, 8- RECLAMACIDNES
Cormesponde a reclamos por cobvar @ centes.,

—zNet -

Tasdquilla - Colombia

TERER . imodBcand imenionwi " Soncim - wwenonSmentnmna com
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HOTA Mo. 9 -CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES
Présstamnos efectuados a los empieadon de la Compatia

NOTA No. 10- DELMDORES VARIOS,
Menancla &0 consgraton BN poder en beroemse.

NOTA NO. 11 DEUDAS DE DIFICIL COBRO,
B salda de esta csenla comesponds a deudores monoscd. |a cual s= estd amartizando

HOTA Ho. 12 INWENTARIDS

Lo i 5 38 contabian por o coso de adquisickdn rcrementade por e ajuste de
inflacién. por o siglema de imeentano permarente ¥ & mélodo ublzads es &l promedio

MOTA No. <13 PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD

Lo propiedaces y Equipos sa conlabilizan al cosio de adquiscin y & partir del ahe 1952 los
ajustes por efactos de fas varacones en 8l pader adgusitvo de la moneda sobre k3 totakdsd
de activos Ajas

Sateo por los terencs, 188 propedates y equipos e daprecian gradusimens.

La cepreciaciin de propiedades y Equipos s calculsds sobre los cosios ajusiagcs. por Inflacion
unnii: ol matodo o [freea recta, Son base a la vida OF de 9 MISMOS & |8 sguisnts tases
anuales

BIEN AJUBTADO TASA DE DEPRECIACION
Construcoones ¥ Edficacones %
Maquinarias ¥ Equipas 0%
Eguipes de Cicina 10%
Flota v Egupo de Transports 20

NOTA Mo, 14, CARGOSE DIFERIDOS.
Comesponda a valcrs de software cantable, de p al, heias y deposiciones,
publicidad y suministro a trains @dares.

NOTA Ne. 15 VALDRIEACKOHES

Lus valorizaoones ce los Bleres Inmuekies 82 conlabilzan con base en avakio comarncial de
la ok diciembre 37 de 2005,
Dmmmummumummmpummmm
rflaciin

Icogsmn

C

smes| — [iNet —

[TY

il - Colombia

COMDIMENTOS WINSOR 5.4, Calz 81 Ha 5051 PEL 4575 SR - imhelicnndimeanioemaiison (05 - wWwaondmsninswings . com
Bamang
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HOTA No, 18 —PAZNGE
Sobregiro Bancara: Comeaponds 8 chegques posfeshados para Enero y feorero ded 2006

Provesdones  Hacionabes Corresponde a ocompras efecluadas a  Sanfiage  Boman
Plashicaribe, Pef pack a un plazo de 45 dias y a olros provesdonss,

CosboR y QRRLOA poF pAgAF  Son servicos prestados @ la compaflls mara cancelar a cono

MOTA No. 17 -PASIVOS A LARGD PLAZD
Obligacionas financiaras, Comesponds 8 cbligationes con:

Giranainormar FU28.034 301,86
Bancolcenbila 32.034.976
Foham lnwarsiones 35085 242
Total -—————————— 105054 525 E5

Costos y Gastos por pagar  crédios clfecluadcs 5 diemnbis provesdonss pof compres 48
marcarcias

Acrondores Oficiales. Esta cormesponde & rth’mmnﬂhmm.-ﬂlimm
dagda 8l ato 1009, & Impouventas pof paglt procicadas a clieres desce ef aflo 1999 y o
impueso al patimono comespondients &l &ho 2002,

Rpobencionos y aportes de ndming coresponds & apeies parsfiscaies scumulados.

Acreadores Yarios Valcrss B favor de parsonas naturales ¥ uridicss sigunes de l2s cuales
han preskado un SErdDD § COM otfoa S0 han adquinds sigunss compemmisog,

Obligeciones Laborales. Oblgaciones que por prestacionss socisles & consokdaron &
trabajadiras

HOTA Ho. 18. REVALORIZACION DEL PATRIMOHID.
B saldo de esta cuenla por valor da § 78.236.278.58 comesponds & bos apsshes. por nfackin
acmidados cesde ol afic 1992 o Dicemibog del 2005

COMHVENTOS WINSOA 5 4. Cabe 40 No. 50-51 PR 35753702538 - i oond marise nscr.oom - W eondimentomwingor.con
Barrarnilla - Dobomiis
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MOTA No. 18- RESERVA LEGAL.
Dwiigo & que ha Jegado al lope de 50% del capdal sacal, es cecir $10.000.000, la reserva
Iegal del 10%, soken 188 Uil dades netas despuds de impuesto no se ha mod fiosdy

MOTA No. 20, PERDIDAS ACUMULADAS

EL mjarzitic scondmica a dicembre de 2005 et una pérdida acomulada de $273.320 220,
que serdin amonizedas ar sl con o Hados que amajen los anco afcs posmnones
an un 20 % anual

ROTA Mo. 2. PERDIDA OPERACIONAL,
E'!asm-?uﬁ? econdmico de Enero & Dicerbre del 2005 amojd ura pémdida cperacional de
At

Anwelamente,
i
s

CONDIMENTOS WINSOR 5.4, Calle &0 Mo 5051 PR 38050700538 - infsifeondimantngsen sar com - waw. St difefilcswingar.com
Saranquits - Colomiia




ANEXO 9: PROVIDENCIA 2007-04-003052 [49]

CONDIMENTOS
DL AT L=
SN, S © 1

i AULE RS TROASEE -
Barranquilla, 30 de Mariscrraioe - 020, i s o i 057-04-cos05s
Expadisnte : FETIZ IR

Bodbedad ¢
| S T s s
Foliom - inares 3 o OF FIMAN: TR
ache R B Hors : 14:1%:12
Sefiores:
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Ciudad.

REF: SOLICITUD DE INFORMACION FINANCGIERA A DICIEMBRE
31 DE 2008

En atencién a la solicitud de la referencia estamos acompanandoles
la siguiente Informacién:

1-Certificacién dal Representante legal v el Revisor Fiscal, que ios
dictamina

2- Informe de Gestion.

J-Motas a los Estados  Financieros

4- Consulta estado validacion del informe.

Atentamente,

Condimentes Wi 54 M 800.106,397-4 Tel: 3702RHE — 3720753
www condimenloswinsor.carm info@condimentoswinsar.com
eondimenoaw insority,
Calbe 40 # 30-31 Barranquills ¢ Colombia
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Barranquilla, 30 de Marzo de 2007

Sefores:
SUPERINTENDEMCIA DE SOCIEDADES
Ciudad

ASUNTO:ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 2008

Les suscritos Representante Legal v Revisor Fiscal de la sociadad
CONDIMENTOS WINSOR S.A. Nos permitimos declarar gue
para los estados financieros a diciembre 31 de 2006, allegades a
esa entidad. Se han verificado previamente Ias afimaciones
contenidas en ellos, confarme al reglamento y gue ellos mismo se
han temado flelmente de los libros. (Art. 37 Ley 222 de 1935).

Atentamente,
—

e

e

UGo ORTIZ ARIZALA
G-eranta Geaneral

.P. Mo 87138

Condimenios Winsor 5.4 Mit: 890.106.397-4 Tel: 302888 — 3720753

W condimentoswinsor.com infagicondimentaswinsor.com
copdimenitswinsonzhahoo com

Calle 40 # 50-51 Barranquilla / Colomsbia

77



K

SEFPICES

Seflores

JUNTA DE S0OCIOS
Condimentos Winsor 5.4
Ciudad

REF: INFORME DE GESTION A DICIEMBRE 31/06

Realizando un andlisis comparstivo de Diciembre 2005 a Diciembre 2006
las ventas aumentaron de $404.029 000 a $425.673.000 los costos ¥ gaslos
operacionales disminuyeron lo que traduce una pérdida a Diciembre de
Z005 de $85.714.111 v a Diciembre de 2006 $57.200,523

A pantir de la accptacidn de lo empresa en la ley 550 a julic 24 de 2003, [a
compafiis a podido reestructurar sus procesos internos de manejo de
inventarios, produccién ¥ ona campaia muy fuerle en la recuperacien de
tos mercados perdidos por las situacioncs anteriores.

Se ha continuedo el trabajo de seguimiento 150 9002 en febroro ¥ agosto
respectivamente con resultados satisfactorios lo cual permite mantener 1a
certificacidn hasta el afio 2007,

3¢ lomd la decisitn de no seguir en el mercado en otros departamentos de
la costa tales como Bolivar, Cdrdoba, Magdalena, Cesar, Cuajira.

5S¢ implementd ol uso de los programas C.EN, F.DI v V.M los cuales
permiten recibir las dedenes de compra directamente en la empresa y asi no
se pierde empo por parte de la fuerea de ventas en la bisqueda de los
mismos. De la misma forma con el V.M. podremos realizar los pedidas
dic 1a Cadena Ofimpica.

El programa (B.P.M.) Butnas Précticas de Manufaciuras 5¢ terming v ha
servido par optimizar nuestros procesos de produceitn,

Condimentos Winsor 5.4 Nit: 890,106,397 Tel: 3702888 — 3720753

wharw condimentoswinador. oom infpficendimentoswinsr.com
cotrdimeningswi 12 L0 COTH
Calle 40 # 50-51 Rarmunguilla / Colombia
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Se consolidd una mayor participacion en el lineal en la Caden Olimpica,
aproximadamente un 28%, ,

Actualmente se estd trabajando en un programa ambicioso de reduccidn de
eostos en material de empaque, sistemas ¥ de personal, que enird a regir a
partir de enero de 2006,

Se logrd continwar con las exporaciones consolidadas para Houston
{Texas)

5¢  capitalizd la empeesa por parte de los socios o finales de diciembre
del 2006, en un monto de $208, 00,000 -

Alentaments,

e

L) C
}Wﬂ ORTLZ ;ﬁﬂé
epresentante Legal

- %

gl

Condimenios Winsor 5.4 MNit: 890,106.397-4 Tel: 1702888 — 1720753

www.camdi wingor.c infy@teondimentoswinsor. com
condimeninswingorfyahoo.cam

Calle 40 # 5051 Barranquilla / Colombia
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WINSOR-

NOTAS DE LOF EFTADOS FINANCIERDS
A DICIEWERE X DEL 2008

HOTA Ho.i- ASFECTDS GENERALES DE LA SOCEEDAD

CONDBMENTOS WINSOR: Es una Bodaded Ancréma constfucda mediante Escritura Publica
Mo 1781 del 13 ce Junic de 1878 y cuya durackin s fjo hasla el A0 de Jusio dal 2035,

El sbjein da Candimanica Wirsor s 18 sxplolacitn del negocia de producoidn de condimenias
B [OiVD Y B RDRCERE.
El &l cual &P la infoimadidn & & Dheiambing 31 da 2005

HOTA No. 3. PRINCIFALES POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

COMDIMENTOS WINSOR leva s cusnlas v &slados financeros de condormidad con ixs
FOMMAs § NEncciones. contalies oe la Supernntendencia oo Socedades y en disposicones
complemantanas. Todas b disposiclones son consideradas par |8 Ley o8 pouando a los
principias de conlabilidsd gensralmants scaplados en Colombia

NOTA Mo. 3- AJUSTES INTEGRALES POR IMFLAGION

Los astados financiercs del 2004 y 2002 a la fecha Didembee 31 de 2006 han ¥ 6o ajustadas
par inflacatn evcepda ol estads de resulsda ey 488508 adicule 154 que alimnd o sjusies a las
CErEETE, ol y gasles,

HOTA Ho. 4 EFECTIVO EM CAJAS ¥ BANCOS

El saldo =n cam y banco se camprobd com los exirecics eepedides por los banoos v
Cofpangcionad ¥ las mespectivas concliaciones bancaras.

MOTA No. 5 DEUDORES CLIENTES MACIONALES

La caniera fue clasificada por vancimienics. & 30, 60y 00 dlasg, y & saldo de esia cuenta es de
551595038 -

HOTA Mo, 5- ANTICIPS ¥ AVANCES
Este valor comesponde 2 antiopos sfectisdos 3 nussifos provesdoras

HOTA Ko 7- ANTICIPO DE IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCION

Corespande a lag valores relercidos por clerbes pof concapls da rolefuente  Iva @ Indising ¥
Comergn,

MNOTA Na. B- RECLAMACIONES
Comeaponde @ reclamos por cobrar a cientes..

Condimentos Winser 5.4 Wie 890.106.397-4 Tel: 1702880 — 3720743

W C ol men bswinsor, oogen infiicandinmesta swinsor,cam
condimen insorEyah .

Calle 40 # 50-51 Barmaoguilla ! Colombia
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HOTA Mo. 9§ -CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES
Fristamns eleciuados @ los empleados de la Compafiia

HOTA Mo 18- DEUDORES VARIDE.
Mercancla @n consignackin en poder en berpes.

NOTA Ho. 11- INWENTARIDS

Los invenlarias se contablizan por ol coshe de aoquisicién inorementado por el auste de
lacidn, por ol sisiema de nventaro permanents y el métoda wileado e &l grocnedo
panderado.

HOTA Ho. -1 FROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD

Las propiedaces y Equipos se contabiizan al coslo de adquisicidn y @ partr del afo 1992 les
sjustes por efeciaos o8 las var@cones en & poder adquisine de la maneda sabre I Iotalidad
e @divos fjos.

Sahwa por los terrenca, las propisdades y equipos se deprecan gradualTanla.

La depreciacitn de prapisdades y Equipas e caliulada sobre los cosics ajuslades por mfiackin
uaando o mstodn de Ines e, con Dase @ @ wida ol de los mismos 2 k2 siguiente eas
anuhes.

BIEN AJUETADD TASA DE DEFRECIACHIN
Conslnacionss y SFfcecnes b
Maguinarias y Equipos 0%
Equipos de iOficing 0%
Flota vy Equipo de Transports 20%:

r::ml. Nou 13, CARGOS DIFERIDOS.
ponds 8 wak da anfh conkalds_ aniaramsrio de persanal, ferias y exooscianes
puhhnldﬂ ¥ suministro @ trabajadores

HOTA No. 14- VALORIFACIOMNES

Las valonzacerses de ko Bienes (nmuebles 88 conlabilzan con base an avallo comerdal oe
la fecha diclembee 27 de 2005

Dichas valwizacicnes == delerminan al comparer @l avalls conre @ oosbo ajustado por
nfasidn

NOTA Ko. 15 PABIVOS
Sobregire Bancario: Cormesporide 8 cheques peafachados para enera del 2007

Condimentos Winsoe 5.4 Mir: B#90. 1063974 Tel: 3702808 — 3720752
wanw CoMAdimEneswinaor . com nfdteomdimenioswinsor cor

sendimentoswingar@yahoo.cam
Calle 40 # 30-51 Barmanguilla f Colombaa
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Provesdores HMacionales — Comesponds @ compras afeclupdas 8 Sanlisge  Bomans
Plaslicanibe, Pel pack & un plozo de 45 dias vy a obros proveedores.

Costom ¥ gRaloa por pagar Son seniccs prestadas a la conpailfa para cancslar a caro

NOTA No. 16 -PASIVOS A LARGD FLAZD
Obligaclenes financieras. Comespande a cbligadonss con:

Granahormar $128.034 301.EE
Bancalombs 2P e
Roham Iveraianes 35,085 242
Total —————————— 185 B34 52566

Costos y Gasiom por pager  cradilos sfeciuadas B diferesias provesdorss por compras de
mercarcias.

Acresdoms Oficiales. Esta comesponds & relenciones &n 18 wanis sfecluads 8 provesdones
desde = afic 1988, e impoventa por pagar practicadas 8 clenes desde & afo 1955 v &l
Inpuasio al paldeanio comespondisnte al afle 2002,

Radanciones y aporias de nomind Comesponds & apones oaraliscaee stumalados

Acraadorss Varios. Valores a favor de persoras naturales. y juridicas algunas de las cuales
han prestade Ln sanviclo ¥ can alros a2 kan adquidda algunos compromisos

Obligaclones Laborales Obfigacores gue por presisoores socmies so consclidaron &
traina @cianes

NOTA No. 17. REVALORIZACIKIN DEL PATRIMOMIO
El sakdo de& esby cuenta por vakor de § T9.338.27% cormesponde a los ajusies por inflacion
acumulados dasde & afo 1587

HETA Ho. 18- RESERVA LEGAL.
Debido @ que ha #agado al ope de 50% del capital sooal, es decir 510.000 G048, 1a raserva
legal del 10% sobre lag uliidades retas despuds de impuesta no se ha modificada.

HOTA No. 18, PERDIDAS AGUMULADAS.

ejercicio ecandmico a diclembre de 2006 arrojd wna pérdida acumuiada de $481.578.000,=
e serdn amorizadas anuaiments con lca resuiados que arogen los dooe afios posteiones
anun 8% anual.

Condimvenos Winsor 8.4 Nit 890, 106.397-4 Tel: 3702838 — 3720753
www, condimentoswinsor.com il i insor.cinm
condimentoswin
Calle 408 503-51 Barrarguilla ! Colombia
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KOTA Mo, 20. PERIMDA QOPERACIONAL.

El pjemicia econtmica de Enern a Dicembre del 2006 amoja una péndica opanacional de
FET200.523 -

Condimenites Winsor 8.4 Wit 850.106.397-4 Tel: 3702888 - 3720753

waw conditentoswinsoronn  infoicesdimentoswinsor. com
condimentoswinsanvalioo. con

Calle 40 # 30=51 Barranguilla / Calembia

83



Tabla 2: Estados Financieros Condimentos Winsor Hugo Ortiz Arizala & Cia. S. en C. en Acuerdo de Reestructuracion.

Fuente: [46].

ESTADOS FINANCIEROS 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Caja 4.000 5.239.000
Bancos 687.000 6.026.000
Cuentas de Ahorro 219.000 1.098.000 11.000 1.283.000 19.000 9.000
SUBTOTAL DISPONIBLE 223.000 1.098.000 5.250.000 1.283.000 706.000 6.035.000
Clientes 88.096.000 110.725.000 115.682.000 91.696.000 140.672.000 256.822.000
Anticipos y Avances 11.799.000 11.460.000 13.621.000 11.483.000 8.697.000 8.697.000
Cuentas de Operacién Conjunta 2.056.000
Depositos 2.056.000 2.056.000 2.056.000 2.056.000 2.056.000
Anticipos Impuestos yF(;\‘jg:“b“C'ones oSaldosa| 14453000 | 24.183.000 | 13.116.000 | 24.432.000 | 35.494.000 | 46.540.000
Reclamaciones (CP) 1.722.000, 1.722.000 1.722.000 1.722.000 1.722.000 1.722.000
Cuentas por Cobrar a Trabajadores (CP) 8.750.000 9.299.000 9.299.000 9.299.000 9.299.000 9.299.000
Deudas de Dificil Cobro (CP) 31.481.000 29.438.000 13.934.000 2.307.000
Provisiones (CP) 2.043.000 3.876.000 3.876.000 3.876.000
SUBTOTAL DEUDORES CORTO PLAZO 160.314.000 185.007.000 165.554.000 139.119.000 197.940.000 325.136.000
Materias Primas 91.282.000 98.559.000 113.054.000 111.622.000 118.357.000 119.784.000
Envases y Empaques 135.431.000 147.612.000 163.530.000 175.759.000 163.520.000 167.985.000
Inventarios en Transito 11.390.000
SUBTOTAL INVENTARIOS 226.713.000 257.561.000 276.584.000 287.381.000 281.877.000 287.769.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 387.250.000 443.666.000 447.388.000 427.783.000 480.523.000 618.940.000

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 837.218.000 811.875.000 886.654.000 875.235.000 809.613.000 737.364.000
TOTAL ACTIVO 1.224.468.000 | 1.255.541.000 | 1.334.042.000 | 1.303.018.000 | 1.290.136.000 | 1.356.304.000
OBLIGACIONES FINANCIERAS (CP) 354.000 11.432.000 3.655.000




PROVEEDORES 47.639.000 | 44.023.000 | 72.526.000 | 70.870.000 | 45.180.000 | 33.356.000
Costos y Gastos por Pagar CP 25.555.000 25.555.000 32.560.000 74.630.000 99.186.000 231.219.000
Retencion en la Fuente 2.292.000 919.000 367.000 3.177.000 12.326.000
Retenciones y Aportes de Némina 24.784.000 | 27.612.000 | 45114000 | 65177.000 | 85406.000 | 80.184.000
SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR CORTO | 51 339 599 | 554509.000 | 78.593.000 | 140.174.000 | 187.769.000 | 323.729.000

PLAZO

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Para Contingencias (LP)

123.546.000
|

1.338.000

|
127.622.000

|
|
|
|

1.338.000

210.066.000

1.338.000

285.091.000
|

1.338.000

|
285.875.000

|
|
|
|

1.338.000

447.039.000

1.338.000

SUBTOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y
PROVISIONES (LP)

1.338.000

1.338.000

1.338.000

1.338.000

1.338.000

1.338.000

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

1.165.996.000

1.294.177.000

1.373.768.000

1.165.246.000

1.245.456.000

1.260.981.000

TOTAL PASIVO

1.289.542.000

1.421.799.000

1.583.834.000

1.450.337.000

1.531.331.000

1.708.020.000

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 74.970.000 76.734.000 79.335.000 79.335.000 79.335.000 79.335.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO -108.841.000 | -102.948.000 | -208.257.000 | -105.527.000 -93.876.000 -110.521.000
PERDIDAS ACUMULADAS 587.105.000 680.981.000
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES | -61.532.000 -170.373.000 | -273.321.000 | -481.578.000 | -587.105.000 | -680.981.000
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 329.000 329.000 122.451.000 122.451.000 122.451.000 122.451.000
TOTAL PATRIMONIO -65.074.000 -166.258.000 | -249.792.000 | -147.319.000 | -241.195.000 | -351.716.000

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.224.468.000

1.255.541.000

1.334.042.000

1.303.018.000

1.290.136.000

1.356.304.000
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