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Resumen

Este proyecto adelanté una indagaciéon en torno a los significados, usos vy
acciones que los directivos docentes de instituciones educativas oficiales de Cartagena
dan a la evaluacion externa, Pruebas Saber, para el nivel de basica primaria, teniendo
en cuenta el periodo correspondiente del 2009 al 2012. Por lo cual, para esta
investigacion, desde un enfoque cualitativo, se selecciona una muestra de directivos
docentes, cuya permanencia en la institucidén a cargo, fuera de un tiempo igual 0 mayor
de cuatro anos.

La investigacidn muestra como los directivos conciben la evaluacion externa,
cémo han dinamizado el uso de los resultados de las pruebas en las instituciones que
presiden, y a partir de los mismos, identifica y describe practicas recurrentes; poniendo
en evidencia discursos instituidos, posturas pedagogicas y epistemologicas para
abordar el tema evaluativo, resistencias ideoldgicas frente a la evaluaciéon externa,
acciones de proyeccion y categorias externas e internas entre las practicas para dar

cuenta del uso de resultados de las pruebas.

Palabras Clave: Calidad educativa, directivo docente, evaluacién externa,

pruebas Saber.
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Abstract

This project is an inquiry about the meanings, uses and actions that school
admnistrators in Cartagena official educational institutions give to the external
evaluation test “Pruebas Saber”, for the elementary school level, taking into account the
corresponding period of 2009 to 2012 .For this reason, for this research from a
qualitative approach, is selected a sample of school administrators, whose stay in
charge in the institution for four years or more.

This research shows how the school admnistrators conceive the external
evaluation, how they have put new energy into the use of test results in the institutions
that they run, and according to them it identifies and describes recurrent practices;
demonstrating that there are instituted speeches, pedagogical and epistemological
positions to deal with the evaluation issue, ideological resistance against external
assessment, projection practices and external and internal categories between

practices to give account of the use of test results.

Keywords: Educational Quality- school administrator - external evaluation-

evaluation test “Pruebas Saber”.
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Introduccion

La evaluacién externa se ha constituido en unos de los temas méas glosados en
materia de calidad educativa a nivel mundial. En Colombia, desde el marco de las
politicas educativas y sistema de aseguramiento de calidad, se promueven cada vez
mas, practicas de uso de los resultados provenientes de ésta, y se ha ampliado la
participacion de escolares nacionales en pruebas internacionales.

En estos ultimos afos, ha habido toda una dinamica en torno a la evaluacién,
introduciéndose nuevos elementos en los distintos niveles de la educacién,
expresamente, en los grados evaluados, de notable implicacion para la gestion
educativa; lo cual, debe provocar comprensiblemente un posicionamiento desde la
direccion de las instituciones educativas.

En el titulo de este trabajo no se explicita que la evaluacidén externa esta siendo
abordada desde los usos y acciones puesto que se pretende que con la exploracién del
mismo trabajo el lector vaya conociendo a profundidad de los datos, las categorias
utilizadas, las interpretaciones y los puntos de vista en torno al fenémeno investigado y
no de manera expresa en su titulo.

Para su presentaciéon se han desarrollado 6 capitulos EI primero describe el
problema objeto de investigacidn, plantea el objetivo el cual consiste en comprender los
significados, usos y acciones que el directivo docente de las instituciones educativas
oficiales de Cartagena de Indias da a la evaluacion externa del nivel de basica primaria;

para luego pasar a un segundo apartado correspondiente a la justificacion. En el tercer
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capitulo se hace revisibon de antecedentes, se exponen los sustentos tedricos
relacionados con la evaluacién externa y la direccién escolar.

En el cuarto capitulo, se delinean aspectos metodolédgicos, denotando que es
una investigacion de corte cualitativo, de tipo descriptivo-interpretativo ; mientras que
en la quinta parte se presentan los resultados obtenidos con base en las categorias
significados, usos y acciones en donde se trasiega por discursos legitimantes,
resistencias ideoldgicas y practicas comunes en cuanto al uso..—Para finalizar se
exponen las conclusiones, en donde se sefialan los elementos mas sobresalientes de

la investigacion y se da cuenta del cumplimiento del objetivo del proyecto.

Al final del informe se encuentran los anexos con las entrevistas realizadas a los
directivos docentes y lo trabajado con los grupos focales, asi como una muestra del

formato de consentimiento informado firmado por los directivos entrevistados.
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1. Planteamiento del problema.

1.1 Descripcion del problema

En el marco del fendmeno de la globalizacién, las reformas educativas llevadas
a cabo en América latina desde la década de los ochenta, se han enfocado en temas
como la calidad, gestién y equidad de los sistemas educativos. Las orientaciones de
estas reformas abocan a una reorganizacion de la gestion, el financiamiento, la calidad
del aprendizaje y la efectividad de los insumos e instituciones, cuya base es el
desarrollo humano como soporte del desarrollo econémico de un pais.

En la conferencia de UNESCO (1994), donde se plante6 el modelo de desarrollo
humano, se afirmé como un desafio de los paises en desarrollo; satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje de su poblacién, acudiendo a la educacién basica
como eje articulador entre las carencias educativas y el crecimiento econémico y que
esto redundaria en el mejoramiento de la calidad de vida a nivel social. Desde esta
perspectiva, la educacién como prioridad trasnacional empezé a ser orientada por
organismos financieros como el banco mundial, el Banco interamericano de desarrollo
(BID), y la Comisién econémica para América latina y el caribe (CEPAL), y otros
organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion de los estados americanos (OEA), los
cuales efectuaron acciones de identificacion de los retos en cuanto a calidad de

educacion en los paises latinoamericanos, para su posterior divulgacion.
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De acuerdo con lo anterior, la CEPAL propuso ocho ensefianzas especificas del
debate internacional sobre la educacion y formacion de recursos humanos (CEPAL-
UNESCO, 1996), entre las cuales se destacaron: los cambios en la forma de
organizacion y gestion de la acciones educativas, la evaluacion de los resultados como
factor de cambio y la prelaciéon a los resultados del aprendizaje en relacién con las
nuevas demandas educativas de la modernidad. Todas estas consideraciones vy
estrategias fueron tenidas en cuenta en las politicas educativas de América latina.

En lo concerniente a la evaluacion de los resultados, esta tomé un mayor acento
cuando se implementaron sistemas de evaluacion que en distintas modalidades y con
distintos alcances, se utilizaron en varios paises latinos. Se relacion6 con los objetivos
de derivar informacién del sistema educativo a partir del agregado de los desempefos
individuales. Asimismo, con la indagacion por las condiciones en las que ocurren los
aprendizajes e identificar posibilidades de mejoramiento.

En Colombia, y con la directriz internacional de asegurar el acceso universal a
los cddigos de la modernidad (CEPAL-UNESCO, 1996), se descentraliza el sistema
educativo, y se determina a través de la promulgacién de la ley general 115 de 1994,
entre otros aspectos, los modos de gestidn y evaluacidén del sistema con énfasis en los
procesos pedagogicos, lineamientos curriculares y calidad de los aprendizajes.

Con base en lo anterior, y como reafirmacion a lo legal, las politicas educativas,
en nuestro pais, han centrado su atencién en la calidad de la educacion. La guia 34
(MEN, Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluaciéon al plan de
mejoramiento, 2008) se constituye en un importante referente puesto que apunta al

plan de mejoramiento institucional desde la autoevaluacion institucional, la elaboracién
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y el seguimiento de planes de mejoramiento. Enfaticamente, hace referencia a las
competencias del directivo, a los procesos de gestion y al uso de informacion (tanto
externa como interna) para la toma de decisiones que redunden en su fortalecimiento.

Esta normativa hace hincapié en la evaluacion como una estrategia para
mejorar la calidad de la educacién. De alli, que la evaluacidén sea concebida como una
unidad de accion- reflexion- accidén, capaz de generar cambios positivos en los
procesos educativos, sobre la base de conocer las exigencias del pais y establecer las
acciones pertinentes para el mejoramiento de la calidad y el logro de las metas (MEN,
2003). Esto permite la toma de decisiones en la planeacion y el direccionamiento
estratégico de la organizacién escolar, en cuanto a los procesos y resultados
educativos.

En nuestro pais se ha venido promoviendo la evaluacién externa de los
estudiantes desde 1991 a través de las pruebas SABER aplicadas en varias regiones,
a un grupo muestral de ellos. Los resultados de estas pruebas han permitido saber cual
es el nivel alcanzado en la comprensién y manejo de cada una de las areas de
formacién evaluadas; lenguaje, matematicas y ciencias.

En cuanto contexto de esta investigacién, Cartagena se ha ubicado desde el
comienzo de las aplicaciones de la evaluacion externa basica primaria, como uno de
los municipios con un nivel de desempefio bajo, con promedios inferiores al nacional.
Este panorama nos cuestiona sobre las acciones concretas frente a los resultados, si
se trasciende del dato cuantificado y comparativo desde lo nacional, lo regional, lo local
y lo institucional, asi como si se ha dado un salto a lo cualitativo, que permita ahondar

en los significados, sentidos y usos de la evaluacién.
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Ahora bien, esta practica social de caracter inevitable, convoca a la participacion
de varios actores: los estudiantes evaluados desde sus aprendizajes, los docentes
involucrados con sus practicas de ensefianza, como también la cosmovisién y la
gestion de los directivos frente a los procesos de mejoramiento institucional. Pero,
¢, Cdmo desde la directiva se concibe la evaluacion externa?, ;Qué significados y usos
se le atribuyen? ;A qué estan ligadas las acciones implementadas por los directivos
docentes generadas a partir de los resultados de la evaluacién externa de basica
primaria?

Partiendo del problema previamente planteado, se genera la siguiente pregunta:

¢, Cual ha sido el uso pedagédgico de los resultados de la evaluacién externa de
basica primaria, pruebas Saber, que le ha dado el directivo docente de las instituciones

educativas oficiales de Cartagena entre el periodo correspondiente del 2009 - 20127

1.1.1 Pregunta de investigacion.

¢, Cual ha sido el uso pedagdgico que el directivo docente asigna a los resultados
de las evaluaciones externas (SABER) de basica primaria, para el mejoramiento del
nivel académico de la basica primaria de instituciones oficiales del distrito de Cartagena

de Indias entre el periodo correspondiente del 2009 al 20127
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1.1.2 Preguntas subsidiarias

- ¢Como interpreta el equipo directivo de las instituciones de educacion oficial
del distrito de Cartagena de Indias, el significado e importancia de la
evaluacién externa aplicada al nivel de basica primaria en dichas instituciones
educativas?

- ¢Qué tipo de practicas se institucionalizan ante los resultados de las
evaluaciones externas aplicadas en el nivel de bésica primaria como
implementacion de medidas estudiadas desde el equipo directivo?

- ¢Han realizado las diferentes instituciones educativas, acciones relacionables
o categorizables con caracteristicas comunes, al asignar un uso pedagégico a
la informacién resultante de las evaluaciones externas en las diferentes areas
de educacidon basica primaria de las pruebas SABER en el periodo 2009-

20127

1.2 Objetivos de la Investigacion

1.2.1 Objetivo General

Comprender los significados, usos y acciones que el directivo docente de las
instituciones educativas oficiales de Cartagena de Indias da a la evaluacién externa del
nivel de basica primaria, con relacién al uso pedagégico de sus resultados obtenidos

durante el periodo correspondiente de 2009 al 2012.
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1.2.2 Objetivos especificos
- Comprender los significados que los directivos dan a la evaluacién externa
aplicada al nivel de basica primaria.
- Caracterizar el uso pedagdgico de los resultados de las evaluaciones externas
de bésica primaria (SABER).
- Describir las acciones que el directivo docente ha implementado como préactica
institucional a partir de los resultados de las evaluaciones externas de basica

primaria teniendo en cuenta las mas comunes entre instituciones.
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2 Justificacion

El papel del directivo y el conjunto de saberes necesarios para ejercer esta labor,
son en la actualidad una linea importante de investigacion, puesto que los directivos
ostentan un lugar de protagonismo en el cambio educativo que se ha ido gestando en
las ultimas décadas.

Borden (2012) plantea que:

Los directores son actores importantes cuyo impacto puede ser positivo en el

mejoramiento de la calidad de los procesos escolares, por tanto es necesario

entender el papel de los directivos y su funcién en la escuela para generar las

condiciones que permitan apoyar y fortalecer su funcion (p. 1).

Analistas destacan la necesidad de un fuerte liderazgo del director en los
procesos de cambio valioso (Fullan & Heagreaves, 1996), cambios que se proyectan
para el logro de una mejor calidad educativa.

Este directivo portador de multiples saberes tanto especializados, como cotidianos
y no formales, debera concentrar, cada vez mas, esfuerzos para internalizar, apropiar y
dinamizar practicas externas (culturales y sociales), que incidan en el funcionamiento
de las instituciones educativas, ad hoc con las practicas de aula. Al interior de estas,
figura una practica social relevante que se ha robustecido en el contexto nacional,
constituyéndose en una estrategia medular de la politica educativa vigente, que integra
el ciclo de mejoramiento continuo de la calidad a nivel institucional: La evaluacion

externa de los aprendizajes.
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En este orden de ideas, el estudio sobre la direccion escolar frente a la evaluacién
externa es pertinente, en el contexto educativo, debido a que a través de la
identificacion y descripcion de elementos conceptuales y operativos, que se dan en las
practicas institucionales en torno al uso de la evaluacion externa desde la voz y el
quehacer de los equipos directivos, se puede contribuir a la reflexion de los procesos
de mejoramiento institucionales y locales, con aportes a las respectivas autoridades
educativas.

Este proyecto de investigacion tiene un enfoque contextualizado totalmente, en la
ciudad de Cartagena de Indias, que servira como informacién de referencia real para
dimensionar aspectos culturales y sociales ligados al desarrollo de la region. Asimismo
cuenta con elementos inseparables que explican y dan soluciones a problemas
relacionados con el ambiente y la calidad de vida.

Debido a que la educacion se configura como eje fundamental, evidenciado en
una de las lineas de investigacién de la Universidad Tecnolégica de Bolivar; Desarrollo,
cultura y ambiente, asi como en la linea Pobreza, equidad y desarrollo de capacidades,
la investigacién se concentra en esta ultima soportandose en areas como desarrollo
humano, objetivos del nuevo milenio y analisis de la educacién para nuestra ciudad,
Cartagena de Indias y por ende en el departamento de Bolivar.

Los resultados y el analisis de la informaciéon aqui presentado, serviran como
referente a autoridades superiores en la educacién publica y al equipo directivo de las
diferentes instituciones educativas del sector oficial. Puesto que contaran con
informacion fundamental que les ayudara a comprender mejor el significado y los usos,

que otros entes en situacién similar, dan a los resultados de evaluaciones externas. De
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esta manera, podran identificarse con algunos aspectos, asi como también hacer
adaptaciones en sus actividades. Posibilitaria precisar qué elementos o aspectos no se
han considerado en los procesos de mejora que redunden en planes practicos de
ensefianza y aprendizaje.

Lo anterior repercutira en la optimizacién de la labor docente y en el mejoramiento

de los resultados, y en el proceso de transicion desde primaria a nivel superior .
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3 Marco de referencia

3.1. Revision de antecedentes

Para la relacién de los antecedentes investigativos, aqui resefados se tuvo en
cuenta dos categorias; La gestion directiva y la evaluacién externa.

Los trabajos revisados se caracterizan por sustentarse en la metodologia de
investigacién cualitativa, de tipo etnografica, descriptiva documental e histérica y en
solo un caso, el tipo fue estadistico descriptivo.

A nivel nacional se destaca el trabajo de investigacion denominado: La
configuracion del campo de la rectoria escolar oficial en Colombia en el contexto de las
politicas educativas recientes (Avila y Saenz, 2009), en el que se aborda; cémo se esta
configurando el campo de la rectoria oficial escolar en Colombia, a partir de las
relaciones de poder que se generan entre el rector o rectora y las dimensiones macro
politica y micro politica de las instituciones educativas. Los resultados de este estudio
muestran cédmo el campo de la rectoria esta fuertemente regulado por las normas vy
politicas educativas nacionales. Asi también, atiende a la recontextualizacién que se
hace de éstas en los escenarios macro politicos locales.

De esta tesis doctoral, se resaltan algunos elementos conceptuales concluyentes
tales como que la direccibn escolar puede ser entendida como un campo de
interacciones; un espacio de cooperacion, recontextualizacién, bloqueo o resistencias.

Esta nocion de campo, es un campo de fuerzas que provienen de la dimension

micro politica, la dimensién macro politica y las acciones del rector o rectora escolar
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(Ball, 1989 citado en Avila y Saenz, 2009). De esta forma, hacer una caracterizacién de
la direccidn escolar como un campo, supone establecer el recorrido que en ella hacen
las lineas de fuerza de dominio y resistencia. Y precisamente, una de las lineas de
dominio que relaciona la investigacion, es la que vincula a las metas nacionales, en el
sentido estricto lo correspondiente a los estandares, las evaluaciones masivas y los
planes de mejoramiento.

Las regulaciones se convierten en los instrumentos que estan en la base de la
rendicion de cuentas, de lo que se define como la responsabilidad de la institucién bajo
el liderazgo del rector y de la gestidn directiva.

El estudio sefala que la evaluacién a través de pruebas es la columna vertebral
de la politica de mejoramiento en el pais, colegiadamente con los planes de
mejoramiento, y que los rectores y rectoras frente a la aplicacion de las pruebas
manifiestan un acomodamiento y una respuesta de indiferencia y de desesperanza
frente a los resultados, dadas las condiciones de los estudiantes, del contexto y del
trabajo escolar que limita el avance en éstos, por la pluralidad de factores asociados
con estas pruebas. El estudio concluye que la gestion directiva esta marcada por un
sesgo altamente administrativo, una orientacién hacia el disciplinamiento de los
maestros y maestras, y la rendicion de cuentas (Alvarez, G., Puentes, A., Guzman, W.,
y Vidal, J., 2006).

En medio de restricciones, los rectores y rectoras ensayan estrategias de
negociacion, y promueven acciones para lograr cumplir con los objetivos
institucionales, con las demandas de la comunidad escolar y con las expectativas de su

rol.
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En esta misma linea de gestion, se enmarca la investigacién adelantada por el
Grupo Gestién Educativa de Calidad, GEDUCAL, inscrito en la Facultad de Educacién
de la Universidad Sur colombiana, designada como Tendencias de la Gestion Directiva
y Académica, Caso Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen (Alvarez et al,
2006), que con el propdsito de contribuir al mejoramiento de los procesos de gestion en
las organizaciones educativas del contexto, asume a través del estudio del caso de una
Institucién educativa en la zona rural del departamento de Huila, una caracterizacion de
la gestidén escolar evidenciando los aspectos relevantes que contribuyen o dificultan la
gestion directiva (entre otras gestiones) para la definicion de la problematica
relacionada, su analisis e interpretacion.

Este estudio sefala también, que en la gestion directiva existe un deber ser, que
consiste en las directrices politicas e ideoldgicas; en la capacidad de logro de
resultados con los menores recursos; acciones eficaces para acercarse a las metas
propuestas; decisiones efectivas impuestas por la realidad, pertinentes y relevantes y
creacién permanente de condiciones favorables nuevas en el entorno.

El discurso teorico referenciado en este estudio es el de las nuevas tendencias de
la gestion de la educacion. Se tiene en cuenta el curso del desarrollo histérico de los
paises latinoamericanos en el contexto de sus relaciones internacionales, referenciados
por las nuevas normativas y politicas que en materia educativa se han venido
estableciendo.

La investigacién anterior plantea que la gestion directiva se refiere a la forma
como se orienta y dirige la institucidn; centrandose en el direccionamiento estratégico,

la gerencia, la cultura institucional, el gobierno escolar y las relaciones con el entorno,
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hacia el desarrollo, organizacion y evaluacién del funcionamiento institucional a través
del equipo de gestion. En los resultados de la investigacion se evidencian los aciertos
como también algunas dificultades en los procesos de gestién, que impiden el
desarrollo institucional y el mejoramiento cualitativo de la educacién.

En cuanto a la categoria de evaluacion externa a nivel nacional, en el trabajo
titulado “Levantamiento del estado del arte en evaluacion educativa en los ambitos
distrital y nacional, y algunos casos internacionales” (Rodriguez, 2009), se presenta
una revisién documental que estudia el tema de la evaluacién de la calidad educativa
segun diferentes modelos-enfoques y experiencias evaluativas.

De sus hallazgos se destacan 12 resumenes analiticos investigativos (RAE) que
apuntan al analisis de la evaluacion por competencias; entre los cuales se relacionan:
la tesis doctoral titulada “Aproximacion a un estudio genealdgico de la evaluacion
educativa en Colombia, sequnda mitad del Siglo XX”, en la cual se documentan,
analizan y determinan las condiciones que han hecho posible la emergencia,
instalacién, regularizacion, normalizacién y mutaciéon de la evaluacién educativa y sus
practicas en Colombia en la segunda mitad del siglo XX.

Desde un punto de vista tanto pedagdgico como filoséfico, se establecen los
acontecimientos que enuncian, visualizan y legitiman en la evaluacién unas relaciones
intersubjetivas e interinstitucionales en que se juegan campos de saber, fuerzas de
poder y tecnologias de subjetividad.

La investigacién Practicas de evaluacion escolar en Bogota (Pérez, 2009, citado

en Torres y Cardenas, 2010) abordé los criterios de evaluacion de los colegios, los



El directivo docente frente a la evaluacién externa 24

puntos de encuentro entre evaluacién en el aula y pruebas estandarizas con el fin de
que las instituciones se prepararan para las modificaciones de la politica de evaluacion.

La investigacién reporta que, en pocos casos, los docentes entrevistados
manifestaron recibir pautas suficientes sobre la construccibn de objetivos de
aprendizaje y criterios de evaluacion y que aunque el tema de la evaluacion es una
preocupacion recurrente entre los docentes, el aspecto que refiere a los métodos de
evaluacion, poco se discute.

A nivel internacional, en cuanto a la categoria de gestion directiva, se destaca el
trabajo de investigacion realizado en las escuelas de educacion basica del Estado de
Nuevo Ledn en México (Escamilla, 2006), el discurso de este trabajo redimensiona las
tareas directivas en la escuela, como espacio privilegiado para concretar acciones que
incidan en la mejora educativa, subrayando el papel de un director que
profesionalmente ha de conducir la institucién escolar, para lograr resultados 6ptimos
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Si bien, este estudio, en especifico, esta dirigido a conocer las necesidades de
formacion de los directores escolares desde la perspectiva profesionalizante, en
consideracion también del contexto escolar donde se desarrolla el ejercicio de las
funciones directivas y el contexto social con el que interactua; vale resaltar que,
posterior a la caracterizacion del trabajo directivo, se esbozan en los resultados: las
tareas de evaluacidén como un ejercicio de la practica directiva. El estudio concluye en
esta variable, que el director asume la tarea de la evaluacion como parte de su

responsabilidad, no la realiza regularmente, reconoce tener dificultad para realizarla y
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no utiliza los resultados de la evaluacion como referente para disefiar estrategias de
mejora.

Esta tesis doctoral, hace un recorrido conceptual importante, pues la
intencionalidad del estudio es hacer confluir las necesidades individuales de formacion
de los directores escolares, los planteamientos tedricos sobre la transformacién de la
escuela como organizacién, con las demandas sociales conformadas y relacionadas
con los nuevos entornos educativos; referidas a los cambios en el entorno social y
relacionadas con los efectos de la globalizaciébn econémica, el desarrollo de las
tecnologias de la informacién/comunicacion y su impacto en los sistemas educativos.
Se retoma de este trabajo aspectos puntuales expuestos en el marco teédrico y
elementos referenciados del marco metodoldgico.

En cuanto a la categoria de Evaluacién Externa, en el trabajo El uso de la
informacion evaluativa externa con fines formativos: El caso de las IEs chilenas (Hein y
Taut, 2010) se indaga sobre las diversas formas en que se puede utilizar informacion
evaluativa y los factores que facilitan y dificultan su uso, en un grupo de
establecimientos educacionales que participan del Sistema de Evaluacion de Progresos
del Aprendizaje (SEPA), desarrollado por el Centro de Medicion de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile. EI SEPA es el sistema de evaluacién externa chilena
que evalua los aprendizajes logrados por los estudiantes en Lenguaje y Matematica, a
través de la aplicacién de pruebas estandarizadas. A partir de los resultados se espera
que los establecimientos educativos chilenos puedan disponer de informacion

técnicamente validada que les permita monitorearlos y tomar decisiones de focalizacion
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de acciones pedagogicas a partir de las fortalezas y debilidades reportadas por la
evaluacion.

Entre las conclusiones de esta investigacién se sefala que la relacién que los
actores establecen con la informacion evaluativa es altamente compleja y depende de
las caracteristicas de la organizacion y del sistema educativo; que la mayor parte de los
usos que tienen los resultados de la evaluacion externa tienen una relacién directa o
indirecta con la meta de mejorar las practicas pedagdgicas del establecimiento,
poniendo de manifiesto que la introduccién de informacién, es solamente una parte del
proceso necesario para influir el cambio necesario en las organizaciones escolares.

A su vez, sefala que los establecimientos educativos deben contar con unas
caracteristicas organizacionales para definir como responderan al input de informacion
evaluativa, y que contar con estas caracteristicas los ubicard en una mejor posicidén
para aprovechar la informacion evaluativa desarrollada por SEPA; caracteristicas tales
como: equipos competentes en analisis de datos y habilidades asertivas para
comunicar y manejar resistencias, que cuenten con sistemas o al menos practicas
evaluativas internas y que cuenten con una cultura de la evaluacién con capacidad de

analisis y de autocritica que se desarrolle en un marco de confianza.
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3.2 Referente teorico

En las Ultimas décadas se ha vivido el replanteamiento del papel del directivo
escolar y de su gestién en las organizaciones escolares; situandolo frente a nuevas y
crecientes demandas requeridas por la comunidad, el contexto social y las
singularidades propias de la instituciéon educativa que preside.

El trabajo de los directores no es nada sencillo. El problema principal al que se
enfrentan no es solo que sus funciones hayan ido cambiando en los Ultimos afios sino
que, ademas, se han ido acumulando unas sobre otras. El director debe aprender
nuevas estrategias derivadas de las demandas mas recientes sobre la escuela, pero
tiene que continuar haciendo frente a las tareas habituales para garantizar el
funcionamiento de los centros (Marchesi y Martin, 1998).

Al respecto, Poggi (2001) afirma que:

Cada actor concreto que ocupa un cargo de conduccién construira su
desempeno a partir de la consideracion de cuestiones vinculadas con su

trayectoria personal y profesional, de la definicibn normativa del rol, asi como

de aquellas caracteristicas singulares de la escuela que gestionara (p. 16).

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que los cambios y transformaciones de
tipo econdémico, social, politico e ideolégico, que afectan al conjunto del sistema
educativo, inciden notoriamente en la figura del director, quien se ubica en el centro de

las tensiones que se producen en la escuela y sobre la escuela; tensiones que han sido



El directivo docente frente a la evaluacién externa 28

categorizadas como las existentes entre el individuo y la organizacién, entre las
demandas de estabilidad y de cambio, entre las funciones de gestidn y de instruccion, y
entre la autonomia y la rendicién de cuentas.

Marchesi y Martin (1998), senalan que el director escolar tiene que encontrar un
punto de equilibrio entre las presiones externas y los problemas que plantea su propia
comunidad educativa para asumir una direccion que no solo esté definida por sus
rasgos personales de eficacia y dinamismo, y capacidad de organizaciéon y habilidad
para gestionar los problemas de la escuela, sino también para ejercer funciones
directivas, basadas en proyectos colaborativos, en la sensibilidad ante las nuevas
situaciones, en la habilidad para adaptar el funcionamiento de la escuela a los objetivos
qgue se plantean. En comprender la cultura de la escuela como organizacion dindmica,
especifica, compleja, multidimensional y multicultural (Poggi, 2001).

De esta forma, el trabajo del directivo se constituye en un entramado de
subjetividades y objetividades, conformado por las representaciones e imaginarios
sobre el sujeto rector y su ejercicio profesional; las normatividades y condiciones
laborales vigentes; la caracterizacién de sus practicas de direccidbn en cuanto a las
implicancias personales de la practica profesional en el sentido de lo ético y en el
sentido de sus concepciones frente a procesos y politicas educativas; y la multiplicidad
de saberes teorico- practicos que deben sustentar en la funcion ejercida. Esto significa
una redefinicién de su rol que involucra elementos teoricos, politicos y practicos; tal
amplitud, es posible sea la génesis de la taxonomia de las funciones directivas como

gestiones.
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Investigaciones sobre eficacia escolar y teorias de liderazgo pedagdgico plantean
dos tipos de funciones: unas que relacionan la gestién y la administracién, y otras que
corresponden al liderazgo educativo. Esta separacién hace denotar a la gestion y la
administracion como la funcion directiva privilegiada, en detrimento del liderazgo. De
otra parte, Gimeno citado en Gonzales, Cano, Portela & Martinez (2003), de una larga
lista de tareas y funciones directivas, logra agrupar siete facetas basicas de la funcion
directiva, que relaciona como: pedagdgicas, de coordinacién, de clima social, de
control, de difusion de informacion, de representacion y de gestion.

Otras perspectivas actuales asumen la funcién directiva como exclusivas de
gestion, solo que la subdividen en tres categorias: gestidn estratégica, que tiene que
ver con el direccionamiento de la institucién hacia el logro del horizonte institucional, el
establecimiento de alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo institucional, de
sistemas de comunicacibn que potencian la institucion en sus relaciones e
interacciones y la evaluaciéon de la organizacion y sus resultados para transformar y
reformular los planes y acciones implementadas; la gestion politica que trata sobre las
relaciones y responsabilidades del ejercicio profesional directivo con el marco
institucional y politico, su vinculacién en la generacién de proyectos y estrategias y la
democratizacién y empoderamiento de la comunidad educativa en los procesos de
construccion de sentido institucional; y la gestion operativa que se relaciona en
términos de eficiencia y eficacia para el logro de los objetivos propuestos y asuma la
responsabilidad de los objetivos alcanzados. Bajo esta perspectiva, una gestion

directiva integral es la que lograria articular lo estratégico, lo politico y lo operativo.
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Correa, A., Alvarez, A., y Correa, S.(2009) sefiala que una gestion directiva eficaz
reconoce las necesidades y potencia las habilidades y destrezas de los miembros de la
comunidad educativa; orienta sus acciones para alinear objetivos, toma decisiones de
manera participativa y construye una visidbn compartida de la institucion; hace
seguimiento a metas e indicadores que permitan el control del quehacer directivo,
administrativo financiero, académico-pedagégico y comunitario y de convivencia; se
preocupa por una adecuada gestidbn del conocimiento al interior de la institucidon
educativa a la que reconoce como una organizacion inteligente, como una organizacion
que aprende; recupera y da sentido a los aprendizajes obtenidos por los equipos de
trabajo y la comunidad educativa en general, para reflexionarlos, sistematizarlos,
retroalimentarlos y transferirlos a toda la institucion haciendo conversion del
aprendizaje; y lidera, propicia y se compromete con la convivencia escolar; organiza la
conformacién y puesta en marcha de las diferentes acciones y responsabilidades del
gobierno escolar, para garantizar la participaciéon de éste y de la comunidad educativa
en la toma de decisiones; construye mecanismos y canales de comunicacion
coherentes con el horizonte institucional crea mecanismos y herramientas de
seguimiento, autoevaluacion y control que aseguren la autorregulacién y el
mejoramiento continuo de las politicas, planes y proyectos que orientan y dan
sostenibilidad a la institucion (Alvarez, G., Puentes, A., Guzman, W., y Vidal, J., 2009)

Lo anterior corresponde a una gestion directiva sistémica que implica un salto de
la concepcidn del ejercicio profesional de la practica de los directivos de la neta

racionalidad técnica a la practica reflexiva, que exigen nuevos modos de gestidon que
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contribuyan al logro de propuestas de mejora, expuestas en las reformas y cambios del
sistema educativo para estas nuevas sociedades de conocimiento.

De hecho, Moore (1998) sefiala que el directivo es un creador de valor publico.
En el caso del sector educativo, la creacion de valor publico se evidencia en la
prestacion de un servicio educativo de calidad, que contribuye a la formacién politica,
democratica y participativa de los ciudadanos para la construccién del proyecto de
Nacién y, que responde ademas, a las necesidades e intereses de la comunidad
educativa y del entorno de éste. Esto lo coloca como un actor principal y a sus
desempenios en los ambitos de gestidn estratégica, operativa y politica como fuentes
creadoras de valor publico.

Desde el marco normativo colombiano, en la guia 34 de mejoramiento institucional
(MEN, 2008), se hace referencia a la gestion directiva como la manera en que el
establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las
relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el directivo y su equipo de
gestion organicen, desarrollen y evalien el funcionamiento general de la institucién en
aras de su mejoramiento.

De facto, y segun esta normativa el directivo es lider colegiadamente con un
equipo directivo de gestién, para realizar planes de mejoramiento institucionales, que
son el resultado de un conjunto de procedimientos, acciones y metas disefiadas y
orientadas de manera planeada, organizada y sistematica como esfuerzo institucional,

cuyo fin es alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los nifios y los jévenes, de tal
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forma que las instituciones logren preparar muchachos seguros y competentes
(Ministerio de Educacion Nacional, 2004).

Este plan se constituye en un dispositivo conceptual y operativo, que teniendo
como base los resultados de una autoevaluacion realizada (insumos internos y
externos), pretende trabajar sobre las debilidades identificadas y potenciar fortalezas
para modificar el estado actual de la institucién por otro de mayor calidad.

Desde esta éptica de la gestion directiva, la evaluacion es concebida como un
elemento que cobra especial relevancia, pues se entiende como un proceso integrador,
que hace énfasis en la organizacion de un sistema de trabajo académico colectivo para
lograr altos niveles de calidad, instituyéndose en muchos paises del mundo como una
estrategia de mejoramiento de la calidad educativa, cobrando vigor las evaluaciones de
tipo externo.

La evaluacion externa de las organizaciones educativas, hace referencia a:

Todas aquellas modalidades de caracter descendente, es decir, aquellas
donde la iniciativa se sitla en niveles o instancias superiores del sistema
educativo, las cuales disefian los pardmetros de la evaluacién y aplican un
proceso uniforme con funcién sumativa (...), es una evaluacion cuantitativa
que parte de estandares restringidos de buen funcionamiento o de buena

practica (Gonzales 2003, p. 268).

Este mismo autor afirma que la evaluacién externa puede tener el caracter de
oportunidad; la iniciativa y el uso de la evaluacién recae en la institucién, desde la
gestion directiva, que puede aprovechar la oportunidad, los recursos e informaciones

dispuestos para generar procesos de interlocucion entre los miembros de la comunidad
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educativa que asegure procesos de evaluacién formativa y de mejoramiento
institucional (Gonzales, 2003).

Otras perspectivas situan a la evaluacion en el binomio de lo externo y lo interno,
reconociendo articulaciones y potenciaciones, mutualismos sincrénicos y asincronicos
gue traen ventajas a la organizacion escolar. En esta relacion se define “la evaluacion
interna como un proceso de indagacién y estudio de un programa, proyecto o
institucién, generado, organizado y gestionado por sus propios integrantes” (Poggi,
2008, p. 38).

En donde se puede potenciar y fortalecer la autonomia, el mejoramiento y la
profesionalizacién de los actores de un proyecto y contribuir en gran medida a que se
promuevan cambios.

Sin embargo, la evaluacion interna presenta dificultades o debilidades vinculadas
con ciertas condiciones que enmarcan el proceso, entre las cuales destaca la ausencia
de capacidades metodoldgicas y técnicas instaladas en los equipos de los proyectos,
tiempos y motivacion para realizarla y un decidido respaldo institucional. En esta
coyuntura entraria la pertinencia y participacion de la evaluacion externa como
complemento, contrarrestando esos posibles riesgos y sesgos de la evaluacién interna.

Esta misma autora indica que ésta evaluacién tiene como propésito capturar
algunas dimensiones de los microsistemas, cuyo abordaje es dificultoso desde
practicas de autoevaluacion y que se presenta como una modalidad sostenida en
modelos concretos de evaluacion que pretenden el acceso a la informacién que se

provee sobre un proyecto o institucién, integrando aspectos descriptivos, analiticos y
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reflexivos; superando de esta forma lo dilematico entre un tipo de evaluacion y otra
(Poggi, 2008).

A su vez sefala, que es necesario reflexionar sobre su sentido, de manera que
aboque a interrogarnos por su concepcion, metodologias y efectos; va en detrimento de
una racionalidad técnica cuando la propuesta de evaluacibn nos remite a un
posicionamiento tedrico y que debe estar al servicio de la produccion de conocimiento
sobre los procesos y resultados educativos, por un lado, y del aprendizaje de los
autores involucrados, por el otro (Poggi, 2008).

Algunas de las ventajas planteadas por esta autora hacen referencia a la
clarificacion y redimension en mayor grado de las fortalezas y los problemas;
fortalecimiento de la racionalidad de las decisiones, facilidades para una mayor
participacion y apropiacion de los resultados de la evaluacion, porque su validez no es
cuestionada por los actores implicados en ella, favorecimiento de la revision y
adecuacion de fines y objetivos de las acciones que se realizan, entre otras.

Colombia no ha sido la excepcion en cuanto a la inclusion de la evaluacion como
estrategia de mejoramiento, los propositos de la politica educativa que apuntan al logro
de una educacién de calidad, han venido implementando un conjunto de estrategias de
mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacién, orientadas especificamente
al fortalecimiento de las competencias basicas y ciudadanas, del sistema nacional de
evaluacion y del sistema de aseguramiento de la calidad.

En cuanto a la estrategia de aseguramiento de la calidad educativa, se ha venido
trabajando en el fortalecimiento del sistema de evaluacién; a través del disefio,

construccion y aplicacion de distintas evaluaciones en el pais, y también a través de la
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participacion cada vez mas creciente, en pruebas internacionales como PISA, TIMMS,
SERCE Y TERCE (Ver glosario).

Para el Ministerio de Educacion Nacional, MEN, ente que define las politicas,
propdsitos y usos de la evaluacion externa; mejorar la calidad de la educacion exige no
s6lo medir los resultados del logro escolar de los estudiantes sino recopilar informacién
en torno a los procesos y recursos que contribuyen a generar dichos resultados. El
conocimiento de la relacion entre estos dos tipos de aspectos facilita la planificacion y
ejecucién de acciones tendientes a la solucion de los problemas en la calidad educativa
(MEN, 2008).

La evaluacion externa de los estudiantes de tercero, quinto y noveno grados de
educacion basica primaria y secundaria, se hace a través de la evaluacion externa
conocida como Pruebas SABER. El proyecto SABER tiene como principal objetivo,
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién colombiana, valorando las
competencias basicas de los estudiantes y analizando los factores que inciden en sus
logros.

Los resultados de estas evaluaciones permiten que los establecimientos
educativos, las secretarias de educacion, el MEN y la sociedad en general, conozcan
cudles son las fortalezas y debilidades de la educacién por niveles y, a partir de estas,
puedan definir planes de mejoramiento en sus respectivos ambitos de actuacion.

Su caracter periddico posibilita, ademas, valorar cudles han sido los avances en
un determinado lapso y establecer el impacto de programas y acciones especificas de

mejoramiento. Mientras que SABER 50. y 90. evalla las competencias en lenguaje,
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matematicas, ciencias naturales y competencias ciudadanas, SABER 3o0. evalla
matematicas y lenguaje.

Entre las caracteristicas de las pruebas saber se destacan:

a. Es una evaluacién diagnéstica de la calidad de la educacion.

b. Genera informaciéon de resultados para cada establecimiento educativo y sus
respectivas sedes y jornadas, municipios, departamentos y el pais.

c. Los resultados estan disponibles para todos los interesados, y buscan dar
elementos para orientar la elaboracion o la realizacién de los ajustes a los
planes de mejoramiento: Planes de Mejoramiento Institucional - PMI y Planes de
Apoyo al Mejoramiento - PAM

d. La participacion en esta evaluacion es obligatoria; el compromiso con el
mejoramiento continuo es un deber de establecimientos y Secretarias de
Educacién segun lo estipulado en las Leyes 715 de 2001 y 1324 de 2009 y el
Decreto 1290 de 2009.

Si bien, el disefio técnico de las pruebas SABER 30., 50. y 90. esta alineado con
los estandares basicos de competencias como referentes comunes acerca de los
conocimientos, habilidades y valores que todos los estudiantes colombianos deben
desarrollar en su trayectoria escolar, independientemente de su procedencia y
condiciones sociales, economicas y culturales (MEN, Estandares basicos de
competencia en lenguaje, matematicas, ciencias y ciudadanas. Lo que los estudiantes
deben saber y saber hacer con lo que aprenden, 2006).

Las caracteristicas de las pruebas no permiten evaluar la totalidad de contenidos

ni de estandares definidos para cada area, puesto que muchos logros solo pueden ser
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valorados en el ambito de las actividades escolares, mediante estrategias distintas a

pruebas estandarizadas.
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4. Disefio metodologico

4.1 Enfoque

El enfoque de la propuesta es cualitativo; éste es definido como el conjunto de
practicas interpretativas que hacen al mundo visible, lo transforman y lo convierten en
una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y
documentos. De corte naturalista porque estudia a los objetos y seres en sus contextos
e interpretativo pues intenta encontrar sentido a los fenbmenos en términos de los
significados que las personas le otorguen (Hernandez, 2008).

El marco interpretativo utilizado para el estudio es el fenomenoldgico, en el cual
segun Bogden y Biklen (citado por Sampieri, 2008) se pretende reconocer las
percepciones de las personas Yy el significado de un fenémeno o experiencia.

A partir de un proceso inductivo, de exploracién y descripcidon, se proyectd
resolver la pregunta de investigacion planteada, procediendo de institucién por
institucién, segun muestra seleccionada, en indagaciones a cada equipo directivo y a
grupos focales de docentes para obtener suficiente informacién de tal forma, que se
llegué a una perspectiva general del fendmeno estudiado; todo esto en consonancia
con el significado de los datos cualitativos como descripciones detalladas de
situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas y sus

manifestaciones (Patton, 1990).
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4.2 Tipo de Investigacién
La presente investigacion es un estudio de tipo descriptivo e interpretativo que
recolecta informacidén de conceptos, variables o componentes en torno al fenémeno a
investigar: los significados, usos y acciones dados por el directivo docente a la
evaluacion externa, para asi detallarlos y referenciarlos, describiendo tendencias de
éste grupo poblacional.
Los aspectos o componentes (categorias aprioristicas) destacados en el estudio
son los correspondientes a:
a. Los significados sobre la evaluacidn externa que da el directivo docente
b. Los usos atribuidos por el equipo directivo a la evaluacién externas basica
primaria
c. Las acciones lideradas por el equipo directivo en las practicas institucionales
que tienen como base los resultados de la evaluacion externa bésica primaria.
Estos elementos dan cuenta de lo relacionado en los objetivos especificos

proyectados en el apartado correspondiente al planteamiento del problema.

4.3 Poblacion y muestra
La poblacién de esta investigacién se encuentra comprendida por los rectores y
coordinadores de bésica primaria de las instituciones educativas oficiales de Cartagena
que hayan permanecido en su cargo un tiempo igual o mayor de cuatro anos, de tal
forma que puedan dar cuenta del periodo comprendido por el estudio 2009-2012.
La muestra elegida es de expertos, pues se han buscado representantes

idoneos, que conocen el argot y trabajan con el tema de estudio, buscando que sea
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representativa en funcién de factores sociales y geograficos, y asi tener una
perspectiva madura y completa.

En Cartagena, segun datos proporcionados por la oficina de talento humano y
Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion Distrital, hay 75 rectores de
instituciones educativas oficiales, 28 mujeres y 43 hombres, cuyas edades oscilan
entre los 42 y 59 anos. El rector que mas tiempo de servicio tiene en una institucion
educativa oficial a nivel local cuenta 32 anos de servicio, mientras que el de menor
tiempo adn no alcanza el afo, puesto que la movilidad en este cargo entre las
instituciones oficiales es un factor recurrente.

De estos 75 rectores, solo 24 han permanecido en este cargo en la institucion
educativa que presiden, por un periodo igual 0 mayor a cuatro anos.

Con base a esta informacidn, se hicieron los rastreos para saber si entre estas 24
instituciones, ademas de los rectores, se contaba con coordinadores de basica primaria
que cumplieran con el criterio definido. Después de este proceso, se establecidé una
muestra de nueve rectores y ocho coordinadores que en efecto lo cumplian, para un
total de nueve instituciones.

Las instituciones en las cuales se desempenan los directivos docentes se
encuentran distribuidas en las tres localidades de la ciudad, de la siguiente forma:

- Localidad historica y del caribe: IE Ana Maria Vélez de Trujillo, IE Fernandez

Baena, IE José de la Vega
- Localidad industrial y de la bahia: IE Veinte de julio, IE soledad Acosta de

Samper, |IE John F. Kennedy.
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- Localidad virgen y turistica: IE Fe y Alegria las Gaviotas, |IE de Pontezuela, IE
Manzanillo.

Todas estas instituciones cuentan con directivos docentes, rector y coordinador,
que aplican al criterio definido: tiempo de permanencia; cabe anotar, que la
institucién Manzanillo del mar no tiene coordinador puesto que el numero de
estudiantes matriculados no lo permite.
Las principales caracteristicas de los directivos docentes entrevistados en cuanto a
género, estatuto docente que los rige y afios de permanencia se definen en la tabla
1.

Tabla. 1 Distribucion de directivos docentes entrevistados.

Directivos docentes entrevistados

Genero Estatuto que los rige Aros de permanencia en el cargo

M E Estatuto 2277 Estatuto 1278 4 anos (5a10) anos >10 afos

9 8 12 5 2 8 7
4.3 Fuentes

Los sujetos de estudio constituyen la fuente primara de esta investigacién. Son los
directivos y coordinadores, de las instituciones educativas oficiales de Cartagena
quienes suministraron la mayor informacion. A su vez, se hizo revisidon de fuentes
secundarias; documentos, bibliografia para la aproximacién conceptual al marco

referencial.
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Para tener mayor nivel de rigor y profundidad en los datos, otros sujetos de
informacién que se tienen en cuenta en la investigacion son los docentes de basica

primaria de las instituciones educativas oficiales.

4.4 Técnicas e Instrumentos
Las técnicas usadas fueron la entrevista; con un instrumento de preguntas

orientadoras, el grupo focal; con guia de tdpicos para la conversacidén con los grupos.

4.4.1 Entrevista

En cuanto a la entrevista, se opta por el tipo de entrevista semi-estructurada que
se basa en una guia de asuntos o preguntas establecidas, pero que no excluye la
introduccion de nuevas preguntas durante el proceso de la entrevista, con el objeto de
precisar conceptos y obtener mayor informacién sobre el tema a investigar. Para el
particular, las entrevistas van a ser realizadas a los directivos docentes, rectores y
coordinadores de basica primaria, éstos Ultimos pertenecientes a las mismas
instituciones educativas de los rectores de la muestra. Los temas o aspectos a indagar
en la entrevista estan relacionados con las categorias destacadas en el estudio. La
guia de asuntos y las entrevistas transcritas aparecen en el anexo dos.

Los tipos de preguntas utilizados, teniendo en cuenta la clasificacién de Mertens
citado en Sampieri (2008), son preguntas de opinidn, conocimiento y de antecedentes,
segun la guia de entrevista semi-estructurada, corresponden a las preguntas que
abordan al significado dado por los directivos a la evaluacién externa, la utilidad que le
perciben y las acciones y estrategias adelantadas en el periodo 2009-2012 para la

obtencién de mejores resultados.
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4.4.2 Grupo focal

En cuanto al método de recoleccién de datos conocido como grupos de enfoque
(focus group), éste se implementara a grupos de docentes de basica primaria de las
instituciones educativas que hacen parte de la muestra, para trabajar con ellos los
temas que interesan en el planteamiento de la investigacion, en cuanto a su
perspectiva como grupo (unidad de analisis) en torno a la gestion del equipo directivo,
rectores y coordinadores, frente a los resultados de la evaluacién externa. A través de
una guia de tdpicos estructurada se presentaran dos de los aspectos 0 componentes
referenciados en el apartado tipo de investigacién, concernientes a usos y acciones.

La funcion de los grupos focales es de caracter complementario, se usa para
cotejar y comparar las percepciones de docentes y equipo directivo en determinadas
instituciones, en cuanto a su opinién sobre las evaluaciones, por tal razén la poblacion
se reduce por el objetivo del grupo focal, no en todas las instituciones educativas que
hacen parte de la muestra se realizaran, dada la funcion de conocer el tema desde
otros puntos de vista; siendo especificos s6lo para la mitad de las instituciones que
integran la muestra. El aporte de los docentes es Util en el sentido que, en las practicas
de aula, son ellos quienes vivencian y dinamizan precisamente la gestion proveniente
desde la directiva, especificamente en cuanto a los usos y acciones que se le dan a
los resultados de las evaluaciones.

Los grupos focales estarian conformados por docentes de basica primaria, entre

tres a cinco docentes, que se encuentren trabajando en este afo en grado tercero y
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quinto o si se encuentran haciendo rotacién por areas, los docentes encargados de las
areas de lenguaje y/o de matematica para este mismo nivel.

Con la variedad de fuentes y técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos, se
pretende obtener una informacion que permita asumir una perspectiva general del

fenémeno investigado.

4.5 Procesamiento de la informacion.
Para el desarrollo de la investigacion se disefian cinco fases, que se elucidan a

continuacion:
4.5.1 Revision (FASE ).
Fase de revision bibliografica para la aproximacion conceptual al marco referencial y
tedrico. A continuacion elementos conceptuales que se ahondaron en el estado del
arte:

e Eldirectivo escolar: roles, funciones y practicas profesionales

e Gestion directiva

e Politicas educativas de calidad

e Planes de mejoramiento institucional

e Sentidos y practicas de la evaluacién

e Evaluacién externa de los aprendizajes

e Pruebas Saber 3°y 5°
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4.5.2 Recoleccion y organizacion de datos (fase ii-ii- iv).

Il FASE. Fase de recoleccién de datos a través del uso de técnicas y del disefio y
aplicaciéon de los instrumentos, al primer bloque de instituciones educativas oficiales de
la muestra, pertenecientes a la localidad Histérica y del caribe. Para dar inicié a esta
primera fase se dialogd con la jefe de la Oficina de Calidad educativa de Secretaria de
Educacién, Dra. Cecilia Morales Urshela, para las firmas de los oficios de presentacién
a las instituciones pertenecientes a la muestra, de manera que este acceso a las

instituciones se formalizé, contando con el aval de Secretaria de Educacién Distrital.

[l FASE. Consiguiente con la anterior, fase de recoleccion de datos a través del
uso de técnicas y del disefio y aplicacion de los instrumentos al bloque de instituciones

educativas oficiales de la muestra, pertenecientes a la localidad Virgen y turistica.

IV FASE. Recoleccion de datos a través del uso de técnicas y la aplicacion de
los instrumentos al bloque de instituciones educativas oficiales de la muestra

pertenecientes a la localidad Industrial y de la bahia.

Los datos recolectados en las fases I, lll, IV son organizados y sistematizados

de acuerdo con tres descriptores: conceptos/significados, usos y acciones.



El directivo docente frente a la evaluacién externa 46

4.5.3 Analisis de datos (fase v).

En esta ultima fase se organiza y categoriza la suma de los datos obtenidos para
la elaboracién de los capitulos.

Para la cual, posterior a la transcripcion y ordenacion de los datos obtenidos, se
inicié6 un proceso de codificacion, mediante el cual se agrupa la informacién obtenida
en categorias que concentran las ideas, conceptos o temas similares descubiertos por
el investigador, o los pasos o fases dentro de un proceso (Rubin y Rubin, 1995).

El método que se siguid es el tradicional (manual); puesto que si bien, existen
distintos programas de software para el andlisis de los datos cualitativos que ofrecen
diferentes herramientas y formatos para codificar, los principios del proceso analitico
son los mismos, sea de forma manual o haciendo uso del programa (Patton, 2002).

La interpretacién del volumen de los datos generados es dirigida a resolver o dar
cuenta de lo entablado en el planteamiento del problema. Por lo tanto, los datos fueron
diseminados, seccionados, identificando recurrencias y divergencias, a partir de las
categorias aprioristicas citadas (significados, usos y acciones) de las cuales se
desarrollaron los cddigos; siguiendo el esquema de codigo general para la creacion de
codigos (Myles & Huberman, 1994), clasificacién en la cual no se tiene un contenido
especifico, pero que apunta hacia aspectos generales en donde los codigos puedan
desarrollarse inductivamente.

Las categorias, con los temas y subtemas emergentes durante el analisis,
fueron relacionados e integrados entré si, de forma significativa para el estudio,
valiéndose de herramientas como mapas conceptuales, de manera que interpretados

los resultados dieran cuenta del fenémeno investigado.
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Cabe anotar, que en el andlisis de las categorias usos y acciones, se retomaron
paralelamente los datos (segmentos de textos) generados por las entrevistas a
directivos docentes y los dados en los grupos de enfoque, para cotejar y comparar las
percepciones de los directivos con la de los docentes, como se mencioné con
antelacion, donde se denot6 el caracter complementario de la técnica de grupos de

enfoque.

4.5.4 Consolidacion del informe final de tesis (Fase VI).
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5. Analisis e Interpretacion de Resultados

En los resultados de esta investigacion no se utilizan literalmente las categorias
a priori que se mencionaron en la metodologia. Sin embargo, se presentan implicitas
en los diferentes temas y subtemas, los cuales emergen durante el proceso de analisis
e interpretacién de los datos. Inicialmente se presenta la Evaluacion externa: entre los
discursos que legitiman las politicas evaluativas y los reductos que la resisten
ideolégicamente en donde se aborda la categoria de significados atribuidos por el
directivo docente a la evaluacién externa; en el Uso pedagdgico de resultados de la
evaluacion externa: Conatos de un proceso, se da cuenta de la categoria usos; y en el
contenido sobre Acciones institucionales: entre categorias externas e internas, la
categoria acciones desde la gestion directiva.

Los textos citados por los directivos, retomados en los resultados, son los
considerados como relevantes, en términos de su representatividad, al interior de las

categorias a priori y los temas y subtemas emergentes.

5.1 Evaluacién externa: entre los discursos que legitiman las politicas evaluativas y
los reductos que la resisten ideol6gicamente.

Las pruebas externas deben asumirse solo como una parte del sistema de
evaluacion, y son fundamentales, sin duda, pero no pueden dictaminar
estrictamente el nivel de calidad de una institucién escolar; son un referente,
una sefal para caracterizar los niveles académicos, sirven para decirle a la

comunidad escolar por donde van sus procesos de aprendizaje escolar y a
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partir de ello tomar decisiones para acometer problemas especificos.

(Jurado, 2009, p. 272)

Este capitulo pretende dar cuenta de las concepciones que se tejen entre los
directivos docentes sobre evaluacion externa, transitando por las posturas que asumen
las politicas y las que manifiestan una franca oposicion, presentandose estas Ultimas
como resistencias ideoldgicas.

Evaluar para mejorar, parece un discurso recurrente entre las concepciones que
los directivos docentes de las instituciones educativas oficiales de Cartagena elucidan
frente a la evaluacion externa; sinonimia al discurso de la politica educativa vigente,
gue en materia de evaluacién se ha venido enarbolando, desde la Ley 115 de 1994- en
donde se fortalece como estrategia que apunta a la calidad del Sistema Educativo, y
correspondiente también a las proposiciones sobre el mejoramiento continuo,
estipuladas desde la ley 715 de 2001, la ley 1324 de 2009 y el Decreto 1290 de 2009,
(ver glosario).

Este discurso instituido se esboza reiterativamente desde su utilidad en la
dinamica institucional, en el sentido que esta permite conocer como va el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y qué se tiene que hacer para seguir fortaleciéndolo,
identificando fortalezas y debilidades u oportunidades de mejoramiento; reconociendo
cémo la estructura curricular tiene validez ante lo externo, para que la escuela pueda
planificar sobre como va a ser su actuacion presente y futura en su estructura escolar y

su propuesta que tiene como escuela; esto es, para disenar el plan de mejoramiento.
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“Prada declara que la evaluacion externa es tener parametros para encontrar
ventajas y desventajas, fortalezas y debilidades relacionadas con el desarrollo de la
ensenanza’. (A. Prada, comunicacién personal, 30 de abril de 2013).

“Henao senala que la evaluacion externa es la reflexion que se hace acerca de las
metas propuestas y que se debe mejorar, vital para la institucion educativa por todas
las oportunidades de mejora que se proponga’. (G. Henao, comunicacién personal, 29
de noviembre de 2013).

A nivel general, la evaluacién externa segun los directivos se mueve hacia el
diagnéstico y el direccionamiento de procesos académicos, ligados a los aprendizajes
de los estudiantes y a los procesos de ensefianza en cuanto a sus alcances,
pertinencia y coherencia con lo que es demandado por el evaluador externo. Una
radiografia institucional relacionada con el mejoramiento institucional.

Sin embargo, estas perspectivas sobre evaluacion externa concurren en cuanto a
las posibles contribuciones y/o usos; el para qué sirve o lo que permite, que puede
estar apegado a un discurso exdgeno conocido, sin ser necesariamente apropiado,
esbozando asi un plano nocional sobre la evaluacion externa, ligado a una
caracterizacion, mas que a una conceptualizacion total de este fendmeno. A excepcion,
de los aportes de los directivos docentes que la conciben como mecanismos del
Estado, herramienta diagnéstica, referentes y parametros, y los que utilizando figuras
metaféricas sefnalan, de forma categoérica, que es un gran termometro de medicion.

Y es que el hecho de reconocer los usos posibles de la evaluacion externa de los
aprendizajes, no implica necesariamente un nivel de apropiacién y operativizacién de

los mismos en la dinamica institucional desde el quehacer del directivo docente; mas
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bien, se podria identificar como posibles proyecciones de la evaluacion a nivel
institucional.

Cabe exponer que para los directivos docentes existe una relacion dialéctica entre
ensefianza- aprendizaje- evaluacion, de facto la identifican “como un proceso que no
puede estar por fuera”. (E. Polo, Comunicacién Personal, 28 de noviembre de 2013),
“uno de los momentos mas importantes para el proceso de ensenanza y de
aprendizaje”. (Y. Ortega, comunicacion personal, 2 de diciembre de 2013) y aun los
equiparan y los sefialan “como una triada en donde se le da mas importancia a la
ensefianza y al aprendizaje, en detrimento de la evaluacion, entendiéndola solo en
algunos momentos puntuales y que no debiera ser asi”. (J. Meléndez, 4 de diciembre
de 2013). Entonces, la evaluacién es vista de esta forma como una conditio sine qua
non se validan y se retroalimentan los procesos educativos; pero esta ponderaciéon no
parece taxativa a la evaluacion externa, corresponde mas bien a una concepcién en
torno a una evaluacién interna.

Ahora bien, desde el posicionamiento tedrico acogido, tanto a la evaluacion
interna como la externa de los aprendizajes, se les reconoce potencialidades vy
articulaciones, mutualismos asincrénicos y sincrénicos (Poggi, 2008), un concepto de
complementariedad que las alinea para beneficio de las organizaciones escolares; en
lo cual seria posible ratificar la ponderacién anteriormente descrita; pero, ¢Se
encuentra alineada la evaluacion externa con la evaluacién interna que se da en la
escuela?. Dar respuesta a esta pregunta implica comprender los alcances de la misma
y es posible nos acerqué a aseverar que existe una desalineacion que se fortalece en

las resistencias ideoldgicas existentes frente a la externa.
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Por lo cual, convoca nuestra atencion desglosar estos elementos: alineacién
entre evaluaciones interna y externa y las resistencias ideoldgicas frente a la
evaluacion externa partiendo de una reflexion en torno a las posturas pedagdgicas y

epistemoldgicas para abordar lo evaluativo.

5.1.1 La evaluacion externa: ;al interior de una orientaciéon pedagégica de la

evaluacién?

En este punto se aborda la relacion entre la fundamentacién tedrica vy
epistemoldgica de la evaluacion externa de los aprendizajes y las practicas evaluativas
internas en el aula. Es importante mirar las concepciones en torno a las teorias que
sustentan las practicas de evaluacion, externas e internas y si estas teorias en cuanto a
la evaluacién son correspondientes y/o complementarias con las practicas que se dan
en la escuela.

La pertinencia de una claridad conceptual frente a las posturas pedagdgicas y
epistemoldgicas de la educacion para abordar el tema evaluativo, es uno de los
aspectos algidos en los discursos que hacen los directivos docentes. En sus
concepciones se ven reflejados algunos paradigmas teoricos, que ponen en evidencia
cierta polaridad discursiva.

Por un lado, se teje el paradigma sobre la evaluacién ligado al concepto de
medicidon, cuya fundamentacién teorica reposa en la psicometria. Dan cuenta de esto,
al citar que “la evaluacion es una forma de medir como se desarrollan y cémo van
progresando los alumnos en las instituciones educativas” (M. Benito, comunicacién

personal, 19 de febrero de 2014); “con esta se obtiene una medida que va a servir para
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identificar las fortalezas y las debilidades” (D. Diaz, comunicacién personal, 10 de abril
de 2014); y al determinar “que las pruebas externas bdsicamente son eso, un
termometro que mide y que iguala a los demas, en cuanto a la medida, para poder
establecer como se esta frente a los demas” (J. Luna, comunicacion personal, 30 de
abril de 2014); una evaluacion externa desde las légicas de la clasificacién y la
comparacioén, en el sentido de que ubica a las instituciones educativas en unas escalas
de desempefio frente a otras instituciones.

Esta evaluacién desde la técnica tiene como pretensidon medir y describir una
realidad académica, generando unos reportes cuyos datos tienen una significancia de
acuerdo a unas variables establecidas por agentes externos a la realidad estudiada.
Tienen unos implicitos interpretativos sustentados en los supuestos tedricos de quien
los disefia y los usa.

Cabe poner en relieve el término igualar, en el sentido que si bien la evaluacién
externa iguala en cuanto a la aplicacién de un mismo instrumento, lo que en resumen
ratifica es una clara diferenciacion que se observa en la disposiciéon de los resultados.
Hay todos unos registros taxonémicos, que como informacién publica que es, pone al
descubierto las distinciones y brechas existentes entre escuelas oficiales y privadas,
rurales y urbanas. Es un proceso uniforme en su aplicacion, pero diferenciador en
cuanto a sus resultados.

Esta evaluacion desde la técnica tiene como pretensidon medir y describir una
realidad académica, generando unos reportes cuyos datos tienen una significancia de
acuerdo a unas variables establecidas por agentes externos a la realidad estudiada.

Interpretaciones sustentadas en los supuestos tedricos de quien los disefia y los usa.
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Los criterios utilizados en la evaluacién externa no surgen de las realidades
intervenidas, como puede ocurrir con la evaluacién interna de los aprendizajes, sino
que vienen dados por la normatividad curricular, por modelos ideales aplicados para
todos; para ilustrar, desde aquel estudiante que vive en Bogotéa distrito Capital, hasta el
estudiante rural que vive en la vereda Pua del corregimiento de Arroyo de Piedra,
perteneciente al distrito de Cartagena.

En este orden de ideas, no se rifie con el supuesto epistemoldgico de la
evaluaciéon como accion transformadora de realidad, pero mucho menos con “el estado
del conocimiento epistemoldgico y cientifico que estima que cada realidad es peculiar e
inédita y que por lo tanto, tiene una explicacién que es particular segun su naturaleza y
relaciones especificas en cada tiempo-espacio” (Huaylupo, 2011, p. 32).

Por lo cual, a este paradigma que se encuentra fundado en epistemologias
positivistas, de corte mecanicista, en donde se inscribe una evaluacién externa que no
cuenta, con que la realidad, historia y mismidad de cada sujeto en contexto es plural,
como lo son sus actuaciones e interpretaciones de lo que le rodea, le surgen unas
resistencias entre lineas y detrds de lineas del discurso, que son soportadas desde
éste basamento epistémico.

Los fendbmenos no se repiten de manera idéntica ni son estéaticos, asi como,
tampoco se transforman estandarizadamente, ni se comportan segun patrones

tedricos, tendencias estadisticas, sino por la naturaleza y peculiaridad de los

fendmenos en sus contextos (Huaylupo, 2011, p.28)

Esta evaluacién definida como un proceso uniforme dado a partir del disefio de

parametros, de funcion sumativa y de caracter cuantitativo (Gonzales, et al. 2003),
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retomando lo tedrico, no alcanza a explicar, ni logra comprender lo resultados cuyos
significados tienen raigambre en las realidades evaluadas. “Cerro sefiala que hay unos
parametros dados en algunas ocasiones muy friamente, no se tiene en cuenta unas
bemoles que hay al interior en las instituciones”. (M. Cerro, comunicacion personal, 10
de febrero de 2014).

De otra parte deviene el paradigma que sitla a la evaluacién en la busqueda de
entender la complejidad del hecho educativo, el concepto de evaluacion ligado al
proceso, la evaluacion dialogante, de la reflexién entre maestros, que da apertura a las
caracterizaciones del aprendizaje, de la cual pueden emerger estrategias y acciones
pedagdgicas para mejorar las practicas educativas.

En esta ultima éptica, confluyen posturas que aducen que hay que tener en cuenta:

“El cumplimiento de los objetivos educacionales y expectativas del proceso de
formacion de la escuela’. (G. Henao, comunicacion personal, 29 de noviembre de
2013); ‘pensar como va el proceso, como se esta dando el desarrollo de competencias
y habilidades, para poder introducir los elementos y construir el plan de mejoramiento
institucional’. (Y. Ortega, Comunicacién personal, 2 de diciembre de 2013).

“Una evaluacion incluida en todos los procesos, desde la planificacion de la
ensefianza y del aprendizaje, determinando los criterios de evaluacion, los tipos de
evaluacion que se van a usar, los instrumentos que se van a aplicar, los momentos en
que lo van a hacer y también teniendo en cuenta los procesos de coevaluacion- hetero
y auto, y qué importancia tiene dentro del proceso de aprendizaje”. (J. Meléndez,

comunicacién personal, 4 de diciembre de 2013).
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Algunos discursos sugieren ademas, que no todos entienden de la misma forma
qué es la evaluacion; “Prada indica que se piensa que evaluar es medir, y la han
enmarcado en que es medir; pero que la evaluacion va mucho mas alla, y es explorar
y encontrar qué tantos saberes posee este estudiante y como lo puede evidenciar ante
su realidad”. (A. Prada, comunicacion personal, 30 de abril de 2014), entre otras
anotaciones.

La evaluacion asi vista, niega toda racionalidad técnica y se instala desde lo
investigativo por la pretensién de conocer la interaccion entre lo que resulta de las
acciones con la realidad de los sujetos y de sus ambientes. Ese pensar como se da el
proceso y no solo como va, ese explorar y encontrar como los estudiantes evidencian
sus saberes en la realidad, insta a indagar otras aristas y profundizar en los resultados
en términos de los fenédmenos que lo condicionan.

En correspondencia con lo que determina Poggi (2001), como la evaluacion al
servicio de la produccidén de conocimiento en cuanto a los resultados, pero también en
los procesos, que nos debe remitir a asumir un posicionamiento tedrico, generados en
esos espacios de reflexion e interlocucién entre pares y de la investigacion.

Esta perspectiva aboca a asumir la evaluacién en un proceso riguroso y criterioso
al interior, no solo desde el Sistema institucional de Evaluacién (SIE), en los tipos de
evaluacion, técnicas e instrumentos y momentos establecidos para evaluar, sino
concebirla holisticamente en las relaciones y afectaciones, directas e indirectas, con
otros componentes como contenidos académicos y estructuracién curricular; sujetos
involucrados en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, juicios y posturas

adoptadas por estos, en la dimension cognoscitiva del educando, a partir de descubrir



El directivo docente frente a la evaluacién externa 57

esas potencialidades y oportunidades de mejoramiento; en el perfil del ser humano y
perfil de sociedad, y aunado a esto, lo misional de la escuela (horizonte institucional),
entre otros aspectos.

Esta evaluacion de los aprendizajes es predominantemente de orientacion
pedagogica e investigativa. Pero, ¢La evaluacidn externa estd inscrita en este
paradigma?

Los alcances de la evaluacion externa son limitados para instalarse en esta
cohorte. Logra definir los aspectos relativos a la pertinencia académica de las
instituciones educativas evaluadas, en contraste con los criterios establecidos, para
gue se configuren nuevas acciones e intervenciones; pero no alcanza a profundizar en
las comprensiones sobre las relaciones causales y contextuales entre los sujetos y los
resultados obtenidos, lo cual involucraria lo pedagdgico e investigativo.

Desde el referente tedrico se expone que su objetivo es valorar las competencias
basicas de los estudiantes y analizar los factores que inciden en sus logros; en este
analisis de factores se ponderan las competencias y componentes que maneja la
prueba en las distintas areas evaluadas, determinado fortalezas y oportunidades de
mejoramiento en las mismas, que deben ser retomadas en los planes de mejoramiento
institucionales.

Por lo cual, su tendencia es mas hacia lo pragmatico e instrumental, que hacia lo
investigativo, ya que busca saber los resultados de las acciones académicas para ser
verificados con los resultados esperados, sugiriendo nuevas acciones para alcanzar
éstos ultimos. Lo que la matiza en términos de eficiencia y eficacia de la escuela como

organizacién educativa.
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Cabe advertir, que una orientacién pedagdgica de la evaluacion es incluyente con
el hecho de poner a conversar las evaluaciones internas y externas, desde la actividad
y/o proceso de auto-evaluacion institucional y desde toda panoramica evaluativa para
hallar en sus intersticios, nexos que puedan aportarle a la comunidad escolar.

El uso de los resultados de la evaluacién externa estaria ligado con este proceso;

el cual presupone entre sus condiciones que se logren alinear las evaluaciones.

5.1.1.1. La alineacion entre la evaluacion externa e interna de los aprendizajes

La alineacién es una mirada sistémica entre las evaluaciones de los aprendizajes
que procura contar con todos sus elementos conceptuales y metodolégicos, para
aportar a los procesos educativos llevados a cabo. Esa alineacion implicaria precisar
que:

a. La relacién entre la evaluacién interna y externa no se evidencia al evaluar por
competencias al final de periodo, a través de unas pruebas objetivas, es decir,
equiparable al hecho de aplicar un instrumento evaluativo a nivel institucional que
guarde semejanza, en forma y en fondo, a las aplicaciones de las pruebas
externas tipo Saber. Es aqui, que se ponen en relieve las logicas del
entrenamiento, el adiestramiento y la preparacién artesanal, que resuenan como
practicas comunes en los distintos niveles de educacion, en especial en la media
(pruebas saber 11°), pero que no dan cuenta del sentido pleno de la evaluacion .

“Nosotros nos basamos siempre en tratar de buscar pruebas estilo ICFES y que

los profesores traten de buscar las mejores técnicas que el estudiante no tenga
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dificultad para responder estas pruebas”. (D. Diaz, comunicacion personal, 10 de abril
de 2014).

Esta alineacion sugiere validar el engranaje entre los disefios curriculares y las
estrategias pedagdgicas, para que ademas de evidenciarse en esos momentos
académicos especificos, como actividades que se dan con cierta periodicidad, sean
evaluaciones diagnésticas, sumativas y formativas; la impronta de éstos alcances se
muestre en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, maxime si desde el modelo
pedagdgico se pregona una ensefianza para el desarrollo de competencias.

Ahora bien, esta alineacion presupone un modelo pedagdgico, disefio curricular y
estrategias pedagdgicas en el aula acompasadas para tal fin, sin surgir como por
generacion espontanea, es menester unos procesos sistematicos que direccionen la
practica y empoderen a la comunidad académica de directivos y docentes emanados
desde la institucién y también desde acciones externas de los entes territoriales como
parte de su responsabilidad social con la empresa educativa.

A su vez, la alineacién debe ponderar todos los niveles de la educacién, puesto
que hay un elemento cultural que privilegia las pruebas de grado once; un poder
simbdlico que le asigna a las instituciones con mejores resultados y desempenos, un
mayor nivel de reputacién a nivel social para la captacion e ingreso de nuevos
estudiantes, tendencia marcada preponderantemente para instituciones de caracter
privado y también para las publicas, entre otros aspectos.

“Que no pase como en las instituciones educativas que todo lo que entra es

girado en torno a las pruebas y acondicionan todo el sistema de evaluacion para
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preparar para esas pruebas sobre todo en las SABER 11”. (G. Henao, comunicacién

personal, 29 de noviembre de 2013).

“No hemos podido mejorar los resultados en basica primaria, el énfasis ha sido en

bachillerato”. (Y. Ortega, comunicacion personal, 2 de diciembre de 2013).

“Se le ha hecho demasiado énfasis a los PREICFES y no hacemos seguimiento a

los resultados”. (M. Chavez, comunicacién personal, 4 de diciembre de 2013).

b. La alineacion que se debe dar entre evaluacion externa e interna tiene un caracter
dinamico- produce un efecto- en el sentido que debe orientar a los analisis
provenientes de los resultados y de los enfoques que subyacen en las pruebas; el
cotejo y revisidbn de las informaciones acompasadas; la caracterizacion de los
distintos niveles académicos; la actualizacion y ajustes de los procesos de
planificacion curricular, conllevando a la reflexion de como se extrapolan las
informaciones provenientes de los resultados a las practicas de aula; permeando
procesos de ensefianza y de aprendizaje y a las diversas instancias y actores al

interior de estos procesos.

Desde la teoria, la evaluacién externa, se propone capturar algunas dimensiones
de los microsistemas cuyo abordaje es dificultoso desde las practicas de
autoevaluacion; Sin embargo, en los limites de la evaluacion externa, en si misma, las
internas capturarian esas dimensiones locales y plurales, que son las que pueden
integrar en un sentido pleno aspectos descriptivos, analiticos y reflexivos. Superando
asi, lo dilematico entre estas y lo superficial de las acciones que conllevan a poner

chulitos en los instrumentos utilizados en la autoevaluacién, lo que se encuentra
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relacionado en la guia 34 y para las evaluaciones de aprendizaje, en el disefio de

pruebas objetivas a finales de cada periodo semejantes, sin arras de seguimiento y

sostenimiento desde las estrategias directivas.

c. La alineacién entre la evaluacidon interna y externa presupone, la existencia de
una cultura evaluativa que vea como un elemento cotidiano de su trabajo
pedagdgico la recepcion y apropiacién de la informacién proveniente de estas,
que tenga la claridad operativa de saber qué hacer frente a estos insumos, esto
es, desarrollar competencias en el profesional de la educacion, de compresion y
analisis, argumentativas y propositivas y tener un nivel de criticidad frente las

mismas.

Esto precisa de un paradigma de liderazgo educativo centrado en el aprendizaje,
distribuido y compartido, horizontal, holistico, participativo, dialégico, que involucre y
comprometa al cuerpo docente y a otros entes de la organizacion; una cultura
evaluativa que estd contenida al interior de una cultura organizacional robustecida,
reflexiva frente a las fortalezas y las oportunidades de mejora, abocada a la
consecucién de los propésitos trazados. Lo cual presupone la construccién de un
sentido de comunidad escolar con una cultura organizacional fortalecida que validaria
un liderazgo pedagodgico eficaz.

La importancia de la cultura organizacional estriba, en que proporciona identidad
y afecta las actitudes y comportamientos institucionales, que de una forma directa o

indirecta son catalizadores del accionar pedagdgico.



El directivo docente frente a la evaluacién externa 62

d. La alineacién entre la evaluacién interna y externa de los aprendizajes insta a
asumir una evaluacién cuya pretensién en la multiplicidad de discursos, sea aunar

esfuerzos colectivos que redunden en acciones de mejoramiento institucional.

Aqui cabe reflexionar en las acciones de mejoramiento institucional dejando un
poco al lado las politicas, programas y planes a nivel nacional, ligados al concepto de
calidad, conducentes a que las instituciones educativas converjan en un referente
comun, para pensarlas en términos de mejoramiento de procesos pedagdgicos, de
cualificacién y profesionalizacién del docente, teniendo en cuenta una vision de escuela
como epicentro de variaciones socioldgicas significativas.

Estos serian los ambientes requeridos para que esta alienaciéon se dé; por lo cual
es necesario que el directivo docente tenga un dominio conceptual frente a esta
articulacion, pero también frente a la evaluaciéon de los aprendizajes, los enfoques que
la permean y la relacion con su accionar y liderazgo pedagogico en la comunidad
educativa que preside.

Una posible desalineaciéon conceptual entre las evaluaciones internas y externas
traeria como efecto cascada la proyeccion al plano operativo y metodolégico de las
practicas de aula, esto es, en los disefios procedimentales y procesos secuenciales, las
didacticas que se utilizan para aprender y para ensefar. Y en este punto el quehacer
del docente es preponderante, puesto que la posicibn que asume frente al hecho
educativo, la intencionalidad que persigue, su concepcién de desarrollo humano, los
contenidos curriculares que maneja, los criterios de evaluacién que toma, puede que

no estén acompasados con los que como institucién educativa se erigen en el modelo
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pedagdgico y mucho menos con las légicas de la evaluacién externa, al tener que dar
cuenta de unos desempefios cognoscitivos, que se espera que alcancen los
estudiantes en determinados momentos de su escolaridad.

Desde este punto de vista se confluye a una idea muy glosada en la actualidad, y
es que el liderazgo pedagégico no sblo lo representa o lo desarrolla la figura del
directivo escolar; estamos hablando de un liderazgo que tiene la connotaciéon de ser
distribuido y compartido. Entonces, el papel del docente también se ve replanteado.
Cabe citar que, el papel del profesor estd cambiando, se les considera ahora como
experto, y al director, como gestor de expertos (Gary y Thomas, 1999).

En este orden de ideas, y dado el tema que interesa, es importante y pertinente
que en una comprension de la evaluacion externa, haya claridad sobre el papel que
deben asumir los directivos, gestores de expertos, frente a las evaluaciones, en su
responsabilidad en el manejo de las informaciones y resultados; en las comprensiones
sobre cédmo encauzar el uso de los mismos en sus comunidades educativas, como
entienden la coherencia entre los aspectos conceptuales y metodologicos de los
Estandares de calidad como referente externo y lo que se vivencia en la cotidianidad de
la escuela y en este sentido, cdmo dinamizan estos referentes en los distintos

proyectos curriculares.

5.1.2 De las resistencias ideoldgicas

Si bien, la evaluacién se instaura desde un discurso instituido, se revelan un
reducto de voces entre los directivos que la resisten ideoldégicamente. Las reticencias

que perciben los directivos frente a la evaluacion externa transitan entre los alcances y
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mecanismos de sostenibilidad y seguimiento de los procesos proyectados desde las
mismas; sobre quiénes son los sujetos evaluados; su validez como unico referente para
medir la calidad educativa; su uso estandarizado en los diversos contextos existentes a
nivel nacional, caracterizados por la multiplicidad de matices econémicas, sociales y
culturales; y la éptica que la posiciona como respuesta del Estado a los canones
educativos exigidos por organizaciones financieras de talle mundial.

Se identifican recurrencias que permiten una clasificacién en tres lineas de

resistencias, las cuales se esbozan a continuacién:

5.1.2.1  Primera resistencia: La evaluacion externa ;Unico factor para medir la

calidad educativa?

Esta resistencia ideoldgica parte de la consideracién de que la evaluacidon
externa es un indicador de aprobacién y de calidad que tiene el Estado para las
instituciones educativas publicas y privadas que tiene el pais; por lo cual, hace una
critica en su definicion como unico referente de calidad, concibiendo mas bien, que es
tan solo una parte en toda esa revision. Es asi, que se insta a examinar otros procesos
y tener en cuenta otras bemoles que se estan llevando a cabo en la escuela, que
puedan servir directa e indirectamente, para que estos referentes se validen.

Anotan que en las instituciones educativas se ha caido en una especie de
solipsismo frente a las pruebas, donde se acondiciona todo el sistema de evaluacién
para su preparacion, enfatizando en las Saber 11°, puesto que son las que dan la
medida para ser reconocidos y clasificados a nivel local, regional y nacionalmente; por

lo cual, empefian su labor a las evaluaciones ICFES, quedandose matriculados para
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ganar pruebas, como si parte del esfuerzo educativo a nivel institucional, se enfocara a
una técnica para contestar asertivamente las preguntas planteadas por ésta.

Esta posicidn manifiesta que la prueba es limitada para ser considerada como
Unico factor de calidad, puesto que no mide el comportamiento social y el desarrollo
humano, aspectos relativos a los valores y al perfil de sociedad humanista, que se
fundamenta precisamente en lo axiolégico, de lo cual también debe apuntar una
educacion integral. Aseguran que privilegiar lo académico (algunas areas) en
detrimento de los valores afectaria lo misional y aun lo identitario del papel de la
escuela en la sociedad, visto desde esa integralidad. Desde esta Optica, no se puede
reducir la calidad de las instituciones a una prueba que hace el evaluador externo.

“Entonces hemos reducido la calidad de las instituciones desafortunadamente a
una prueba que hace el evaluador externo, eso no descalifica la prueba, pero si le quita
mucho peso para medir la calidad” (U. Elles, comunicacién personal, 26 de febrero
del 2014)

“La prueba Saber no esta midiendo, ni tiene el interés de un calidad educativa
que realmente responda a los requerimientos y a las expectativas de los jovenes
colombianos”. (L. Rodriguez, comunicacion personal, 7 de abril del 2014)

Es entonces, que emerge la idea de la evaluacion externa cuyo significado es
complemento. Desde esta complementariedad se abona el hecho que es importante
familiarizarse con la prueba externa y trabajar con las informaciones provenientes de la
misma, potencializando las areas que evalla, pero sin dejar de valorar y trabajar en

otros saberes y/o disciplinas para brindar una educacion de caracter integral.
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Se propone a su vez, que el sistema educativo mas que revisar los resultados
finales, debe revisar los procesos que se estan haciendo en las instituciones en cuanto
a infraestructura, ambientes de aprendizaje, cualificacion del docente y la optimizacién
de las condiciones econémicas de éste, para que se tenga mejores resultados;
precisando que la evaluacion debe tener la intencionalidad de invertir a nivel logistico y
a nivel educativo los recursos necesarios para el mejoramiento de la calidad de la

educacion.

5.1.22 Segunda resistencia: la evaluacion externa como mecanismo
estandarizador de los procesos educativos.

Esta resistencia concibe que la evaluacidon externa maneja unos intereses
particulares, orientados por las condiciones externas de indole politica y econdémica,
que la vinculan con los resultados que debe dar el Sistema Educativo alrededor de las
inversiones que se estan haciendo en el sector.

Entonces, se aduce que la evaluacion externa, al tener que ver mas con el
comportamiento internacional del Estado, en cuanto a la formacion del perfil de ser
humano requerido en el mundo global, vulnera los requerimientos del contexto, de las
regiones de nuestro pais. De tal forma, se aboga por una evaluacion mas
contextualizada, que mire esas condiciones internas desde lo rural, o urbano y desde
lo publico y lo privado. Lo que validaria, desde el referente, lo que Moore (1998) sefala
como creacion del valor publico, en el sentido de la evidencia en la prestacion de un
servicio educativo de calidad, que contribuya a la formacién politica, democrética y

participativa de los ciudadanos para la construccién del proyecto de Nacién,
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respondiendo ademas a las necesidades e intereses de la comunidad educativa y del
entorno de éste. Posicionando al directivo como actor principal y sus desemperios
como fuentes creadoras de este bien.

El disefio de las pruebas externas en el pais, parte de los Estandares Béasicos de
Competencias definidos por el MEN, que se constituyen en los referentes comunes
acerca de los conocimientos, habilidades y valores que todos los estudiantes
colombianos deben desarrollar durante la trayectoria escolar, independientemente de
su procedencia, condiciones sociales, econémicas y culturales (MEN, 2006). Por lo
cual, para esta resistencia la evaluacién externa significa un mecanismo estandarizador
de procesos educativos que niega realidades contextuales.

“Con la prueba Saber (...) se estandariza se homogeniza, pare de contar con los
problemas estructurales que tienen nuestras comunidades y que realmente este tipo de
evaluacion no responde a eso”. (L. Rodriguez, comunicacién personal, 7 de abril del
2014)

De tal manera, se cavilan en cuestiones sobre la validez de una evaluacion
externa en un pais de diversidad étnica y cultural; sobre cémo potenciar a través de
ésta, la identidad cultural de nuestras regiones; sobre las ventajas y desventajas en
homogeneizar unos procesos educativos segun unas competencias establecidas,
valorandolas a través de una prueba externa y sobre los cambios que en politica
educativa han venido incidiendo en la autonomia educativa. En ultimas, reflexiones
que se suscitan, semejantes a las que surgieron con la expedicion de las Normas
Técnicas Curriculares, hace mas de diez afnos, hoy denominados Estadndares de

basicos de Competencias y lineamentos curriculares.
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5.1.2.3 Tercera resistencia: ;La evaluacion externa de los aprendizajes o de la
ensefianza?

Esta ultima resistencia considera que el aplicativo externo se usa en los
estudiantes, pero esta dirigido a los docentes para medir su grado de desempefio
frente a los referentes establecidos y las capacidades que tienen para desarrollar las
competencias y habilidades entre sus estudiantes. La evaluacién externa significa
evaluacion de la ensenanza, enfocada en la labor del docente.

Se apunta entonces en esta resistencia, que el desempefio académico de los
estudiantes no se restringe a la actuacién del docente en su practica de aula, puesto
que existen otras variables, de diversa indole que participan en el desarrollo de
competencias académicas.

“Es ante todo un indicador que tiene el estado para medir el grado de
desempeno no del estudiante, sino mas del docente”. (G. Henao, Comunicacién
personal, 29 de noviembre del 2013)

“Esa evaluacion no esta evaluando el estudiante, sino que se esta evaluando al
docente las capacidades que tiene el docente para desarrollar las habilidades del nifio”.
(E. Malambo, comunicacién personal, 4 de abril del 2014)

Al interior de este planteamiento se bifurcan varias posiciones entre los
directivos; los que indican de manera caustica entre lineas de su discurso, quienes lo
expresan abiertamente y argumentan su oposicion frente a este hecho y quienes lo
exponen abiertamente, pero no lo consideran una situacién desfavorable, sino por el

contrario necesario para que los docentes ensefien lo que deben ensefar; lo cual de
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alguna forma, los exentaria de integrar esta resistencia ideolégica frente a la

evaluacién externa.

Se puede determinar como un aspecto concluyente, detras o entre lineas del
discurso del directivo docente, que el significado de la evaluacién externa estaria
ligado al uso. Ahora bien, ¢;podria considerarse que el uso de la evaluacion estaria
ligado al significado?. Es la inquietud que se pretende ahondar en el apartado

correspondiente a uso pedagdgico de los resultados de la evaluacién.

5.2 Uso pedagogico de resultados de la evaluacion externa: Conatos de un

proceso.

“La evaluacion externa tiene varias utilidades (...) permite ver como los
estudiantes transfieren lo que aprenden en el colegio ante un ente externo,
permite determinar las falencias que tiene el estudiantado con respecto a las
competencias que se evaluan (...) y como insumo para tomar decisiones
respecto a programas de mejoramiento” (A. Murillo, Comunicacién personal, 26

de febrero del 2014).

Este apartado pretende caracterizar el uso pedagdgico de los resultados de la
evaluacion externa, y para esto se reconocen aspectos interdependientes, relacionados
con los procesos de aprendizaje y de ensefanza, en cuanto a su transferencia a las
practicas de aula y un uso, mas integrador, en términos de la definicion de estrategias

de mejora institucionales, determinadas en los planes de mejoramiento.
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La estructura de la evaluacion externa define las competencias que deben
desarrollar los estudiantes y la descripcion detallada de rasgos en los distintos niveles
de desempefio segun cada area especifica y en determinado momento de la
escolaridad. De tal forma, y a partir de la ubicacién de los estudiantes en los distintos
niveles de desempeno, la informacion suministrada desde las orientaciones dadas por
el evaluador externo, expone en detalle de acuerdo a cada competencia y area
evaluada, elementos que permiten identificar sus avances y limitaciones en el
desarrollo de estas competencias, precisadas como fortalezas y debilidades.

Esta informacién seria una cartografia académica ligada a los procesos de
aprendizaje y de ensefianza, de valia para las instituciones cuya estructura curricular
tributa a la apropiacién de estandares y lineamientos considerados por la prueba.

“Elles declara que tiene una gran utilidad en el sentido de que nos permite ver
donde estamos fallando, ;qué podemos corregir?, ;como podemos superar las
dificultades? y ;como podemos meternos en el plano superior de la cotidianidad de la
escuela”. (U. Elles, comunicacion personal, 26 de febrero de 2014).

“Qué debemos hacer con respecto a mejorar eso en que no estamos bien, o
potenciar en lo que estamos bien, pero nos falta algo’. (J. Luna, comunicacién
personal, 30 de abril de 2014).

“Nosotros partimos del histdrico de nuestros resultados, hacemos reflexiones en
los consejos académicos, y de ahi elaboramos proyectos que propicien oportunidades
de mejora en nuestros chicos, miramos en un momento dado cuales son las areas mas

criticas, y tratamos en lo posible de buscar cuales son las estrategias mas acertadas
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para que los chicos logren superar las dificultades”. (M. Cerro, comunicacion personal,
10 de febrero de 2014).

Determinar las falencias que tienen los estudiantes con respecto a las
competencias que se evaluan, instaria a reflexionar inicialmente sobre los procesos de
aprendizaje de los estudiantes; pero desde las voces de los directivos esta reflexion se
inclina mas a sopesar los procesos de ensefanza.

“Nos facilita o nos da parametros para encontrar ventajas y desventajas,
fortalezas y debilidades relacionadas con el desarrollo de la ensefnanza” (A. Prada,
comunicacién personal, 30 de abril de 2014).

Si bien, el directivo docente reconoce en la evaluacion externa aspectos
relacionados con el proceso de aprendizaje, el uso pedagdgico de los resultados de la
evaluacion recae directamente en los procesos de ensefianza, esto es, en la figura y
quehacer del docente. De tal manera que, se vincula en el sentido amplio con las
practicas de aula y en el estrecho con la planeacion de clase.

“Cuando se les dice donde fallaron ellas [las profesoras] toman en cuenta eso
para sus planeaciones, toman medidas frente a esto”. (E. Malambo, comunicacién
personal, 4 de abril de 2014).

“En dltimas las pruebas lo que no estan dando son pistas, de lo que se debe
estar ensefiando en el aula, pistas de como se debe estar ensefiando en el aula (...)
las pruebas nos estan diciendo que debemos ensenfar de otra manera”. (R. Cerro,

comunicacién personal, 13 de marzo de 2014).
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“Nos ayudan a los directivos y a los profesores a que planeemos sobre eso [la
informacion proveniente de los resultados] si queremos hacer un aprendizaje
significativo’. (M. Chavez, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2013).

Ahora bien, nétese que no se hace énfasis solo en los contenidos referidos a la
prueba, el qué de la ensefianza, sino también al cémo, lo que tiene que ver con las
metodologias y didacticas; esto pone en relieve que para el directivo, el docente debe
provocar ese saber hacer, a partir de la forma como ensefia.

“Se podra constatar en el aula y las pruebas Saber, la brecha que hay, todavia
los profesores siguen ensefiando de forma tradicional, conductista y literal”. (R. Cerro,
Comunicacion personal, 13 de marzo de 2014).

“Cada profesor trata de aplicar su conocimiento desde una Optica, (...)
pretendemos ser constructivistas, pero nuestra practica es conductista, porque vinimos
con unos paradigmas clasicos”. (M. Chavez, comunicacién personal 4 de diciembre de
2013).

Pero, la prueba externa no podria constituirse o indicar un modelo de
ensefianza, por multiples razones, partiendo de que en su estructura solo incluye
algunas competencias y componentes referenciados en los estandares de calidad; si es
limitada con los contenidos alli explicitados, cuanto mas limitada seria para abordar
aspectos vinculados con los procesos de aprendizaje, desarrollo humano,
intencionalidades y sujetos que intervienen en lo educativo.

En este orden de ideas, seria importante conocer y entender como en las
instituciones se dan los procesos de incorporacion de la informacién proveniente de los

resultados y como perciben esto los docentes, en el caso de sus planeaciones, ya
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sean planes de clase, de asignatura y area, proyectos curriculares; y también, en lo
tocante al punto neuralgico del seguimiento y sostenimiento a estos procesos.

Es seguro advertir, que es ausente una ruta uniforme y Unica que se pueda
aplicar y generalizar en este proceso de extrapolacion de la informacion a las practicas
de aula, por las caracteristicas disimiles de cada escuela, tal como se esbozé6 en el
capitulo anterior.

Ademas, las planeaciones de aula son solo una arista del proceso. El uso
pedagdgico de los resultados de la evaluacion amerita un derrotero metodoldgico, que
integre unas acciones intencionadas, transversalizadas y sistematicas, que sea
concebido como un proceso.

La traduccidén de los resultados de evaluaciones externas en acciones concretas
de mejoramiento es un proceso complejo, no lineal y cuyas implicancias son diversas
(Hein y Taut, 2010).

Es entonces que en el discurso se distingue mas bien, la existencia de conatos
de uso de resultados de la prueba externa en basica primaria. Conatos en el sentido de
acciones, actividades, intenciones y/o proyecciones para este uso pedagdgico. Cabe
decir, que en las escuelas donde se ha formalizado una practica regular en torno al uso
de estos resultados, hay fisuras y falta de continuidad del proceso o estan en una etapa
primigenia.

Hay varias razones que sustentan la anterior afirmacién: falta de claridad
conceptual y operativa frente a como se puede usar la informacién proveniente de los
resultados, poco o nulo seguimiento de los procesos y accionar exclusivo y/o

preponderante de tipo externo.
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“Pero, como ellos incorporan esa informacion-resultados a los planes de area.
;Como trasladamos esos resultados a la practica? (...) estamos haciendo una
aproximacion, habiamos perdido ese terreno porque estaban evaluando solo quinto. No
habia esa retroalimentacion de pruebas”. (M, Chavez, comunicacion personal, 4 de
diciembre de 2013).

“Comprender qué significan las pruebas externas para las institucion desde las
directivas - en algunos casos no tenemos el conocimiento de las pruebas externas,
¢;Cual es la responsabilidad, asistir a las capacitaciones, conocer los estandares
curriculares (...) proporcionar la informacion a los maestros (...), acompanar junto con
el coordinador en los planes de asignaturas para que lo que se dice, esté alineando con
lo que el ICFES esta evaluando?” (J. Meléndez, Comunicacién personal, 4 de
diciembre de 2013).

“Los resultados los divulgamos, la continuidad es la que se pierde por ejemplo
los de quinto cuando pasan a sexto, ya no lo tenemos, y pues no podemos reforzar a
los que se van para sexto. Se pasa el informe pero siempre hay una fisura en el
proceso”, (M. Benito, comunicacién personal, 19 de febrero de 2014).

“Pero, desde que arribo el Programa Todos a Aprender, hace dos anos, es que
se les hace seguimiento a las pruebas SABER primaria”. (E. Malambo, Comunicacién
personal, 4 de abril de 2014).

Primera premisa: El uso pedagdégico de los resultados de la evaluacion externa
estaria ligado a la idea de acciones, pero debe ser concebido al interior de un proceso.

Aunque cabe anotar, que la tendencia a formalizar este uso pedagdgico va

acrecentandose, hay una disposicion directiva para hacerlo. Desde lo externo hay un
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llamado a repensar la basica haciendo uso de este tipo de insumos; aunque el énfasis
que se da, sigue siendo en la ensefnanza.

Es entonces, que el uso pedagdgico de pruebas externas desde una perspectiva
de proceso requiere de una formacidén docente que incluya al directivo, para minimizar
las brechas conceptuales y metodolégicas que se tienen frente a esta, entre lo
pretendido y lo desarrollado, entre lo que evalua el ICFES y evalua el docente;
posibilitando entre pares la interaccién y retroalimentacién de experiencias en cuanto a
los usos posibles.

Ahora bien, y conforme al énfasis dado a la ensefianza, es imperativo decir que
el aprendizaje y los sujetos que aprenden son relevantes. Se pueden variar formas y
contenidos de la ensefanza, tener una estructura curricular coherente y alineada con
los estandares de competencias basicas, pero seria insuficiente; hay que pensar en
quiénes son los sujetos que aprenden en nuestros contextos, sus ritmos y estilos de
aprendizaje, sus habilidades y capacidades, sus devenires y realidades. Aunque la
prueba indague sobre aspectos sociodemogréaficos de los estudiantes evaluados vy
ponga en manifiesto unos resultados, le falta profundizar en las causas de los
resultados, pues meramente exhibe unos efectos.

Segunda premisa: las acciones de mejoramiento institucionales donde se haga
uso pedagogico de resultados de pruebas externas, deben tener en cuenta a todos los
actores del aula como centro, lo que implica inextricablemente a la investigacion como
parte del trabajo educativo.

En estos términos, es posible esta caracterizacion del uso de resultados de

pruebas externas a partir de unas acciones, conatos de procesos. De una forma tacita,
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segun las apreciaciones de los directivos se pueden hacer rastreos de los aspectos de
la informacion suministrada por los resultados que son revisados y priorizados por
estos, partiendo de la revision de los distintos niveles de desemperfio en los que se
encuentran ubicados los estudiantes por cada area evaluada.

Es asi, que se reconoce reiterativamente su uso para identificar falencias,
desventajas u oportunidades de mejoramiento, lo que corresponderia a la lectura en los
resultados de las fortalezas y debilidades en las competencias y componentes
evaluados en las distintas areas para enfatizar acciones de mejoramiento en sus
instituciones, enlazandolo con la actualizacién y ajustes en las planeaciones docentes,
pero también con acciones de mejora mas generales, como lo cita la ultima parte del
texto epigrafico, en torno al uso para el disefio de los planes de mejoramiento, en
cumplimiento del marco legal establecido.

Tercera premisa: El uso pedagdgico de resultados integraria la revision del
proceso institucional para saber qué cosas se deben mejorar.

“Permite mirar los avances en el desarrollo de los procesos de la escuela y
permite también que una mirada desde fuera pueda decirnos en qué estamos bien y en
que no estamos bien y sobre esa base nosotros poder determinar qué hacemos frente
a la situacion que puede presentar el colegio”. (L. Ramirez, comunicacion personal, 4
de febrero de 2014).

Revisiones mas denodadas harian comparaciones a partir del histérico 2009-
2012 de los movimientos que se han venido dando en los distintos niveles de
desempefno por 4&reas, segun sea el caso para concentrar esfuerzos para

potencializarlos o bien para determinar acciones de mejora.
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A su vez, se puede afirmar que las actividades que se hacen en las instituciones
posteriores a la llegada de los resultados de las evaluaciones externas, convergen en
varios puntos, a saber: (a). Divulgacion de los resultados, (b). Socializacién de los
mismos en cuerpos colegiados, entre docentes directivos, directivos y docentes,
consejos académicos, consejos directivos y/o entre docentes de determinada area y
(c).Toma de decisiones frente a lo elucidado.

En suma, el uso estaria ligado al concepto de autoevaluacién; a la reflexiéon de la
practica pedagédgica; a la caracterizacion, diagnostico y proyeccion de la institucién en
el sentido de lo que hace falta para seguir avanzando, que insta a mirarse como
sujetos histéricos, como institucidon que construye su propia historia, lo cual da cuenta
también de un uso ligado al significado.

De esta manera, y bajo la perspectiva de acciones o conatos de proceso, esta
caracterizacion del uso pedagdégico de los resultados de pruebas externas permite
identificar y categorizar acciones institucionales, tema que sera abordado en el pr6ximo
apartado.

5.3  Acciones institucionales: entre categorias externas e internas

Las acciones mas comunes que el equipo directivo ha implementado como
practica institucional a partir de los resultados de las evaluaciones externas de basica
primaria con el objeto de apuntar a la mejoria de los mismos, se clasifican en acciones
externas e internas.

En este capitulo se exponen estas acciones, partiendo de la categoria externa
en donde se privilegia las accién adelantada por el Programa Todos a Aprender, que

desde el 2011 viene trabajando en las instituciones educativas oficiales focalizadas a
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nivel nacional, pero que solo a partir del 2012 inicid6 con su implementacién a nivel
local, en alrededor de 81 establecimientos educativos. Para luego, abordar las
acciones institucionales constituidas en practicas recurrentes, entre el periodo

correspondiente del 2009 al 2012, en las instituciones que son objeto de investigacion.

5.3.1 Todos a aprender: el programa bandera del ministerio de educacion que lidera

las acciones externas a nivel institucional.

Si bien, se mencionan acciones externas, como las capacitaciones adelantadas
por el MEN, Secretaria de Educacién Distrital, instituciones de caracter privado y otros
Organismos No Gubernamentales como iniciativa en pro de la calidad educativa; las
acciones llevadas a cabo en el marco del programa Todos a Aprender en las
instituciones educativas locales son las mas glosadas entre los directivos, pese a que
no cubre con la totalidad del tiempo considerado en este estudio; estos indican que el
programa ministerial ha venido jalonando procesos de cualificacion docente para el
mejoramiento de las practicas de aula.

Cabe apuntar, que este programa se encuentra conformado por varios
componentes: formacién situada, de gestion, de comunicacién y pedagogico; en este
ultimo, ademas de otros aspectos, se incluye la estrategia: uso pedagdgico de
resultados de pruebas externas, en donde se hace prelacibn en la revisién vy
apropiacién de resultados e informaciones provenientes de las pruebas Saber y
diagnésticas; de una forma general, para los planes de mejoramiento institucional, en
consonancia con lo establecido en la guia 34; y especifica, para el ajuste a procesos

de planeacion de clase disefiados por el docente.
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En la parte que comprende la formacion in situ a los docentes acompanados por
el programa, se busca orientar la incorporacion de los compontes y competencias
identificadas como oportunidades de mejoramiento y/o debilidades, en las areas de
interés para el programa, matematicas y lenguaje, para un mayor énfasis en las
practicas de aula; se habla entonces de revision de resultados, ajustes en la
planeacién y actualizacion curricular.

Como se citd anteriormente, el programa también efectia las mencionadas
pruebas diagnosticas, en donde se evallan dos de las areas que también evalla las
pruebas Saber. Este tipo de prueba en primaria, también ha cobrado atencion de la
directiva, como una evaluacién externa antesala a pruebas Saber, y que se constituye
como insumo para trabajar las competencias en el aula.

“El programa Todos a Aprender nos ha ayudado, hacemos uso de los
cuadernillos de la evaluacion diagnostica, ese insumo nos es util para el desarrollo de
ese tipo de competencias” (E. Polo, comunicaciéon personal, 28 de noviembre de
2013).

“Ellos (los docentes) utilizan los cuadernillos de pruebas diagndsticas y de
pruebas Saber, ellos ponen los nifnos a trabajar, todos estan en ese plan”. (E. Malambo,
comunicacién personal, 4 de abril de 2014).

Y es que Todos a Aprender ha incursionado en la escuela para dinamizar y
validar las politicas educativas establecidas, desde todo el andamiaje formalizado en el
sistema de aseguramiento de la calidad, que se viene trabajando por el MEN, no solo

en torno a la evaluacidon educativa, sino también con lo que articula, como la
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apropiaciébn de referentes educativos nacionales, estandares vy lineamientos
curriculares y lo concerniente a politicas de gestion educativa.

Los directivos denotan que el programa ha enfocado la mirada institucional a los
resultados de la evaluacién externa en basica primaria, poniendo de manifiesto que no
era una practica regular.

“En basica primaria estabamos descuidados hasta que llego el PTA, donde ya se
toman como demasiado necesario, puesto que ahi esta la base y fundamento de la
mejoria (...) y no teniamos una directriz del Ministerio, como esta siendo hoy dia”. (D.
Diaz, Comunicacién personal, 10 de abril de 2014).

“Fijate el hecho de desarrollar una cultura organizacional alrededor de los
resultados no se venia dando, pero ahorita mismo si se esta estableciendo un
mecanismo para ese seguimiento y entregar unos resultados a los maestros de
primaria para que ellos evidencien donde los estudiantes tuvieron fallas”. (L. Rodriguez,
comunicacién personal, 7 de abril de 2014).

Por lo cual, conciben el Programa Todos a Aprender como un esfuerzo
ministerial intencionado, que se diferencia de las otras acciones externas, como
capacitaciones, que pueden llegar a ser fragmentadas y aisladas. Cabe anotar, que un
factor que incidi6 en esta visual en primaria, fue la inclusién del grado tercero, como
grado a evaluar en pruebas Saber.

Es asi, como el programa es ponderado coma una estrategia valiosa, que se ha
adoptado y acogido en las instituciones desde la gestion directiva, por inscribirse en la

linea de coadyuvar los procesos de calidad, y de facto, que avizora la emersién de una
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cultura organizacional favorable, de seguimiento a resultados para el mejoramiento
académico, senalando que alli estriba la base y el fundamento para la mejoria.

Pero, asegurar que el Programa Todos a Aprender haya sentado las bases
tedricas y practicas para hablar de una cultura evaluativa a nivel local y que éste
accionar externo se haya constituido en una forma de vida en las instituciones seria
osado. Se puede sefalar mas bien, que dejar capacidad instalada proclive a practicas
institucionales autbnomas es una tarea ardua y compleja, si se considera que las
instituciones educativas son un universo social que cuenta con caracteristicas disimiles
y actores educativos diversos.

En detenimiento, hacer uso de resultados de pruebas externas, como practica
institucional, se determinaria si al finalizar el accionar externo, que por lo general es de
caracter temporal, la estrategia se vuelve una practica regular y es acogida como una
forma de vida en la escuela, asumiéndose desde una cultura organizacional, que la
sostiene y le hace seguimiento en el tiempo.

Sin embargo, este accionar externo reconocido por la comunidad de docentes de
las instituciones educativas, puede tener los mismos limites de la evaluacion externa.
Aunque se garanticen las formas in situ de acompanamiento y haya una claridad e
intencionalidad en las acciones, es incierto que las intervenciones aseguren resultados
generales y previsibles en contextos con dindmicas, comportamientos y devenires que
le son propios. Se puede encauzar acciones institucionales que conlleven al
reconocimiento y uso de los referentes y de resultados de pruebas e integrarlos a los
planes de mejoramiento institucionales, pero sera un intervenir en las acciones para

conseguir unos resultados especificos, sin modelar la realidad.
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Estas dificultades y limitaciones, relacionadas con las peculiaridades de las
instituciones y sus contextos pueden agruparse en varias dimensiones: la dimensién
politica e ideoldgica de los actores acompanados, la dimensién histérica en cuanto a
los procesos de diversa indole llevados a cabo a nivel institucional (administrativos,
pedagogicos, curriculares etc.), y la dimensidn social de las realidades especificas de
las escuelas acompafnadas. Para citar, teniendo en cuenta esta ultima dimensién, la
consideracion de los escolares con necesidades educativas especiales, sin pasar por
inadvertido el tema arriba mencionado de los estilos y ritmos de aprendizaje frente a
una dindmica de estandarizacién; de alli que, se podria reflexionar frente a ésta, en
términos de inclusion, si es un fendmeno excluyente de individualidades.

Ahora bien, las estrategias externas no deberian portar el carné de exclusividad
en la institucion. Es importante que se lleven a cabo acciones internas que puedan
acompanarse con las externas. En este orden de ideas, llama la atencion cuando
algunos directivos enuncian solo el Programa Todos a Aprender como la estrategia
desarrollada, a partir de los resultados de las pruebas externas, sin mencién alguna de
acciones de tipo interno; y maxime si éste programa se empez6 a implementar en las

instituciones solo hasta el afio 2012.

5.3.2 Acciones internas: la piedra angular es la formacion docente

El rector de la institucion educativa Soledad Acosta de Samper, plantea:

“El elemento clave te insisto, tiene que ver con la permanente
capacitacion de nuestros maestros y la concientizacion que tiene que ver

con el compromiso de la institucion, y el mismo hecho que la institucion
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sea considerada como una de las mejores del distrito... ha acarreado que
los docentes hayan adquirido la cultura de seguir mejorando y asumir el
compromiso de auto apropiacion de la naturaleza de las pruebas y eso

ha contribuido a que haya una mejora institucional “(Ramirez, 2014).

5.3.2.1  Comunidades de autoformacion docente

La apuesta desde las acciones internas también es la formacién del docente,
constituyéndose en un factor preponderante por el cual se trabaja desde la directiva
escolar. En este sentido, se ha venido posibilitando los escenarios para capacitar al
docente a partir de comunidades de auto-formacién, valiéndose del recurso humano
institucional en el aprovechamiento de sus fortalezas y su saber disciplinar.

De tal forma, que entre los directivos son recurrentes expresiones:

“Miramos nuestro recurso humano para aprovecharlo en capacitaciones y
autoformaciones de acuerdo a su perfil y a sus competencias” (R. Romero,
comunicacién personal, 28 de noviembre de 2013);

“Contamos con unos docentes de bachillerato, que se han venido apropiando de
la naturaleza de las pruebas y ellos dan unas capacitaciones a los docentes de primaria
orientados a eso”. (L. Ramirez, comunicacion personal, 4 de febrero de 2014)

“Para el presente afio estamos tratando de nutrirnos mas para una evaluacion
por competencias aprovechamos la actualizacion de los profesores y buscamos
interactuar con ellos, tenemos dos profesores muy pilos, ellos traen aportes valiosos
(...) son los lideres de este proceso”. (M. Cerro, comunicacion personal, 10 de febrero

de 2014).
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“Nuestros propios comparieros se vuelven en formadores y capacitadores de los
demas”. (U. Elles, Comunicacién personal, 26 de febrero de 2014).

“Entonces hemos tomado a compaferos de secundaria que manejan una
disciplina con mas fuerza y mas conocimiento y los hemos invitado a que nos apoyen
en la capacitacion, desde la parte de estrategias y metodologias propias del saber
disciplinar para orientar a los companeros de basica primaria’. (J. Luna, comunicacién
personal, 30 de abril de 2014).

El uso de este recurso humano se da para entrenamiento e instruccién a los
docentes en pruebas Saber, en cuanto a los aspectos conceptuales y metodologicos
puntuales que la componen, es decir, su estructura, las técnicas que manejan y la
formulacién de preguntas tipo ICFES por areas. A su vez, se dan formaciones propias
del saber disciplinar en donde por lo general son los docentes de secundaria, quienes
comparten de su saber didactico y disciplinar, a los docentes de basica primaria.

Segun lo comentado, algunas de las autoformaciones se enmarcan de manera
formal desde los planes de formacién docente, unas mas se desarrollan desde unas
practicas institucionales que apenas estan configurandose en una etapa inicial y que se
perfilan para su proyeccién; para mencionar, las autoformaciones que han iniciado por
una de las areas especificas evaluadas por las pruebas Saber; y otras que no
alcanzan un nivel de préacticas institucionales, por ser acciones inmediatistas y
esporadicas.

Es importante sefnalar y reiterar, que la consolidacion de una comunidad
académica de autoformacion en rigor a nivel local en torno al tema evaluativo, un ethos

de la cultura académica de trabajo colectivo, de dialogo de conocimiento permanente y
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sistematico, de apertura al intercambio pedagégico como miembros de la colectividad
escolar seria un hecho categérico; pero, localmente la autoformaciéon se caracteriza
como una accién incipiente, mecanicista en las practica y con matices de racionalidad
técnica.

Sin embargo, hay que dar crédito a que esta accién institucional de
autoformacion, reivindica algunos de los elementos de la gestion directiva eficaz que
cita (Correa et tal., 2009) desde el referente tedrico, y son los que apuntan a reconocer
las necesidades y potenciar las habilidades y destrezas de los miembros de la
comunidad educativa, orientando sus acciones para alinear objetivos y tomar
decisiones de manera participativa y construir una vision compartida de la institucion.

También desde este referente se relaciona con el aporte teérico que considera la
direccion escolar, como definida por la habilidad para adaptar el funcionamiento de la
escuela a los objetivos que se plantean y en comprender la cultura de la escuela como
organizacion dinamica, especifica, compleja, multidimensional y multicultural (Poggi,
2001).

Solo si esta accion de comunidades de autoformacion es regulada y formalizada,
se podria conducir a ese ethos de la cultura académica en las escuelas, como espacios
donde todos aprenden. Y en este juego de palabras, precisamente una de las
estrategias del programa Todos a Aprender, resaltado como accion externa, se ha
acufado como Comunidades de autoformaciéon docente, pero estas autoformaciones
no han sido recreadas propiamente por el programa, son acciones que se han

adelantado en las instituciones con anterioridad, solo que no se habian etiquetado.



El directivo docente frente a la evaluacién externa 86

Por lo cual, la concienciacién de las acciones y rituales pedagdgicos debe
constituirse en un logro para una comunidad académica que tributa a lo pedagdgico y

que tiene una visibn compartida de institucion.

5.3.2.2  La Remocion curricular

Otra de las acciones internas que se ha venido suscitando a partir de los
resultados en las pruebas, son las que movilizan a la comunidad educativa desde la
gestion directiva hacia una renovacion curricular. Y es en esa busqueda de estrategias
de mejora institucional, que el directivo escolar ha estado atento a introducir los
elementos necesarios o quizds también de despojarse o removerse de otros; de tal
manera que, desde la gestion directiva se habla de disefios y redisefos, de
reorganizacion, de revision y ajustes. Lo nominaremos como remocion curricular.

En detalle, posterior a la revision de los resultados de las pruebas externas, que
se hacen entre los directivos, rectores y coordinadores de sedes, para luego pasar a
socializaciones en consejos académicos, por areas con los docentes involucrados o
con toda la comunidad de docentes; se plantean modificaciones especificas, como las
adelantadas en las planeaciones de clase, hasta en cuestiones mas generales, como
los disenos curriculares y estrategias pedagdgicas, proyectos transversales y el
modelo pedagdgico institucional.

“En este momento estamos revisando los procesos evaluativos, de

resignificacion del PEI, planes de estudios, plan de clase, entonces estamos renovando
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todos estos elementos que a nuestro criterio y realidades fortalecen la calidad que
brinda el establecimiento’. (U. Elles, Comunicacién personal, 26 de febrero de 2014).
Cabe indicar que las acciones estan principalmente orientadas en la revisién y
ajustes de los planes de estudio en cuanto a los contenidos educativos, en la acepcion
estrecha del qué ensenar.
Estos procesos llevados a cabo se evidencian en el diseio o edicion de
productos tales como:

a. Manuales de procesos. Disenados para el funcionamiento de las diferentes
areas de gestion y manuales de calidad de procesos curriculares.

b. Planes de mejoramiento. Los cuales son estructurados, segun lo establecido por
la ley, de la articulacién de los resultados externos con la autoevaluacién interna;
los cuales pueden adoptar formas y nombres, como planes de mejoramiento por
areas y planes de mejoramiento semestrales, éstos ultimos se elaboran por
topicos o temas especificos en los que se tuvieron las mayores dificultades,
agotandose lo conceptual de la prueba en un primer semestre, para pasar a lo
metodoldgico en el segundo semestre y también planes de accién por docente,
siempre posteriores a la entrega y socializacion de resultados.

c. Diseno de proyectos transversales enfatizando dos de las areas que evaluan las

pruebas Saber: lenguaje y matematicas.

Esta movilizacién directiva toma su curso para radicarse en el escenario del aula
de clase. Sobre como se decanta y como se percibe esta remocidn curricular desde la

Optica del docente, puede notarse ilacion entre lo pretendido y lo desarrollado, pero
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mas desde el sentido de actividades que como un proceso de caracter sistematico.
Anotandose también, que son ponderadas las acciones de tipo externo (ministeriales y
de entidades privadas) e iniciativas individuales de los docentes.

Existe entonces un accionar interno institucional tendiente a una remocién
curricular asentada en los criterios dados por el fendmeno de la estandarizacion y la
busqueda racional y técnica de resultados especificos en las instituciones educativas.

Seria valido pensar, si la remocion curricular es equiparable a procesos de
adaptacién curricular, o si en vez de escuelas que se remuevan, seria pertinente mas
bien, escuelas que se adapten. Esta adaptacion curricular vista como la capacidad
institucional de conocer las lecturas que se hacen externamente de la institucién, leerse
internamente, responder a las demandas y especificidades, sin ir detrimento de la
identidad institucional; pero mas que una relaciéon univoca de afuera hacia adentro,
remocion, seria una relacién de adentro hacia afuera, adaptacion.

Con el animo de concretar, Nevo citado en Gonzales et al. (2003) senala que:

Valorar globalmente la calidad de la escuela solo puede hacerlo el propio centro
o alguien perteneciente a é€l, que conozca muy bien sus necesidades,
preferencias y restricciones del contexto en que se mueve y que ademas pueda

actuar en su nombre (p.267).

Esta idea respalda la adaptacién curricular, en el sentido de que a partir de lo que
es la institucién (identidad- contexto), se adecua a lo que viene, valorando

necesidades, preferencias y oportunidades de mejoramiento, actuando para trabajar en
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estas, de una forma constante y dinamica, sin dejar de vindicar con lo elucidado por la

evaluacién externa.

6. Conclusiones

Con base en los anteriores planteamientos, transitos y perspectivas del directivo
docente frente a la evaluacion externa se puede sefalar que la comprensiéon de los
procesos de ensenanza y aprendizaje, ligados a observar y registrar los resultados que
eso va generando, es clara y justificada desde la postura del directivo; coligen que la
evaluacion de los aprendizajes se constituye en un fenémeno ineludible.

Se habla de un paradigma orientado a una evaluacion de aprendizajes desde lo
pedagdgico, de relaciones y afectaciones con los procesos educativos desarrollados
en la escuela, y que precisamente por estos vinculos debe redundar en la optimizacion
de las practicas de aula y al mejoramiento institucional. Sin embargo, cuando se trata
de un evaluador y una evaluacion de tipo externo, el significado de la evaluacion
descrito es restringido.

Se expone entonces, que la evaluacion externa de los aprendizajes pretende
saber los resultados de las acciones académicas y cotejarlos con los efectos
esperados, sin profundizar en las comprensiones sobre las relaciones causales vy
contextuales entre los sujetos evaluados y los resultados obtenidos; limitacion que le
impide instalarse al interior de un paradigma cuya orientacion sea pedagégico —
investigativo; lo cual no desestima sus contribuciones en materia de procesos de

autoevaluacion institucional, caracterizaciones de procesos académicos, identificacion
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de fortalezas y debilidades en las areas evaluadas segun los estandares contenidos en
la prueba, entre otros aspectos.

Se discurre en un concepto de la evaluacién externa ligado al uso, de tal forma
que se toma como elemento para el diagndstico y direccionamiento de los procesos
académicos, enfaticamente en cuanto a los procesos de ensefianza; puesto que en
esta recaen mayormente las acciones de mejoramiento emprendidas.

El recorrido conceptual permite ponderar aspectos relacionados con la
alineacién entre la evaluacién interna y externa de los aprendizajes, identificAndose
posicionamientos teoricos en los cuales se sustentan muchas de las practicas en las
escuelas, desde las légicas del adiestramiento y de la racionalidad técnica, distantes
de la alineacion referida en el texto, como una articulacion que pretende contar con
elementos conceptuales y metodologicos para aportar a los procesos educativos.

Esta alineacion entre las evaluaciones del aprendizaje se caracterizaria por
validar disefos curriculares y estrategias pedagdgicas, contando con la existencia de
una cultura evaluativa robusta para la reflexion de las distintas practicas evaluativas, y
en este orden configurar el sentido concreto de la evaluacion, en torno a la produccién
de conocimiento.

Cabe decir, que en las practicas de autoevaluacién apostadas para el
mejoramiento institucional, la integracién entre evaluaciones internas y externas puede
ser significativa, superando asi los aspectos que las limitan en los macro y
microsistemas sociales, revelandose el caracter de complementariedad de la

evaluacion externa; aunque para la politica educativa, sea definido de otra manera.
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Se reconoce ademas, resistencias ideologicas entre lineas y detras de lineas del
discurso de los directivos docentes frente a la evaluacion externa, desde las cuales
ésta significaria: un indicador de aprobacion de las instituciones educativas, un
mecanismo homogeneizador de los procesos educativos que desconoce lo contextual y
una evaluacion de la ensefianza del docente, en vez de los aprendizajes de los
estudiantes.

Y dado el significado de la evaluacion externa ligado al uso, las dinamicas
evaluativas externas y el nivel de implicancia de los directivos escolares desde la
normatividad, seria pertinente brindar mayor claridad y precisién frente al uso de los
resultados, puesto que si bien, se referencia y caracteriza, es menester lograr mayores
comprensiones sobre cdmo encauzarlo al interior de las comunidades educativas.

Esta co-responsabilidad formativa corresponderia mayormente al evaluador
externo y a los distintos entes supeditados, sin ir en detrimento de la iniciativa del
directivo de indagacion, consulta y autoformacién. Las escuelas y maxime las oficiales,
por las brechas existentes con las privadas, se les debe garantizar el acompanamiento
formativo en este proceso.

Si bien, el significado de la evaluacidén externa estaria ligado al uso, se denota
también el sentido inverso: el uso ligado al significado. Este uso se desarrolla a través
de acciones en las practicas institucionales, definidas en este trabajo como conatos de
proceso; porque si bien, existe una tendencia a formalizar y proyectar estas acciones
desde la directiva, por las nuevas y crecientes demandas provenientes del Sistema
Educativo, se adolece en el periodo correspondiente al estudio; de procesos

sistematicos, holisticos y transversales de uso de resultados de pruebas externas.
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En las instituciones educativas, las acciones comunes y categorizables en
cuanto al uso de resultados de pruebas externas son del orden externo e interno; se
destaca el aporte a nivel externo del programa bandera del Ministerio de Educacion,
Todos a Aprender (PTA), aunque a nivel local, éste se haya implementado en el afo
2012 y el abordaje propiamente de la estrategia uso Pedagdgico de resultados, solo
comenzaria a dinamizarse hasta el afio 2013.

Lo cual, sustenta la definicion de conatos de proceso, como intenciones y
proyecciones en cuanto al uso, que avizora en el accionar externo de este programa,
su validacién y regulacion, y da cuenta de la ausencia de practicas criteriosas y
rigurosas de uso de resultados, como se cité anteriormente.

Ahora bien, Todos a Aprender lo que hace en ultimas es validar las politicas
educativas establecidas, desde todo el andamiaje formalizado en el sistema de
aseguramiento de la calidad, siendo preciso reflexionar en torno al paradigma
educativo que subyace en este programa y asumir una postura critica frente al mismo,
en el sentido del papel que desemperian los docentes y directivos, si en efecto son
procesos de acompafnamiento o de intervencion los que se desarrollan; si fortalece
comunidades de aprendizaje o se dan meros procesos de subordinacion y si es un
apuesta a la practica pedagédgica o pretende su instrumentalizacion.

Y siendo la mayor apuesta ministerial y la mas referenciada por los directivos
seria pertinente investigar en términos de la medicidén del impacto de la estrategia del
programa: uso de resultados de pruebas externas en las instituciones educativas

focalizadas en Cartagena.
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De otra parte, a nivel interno las acciones comunes definidas son las
comunidades de autoformacién docente y la remocién curricular.

La autoformacién docente vindica lo referenciado en la gestidn directiva eficaz,
en el sentido que potencia las habilidades y destrezas de los miembros de su
comunidad educativa, aunque se constituyan como actividades aisladas; mientras que
la remocién curricular se define al interior de una gestion directiva que muda y se
proyecta desde la colectividad, para hacer ajustes y reestructuracion al curriculo
institucional, asentandose en los criterios dados por el fenémeno de la estandarizacion.

Es asi que se esbozan trabajos en torno a los planes de mejoramiento
institucionales, por area, de aula, manuales de procesos y proyectos transversales en
donde los directivos pretenden enfocar las acciones.

Se sugiere en vez de remocion, la adaptacion curricular puesto que la escuela
interactuaria con lo externo sin desestimar lo interno y estaria preparada para asumir
los cambios y demandas, previa consolidacion de una cultura organizacional que dé
cuenta de ello.

Hablar de calidad en nuestras escuelas implica considerar muchos elementos
y/o variables, que en términos de evaluacion externa son excluidos o poco ponderados,
entre los cuales se destaca la identidad institucional y los sujetos de aprendizaje.

La escuela tiene un valor en si mismo muy importante desde lo pedagdgico y lo
social, y es necesario concebirla como esa realidad compleja y disimil, portadora de
multiplicidad de saberes, desde los especializados hasta los cotidianos, desde sus
curriculos oficiales hasta en los ocultos; influenciada e influyente de su contexto;

aunque se le referencie, compare y clasifique con base en unos criterios dados por un
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agente externo a la realidad evaluada, no perderia ese valor intrinseco que la
caracteriza.

En cuanto a los sujetos de aprendizaje, el reconocimiento de su mismidad, sus
relaciones de alteridad, su historia de vida y su ser y hacer en la escuela, cobra un
sentido substancial en toda practica pedagdgica y labor que propenda por el
mejoramiento institucional. De facto, se sefiala como una proposicion categérica el
tener en cuenta a todos los actores del aula como centro, lo que implica esencialmente
la investigacion como parte del trabajo educativo.

Conjugar todos los elementos de la evaluacion de los aprendizajes, de la
autoevaluacion institucional, valorando los sujetos de la escuela, en sus distintos
escenarios y roles, seria el acicate para ese mejoramiento escolar en su sentido mas
profundo.

Como aspectos concluyentes, el uso pedagdgico que el directivo docente asigna
a los resultados de las evaluaciones externas (SABER) de basica primaria en las
instituciones oficiales del distrito de Cartagena de Indias entre el periodo
correspondiente del 2009 al 2012, es de insumo para las acciones de mejoramiento
institucionales, evidenciadas en las planeaciones de clase y los planes de
mejoramiento.

Las acciones relacionables o categorizables con caracteristicas comunes, al
asignar un uso pedagogico a la informacién resultante de las evaluaciones externas en
las diferentes instituciones son de orden externo y de orden interno, en este ultimo nivel
se viene trabajando con los docentes que se han apropiado de la naturaleza de las

pruebas, para que sean formadores y/o capacitadores de sus compareros; asi como
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practicas en torno a la actualizacién y ajustes en la propuesta curricular, denominada
en este estudio como remocidn.

La discusién en torno a la evaluacién externa queda abierta, para consensos y
disensos, desde la Optica de otros actores implicados, tales como docentes y
estudiantes, quienes darian apreciables aportes, desde el rol que desempenan.

Asi como la exploracién, analisis y discusion en atencion de la cultura evaluativa,
en cuanto a los factores que la posibilitan y consolidan en los procesos de mejora de
las organizaciones escolares a nivel local.

Y tal como se generan a partir de la aplicacion de la evaluacion unos resultados
institucionales, dandose unas orientaciones y especificidades conforme a lo arrojado,
¢,como desarrollar las bases para una relacion dialégica entre los directivos docentes y

el evaluador externo, como apuesta pedagogica de retroalimentacién a la prueba?
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Anexo 1

Glosario de términos

CEPAL: Comision econémica para América Latina y el Caribe.

Decreto 1290 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacién del aprendizaje y

promocion de los estudiantes de los niveles de educacion bésica y media.

EL LLECE: Laboratorio latinoamericano de evaluacion de la calidad educativa.

Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias y se dictan otras disposiciones para la prestacién del servicio educativo,
entre otros.

Ley 1324 de 2009: Por la cual se fijan parametros y criterios para organizar el sistema
de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion, se dictan normas para el
fomento de una cultura de la evaluacion, en procura de facilitar la inspeccién y
vigilancia del Estado y se transforma el ICFES.

MEN: Ministerio de educacién nacional.

TIMSS: Estudio internacional de tendencias en matematicas y ciencias.
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Todos a aprender: Programa del Ministerio de Educacion Nacional que se cred para
transformar la calidad de la educacion en el pais, concentrandose en aquellas regiones
que mas lo requieren. Es una iniciativa que beneficia a 2 millones 345 estudiantes a
través de acciones integrales que disminuyen las brechas y las debilidades del sistema
educativo.

OCDE: Organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico.

PERCE Y SERCE: Primer y segundo estudio regional comparativo y explicativo llevado
a cabo por EL LLECE.

PISA: Programa internacional para la evaluacién de los estudiantes realizado por la
OCDE.

UNESCO: Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura.
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Anexo 2: Transcripcion de entrevistas

€> Universidad

é Tecnologica

de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

El directivo escolar frente a la evaluacion Externa

Guia de entrevista semi-estructurada

Pregunta n° 1 Para usted, ;qué es la evaluacién y qué importancia tiene en el
(P1) proceso de ensefianza y de aprendizaje?- Que significa para
usted la evaluacion externa?

Pregunta n°2 | ;Cual es la utilidad que le percibe a la evaluacion externa de

(P2) los aprendizajes de los estudiantes?
Pregunta n®°3 | A partir de los resultados obtenidos en las pruebas Saber, que
(P3) acciones y estrategias se adelantan desde la gestion directiva

que apunten a la obtencién de mejores resultados?

Guia de tépicos grupos focales

Topico 1 Usos de los resultados de las pruebas Saber en las practicas
de aula.
Topico 2 Practicas y acciones llevadas a cabo a nivel institucional a

partir de los resultados de Pruebas Saber de basica primaria
entre el periodo correspondiente del 2009 al 2012.

LISTADO GENERAL DE ENTREVISTAS

CODIGO | INSTITUCION EDUCATIVA | ENTREVISTADO
ENTO1 Ferndndez Baena Gabriel Henao

ENTO2 Fernandez Baena Yarime Ortega

ENTO3 John. F. Kennedy Marco Alfonso Chavez
ENTO4 John. F. Kennedy Johnny Meléndez

ENTO5 Ana Maria Vélez de Truijillo Rita Rosa Romero
ENTO6 Ana Maria Vélez de Truijillo Enilsa Rosario Polo
ENTO7 Soledad Acosta de Samper Luis Ramirez
ENTO8 Soledad Acosta de Samper Marlenis Benito
ENTO09 Fé y Alegria — Las Gaviotas Ruth Cerro

10 ENT10 Fé y Alegria — Las Gaviotas Emelda Malambo
11 | ENT11 Manzanillo Del Mar Maira Cerro

12 | ENT12 Fernando De La Vega Ubaldo Elles

13  ENT13 Fernando De La Vega Alberto Murillo
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14 ENT14 Pontezuela
15 ENT15 Pontezuela
16 ENT16 20 de Julio
17 ENT17 20 de Julio

CODIGO DE ENTREVISTA
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTADOR:
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Luis Rodriguez
Donaldo Diaz
Jhonny Luna
Astrid Prada

ENTO1

Institucion Educativa Fernandez Baena
IE Fernandez Baena

Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos

Gabriel Henao

Edad 56 anos

Género Masculino

Cargo Coordinador académico
Estatuto que lo rige 1278

Tiempo de permanencia en el 6 Anos

cargo

ENTREVISTA

COMENTARIO
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DIANA PALLARES (DP)

Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
evaluacién externa?

GABRIEL HENAO (GH)

De la evaluacion como tal, es una parte
importante del proceso, pero lo mas importante
es el proceso. Que no pase como en las
instituciones educativas que todo lo que entra
es girado en torno a las pruebas vy
acondicionan todo el sistema de evaluacién
para preparar para esas pruebas sobre todo en
las SABER 11, hacen énfasis en las pruebas
saber y se desvirtia el proceso de ensefanza.
Lo que hay que evaluar es el proceso si se esta

cumpliendo con lo que dice el proyecto
educativo, no para saber el resultado
cuantitativo. No se debe hacer énfasis en la

evaluacién sumativa, sino en la formativa.

No la evaluacion final para ver los resultados
de modo cuantitativo, sino si el proceso como

El directivo sugiere que el
sistema evaluativo
institucional no debe girar
exclusivamente en torno
a las pruebas externas
(en especial lo tocante a
la preparacién) porque se
desvirtuaria el proceso de

enseflanza, hay que
evaluar lo que esta
instaurado  desde el
proyecto educativo
institucional.

En esta afirmacion (linea
24 a la 29) condensa el
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tal se esta cumpliendo con los objetivos
educacionales y expectativas del proceso, si se
estan cumpliendo con el propdsito y procesos
de formacion de la escuela.

DP

¢,Cudl es la utilidad que le percibe a la
evaluacion externa de los aprendizajes de los
estudiantes?

GH

No se estd utilizando como deberia. Es ante
todo un indicador que tiene el estado para
medir el grado de desempefioc no del
estudiante, sino mas del docente. Qué tanto el
indicador de calidad, el indicador de aprobacion
tienen las Instituciones educativas publicas y
privadas del pais; es una referencia del Estado,
pero ;qué miden las evaluaciones, la calidad
de las |Instituciones Educativas?. Es wun
problema del sistema mas que revisar los
resultados finales, debe revisar el proceso qué
estd haciendo por las instituciones en
infraestructura, en ambientes, adecuaciones,
en la formacién y cualificacion de docente para
que el proceso tenga mejores resultados.

Con el terrorismo de las pruebas, esa misma
angustia se le transfiere al estudiante, se le
habla de las pruebas. Estamos buscando el
problema en las sabanas y no en el
diagnéstico, lo que le falta al proceso para la
mejora en los resultados, cuando hay que ir
mas alla verlo como una estrategia, en qué
estamos mal y en qué nos fue bien; de hecho
lo estamos implementando esta semana en la
Institucidon Educativa para que los docentes
planteen sus estrategias.

La institucion esta en un proceso de mejora
porque no hemos podido pasar de un nivel
medio, a ver que estrategias se pueden
emplear para mejorar en los proximos anos

DP
;. Se hace uso de algun tipo de estimulo al

de
de

deber ser
evaluacion
aprendizajes.

una
los

El sistema educativo
debe considerar otros
aspectos para que los
procesos educativos sean
mas eficientes y
efectivos- que redunden
en mejores resultados,
aspectos tales como
infraestructura, ambientes
de aprendizaje y
formacion docente.
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docente por la obtencion de buenos

resultados?

GH

Ninguno porque el sistema no establece ese
tipo de incentivos; hay unos programas
complementarios. Las Instituciones Educativas
que alcanzan buenos resultados la Secretaria
de Educacion los premia. Entre los planes que
se implementan son fortalecimiento de las TIC
y que las Instituciones Educativas entren para
el fortalecimiento de competencias en
matematicas y lenguaje, pero no se les hace
seguimiento, se hacen charlas, tres anuales; no
hay mecanismo que permita hacerle
seguimiento a esas actualizaciones, como una
retroalimentacion de la  Secretaria de
Educacion.

DP

A partir de los resultados obtenidos en las
pruebas Saber, ;Qué acciones y estrategias se
adelantan desde la gestiébn directiva que
apunten a la obtencién de mejores resultados?

GH

Se han acogido los programas ministeriales, el
Programa Todos a Aprender (PTA) es un
programa que trabaja con las competencias en
matematicas y lenguaje. ElI Ministerio ha
detectado con base en esas pruebas unas
falencias, se hacen pruebas diagnésticas, se
trabajan entonces temas de comprension
lectora y el tema de las didacticas del lenguaje

DP

¢, Cudl ha sido el seguimiento que se ha dado a
los resultados obtenidos desde el periodo
correspondiente 2009 hasta el actual?

GH
Se hicieron unas pruebas diagnésticas y las

Desde su postura critica
el directivo docente
sefala que hay que
encauzar el proceso a
nivel institucional por las
exigencias ministeriales.

El directivo es vehemente
en senalar que los entes
territoriales deben estar
mas activos en este
proceso de evaluaciones
externas, trabajar en el
seguimiento de los
resultados a nivel distrital,
no desde las pocas
charlas anuales.
Considero que es
sugerente y asertivo el
aporte, pues el
establecimiento de un
mecanismo que permita
la retroalimentacién de
los procesos se relaciona
con lo determinado en el
articulo 80 de la ley
general de Educacion al
estipular un  Sistema
Nacional de Evaluacién
como estrategia para
velar por la calidad de la
educacion y por la mejor
formacién integral de los
educandos y que este

sistema  operaria en
coordinacion con las
entidades territoriales-

secretarias de educacion.
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121 | pruebas saber, se trabajaron con los docentes

122 |de  primaria  fortalecer en  lenguaje,

123 | comparamos resultados con los que vienen,

124 | acaba de integrarse a basica primaria.

125

126

127 | DP

128 | A partir de los resultados obtenidos en las | Entre las acciones
129 | pruebas SABER, ;Qué acciones puntuales se | externas el directivo
130 | adelantan desde la gestion directiva que | destaca el trabajo
131 | apunten a la obtencion de mejores resultados? | realizado por el Programa
132 Todos a aprender en la
133 instituciéon. Este programa
134 | GH ministerial incluye dentro
135 | EI PTA y el Programa Nacional de Lecto- | de sus estrategias
136 | Escritura (PNEL) .Hay que estar a la espera de | pedagdgicas el uso de
137 | evaluaciones para emplear unas nuevas | resultados de pruebas
138 | estrategias para ver cémo les van a los | externas en las practicas

muchachos o a los “docentes”.

de aula.

Nétese que segun lo que

el directivo afirma las
acciones puntuales
serian  externas, y
corresponden a las
emanadas por el
programa del Ministerio

de Educacién Nacional.

CODIGO DE ENTREVISTA )
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTADOR:

ENTO2

Institucion educativa: Fernandez Baena
IE Fernandez Baena
Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Yarime Ortega
Edad 54 anos
Género Femenino
Cargo Rector
Estatuto que lo rige 2277/79
Tiempo de permanencia en el 8 afos

cargo
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ENTREVISTA

COMENTARIO
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DIANA PALLARES (DP)

Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
evaluacion externa?

YARIME ORTEGA (YO)

Es uno de los momentos mas importantes del
proceso de ensefanza y del aprendizaje
porque la evaluacién nos permite a nosotros
pensar como va el proceso, como se esta
dando el desarrollo de competencias vy
habilidades para poder introducir los elementos
y hacer el plan de mejoramiento que nos
permita avanzar  significativamente como
Instituciéon Educativa.

DP

¢,Cudl es la utilidad que le percibe a la
evaluacion externa de los aprendizajes de los
estudiantes?

YO

Es un referente que nos permite referenciarnos
con otras instituciones educativas, como vamos
como Institucién Educativa, en el desarrollo de
las competencias en nuestros estudiantes;
revisarnos en todo el proceso institucional, pero
hay muchas cosas que debemos mejorar en
ese proceso. No deberia ser el Unico referente,
debe ser una parte en esa revision.

Por ejemplo revisar otros procesos que se
estan llevando, ver la institucién como un todo
mirar otros procesos institucionales que nos
puede servir en esos procesos la forma
indirecta o directa para que esos referentes
institucionales, nacionales, distritales sean
validos

DP

Es una anotacion
interesante, pues no
desconoce la importancia
de la evaluacion externa,
pero apunta a que se
deben tener en cuenta
otros referentes para
revisar todo el proceso
institucional,

relacionandose lo
indicado por el
coordinador de la misma
institucion.

con
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A partir de los resultados obtenidos en las
pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
se adelantan desde la gestién directiva que
apunten a la obtencién de mejores resultados?

YO

La estrategia evaluamos por competencias: Lo
primero en el cronograma, pues apartamos
unas fechas en todos los periodos para trabajar
las evaluaciones por competencias, pruebas
objetivas tipo SABER. Todos responden esas
pruebas para que el estudiante tome destrezas.
Nosotros hacemos un analisis de los resultados
del afio anterior.

Lo otro es que hemos logrado integrar todo el
curriculo desde preescolar hasta grado 11;
hacemos un andlisis de lo que se ha hecho el
ano anterior, una vez pasamos el periodo de
evaluacién hacemos un analisis de resultados
para implementar mejorar en las &reas; se
socializan esos resultados, miramos las
debilidades y fortalezas y como desarrollamos
esos ejes tematicos donde hay debilidad.
Desarrollamos dos grandes proyectos que
fortalecen los resultados de todas las areas:
“Proyecto lector transversal’. Hemos detectado
por un diagnédstico institucional que hicimos
que hay una gran debilidad en la lectura, los
ninos no saben leer. Un 60% no hacen la
lectura inferencial, solo hacen lectura literal, lo
cual no ha permitido avanzar en ese
componente. Las dificultades en la lectura han
sido un obstaculo para mejorar el desemperio
en las evaluaciones. Por eso en este ano 2013
se trabajé el proyecto lector que busca
desarrollar la lectura de una forma dirigida e
intencionada.

También detectamos situaciones en
matematicas, en los grados superiores
encontramos estudiantes que no sabian sumar,
hemos convocado a otras areas para que se
involucren y se pueda trabajar de forma
interdisciplinar. Resultados: de pronto en el
bachillerato se hizo mas énfasis en las
actividades del proyecto, avanzamos a nivel
medio el ano anterior por este trabajo en la

evaluacion
de los
aprendizajes tipo
evaluacion externa.
Evaluaciones de final de
periodo  tipo  prueba
Saber.

Esto
interna

es

En cuanto al uso: se
hacen analisis de los
resultados obtenidos para
introducir mejoras en las
areas.

de

las areas
como
para la
de mejores

Implementacion
proyectos en
evaluadas
estrategia
obtencién
resultados.
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jornada de la manana. Envié un oficio porque
se habia visto mejorias en basica secundaria,
pero aun en primaria no. No hemos podido
mejorar los resultados en basica primaria, el
énfasis ha sido en bachillerato.

Entre las acciones puntuales desde la llegada
de los resultados es el provecho que hacemos
del recurso humano. El profesor de informatica,
tiene un equipo de estudiantes que esta
bajando la informacién de los resultados de las
pruebas saber 2012 de tercero y quinto, y de
bachillerato, no los porcentajes sino los ejes
tematicos para identificar las debilidades. Los
necesito para hacer el plan de mejoramiento
ajustado, y los representantes de las areas
tienen el plan de area integrado de preescolar
a once ese le se hace entrega de esa
informacion para que se disefie un plan de
mejoramiento semestral en junio, que nos
permita mejorar en lo que se tuvo dificultades
trabajar los ejes tematicos y después de junio
trabajar en lo metodolégico de la prueba. Es un
trabajo de prioridad en la IE queremos que los
maestros tengan los insumos y que ellos lo
trabajen en semana institucional.

DP
;,Se hace uso de algun tipo de estimulos al
docente por la obtencion de buenos

resultados?

YO

Felicitaciones, estimulos verbales, cartas u
oficios escritos. El gran estimulo para el
docente es la capacitacion; lo ultimo que se
hizo fue trabajo de metodologia por proyectos,
siento que no les debo nada de tanta
capacitacién. Por los bajos resultados nuestros,
la Universidad de Cartagena nos esta haciendo
una intervencion capacitando para mejorar las
practicas de aula, hemos tenido una
movilizacion en este sentido.

Las acciones adelantadas
han tenido mayor énfasis
y mejores resultados en

grados superiores,
niveles de educacién
basica  secundaria y

media, que en el nivel de
basica primaria.

Conformacion de
comunidades de
autoformacion valiéndose

del recurso  humano
institucional- el
aprovechamiento las
fortalezas vy saberes
disciplinares de  los
docentes.

El plan de mejoramiento
semestral es una
estrategia innovadora en
la institucion. No presenta
un histérico.

Acompanamiento de
entes gubernamentales
locales en la formacion
docente para el
mejoramiento  de las
practicas de aula.
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CODIGO DE ENTREVISTA
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTADOR:

ENTO3

Institucion Educativa John F. Kennedy
IE John F. Kennedy
Diana Pallares Herazo

Datos

Entrevistado

Nombres y apellidos

Marco Alfonso Chavez Abdala

Edad

44 anos

Género

Masculino

Cargo

Coordinador

Estatuto que lo rige

1278/02

Tiempo de permanencia en el

cargo

7 anos

ENTREVISTA

COMENTARIO
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DIANA PALLARES (DP)

Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
evaluacién externa?

MARCO ALFONSO CHAVEZ (MAC)

Es vital, la columna vertebral del sistema
educativo. Si no se logra una evaluacion desde
una optica integral, la misién o labor educativa
esta fracasada, entonces de como aplicar una
evaluaciéon radica el gran problema que se
maneja en el sector educativo, porque no nos
unificamos, cada profesor trata de aplicar su
conocimiento desde una Optica, precisamente
hoy estamos en una capacitacion donde nos
hablaban de que  pretendemos  ser
constructivistas pero nuestra practica es
conductista, porque vinimos con  uUNos
paradigma clasicos,

No hay una claridad desde las posturas
epistemoldgicas de la educacibn como para
abordar el tema evaluativo. En los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), hacemos unos
ejercicios tratando de ponernos de acuerdo. Se
quieren imponer unas corrientes sobre otras,
quedamos en un debate sin sentido.

El directivo aborda
relaciones conceptuales
importantes en Su
discurso: posturas
epistemoldgicas para
tratar el tema evaluativo y
modelos educativos vy
practicas evaluativas en
el aula.
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Lo que se debe traducir en el aula de clase, en
la practica, que se haga una verdadera
evaluacién- toda practica evaluativa en el aula
debe estar impregnada de una evaluacidon
formativa/inmediata, tampoco es postergar
procesos.

La evaluacion externa es complementaria
porque se manejan unos intereses particulares
que hay que saber procesar. Las Instituciones
Educativas empefan su labor a las
evaluaciones ICFES. Se le pierde la misién de
una educacion integral pues estamos
preparando para unas pruebas ICFES.

Hay que saber que las otras pruebas se nos
vuelven un inglés para nosotros. No nos han
familiarizado en pruebas internacionales, con
sus objetivos particulares. Todo esta
direccionado, en cierta forma es bueno, mira
las dos lineas de la Universidad de Cartagena
son matematicas y en lenguaje/comprension y
efectivamente se deben trabajar,
potencializarse en la Institucion Educativa, pero
sino, se debe manejar bien que sea transversal
y si se trabajan que apliguen en las otras
areas; ponen a las matematicas y el lenguaje
en un pedestal Unico y se olvidan las demas
areas. Cuando la educacién es complementaria
e integral.

La evaluacion externa debe abordarse desde
una complementariedad, pues se olvidan otros
procesos. Yo creo que esta la falencia alli. Nos
quedamos matriculados Unicamente para ganar
las pruebas, como se hace una técnica para
contestar estas preguntas, un entrenamiento
para ganarlas. Lo que pasa en la sociedad, la
pertinencia, estamos creando una sociedad
humanistica en valores, ¢para qué sirven esas
asignaturas o esta todo mecanizado?, esta
todo mecanizado. Alli hay una responsabilidad
de la Institucién Educativa.

DP

;Cudl es la utillidad que le percibe a la
evaluacion externa de los aprendizajes de los
estudiantes?

caracter
de la

Pondera el

complementario
evaluacién externa.
Retoma algunas
precisiones de entrevistas
a otros directivos en
cuanto a la perdida de lo
misional de la educacion
integral en la preparacién
de las pruebas ICFES, en
donde se hacen
impositivas las légicas del

entrenamiento y la
preparacibn para las
pruebas, haciendo

énfasis en las Saber 11°.
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75
76
77 | MAC
78 | La informacién, interpretacion de las pruebas
79 | saber ICFES esta mas depurada, nos entregan
80 | qué dimensiones de cada asignatura son en
81 | donde estan fallando los jévenes, nos ayudan a | ;Como  extrapolan la
82 | los directivos y a los profesores a que |informacién proveniente
83 | planeemos sobre eso si queremos hacer un | de los resultados a las
84 | aprendizaje  significativo, pero cémo ellos | practicas de aula? Es una
85 | incorporan esa informacion de resultados a los | reflexion sugestiva del
86 | planes de area y planes de asignatura y a los | directivo. En este sentido
87 | proyectos. ¢ Cémo trasladamos esos resultados | abona el trabajo
89 | a la practica? desarrollado en las
90 | Alli debemos reconocer que el esfuerzo del | instituciones por el
91 | Ministerio con el PTA, Programa Todos a | programa Todos a
92 | Aprender, ahora esta apuntando donde es, se | Aprender.
93 | ha hecho una cantidad de esfuerzos fallidos.
94 | Quieren modificar el PEI y reconocer y traen
95 | personajes reconocidos- por ejemplo Zubiria-
96 | pero no se convierte en la forma de vida de la
97 | Institucion Educativa. Queda como una teoria
98 | alli bien bonita. Hay una dificultad de
99 | apropiacion, alejarnos de esos paradigmas que
100 | traemos y utilizar esa nueva evaluacién que
101 | nos estan midiendo, eso debe aterrizar en que
102 | en la Institucion Educativa tenga un sentido, en | EI  directivo insta a
103 | donde eso quepa alli, en donde se pueda | alejarnos de los
104 | construir un modelo propio y pertinente que | paradigmas de la
105 | resuelve problema de la sociedad. Que se | evaluacién tradicional y la
106 | tome la evaluacién para lo qué sirve. Los | necesidad de
107 | jovenes estdn desmotivados, no saben para | introducirnos en la nueva
108 | que sirve todo ese poco de informaciéon que le | evaluacion.

109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122

estan dando, todo debe tener un sentido. Las
teorias educativas apuntan hacia alla. No se
armonizan los discursos.

DP
¢ Actividades Previas?

MAC

Soy un critico aqui, se me dificulta comenzar
un proceso a largo plazo. Eso no debe ser
rapido. Debe ser bien pensado, pero resulta
que a veces los rectores, nos matriculamos en
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un PREICFES, sea de alguien externo o
interno, se convierte en un espacio para ganar
algunas horas extras. Eso se pierde todo. Los
de la Universidad de Cartagena mandan unos
estudiantes de ultimo grado que no tienen una
pedagogia.

Con PTA, con las pruebas diagnosticas en
primaria estamos haciendo una aproximacion,
habiamos perdido ese terreno porque estaban
evaluando solo quinto. No habia esa
retroalimentacion pruebas; lo que pueda hacer
sostenible es que se incluyan en los planes de
clase. Se incluya una estructura de la clase, los
tiempos que se den cumplir.

La planeacién se esta viendo como una
cuestion cansona, como algo que desgasta,
pero que se puede utilizar. La planeacion es
fundamental, pero no una planeaciéon compleja
que se haga inoperable, los formatos hay que
simplificarlos.

Eso es tan importante, que hay que buscar un
equilibrio; si no queremos que se rompa eso Yy
se estd rompiendo, por ejemplo estamos
haciendo una autoevaluaciéon y entonces se
colocan unas equis, y entonces sale un
porcentaje en lo de la guia 34. Pero no se les
hace seguimiento, ;se hace una revisién en
eso?, se estd perdiendo. A partir de alli, debe
salir un plan de mejoramiento.

DP
;,Coémo se les hace seguimiento al plan de
mejoramiento?

MAC

Nos sirvi6 el sistema de evaluacién de calidad,
pues puso unos indicadores claves, pero no
tuvo vida propia y se cayd el sistema fue una
situacion critica institucional. No se hicieron las
auditorias. Perdimos la certificacién externa.
Que a cada docente le entreguen los
resultados, uno piensa que van a tomar la
incitativa, pero no lo hacen, eso se debe
planear.

Por ejemplo en las pruebas ICFES sabemos

La inclusibn de grado
tercero como grado a
evaluar en pruebas Saber
hizo volver la mirada de
la directiva hacia bésica
primaria.

Senala que los procesos
de autoevaluacién
institucional  orientados
desde la guia 34, deben
Ser mas rigurosos y ser
sostenibles desde el
seguimiento.

El directivo considera que
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170 |que no resultan esas capacitaciones, | hay que implementar
171 | aprovechemos otras estrategias y que los | acciones planeadas con
172 | resultados se socialicen en evaluacion | los resultados de las
173 | institucional. Que a cada docente se le asigne | pruebas, que los
174 | la informacion de su asignatura. Ponérselo mas | docentes actian con
175 | masticadito porque estan cansados ya al fin de | desidia frente a la sola
176 | ano. No hacen como practico el ejercicio, no | entrega de resultados.
177 | aplican el constructivismo adecuado. No | Podria concebirse esta
178 | buscan que el alumno mire, genere sus propios | accion como una actitud
179 | conocimientos. TU no necesitas hacer una | paternalista de los
180 | planeacion extraterrestre, una cantidad de | directivos o una accion
181 | temas, sino de conceptos mas importantes y | enmarcada desde los
182 | como lo estructures; por ejemplo la pregunta | nuevos modelos de
183 | problematizadora, los profesores dicen que eso | direccion que apuntan al
184 | esta obsoleto, de donde debe partir la inquietud | liderazgo para el
185 | del conocimiento, hay que sacudirlos. Los | aprendizaje, en donde se
186 | profesores dicen nosotros hacemos eso en la | toma como nucleo de la
187 | parte de lo conceptual; no es cantidad, sino los | accion del directivo la
188 | conceptos que deben aprender. calidad de ensenanza
189 ofrecida y los resultados
190 de aprendizaje
191 | DP alcanzados por los
192 | ;Situaciones problematizadoras en vez de | alumnos; reflexionando
193 | contenidos tematicos? sobre qué practicas de la
194 direccién escolar crean
195 un contexto para un
196 | MAC mejor trabajo del
197 | La estructura de que un profesor de primaria | profesorado Y,
198 | debe dar todas las areas hay que revisarlas. | conjuntamente, de todo el
199 | Puede ser positiva, pero bien hasta segundo | establecimiento

200 | esta bien, luego se deben aplicar | educacional, impactando
201 | especialidades en las éreas. positivamente en la
202 mejora de los
203 aprendizajes del
204 | DP alumnado (Weinstein,
205 | A partir de los resultados obtenidos en las | 2009).

206 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias

207 | se adelantan desde la gestién directiva que

208 | apunten a la obtencion de mejores resultados?

209

210

211 | MAC

212 | Tenemos una intencion muy clara de

213 | capacitaciobn  porque sabemos que la

214 | cualificacion del docente y el énfasis en la

215 | planeacién, es a donde creo que vamos a

216 | terminar es a lo del PTA, metiéndonos en los | Acciones  proyectadas:
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217 | salones y creando grupos de apoyo, los | capacitacién y
218 | profesores se sienten amenazados, Hay que | cualificacion docente en
219 | procurar una cultura hacia la evaluacion donde | torno al tema evaluativo.
220 | ellos mismos se evaluen y haciendo | No hay acciones que se
221 | acompafiamiento a los profesores; hacer mas | lideren a nivel
222 | productivas las reuniones de area. Se le ha | institucional, reflejada en
223 | hecho poco seguimiento a los resultados 2009 | la ausencia de
224 | al 2012. Se le ha hecho demasiado énfasis a | seguimiento a resultados.
225 | los PREICFES y no hacemos seguimiento a los

226 | resultados. Queda aislado y no se incorpora a

227 | las practicas institucionales.

228 | Hay practicas desleales, hay colegios que

229 | utilizan un sistema de piramides para la

230 | obtencion de buenos resultados, eso es una

231 | forma de exclusion.

CODIGO DE ENTREVISTA ]
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTADOR:

ENTO04

Institucion educativa John F. Kennedy
IE John F. Kennedy

Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Johnny Meléndez

Edad 44 anos

Género Masculino

Cargo Rector

Estatuto que lo rige 1278/02

Tiempo de permanencia en el 7 anos

cargo
# | ENTREVISTA COMENTARIO
1 | DIANA PALLARES (DP)
2 | Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 | importancia tiene en el proceso de ensenanza
4 | y de aprendizaje?- Qué significa para usted la
5 | evaluacion externa?
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6
7
8
9
10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

JOHNNY MELENDEZ (JM)

Permite determinar cémo va el avance del
proceso de aprendizaje, también el de
ensefianza, nos da informacion de como se
esta haciendo la ensefianza y como se esta
desarrollando el aprendizaje en los estudiantes,
es una triada que generalmente en la
educacion no se tiene en cuenta, aprendizaje,
ensefanza y evaluacién. Le damos mas
importancia a la ensefanza y el aprendizaje
pero la evaluacién la entendemos en algunos
momentos puntuales, no debiera ser asi.

La evaluacion debe estar incluida en todos los
procesos desde la  planificacién  del
aprendizaje, planificacion de la ensenanza alli
deberiamos tener en cuenta también la
evaluacién, determinando los criterios de
evaluacién, los tipos de evaluacion que vamos
a usar, los instrumentos que vamos a aplicar,
los momentos en que lo vamos hacer y
también teniendo en cuenta los procesos de
co-evaluacion- hetero y auto, en qué momentos
van realizar y qué importancia tiene dentro del
proceso de aprendizaje.

La evaluacion externa depende del tipo de
evaluacion, la del Programa Todos a Aprender
se denomina diagnostica-formativa; también la
Prueba SABER ciclo primaria es de tipo
diagnéstica y nos permite establecer en
determinando momento, cédmo los estudiantes
se estan apropiandose de los aprendizajes que
la escuela, esta desarrollando con ellos, sirve
para saber como la estructura curricular tiene
validez ante la validacion externa, y sirve para
que la escuela pueda planificar sobre cémo va
a ser su actuacién presente y futura en su
estructura, su disefio curricular y en la
propuesta que se tiene como escuela

DP
¢, Actividades previas?

JM

La
los
de

la

Texto
evaluacion
momentos
planificacion
ensenanza.

significativo:
desde

de
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53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Muchas las actividades, unas son propias de la
escuela y otras son de las entidades que hace
el Ministerio de Educacién Nacional, con
respecto las otras entidades el ICFES, pues
hay una etapa de sensibilizacion a los
directivos docentes, capacitacion docente con
el tipo de pruebas que se va hacer, fechas,
inscripciones de los estudiantes como se tiene
que validar la matricula, hay una capacitacion
para el docente con los cursos que se aplican
3°, 5° y 9° con el tipo de prueba se va hacer
que tipo de pregunta se utilizan obviamente se
en las areas especificas en matematicas y
lenguaje y ciencias naturales.

DP
¢, Quién se encarga del acompanamiento a
pruebas?

JM

La Institucion ha definido que el coordinador de
aprendizaje y del conocimiento para el
acompanamiento. Esto es tomar el plan de
asignatura de la Institucion Educativa con el
plan de a clase; ajustarlo revisar el plan de
asignatura de la Institucién ajustarlo teniendo
en cuenta los estandares curriculares del
Ministerio de Educacion Nacional y mirar los
diferentes procesos que demandan para el
tema de la evaluacion el coordinador es el
encargado de este tema y hace el
acompafamiento.

Asi, charlas sobre cémo ha salido la escuela en
anos anteriores en un andlisis de las
debilidades y fortalezas, pensamientos en el
caso de matematicas y factores en el caso de
lenguaje. Analizando donde se ubican,
nuestros estudiantes se ubican en el minimo la
escuela no logra alcanzar el nivel satisfactorio.
El nivel minimo de los estudiantes ha
aumentado, antes estaban mas en el
insuficiente han pasado a minimo, no es el
nivel deseado, el fenbmeno que ha pasado en
la Institucion Educativa en este tiempo del
seguimiento, estamos haciendo el esfuerzo
para que pasen a satisfactorio.

Cita actividades que son
externas, adelantadas por

agentes externos,
programas ministeriales,
capacitaciones del
ICFES.

El directivo hizo una
proyeccion de ese
acompanamiento; no
significa que se esté

dando en el momento.
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101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

Comprender qué significan las pruebas
externas para las institucion desde las
directivas, en algunos casos no tenemos el
conocimiento de las pruebas externas, ¢Cual
es la responsabilidad, asistr a las
capacitaciones, conocer los estandares
curriculares, porque las pruebas se hacen con
los estandares, proporcionar la informacion a
los maestros que tengan los cuadernillos, sobre
coémo acceder a la pagina y a los cuadernillos,
acompanar junto con el coordinador en los
planes de asignaturas para que lo que se dice
se esta alineando con lo que el ICFES esta
evaluando?. Igualmente hemos sugerido a los
coordinadores que hagan unos entrenamientos
con el tipo de preguntas que el ICFES usa con
los estudiantes se ha venido haciendo todo
este ano; con los cuadernillos que el ICFES
dejé los procesos que implican responder una
pregunta que estd alli. Los profesores trabajan
mucho sobre los cuadernillos.

No es generalizado pero se han vinculado a los
padres de familia del grado 3° para que los
estudiantes tengan mejores desempenos.

CODIGO DE ENTREVISTA ENTO5

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

LUGAR DE LA ENTREVISTA:
ENTREVISTADOR:

Trujillo

Institucion Educativa Ana Maria Vélez de

IE Ana Maria Vélez de Truijillo
Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Rita Rosa Romero
Edad 56 afnos
Género Femenino
Cargo Rector
Estatuto que lo rige 2277]79
Tiempo de permanencia en el 24 Anos
cargo
# | ENTREVISTA COMENTARIO

DIANA PALLARES (DP)
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Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
evaluacion externa?

RITA ROSA ROMERO (RR)

No puede estar desarticulada. La evaluacion
directamente nos permite verificar cuéles son
las areas de mejora que tiene la Institucion
Educativa en cualquiera de las areas de
gestioén.

Se evalla para mejorar y para identificar
fortalezas y debilidades. Es un elemento que
no puede estar por fuera del proceso de
ensefanza y de aprendizaje.

DP

¢,Cudl es la utlidad que le percibe a la
evaluacion externa de los aprendizajes de los
estudiantes?

RRR

Es un insumo que le sirve a las Instituciones
Educativas para mirarse, cémo se han
apropiado de los estdndares, como estamos
frente a los lineamientos curriculares que el
Ministerio de Educaciéon Nacional ha puesto en
la educacion en Colombia en las areas que se
presentan mayores debilidades.

DP

A partir de los resultados obtenidos en las
pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
se adelantan desde la gestién directiva que
apunten a la obtencién de mejores resultados?

RRR

Los recursos son insuficientes, el estudio no lo
debemos hacer para formarnos o trabajar
unicamente ICFES.

Los padres de familia adquieren el compromiso

Relativo al uso de la
evaluacion externa de los
aprendizajes.
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49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

de costear un PREICFES para que le
estudiante se familiarice con la prueba, esto
para el caso de bachillerato. En el caso de
basica primaria, nos presta su servicio el
profesor Darwin Cristmat, se usa ese recurso
humano para entrenamiento e instruccion a los
docentes de todas las sedes, para que a su vez
ellos preparen a los muchachos.

Para la obtencion de buenos resultados no
hago uso de ningun estimulo, cuando los
profesores firman el decreto como docentes, se
comprometen a coadyuvar a la calidad
educativa.

Ademas, el PTA ha sido una estrategia valiosa,
pues el acompanamiento al maestro orienta al
cambio de las practicas de aula. A que los
referentes se vuelvan operativos. Eso ha

permitido que las pruebas diagndsticas hayan
mejorado.
Aun se percibe estancamiento en el

bachillerato, en el mismo nivel bajo. Teniamos
unos comités que tienen unas Comunidades de
Aprendizaje, miramos nuestro recurso humano
para aprovecharlo en capacitaciones y
autoformaciones de acuerdo a su perfil y a sus
competencias.

Como institucion nos estamos organizando;
elaboracién de manuales de los procesos que
definimos para el funcionamiento de las

diferentes areas de (gestion; se esta
replanteando el modelo pedagdgico
institucional, = estamos  proclives a Ila

investigacion, pues estamos en un circulo
vicioso que no nos deja mejorar el desempeno
académico.

Nos preocupa la falta de acompafamiento
familiar, las situaciones sociales que afectan el
rendimiento académico, tales como las familias
disfuncionales y la drogadiccion, adultificacion
de la infancia. Aprovechamos el equipo
sicosocial; escuela para padres y escuela para
hijos por los procesos de adultificacion de la
infancia.

de
de

Conformacion
comunidades
autoformacion
aprovechando el recurso
humano institucional
como estrategia puntual
para la obtencion de
mejores resultados.

La institucién educativa
estd en un proceso de
movilizacion, esta
replanteando su modelo
pedagdgico,

construyendo  manuales
de procesos por gestion,
todo en aras de la
mejoria del desempeno
académico.

Esta reflexiéon es un texto
recurrente en el sentido
de los nexos entre los
modelos pedagédgicos vy
las practicas evaluativas.

El  directivo  docente
manifiesta algunas
variables sociales que

han venido afectando el
rendimiento académico y
por ende la obtencién de
mejores resultados.
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CODIGO DE ENTREVISTA ) ENTO6

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion Educativa Ana Maria Vélez de
Truijillo

LUGAR DE LA ENTREVISTA: Sede San Pedro Comunal

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Enilsa Rosario Polo Contreras

Edad 48 anos

Género Femenino

Cargo Coordinador

Estatuto que lo rige 2277]79

Tiempo de permanencia | 15 afnos

en el cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO

1 DIANA PALLARES (DP)

2 Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué

3 importancia tiene en el proceso de ensefianza

4 y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la

5 evaluacién externa?

6

7 ENILSA ROSARIO POLO CONTRERAS (EPC)

8 Es la manera como uno mira cémo va el

9 proceso con los estudiantes. Nosotros miramos

10 | por donde vamos en el proceso de ensefianza
11 |y aprendizaje. Qué tenemos que hacer para
12 | seguir fortaleciéndonos. Por donde vamos, qué
13 | hemos hecho y qué podemos fortalecer en una
14 | evaluacion formativa.

17 | DP

18 | ¢Cudl es la utilidad que le percibe a la
19 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
20 | estudiantes?

23 | EPC

24 | Es util porque lo va poniendo en practica de las
25 | competencias, la forma de uno identificar que
26 | el nifo esta trabajando por competencias y que
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27 | ICFES, la prueba, le permite adiestrar vy
28 | ensayar; ya se han venido entrenando. Es una
29 | forma de identificar si el nifio estd avanzando,
30 |le permite adiestrar en pruebas por
31 competencias. Para que los niflos desarrollen
32 | habilidades y se preparen para las pruebas
33 | posteriores.

34
35
36 |DP

37 | ¢Actividades previas?
38
39
40 |EPC

41 Mientras que los demas comienzan a trabajar
42 | en octubre nosotros empezamos en febrero a
43 | aplicar, el Programa Todos a Aprender nos ha
44 | ayudado, hacemos uso de los cuadernillos de
45 | la evaluacién diagnéstica. Ese insumo nos es
46 | util para el desarrollo tipo competencias;
47 |tenemos un banco de preguntas y hacemos
48 | uso del banco de preguntas desde febrero lo
49 | implementamos en todas las areas. Hacemos
50 | uso de las pruebas diagndsticas.

51
52
53 |DP

54 | ;Se hace algun tipo de estimulos por o para la
55 | obtencién de mejores resultados?

56
57
58 | EPC

59 |Los que se desempefian de mejor forma se
60 | hace uso de reconocimiento en el proceso con
61 el Ministerio de Educacién Nacional. Los
62 | profesores mas comprometidos han
63 | representado a la sede en diversas actividades.
64
65
66 |DP

67 | A partir de los resultados obtenidos en las
68 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
69 | se adelantan desde la gestién directiva que
70 | apunten a la obtencion de mejores resultados?
71
72
73 | EPC
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74 | Cuando vamos en julio, yo hago bloques por
75 areas durante un dia a la semana se enfatiza | Estas acciones tienen un

76 |en un area en especial, no damos clases | caracter ciclico:
77 | normales sino que vamos a profundizar en | socializacién de
78 |areas de las pruebas saber matematicas, | resultados entre

79 | ciencias, lenguaje y competencias ciudadanas. | directivos de  sedes-
80 | Se hacen reuniones, la directiva entrega los | andlisis de resultados —
81 |resultados por sedes y en reuniones con el | identificacion de
82 |consejo académico y en reuniones de |debilidades y disefo de
83 | coordinadores, se miran las dificultades y se | un plan de accion.

84 | procede a hacer un plan de accién. Se toma
85 | como un diagndstico que se incluye en los
86 | palmes de mejoramiento, se tienen en cuenta
87 |los resultados para aumentar la intensidad
88 | horaria de las areas trabajadas. En cada sede
89 | se entrega a los docentes los resultados y se
90 | reflexiona sobre ellos mientras se disefla un
91 plan de accién por docente que tenga en
cuenta una metodologia practica.

CODIGO DE ENTREVISTA ENTO7

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion educativa Soledad Acosta de
Samper

LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE S(F))Iedad Acosta de Samper

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Luis Ramirez

Edad 57 anos

Género Masculino

Cargo Rector

Estatuto que lo rige 2277/ 79

Tiempo de permanencia en el 5 afos

cargo
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ENTREVISTA COMENTARIO

DIANA PALLARES (DP)

Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
evaluacién externa?

LUIS RAMIREZ (LR)

La evaluacién, la funcibn como la forma,
10 | cuando decimos que se tiene en el caso de la
11 escuela para mirar el alcance y el desarrollo de
12 | los procesos de ensefianza y aprendizaje, cual
13 | ha sido el impacto que ha tenido con los
14 | muchachos desde el punto de vista de su
15 | apropiacion.

O©COoONOO O WN—|H

18 | DP

19 | ¢Cudl es la utilidad que le percibe a la
20 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
21 estudiantes?

24 | LR

25 | Considero que en efecto es un gran
26 | instrumento que permite mirar los avances en
27 | el desarrollo de los procesos de la escuela y
28 | permite también que una mirada desde fuera
29 | pueda decirnos en qué estamos bien y en que
30 |no estamos bien y sobre esa base nosotros
31 poder determinar qué hacemos frente a la
32 | situacién que puede presentar el colegio.

35 |DP

36 | A partir de los resultados obtenidos en las
37 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
38 | se adelantan desde la gestion directiva que
39 | apunten a la obtencidén de mejores resultados?

42 LR
43 Nuestros docentes en cada una de las
44 | escuelas, desarrollan unos procesos en cada
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
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una de las escuelas (sedes) de adiestramiento
y de preparacion, hacemos una alineacion de
la programacion con base los requerimientos
que le ICFES tiene en ese tipo de pruebas, de
tal manera que los estudiantes pueden tener
las condiciones para poder presentarla.

Desde la programacién de inicio afo,
planeacién curricular del afo lectivo, en la
programacion curricular, nosotros
establecemos unas metas y esas metas
desembocan en unas estrategias que
l6gicamente  tienen que ver con los
compromisos que tenemos cada afno de
presentar este tipo de prueba de tal manera
que las docentes en sus programaciones
incluyan unas actividades y unos mecanismos
conducentes a que se puedan obtener los

mejores  resultados en  términos de
posibilidades.
DP

¢, Cudl ha sido el seguimiento a los resultados
obtenidos desde el periodo 2009 hasta el
actual?

LR

Generalmente lo hacemos en cada afo, con la
salvedad de que en algunos afnos esta
institucién, por las caracteristicas que tiene y el
criterio que tiene el Ministerio de Educacién
Nacional, no hemos sido incluidos en
determinadas pruebas, pero si en efecto,
hacemos seguimiento a los resultados y
miramos en qué hemos podido fallar y qué
necesitamos fortalecer desde el punto de vista
de las competencias que el ICFES evalua en
cada uno de estos niveles.

DP
¢, Acciones puntuales que se adelantan desde
la directiva y desde la gestién académica?

LR

Estrategias desde la
estructura curricular: La
programacién  curricular
de inicio de ano incluye
unas metas y estrategias
que apuntan
especificamente a la
obtencibn de mejores
resultados.
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94

95

96

97
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99

100
101
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123
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125
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127

Las acciones puntuales tienen que ver con la
preparacion de nuestros maestros
generalmente en las actividades de planeacion,
y en los periodos intermedios hacemos unas
capacitaciones a los docentes y puntualmente
en lo que tiene que ver con este tipo de
pruebas; de igual manera contamos con unos
docentes en bachillerato, que se han venido
apropiando de la naturaleza de estas pruebas y
ellos unas capacitaciones a los docentes de
primaria orientados a eso. Y desde la direccién
del colegio también  hacemos  unas
inducciones, recurrimos a unos materiales que
tenemos en los archivos institucionales y lo
aplicamos permanentemente a los alumnos
como una forma de adiestramiento, para que
ellos en el momento de la prueba tengan las
mejores condiciones y podamos obtener los
mejores resultados; concretamente se trabajan
esto de las competencias y fundamentalmente
con las areas especificas, que a nuestro juicio
son la columna vertebral de las pruebas que
anualmente hace el ICFES en los grados de
basica primaria.

El elemento clave te insisto tiene que ver con la
permanente capacitacion de nuestros maestros
y la concientizacién que tiene que ver con el
compromiso de la institucién y el mismo hecho
que la Institucién Educativa sea considerada
como una de las mejores del distrito y una de
las mejores en esta regién del pais, ha
acarreado que nuestros docentes hayan
adquirido la cultura de seguir mejorando vy
asumir el compromiso de la auto apropiacién
de la naturaleza de la prueba, eso ha
contribuido a que haya una mejora a nivel
institucional.

Destaca entre acciones
puntuales, la capacitacion
a docentes haciendo uso

del recurso  humano
institucional que se ha
apropiado de la
naturaleza de las
pruebas.

Relativo a wuna cultura
institucional que conoce
su nivel de compromiso
frente al hecho de ser
una institucion educativa
reconocida a nivel local.

CODIGO DE ENTREVISTA
NOMBRE DE LA INSTITUCION:

LUGAR DE LA ENTREVISTA:

ENTREVISTADOR:

ENTO8
Samper

Fernando

Institucién educativa Soledad Acosta de
IE Soledad Acosta de Samper — sede San

Diana Pallares Herazo
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Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Marlenis Benito Rebollo
Edad 56 anos

Género Femenino

Cargo Coordinador
Estatuto que lo rige 2277]79

Tiempo de permanencia en el 6 anos

cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO
1 DIANA PALLARES (DP)

2 Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 importancia tiene en el proceso de ensefianza
4 y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
5 evaluacion externa?

6

7

8 MARLENIS BEITO REBOLLO (MBR)

9 Una forma de medir cobmo se desarrollan y
10 | cdmo van progresando los alumnos en las
11 instituciones educativas en basica primaria, en
12 | bachillerato y en la media. Una forma de medir
13 |los avances de las instituciones educativas.
14 | Aqui en el colegio se hacen en los grados 3°,
15 | 5°,9°y 11°,

16

17

18 | DP

19 | ¢Cuél es la utilidad que le percibe a la
20 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
21 | estudiantes?

22

23

24 | MBR

25 | Pues si, marca un horizonte y de pronto un
26 |plan a mejorar. Nos dice las fallas que
27 |tenemos. En base a eso podemos mejorar
28 | nuestro quehacer. No sera lo ultimo, ni en todo
29 |lo que se desea, pero si es un derrotero para
30 | seguiry mejorar.

31

32

33 |DP

34 | Cuando llegan los resultados, ;Qué se hace
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35 | conellos?
36
37
38 | MBR

39 | Cuando llegan los resultados nos reunimos los
40 |coordinadores de la seccidon primaria.
41 Analizamos cémo le fue a cada sede. Vemos
42 | en que se fallé y lo comparamos también con
43 | las instituciones del distrito, del departamento,
44 |y toda Colombia. Sabemos cémo vamos
45 | avanzando y en qué vamos fallando. De pronto
46 | ;qué falta?, falta que detectemos por decir, en
47 | la prueba de castellano, esta fallando en esto
48 | concretamente, para que en el aula como tal,
49 | de haga un plan de mejoramiento respecto a
50 | esto, que sea concreto, de pronto se divulga,
51 pero el seguimiento y la ejecucion como tal no
52 | se realizan.

53
54
55 |DP

56 | A partir de los resultados obtenidos en las
57 | pruebas Saber, ;Qué acciones y estrategias se
58 | adelantan desde la gestidbn directiva que
59 | apunten a la obtencién de mejores resultados?
60
61
62 | MBR

63 | Comparamos cdmo estamos y vemos en qué
64 | asignaturas estan fallando, pero en primaria lo
65 | basico mas que todo es en matematicas y en
66 | lenguaje, ¢;qué tratamos? de reforzar esas
67 | asignaturas en lo que se cree que esta
68 | fallando, pero como no sabemos, se hace a
69 | nivel global, por decir nos vienen los
70 | resultados, pero no nos dicen los resultados
71 de cada nino, la jornada tal de la IE este es el
72 | resultado de las evaluaciones, no el nifio tal y
73 | el tal, para saber como le va a cada nifio y que
74 |se le va hacer ese proceso. Todavia no
75 | sabemos esos resultados. Seria interesante
76 | mirar como le va a cada nifio, para ayudarlo
77 | concretamente. Mas, que es una época base
78 | para su formacion, del soporte de lo que sigue.
79
80
81 DP
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82 | ;Se hace un histérico desde el 2009 hasta la
83 | fecha actual?

84
85
86 | MBR

87 | Si, anualmente se da. Nos reunimos primero
88 | los coordinadores y después los divulgamos a
89 | los docentes a través de un informe para que
90 | ellos miren cobmo andamos.

91
92
93 |DP

94 | ;Se relaciona la evaluaciéon externa con la
95 | evaluacion interna del aprendizaje?, Se da?
96 | Como se da?

97
98
99 | MBR

100 | Los maestros hacen sus evaluaciones
101 | normales, pero se hace énfasis en las
102 | evaluaciones al final de cada periodo, de la
103 | forma pruebas Saber. Para que los nifios
104 | cuando vayan hacer sus pruebas no se
105 | asusten, y de pronto no sepan que contestar,
106 | sepan manejar su hoja de respuestas.

107
108
109 | DP

110 | ¢Y su recurso humano esta siendo formado en
111 | el manejo de pruebas saber?

112
113
114 | MBR

115 | De pronto la construccidon de las preguntas
116 | como tal se recogen de otras experiencias que
117 | hayan hecho otras personas o ejemplos que el
118 | ICFES nos da a seguir, falta un poco de
119 | formacién del educador de cémo hacer
120 | preguntas. A la mayoria les hace falta. No a
121 | todos, pero si a la mayoria.

122
123
124 | DP

125 | El directivo me hablo sobre una cultura
126 | evaluativa por lo general. ;Esta sede esta en
127 | ese proceso?, ;los profesores estadn siendo
128 | formados en pruebas saber?, ;como se ha
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129 | utilizado la informacién sobre los resultados
130 | pruebas SABER?

131
132
133 | MBR

134 | Los resultados los divulgamos, hacemos
135 | planes de mejoramiento en base a estos
136 | resultados, la continuidad es la que se pierde
137 | por ejemplo los de quinto cuando pasan a
138 | sexto, ya no lo tenemos, y pues no podemos
139 | reforzar a los que se van para sexto. Se pasa
140 | el informe pero siempre hay una fisura en el
141 | proceso.

142
143
144 | DP

145 | ;Como han sido los resultados en basica
146 | primaria?, ;En qué niveles de desempefo se
147 | ubica Soledad Acosta de Samper?

148

149 | MBR

150 | En algunas areas manejamos un nivel basico.
151

152

153 | DP

154 | ;Proyeccion para este afo en cuanto a
155 | pruebas saber?

156
157 | MBR

158 | ;Qué se hizo al respecto?, se le pidi6é a los
159 | docentes de matematicas que dieran una
160 | capacitacion a los docentes en la semana de
161 | desarrollo institucional. Se analizaron como van
162 | a hacer las nuevas preguntas, alineacidon
163 | Saber, estamos poniéndonos al dia en ese
164 | aspecto.

165

166

CODIGO DE ENTREVISTA ) ENTO09

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucién Educativa Fe y Alegria Las
Gaviotas

LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE Fe y Alegria Las Gaviotas

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo
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Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Ruth Cerro Tapias
Edad 48 anos

Género Femenino

Cargo Rectora

Estatuto que lo rige 1278

Tiempo de permanencia en el 8Anos

cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO
1 DIANA PALLARES (DP)

2 Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 importancia tiene en el proceso de ensefianza
4 y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
5 evaluacion externa?

6

7 RUTH CERRO TAPIAS (RCT)

8 La evaluacibn externa para mi son
9 mecanismos que el Estado establece para
10 | verificar como van los aprendizajes de los
11 | estudiantes en todo el pais.

12

13

14 | DP

15 | ¢(Cudl es la utilidad que le percibe a la
16 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
17 | estudiantes?

18

19

20 |RCT

21 | Si, Le percibo utilidad en el sentido que se
22 | supone que las pruebas estan disefadas por
23 | especialistas, y en ultimas las pruebas lo que
24 | no estan dando pistas es de lo que se debe
25 | estar ensefiando en el aula. La utilidad es
26 | mucha, siempre y cuando se le preste
27 | atencidn, si uno se pone a estudiar las pruebas
28 |y los cuadernillos eso nos debe dar pista de
29 | cdmo se debe estar ensefiando en el aula. Se
30 | podra constatar en la aula y las pruebas saber,
31 la brecha que hay, todavia los profes siguen
32 | ensenando de forma tradicional, conductista,
33 | lectura literal y las pruebas nos esta diciendo
34 | que debemos ensenar de otra manera.
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35
36
37 |DP

38 | A partir de los resultados obtenidos en las
39 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
40 |se adelantan desde la gestion directiva que
41 apunten a la obtencién de mejores resultados?
42
43
44 | RCT

45 | Actividades y estrategias que se realizan
46 | previamente a la aplicacion de pruebas SABER
47 | que apunten a la obtencién de mejores.

48 | Si tu me preguntas: ¢ Sefora rectora, a qué se
49 | deben los resultados del colegio?, yo no te
50 | podria decir que se esta sistematizando esto,
51 que estamos haciendo esto y esto, yo no te
52 | podria dar una receta. Yo pienso que es la
53 | combinacion de varios elementos, uno de ellos
54 | que marca mucho, es la cultura organizacional,
55 | enfocada hacia el trabajo, procurar que las
56 | clases se den, andar encima de los profesores,
57 | que se cumplan las jornadas.

58 | También yo encontré aqui unos resultados
59 | buenos, y yo no sé si lo hice de manera
60 | consciente o inconsciente, para mi es dificil
61 contestar las preguntas porque significa hacer
62 | conciencia de muchas cosas que hago
63 | inconscientes, sin reflexionarlas sin pensarlas.
64 | Cuando yo llegué aqui el colegio tenia unos
65 | buenos resultados, estaban en nivel medio. En
66 | Ultimas hace parte de la cultura institucional
67 | tener unas altas expectativas. Primer elemento
68 |de la cultura institucional: Cultura enfocada
69 | hacia el trabajo, segundo elemento, tener unas
70 | altas expectativas, yo no concibo que aqui que
71 la gente piense que los nifios no pueden dar
72 | mas, como no dan mas, no hagamos nada.
73 | Pienso que hace parte de la cultura
74 | institucional que tenemos unas altas
75 | expectativas en los estudiantes, que son
76 | capaces de ganar becas, sacar unas buenas
77 | pruebas y pasar en la universidad, en contraste
78 | con otras instituciones que escuchamos que
79 |los nifos no pueden dar mas estan
80 | condenando a los nifos, aqui si creemos que
81 los ninos pueden dar mas.
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82 |Lo otro que pienso que nos ha ayudado,
83 | preparamos a los estudiantes de once en el
84 | ICFES, y alli si tenemos que comparar que los
85 |resultados de las pruebas no los dan
86 | diferenciados entre publicos y privados, por ej.,
87 | la estratificacion y demas; y bueno yo siempre
88 | he dicho que el Ministerio a las oficiales nos
89 | pone a competir en desventaja con relacion a
90 | los privados, los privados desde grado décimo
91 tienen un acuartelamiento con los estudiantes
92 | dele y dele con lo de las prueba SABER 11. En
93 | cambio los publicos no, nosotros aqui no. En
94 |grado 11 se prepara los estudiantes para que
95 | presenten sus pruebas grado once vy
96 | efectivamente tenemos conciencia que esa
97 | preparacion no es la que va hacer el milagro.
98 | Preparacion que no tiene su respaldo en el
99 | aula, no va a ninguna parte. Si aqui se tiene
100 | buenos resultados no es por el PREICFES,
101 | sino porque ese PREICFES esta respaldado
102 | por un trabajo en el aula que esta siendo
103 | desarrollado por el docente. Y te lo digo, de
104 | que seguramente los estudiantes de los
105 | publicos  tuvieran mas  aprestamiento,
106 | entrenamiento y mas contacto de como se esta
107 | disefiando la prueba, seguramente los publicos
108 | tendrian buenos resultados.

109 | Pienso que otro elemento que se ha llevado
110 | que el colegio tenga buenos resultados, es el
111 | equipo de trabajo. Aqui hay buenos profesores,
112 | preocupados por sus estudiantes, preocupados
113 | por de cémo les vaya a sus estudiantes,
114 | preocupados como le va al colegio. Y hacer lo
115 | correspondiente en su aula

116
117 | DP

118 | Este histérico de buenos resultados de
119 | bachillerato, ¢Es equiparable con los de
120 | primaria?

121
122 | RCT

123 | En el 2012 les fue mejor a bachillerato que a
124 | primaria y a partir del 2013, han mejorado los
125 | de primaria que a los de bachillerato, ha
126 | cambiado la tendencia.

127
128
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129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

DP

¢, Qué acciones se proyectan para la obtencion
de mejores resultados, a partir de los
elementos que ha esbozado?

RCT

Ya estan publicados los resultados de pruebas
SABER 2013, en préximos dias vamos a hacer
reuniones de area para revisar esos resultados
de pruebas Saber del afio pasado, estamos
esperando salir de cosas cotidianas y ponerle
chulito y nos vamos a dedicar por areas revisar
por areas los resultados y definir qué
estrategias se deben hacer. Yo insisto que eso
lo deben conocer los profes porque deben
cambiar las formas de ensenanza.

DP

;Se hacen actividades que alineen la
evaluacidon externa de los aprendizajes con la
evaluacién interna?

RCT

No en este momento si ti me preguntas. No lo
estamos haciendo esto puede ser una
estrategia para implementar, la alineacion.
También hemos pensando y no hemos
concretado, es que definitivamente en
matematica tenemos que dejar bien asentados
unos conceptos fundamentales, yo creo que alli
esta una falla de matematicas, y eso implica
revisar los proyectos curriculares y hacer
ajustes, sobre lo que es fundamental que se
deba ensefar en los proyectos curriculares.
Sobre lo que es fundamental que se deba
ensefiar, a ratos ensefiamos mucho vy
profundizamos poco. Ensefiamos muchos
temas. Luego que hagamos la revisién de las
pruebas revisar los contenidos y de esa forma
también modificar las didacticas y otra
estrategia que estamos pensando es que los
egresados que son buenos en matematicas y
que estdn estudiando en la universidad
ingenierias, se ofrecieron para hacer unos
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176 | refuerzos con los estudiantes, obviamente este
177 | trabajo debe ser direccionado por los
178 | profesores; y ya en matematica anunciamos
179 | esa estrategia, en prdéxima reuniébn de
180 | matematicas vamos a definir cuales son los
181 | temas, son como unos cursos de nivelacion,
182 | los estudiantes que quieran asistan y los
183 | profesores nos indicaran cuales son los
184 | estudiantes que deben asistir. Esa estrategia la
185 |tenemos en remojo. Esto es en jornada

contraria.
CODIGO DE ENTREVISTA ) ENT10
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion Educativa Fe y Alegria Las
Gaviotas
LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE Fe y Alegria Las Gaviotas
ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo
Datos Entrevistado
Nombres y apellidos Emelda Malambo Gémez
Edad 64 anos
Género Femenino
Cargo Coordinador
Estatuto que lo rige 2277]79
Tiempo de 13 anos
permanencia en el
cargo
# | ENTREVISTA COMENTARIO
1 | DIANA PALLARES (DP)
2 | ¢ Como ve la evaluacién externa?
3
4 7
5 | EMELDA MALAMBO GOMEZ (EMG)
6 | No la veo como la hace algunos profesores como
7 | un castigo, como para ponerle una nota mal al
8 | estudiante, la veo como algo para ayudar al
9 | estudiante, para apoyarlo. Un proceso para ayudar
10 | a los estudiantes, para descubrir las debilidades
11 | que tiene el estudiante y asi poderlo ayudar.
12
13
14 | DP
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Y para usted ¢ qué significa la evaluacién externa?

EMG

Esa evaluacion no estd evaluando el estudiante,
sino que se estd evaluando al docente las
capacidades que tiene el docente para desarrollar
las habilidades del nifio. Porque hay muchos
docentes cuando les hablan de evaluacién ellos no
quieren, ellos le huyen a eso, porque no estan
haciendo lo que deben hacer, algunos dan su
clase por darla, dar uno temas y ya, pero no tienen
en si en cuenta las habilidades del estudiante

DP
¢, Esa evaluacion externa es para ver si el docente
se estd desemperiando como debe en su rol?

EMG

Si, porque asi el maestro se pellizca y se da cuenta
que hay que mejorar, con la presencia del PTA,
como que en verdad estan reconociendo lo que
tiene que trabajar y desarrollar lo que el Ministerio
delinea, lo que tiene que aprender el estudiante.
Ellos con los cuadernillos de pruebas Saber
trabajan con los estudiantes, antes no se les
prestaban atencién, ahora si, utilizan los
cuadernillos de pruebas diagnésticas y de pruebas
Saber ellos ponen los nifos a trabajar, todos estan
en ese plan. Aunque unos se ven mas preocupados
que otros.

En consejo académico se llevan los resultados, se
analizan, se ven donde estan las debilidades y las
fortalezas y se toman las acciones, trabajandose en
las debilidades.

Hay acciones de apadrinamiento en bachillerato, en
cuanto al PREICFES para que todos los
estudiantes puedan hacerlo

DP
Entre directivos, en sus reuniones y consejos ¢Qué
se habla sobre evaluacién externa?
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62 | EMG

63 | Si, La rectora esta muy preocupada de que las
64 | pruebas se apliquen de la forma mas organizada y
65 | manda a las capacitaciones. Ella esta pendiente

66

67

68 | DP

69 | ¢ Se les ha hecho seguimiento a los resultados a los
70 | resultados desde el 2009 hasta los resultados mas
71 | recientes?

72

73

74 | EMG

75 | A los de bachillerato si, pero desde que arribé el
76 | PTA, hace dos afnos, es que se les hace
77 | seguimiento a las pruebas SABER primaria.

78 | Cuando desde el PTA se les trae los resultados, se
79 | les dice donde fallaron ellas ( los profesores) toman
80 | en cuenta eso para sus planeaciones, toman
81 | medidas frente a esto

CODIGO DE ENTREVISTA
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:

ENT11

Instituciéon Educativa Manzanillo del Mar

IE manzanillo del mar

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo
Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Maira Cerro

Edad 54 anos

Género Femenino

Cargo Rector(a)

Estatuto que lo rige 2277/79

Tiempo de permanencia en el 14 anos

cargo

ENTREVISTA

COMENTARIO

DIANA PALLARES (DP)

evaluacién externa?

MAIRA CERRO (MC)

OO NO O WN = |

Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
importancia tiene en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje?, ¢Qué significa para usted la

La evaluacion como una reflexiébn que hacemos
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10 | acerca de metas que uno se propone como
11 |vamos y que debemos mejorar. Para la
12 | institucion la evaluacion es vital para todas las
13 | oportunidades de mejora que uno se proponga.
14 | Puesto que todo lo que se evalia es para
15 | mejorar desde ese punto de vista. Entonces
16 | evaluar es como hacer un paro en el camino,
17 | mirar que has hecho y retomar fuerzas para
18 | continuar.

19
20
21 DP

22 | ¢;Cudl es la utlidad que le percibe a la
23 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
24 | estudiantes?

25
26
27 | MC

28 | Digamos por el contexto en donde estoy,
29 | partiendo desde ese punto de vista, siento que
30 | no abarca todo. Hay unos parametros dados en
31 algunas ocasiones muy friamente, no se tiene
32 | en cuenta unas bemoles que hay al interior en
33 |las instituciones. Porque se habla de
34 | evaluacién integral, pero a veces estan
35 | mirando nada mas, se habla de lo netamente
36 | académico, pero no los otros procesos, por
37 | ejemplo en la parte de valores. Eso no se
38 | evalua. El resultado es meramente académico.
39
40
41 DP

42 | ;Actividades que se realizan previamente a la
43 | aplicacién de pruebas SABER?

44
45
46 | MC

47 | Nosotros partimos del histérico de nuestros
48 | resultados- hacemos reflexiones en los
49 | consejos académicos, y de ahi elaboramos
50 | proyectos que propicien oportunidades de
51 mejora en nuestros chicos, miramos en un
52 | momento dado cuales son las areas mas
53 | criticas, y tratamos en lo posible de buscar
54 | cudles son las estrategias méas acertadas para
55 | que los chicos logren superar. Para el presente
56 | afno estamos tratando de nutrirnos mas de la
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57 | evaluacién por competencias, aprovechamos
58 | las capacitaciones de secretarias, actualizacion
59 |de los profesores y buscamos a pares para
60 | interactuar con ellos, tenemos dos profesores
61 muy pilos, el profesor Jairo Diaz y Carlos Lora,
62 | ellos dos traen aportes valiosos. Trabajan en el
63 | preuniversitario y preicfes.

64 | Son los lideres de este proceso, para que todo
65 |el mundo sepa que tenemos que buscar
66 | preparar nuestros chicos por competencias
67 | buscando unos parametros del banco de
68 | preguntas estilo ICFES. Aparte de eso para
69 |este ano la prueba a los muchachos estilo
70 | ICFES, es una accién puntual.

71 Otra, capacitacion para los profesores con el
72 | COJOWA (colegio Jorge Washington). Osea
73 |como muy puntual es entrenamiento y
74 | capacitacion.

75
76
77 |DP

78 | ¢Se relacionan esa informacién proveniente de
79 | la evaluacién externa y la interna? ;Cémo se
80 |daeso?

81
82 |MC

83 |[Claro, en un momento dado revisdbamos
84 | nuestro plan de estudios y tuvimos que hacer
85 | ajustes, por ejemplo la nueva prueba ICFES
86 | que ahora va traer mucha la lectura critica.
87 |Todo el mundo sabe que debemos
88 | implementar para que los chicos justifiquen sus
89 |puntos de vista y no solo lean
90 | comprensivamente, sino que tengan una
91 posicion critica sobre el texto. Por eso si
92 | tenemos en cuenta la evaluacion externa y los
93 | parametros que dan para hacer la actualizacion
94 | de nuestros planes.

CODIGO DE ENTREVISTA ) ENT12

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion Educativa Fernando De La
Vega

LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE Fernando De La Vega

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo
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Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Ubaldo Elles Quintana
Edad 63 anos

Género Masculino
Cargo Rector

Estatuto que lo rige 2277

Tiempo de permanencia en el 4 anos

cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO
1 DIANA PALLARES (DP)

2 Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 importancia tiene en el proceso de ensefianza
4 y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
5 evaluacion externa?

6

7

8 UBALDO ELLES QUINTANA (UEQ)

9 Es valorar entre otras cosas la calidad de la
10 |ensefanza y el aprendizaje que se viven
11 institucién. Es la valoraciébn que hacen los
12 | entes externos para mirar cdmo andan las
13 | competencias y saberes de los muchachos,
14 | desafortunadamente esas evaluaciones
15 |externas no miden por ejemplo el
16 | comportamiento social de los estudiantes, no
17 | miden los procesos que fuera del parte
18 | cognitiva desarrolla la institucion como es la
19 | cuestibn del comportamiento social, el
20 | desarrollo humano, las condiciones morales y
21 las condiciones sociales, que son un conjunto
22 |de factores y entonces hemos reducido la
23 | calidad de las instituciones
24 | desafortunadamente a una prueba que hace el
25 | evaluador externo, eso no descalifica la prueba
26 |pero si le quita mucho peso para medir la
27 |calidad y la calidad no se puede medir
28 | unicamente por el factor de la evaluacion
29 | externa que hace el Estado.

30

31

32 |DP

33 | ¢Cudl es la utlidad que le percibe a la
34 | evaluacion externa de los aprendizajes de los
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35 | estudiantes?
36
37
38 |UEQ

39 | Légicamente, tiene todas las utilidades del
40 | mundo y dentro de las utilidades es ver como
41 manejamos los saberes y las competencias de
42 | los estudiantes en diferentes contextos. Pero si
43 | también tiene una gran utilidad en el sentido de
44 | que nos permite ver dénde estamos fallando,
45 | ;qué podemos corregir?, ;cémo podemos
46 | superar las dificultades? y ¢cdmo podemos
47 | meternos en el plano superior de Ila
48 | cotidianidad de la escuela.

49
50
51 DP

52 | A partir de los resultados obtenidos en las
53 | pruebas Saber, que acciones y estrategias se
54 | adelantan desde la gestibn directiva que
55 | apunten a la obtencién de mejores resultados?
56
57
58 | UEQ

59 | Frente a la evaluacion externa que algunas
60 | veces son satisfactorias y otras a veces no
61 satisfactorios, pues nosotros siempre tenemos
62 | la perspectiva puesta en el mejoramiento de los
63 | factores negativos, en la superacion de las
64 | dificultades. Lo primero que tenemos nosotros
65 | es el plan de formacién docente. En torno a la
66 | visidn y a la mision, los valores institucionales,
67 |eso los repetimos continuamente en las
68 | jornadas institucionales que la tenemos 3, 4
69 | veces al ano.

70 | Miramos también las situaciones para nosotros,
71 ha sido un gran aporte lo que esta haciendo el
72 | programa Todos aprender PTA, eso ha sido
73 | importante, en ocasiones traemos consultores
74 | externos que nos ayudan a mirar los elementos
75 | por donde pueda estar la dificultad, nuestros
76 | propios compareros se vuelven en formadores
77 |y capacitadores de los demas, mantenemos en
78 | cada consejo académico un debate pedagdgico
79 |en torno a lo que debe ser el modelo
80 | pedagdgico, en torno a todos nuestros
81 procesos. Mantenemos un debate pedagdégico
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82 | permanente, en este momento estamos
83 |revisando los procesos evaluativos, de
84 | convivencia, en resignificacion del PEI, planes
85 |de estudios y plan de clases, entonces
86 | estamos renovando todos estos elementos que
87 | a nuestro criterio y realidades fortalecen la
89 | calidad que brinda el establecimiento.

90
91
92 |DP

93 | Estdn en un momento coyuntural, ;desde
94 | cuando se hace esto que usted describe?

95
96
97 |UEQ

98 | Hay una dinamica pedagdgica muy activa que
99 | nos permite revisar todos nuestros desarrollos,
100 | todos los elementos que tenemos, elementos
101 | sociales, educativos, pedagdgicos, éticos, de la
102 | convivencia, y la parte de atencidén
103 | complementaria de los muchachos con lo de la
104 | alimentacién , la vida cultural de la institucién
105 | que para nosotros es importante se mantienen
106 | en renovacién permanente, y cuando afloran
107 | las crisis que generalmente las marcan los
108 | resultados de las pruebas saber hay que
109 | acelerar méas los motores

110 | A la par de esto estamos participando en
111 | programas de mejoramiento de la calidad,
112 | somos lideres del siglo XXI de la Fundacién
113 | Mamonal, y lo cierto es que hemos aprendido
114 | muchas cosas. Nos estan ayudando a elaborar
115 | nuestros propios manuales de todos nuestros
116 | procesos, manuales de calidad de procesos
117 | curriculares, tenemos el manual de los
118 | procesos administrativos, de matriculas vy
119 | registro. En fin, la idea es hacer un manual que
120 | recoja los elementos positivos, toda Ila
121 | experiencia significativa y sistematizarlo en
122 | este sentido para ver si estamos asimilando las
123 | nociones de calidad.

124
125
126 | DP

127 | Antes de que se aplique la prueba saber, ;qué
128 | se hace?

129
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130
131 | UEQ

132 | El debate pedagdgico encendido, mantenemos
133 | una politica que todos los docentes desde
134 | basica primaria a bachillerato deben evaluar
135 | con evaluaciones de tipo prueba saber, porque
136 | eso es el Unico elemento que nos esta
137 | midiendo, desafortunadamente no tienen en
138 | cuenta otro elementos. Hay Circulares
139 | rectorales y de coordinacion que deben aplicar
140 | las pruebas tipo prueba Saber en sus
141 | evaluaciones, las asesorias, la formacién con
142 | docentes, son elementos que no solo se
143 | prenden los motores en periodo de crisis,
144 | existe un periodo preparatorio, tenemos un
145 | comité de calidad que trabaja con su respectivo
146 | comité. Hay toda una politica de mejoramiento
147 | de calidad que trabaja con la crisis, pero que es
148 | un elemento cotidiano de nuestro trabajo
149 | pedagdgico.

150 | Ademas de evaluacién externa tenemos la
151 | autoevaluacién interna, articulamos esos
152 |resultados y pasamos a un plan de
153 | mejoramiento. Eso lo estamos haciendo desde
154 | siempre.

CODIGO DE ENTREVISTA ENT13

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion educativa Fernando De
La Vega

LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE Fernando De La Vega

ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Alberto Murillo Padilla

Edad 60 anos

Género Masculino

Cargo Coordinador

Estatuto que lo rige 1278

Tiempo de permanencia en el 8 afos

cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO

1 DIANA PALLARES (DP)
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2 Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 importancia tiene en el proceso de ensefianza
4 y de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
5 evaluacioén externa?
6
7
8
9

ALBERTO MURILLO PADILLA (AMP)

Para mi el significado y las connotaciones que
10 | tiene mas bien... para mi la evaluacion es una
11 herramienta diagnéstica que nos permite
12 | conocer el estado cognitivo y cognoscitivo del
13 | estudiante para determinar sus debilidades u
14 | oportunidades de mejoramiento para actuar en
15 | consecuencia.

18 | DP

19 | ¢(Cudl es la utilidad que le percibe a la
20 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
21 estudiantes?

24 | AMP

25 | Claro que si, tiene varias utilidades, podriamos
26 | decir una utilidad dividida en los siguientes
27 | aspectos, permite ver como los estudiantes
28 | transfieren lo que aprenden en el colegio ante
29 |un ente externo, permite determinar las
30 |falencias que tiene el estudiantado con
31 respecto a las competencias que se evallan,
32 |valga la redundancia, en las evaluaciones
33 | externas y como insumo para tomar decisiones
34 | respecto a programas de mejoramiento.

37 |DP

38 | A partir de los resultados obtenidos en las
39 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
40 |se adelantan desde la gestion directiva que
41 apunten a la obtencién de mejores resultados?

44 | AMP

45 | Las acciones que se han venido tomando
46 |encaminadas al mejoramiento en el
47 | desempeno de los estudiantes ante estas
48 | evaluaciones externas, van encaminadas
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49 | primero a la cualificacién de los docentes para
50 |que ellos tengan mas herramientas que
51 permitan la innovacion en pro del mejoramiento
52 | académico de los muchachos; aparte de eso
53 | hemos revisado nuestro plan de estudio, nos
54 | hemos ayudado también con talleres con
55 | respecto a las pedagogias dialogantes entre
56 |otras, que nos conllevan precisamente al
57 | desarrollo de las competencias mas que a la
58 | acumulacién de contenidos; hemos venido
59 |realizando varias reuniones aprovechando las
60 | competencias de algunos colegas para que nos
61 ilustren a quienes no sabemos algunas
62 | técnicas y en hasta donde sea posible nivelar
63 |las competencias entre todos los docentes,
64 | nivelar o mejorar el nivel de los docentes;
65 | hemos adoptado planes como el Plan Nacional
66 |de Lecto-escritura, el PTA y las CDA
67 | (comunidades de aprendizaje) que hacen parte
68 | del PTA y el plan lector-escritor institucional, le
69 | hemos dado mas énfasis a la planeacién, le
70 | hemos dado prioridad a la reunién de area y
71 pues nos hemos acercado mas al estudiante
72 | de tal forma que él, dentro de los parametros
73 | de la pedagogia dialogante también sea un
74 |ente activo que retroalimente nuestras
75 | acciones pedagodgica.

76
77
78 |DP

79 | Usted me habla de pedagogia dialogante,
80 | ¢Esta perspectiva tedrica hace parte de su
81 modelo pedagdgico?

82
83
84 | AMP

85 | Lo que sucede es lo siguiente, nuestra mision
86 |tiene como base el trabajo mediante la
87 | pedagogia dialogante, la pedagogia liberadora,
89 |la investigacion, no profunda sino formativa
90 | aparte de los aspectos democraticos que estan
91 inmersos dentro de esta pedagogia.

92 | Cuando yo te hablo de pedagogia dialogante,
93 | te hago una introduccién, hace referencia a que
94 | el muchacho debe tener responsabilidad al
95 |igual que los padres y al igual que el maestro
96 |en su desarrollo cognitivo y comportamental
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97 | dentro de una institucion y fuera de ella, en su
98 | entorno.

99 | Entonces esta pedagogia hace referencia
100 | también a que el muchacho no aprende por si
101 | solo, sino también por los mediadores,
102 | entendiéndose por mediador al docente o
103 | cualquier ente externo al estudiante que
104 | contribuya a la formacién del mismo. ;Qué
105 | sucede?, un buen mediador va a propiciar
106 | buenos resultados. Cuando hablamos de un
107 | buen mediador es la persona a cargo de los
108 | hacer los planes de estudio que conlleven a
109 | tener pensamientos postreros, al desarrollo de
110 | competencias. De tal forma, que el estudiante
111 | no se limita a escuchar y hacer lo que le dicen,
112 | sino que sea capaz de adaptar lo que le dicen
113 | para ver hasta dénde voy a aplicarlo y como
114 | puede aplicarlo, no se limita a su trabajo en la
115 | escuela, sino que le pueda llevarlo a su
116 | comunidad, eso es lo que es un buen
117 | mediador. Lamentablemente contamos con
118 | medidores negativos, que son aquellos que un
119 | momento determinado en vez de hacer que el
120 | muchacho pase el muchacho pase de un
121 | estado mental a otro mas elevado lo que hacen
122 | es estancarlo entonces en ese aspecto maneja
123 | la pedagogia dialogante su accionar.

124 | No podemos decir que el modelo pedagdgico
125 | sea este, sino mas bien es una articulacion de
126 | corrientes que lleva a que el muchacho sea
127 | analitico, util a la sociedad, util a la institucion y
128 | util para si mismos.

129
130
131 | DP

132 | La institucion se encuentra en procesos de
133 | resignificacién del PEI y actualizaciones del
134 | plan de areas, hableme sobre esto.

135
136
137 | AMP

138 | Todo esto apunta a la calidad de la educacion
139 | que estamos impartiendo en la institucion.

140
141
142 | DP

143 | Esta dinamica de actualizacién, ajustes vy
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144 | afinaciones de los procesos pedagdgicos vy
145 | curriculares, ¢tiene un historico?

146
147
148 | AMP

149 | Cuando llega a la institucibn viene
150 | descontextualizado; en la medida que uno se
151 | contextualiza y se compromete con el cargo,
152 | uno busca elementos de cualificacién que los
153 | da el estudio y la experiencia como tal y asi ve
154 | uno las oportunidades de mejoramiento que
155 | conlleva a subir en los niveles de
156 | competencias, en este acaso competencias de
157 | desempenio y cognoscitivas.

158
159
160 | DP

161 | ¢ Estas acciones se estan llevando en todos los
162 | niveles que ofrece?

163
164
165 | AMP

166 | Estamos trabajando en todos los niveles, para
167 | nosotros es un reto dedicarnos a las pruebas
168 | SABER de todos los niveles, no solo las
169 | pruebas SABER 11 que nos muestra ante todo
el pais.

CODIGO DE ENTREVISTA ) ENT14

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucién Educativa de Pontezuela
LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE de Pontezuela
ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Luis Rodriguez Manotas

Edad 54 anos

Género Masculino

Cargo Coordinador

Estatuto que lo rige 2277/79

Tiempo de permanencia en el
cargo

# ENTREVISTA COMENTARIO

1 DIANA PALLARES (DP)
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2 Para usted, ;qué es la evaluacién y qué
3 importancia tiene en el proceso de ensefianza
4 y de aprendizaje?- Que significa para usted la
5 evaluacioén externa?
6
7
8
9

LUIS RODRIGUEZ MANOTAS (LRM)

Es aquella que se radica desde la politica del
10 | Ministerio de Educacién Nacional, con el
11 sentido de verificar como estan los procesos
12 | académicos en las instituciones a través de
13 | una evaluacion a los estudiantes.

16 | DP

17 | ¢Cudl es la utilidad que le percibe a la
18 | evaluacién externa de los aprendizajes de los
19 | estudiantes?

22 |LRM

23 | La verdad es que alli tengo algunos reparos
24 | sobre esa utilidad. Considero que de una u otra
25 | forma se convierte a veces en una barrera, en
26 | un problema porque se estd hablando de la
27 | gratuidad de la educacién, pero sin embargo el
28 | estudiante debe pagar un PIN en el caso de la
29 | prueba SABER 11, eso por un lado. Lo otro, las
30 | universidades publicas y privadas tienen
31 politicas y condiciones para que la poblacion
32 | estudiantii acceda, no necesariamente la
33 | prueba SABER determina si el estudiante
34 | accede o no al sistema sino la situaciones
35 | sociales, econdmicas del pais. Las condiciones
36 | sociales son las que obstaculizan el acceso a
37 | las universidades. Son escasos los cupos que
38 |tiene la universidad publica, ante la demanda
39 | que hay de carreras realmente pertinentes para
40 |los estudiantes, la prueba saber ya no es un
41 | problema para acceder 0 no, ya no se tienen
42 | en cuenta los puntajes para que el estudiante
43 | acceda a esto.

44 | La prueba SABER tiene mas que ver con el
45 | comportamiento internacional de estado, de la
46 | nacion frente al endeudamiento externo, con la
47 | banca multilateral, si estan respondiendo a los
48 | canones educativos, la calidad de la educacién
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49 |en la exigencia de esa banca multilateral en
50 |cuanto al perfil de ser humano que debe
51 responder a €s0s requerimientos
52 | internacionales del capitalismo tardio. La
53 | prueba saber no estd midiendo, ni tiene el
54 | interés de un calidad educativa que realmente
55 |responda a los requerimientos y a las
56 | expectativas de los jévenes colombianos.

57
58
59 |DP

60 | ;Esta concepcion también aplicaria la
61 evaluacién externa para basica primaria?

62
63
64 | LRM

65 | Siempre y cuando la intencién no sea perversa,
66 | en el sentido de que no se esté evaluando al
67 | docente a través del estudiante. Porque son
68 | otras variables las que participan ademas de la
69 |idoneidad del maestro, capacitacion, que
70 | también es responsabilidad del estado. Hay
71 otras variables que participan en el desemperio
72 | académico de los nifios. No puede ser el
73 | mismo concepto, porque de una u otra forma
74 | para bien o para mal la evaluacién permanente
75 | es necesaria, es la que debe dar fe de los
76 | estados de los procesos, lo que consideramos
77 | es que realmente esa evaluacion tenga un
78 | sentido a invertir a nivel logistico y a nivel
79 | educativo los recursos necesarios para el
80 | mejoramiento de la calidad de la educacion.

81 Es valido lo de la evaluacién, no con esa
82 |intencionalidad de responder a un
83 | endeudamiento, a unas condiciones externas,
84 |sino de responder a las condiciones
85 | contextuales del pais, a nivel de sus regiones y
86 | los contextos donde esta la escuela.

87 | Si yo abordo la posicion de FECODE, la
89 | posicién gremial, en cuanto a la defensa de la
90 | educacion publica, tendriamos que plantear
91 | que hay intencionalidad de posicionar la
92 | educacion privada y desvirtuar la educacion
93 | publica; por eso no esta clara, esta ambigua la
94 | participacién del Estado y la buena fe de la
95 | politica educativa que apunta a esa evaluacion.
96 | En mi condicibn de maestro y directivo si
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97 | considero que es importante la evaluacién,
98 | pero no se sabe las intenciones politicas al
99 | interior del sistema.

100 | Honestamente, te digo no se sabe qué se
101 | esconde detras de las politicas del Ministerio
102 | de Educacién. Pero como hay algunas cosas
103 | con las cuales uno no esta de acuerdo, pero si
104 |la evaluacion es algo clave, es algo
105 | fundamental para hacer seguimiento a los
106 | procesos; ese tipo de evaluacion esta bien,
107 | esta bien evaluar a los nifios, pero también hay
108 | que entender que la evaluacién debe ser mas
109 | contextualizada, debe responder a los
110 | problemas del contexto, debe mirar en qué
111 | situacion esta un nifio en la ruralidad y cémo es
112 | su situacién en la zona urbana. Los procesos
113 | no son los mismos y hay que atender ese tipo
114 | de cosas, la evaluacibn es necesaria para
115 | continuar con la politica del Estado, hay
116 | muchos intereses de por medio, es uno de los
117 | procesos mas costosos en los que mas se
118 | invierte dinero en los paises latinoamericanos,
119 | precisamente porque tiene que dar resultados
120 | alrededor de las inversiones que se estan
121 | haciendo, especialmente a la banca
122 | multilateral.

123 | Pero nosotros aca desde nuestra posicion
124 | humilde debe ser revisado la evaluacion en el
125 | sentido por ejemplo una evaluacién a un grupo
126 | étnico debe potenciar la identidad cultural, sus
127 | tradiciones, sus costumbres, su suelo. Con la
128 | prueba Saber no se llega, sino se estandariza
129 | se homogeniza, pare de contar con los
130 | problemas estructurales que tienen nuestras
131 | comunidades y que realmente este tipo de
132 | evaluacién no responde a eso.

133 | No estoy siendo ecléctico, sino que mi posicidén
134 | es si, la evaluacidbn es necesaria que nos
135 | sentemos los maestros pero para una
136 | evaluacién formativa. Que desde nifo desde
137 | pequeno conozco su contexto, se auto
138 | reconozca, en sus problemas y sus
139 | potencialidades y se forme como un verdadero
140 | lider, en las comunidades donde este, y eso
141 | necesita de la formacién docente en el caso de
142 | la evaluacién, porque el ensenar hoy y el
143 | aprender estan estrictamente sumados con
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152

144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
157
158
159
160
161
162
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164
165
166
167
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170
171
172
173
174
175
176
177
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180
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184
185
186
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188
189

observar los resultados que eso va generando,
en el sentido de que el ensenar y el aprender
debe responder a un requerimiento de ser
humano, perfil del ser humano, a partir de esas
potencialidades y esas dificultades aspiramos a
un perfil de ser humano, un perfil de sociedad,
un perfil de comunidad y yo registro que si se
esta alcanzando o no en los procesos de
evaluacion y el estado debe sumarse a eso.

Y para ello el maestro también debe formarse
en el sentido de conocer esos contextos, de
registrarlos, adecuar curriculos pertinentes vy al
interior de esos curriculos obviamente
procesos de evaluacién, no puede ser posible
que a esta altura que se esta aplicando la
evaluacion tipos ICFES nuestros docentes aun
tengan dificultades, la gran mayoria, para
estructurar evaluaciones tipo ICFES y los
colegios tengan que estar invirtiendo en los
famosos  preicfes o  acompafnamientos
externos; y el Estado le crea la talanquera en
las instituciones publicas diciendo que no
puede invertir el dinero del FOSE en ese tipo
de capacitaciones y en la escuela hay una puja
alli, necesitamos que los estudiantes estén
siendo preparados y adiestrados para pruebas
ICFES, entonces ¢para qué estan los
maestros?, ¢por qué hay que buscar apoyo
externo?, si los maestros deben responder a
estas alturas a la estructuracibn de una
evaluacién tipo ICFES, una evaluacién tipo
ICFES que no debe estar concebida como la
concibe el ICFES, suena paraddijico.

DP
;Desde qué época se estan aplicando
evaluaciones ICFES?

LRM
Desde los ochenta estan evaluando el ICFES
porque yo termine en el 79 y no fui evaluado.

DP
¢, Acciones desde la directiva se han venido
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190 | adelantando a partir del 2009 hasta el este
191 | tiempo para apuntar a mejores resultados?

192
193
194 | LRM

195 | En el 2010 el colegio obtuvo un reconocimiento
196 | de la Secretaria de Educacién, por un pequeno
197 | ascenso en ese sentido. Pero del 2010 para
198 |aca, o sea 2011-2012-2013 disminuyé la
199 | poblacién para el grado once y entonces
200 | parece ser que nos estan aplicando una
201 | normatividad; hay una norma que cuando
202 | disminuye un porcentaje especifico en la
203 | poblaciéon que no era el que tradicionalmente
204 |se viene presentando no clasifican a la
205 | Institucién Educativa, a nosotros no nos han
206 | venido clasificando y parece que nos estan
207 | aplicando una norma, algo de lo que yo
208 | disgusto porque la disminucién es producto de
209 | la misma situaciéon y la misma fluctuaciones
210 | que se dan en la poblacién; nosotros somos
211 | una comunidad en pontezuela, de familias
212 | flotantes que trabajan en fincas y en un
213 | momento puede haber una gran cantidad pero
214 | luego se pueden desplazar a otras fincas en
215 | otras regiones y otros departamentos del pais y
216 | ya los estudiantes también se van, los hijos, de
217 | esa forma eso se ha venido patentizando
218 | desde el 2011 para aca y la poblacién escolar
219 | del grado once y el grado diez ha venido
220 | disminuyendo, tenemos solo un grado 11 y un
221 |grado 10, unos 36 estudiantes en grado
222 | undécimo, pero antes teniamos cuarenta vy
223 | cinco estudiantes en promedio.

224 | Este ano a ver si cambia un poco la situacion,
225 | hemos estado insistiendo a la rectoria para que
226 | gestione al respecto.

227 | Eso por un lado; pero la institucién ha venido
228 | trabajando en los PREICFES, la institucion ha
229 | vendido invirtiendo de una u otra forma en los
230 | PREICFES, ha venido adelantado con los
231 | docentes adiestramientos y preparacién del
232 | estudiantes; ahorita mismo el director de grupo
233 | de grado de once es responsable de eso,
234 | empieza a gestionar banco de preguntas, los
235 | docentes de la comunidad le pasamos material
236 |a los docentes de las diferentes areas |,
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237 | generalmente estudiamos el estado de cada
238 | asignatura, el puntaje por el estudiante, el
239 | desempeno en cada una de las areas y con
240 | base en esto los docentes también van
241 |tomando de los ejes , empiezan a identificar lo
242 | relacionado con el nucleo comun, entonces los
243 | docentes empiezan a identificar eso y generan
244 | cierta dinamica alrededor del mejoramiento de
245 | la prueba.

246
247
248 | DP

249 | ;Y acciones puntuales para la obtencién de
250 | mejores resultados en basica primaria?

251
252 | LRM

253 | Precisamente en el marco del PTA, lo que
254 | hemos tenido que venir adelantando. Fijate el
255 | hecho de desarrollar una cultura organizacional
256 | alrededor de los resultados no se venia dando,
257 | pero ahorita mismo si se esta estableciendo un
258 | mecanismo para ese seguimiento y ya el hecho
259 | de entregar, a través de la tutora del PTA, de
260 | entregar unos resultados a los maestros de
261 | primaria para que ellos evidencien donde los
262 | estudiantes tuvieron fallas, mayores
263 | inconvenientes y empezar a mejorar alrededor
264 | de las preguntas y los temas que debe abordar
265 |y entonces consideramos que comienza a
266 | emerger una cultura organizacional favorable
267 | para el seguimiento de los resultados para el
268 | mejoramiento académico.

269

CODIGO DE ENTREVISTA ) ENT15

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Institucion Educativa de Pontezuela
LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE de Pontezuela
ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo

Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Donaldo Diaz
Edad 56 anos
Género M

Cargo Rector
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Estatuto que lo rige 2277/79

Tiempo de permanencia en el 15 afnos

cargo
# | ENTREVISTA COMENTARIO
1 | DIANA PALLARES (DP)
2 | Para usted, ;Qué es la evaluacion y qué
3 | importancia tiene en el proceso de ensefanza y
4 | de aprendizaje?- ;Qué significa para usted la
5 | evaluacion externa?
6
7
8 | DONALDO DIAZ (DD)
9 | La evaluacién es tan importante puesto de que

10 | con eso obtenemos una medida que nos va a
11 | servir a identificar las fortalezas y las
12 | debilidades. Se toman esas debilidades, se
13 | tratan de afrontar y mirar ;cémo puedo buscar
14 | la mejoria?, eso es lo que da la medida.

17 | DP

18 | ,Cual es la utilidad que le percibe a la
19 | evaluacion externa de los aprendizajes de los
20 | estudiantes?

23 | DD

24 | Es importante puesto que son entidades son de
25 | mucha trascendencia y que a nivel local,
26 | nacional e internacional nos tienen en cuenta
27 | para ver como esta la calidad educativa en
28 | nuestras instituciones educativas.

30 | DP

31 | A partir de los resultados obtenidos en las
32 | pruebas SABER, ;Qué acciones y estrategias
33 | se adelantan desde la gestién directiva que
34 | apunten a la obtencion de mejores resultados?

37 | DD

38 | Nosotros nos basamos siempre en tratar de
39 | buscar pruebas estilo ICFES y que los
40 | profesores traten de buscar las mejores
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

técnicas que el estudiante no tenga dificultad
para responder estas pruebas, a veces hemos
tenido asesoria por parte de ciertas personas
que se dedican directamente a buscar el
mejoramiento

DP
Usted me habla de acciones en basica
secundaria y media, y en primaria?

DD

En bésica primaria estabamos descuidados
hasta que llegd el PTA, donde ya se toman
como algo que es demasiado necesario, puesto
que ahi esta la base y el fundamento para la
mejoria. Antes casi no teniamos en cuenta este
tipo de evaluaciones, se hacian las
evaluaciones comunes y corrientes
directamente del profesor y no teniamos una
directriz del Ministerio, como esta siendo hoy en
dia.

DP

¢, Qué proyecciones se tiene para la obtencion
de mejores resultados jalonados desde la
gestion directiva?

DD

Nosotros aca tenemos que hacerle seguimiento
y concrecion. Porque hay que tener en cuenta
en los aspectos que no avanzamos, no estamos
actualizados, no nos podemos quedar
sentados, tenemos que buscar los fundamentos
y que esto hay que hacerlo trimestralmente ir
dandonos cuenta de como  vamos,
especialmente en basica primaria y también en
secundaria, en todo la institucion puesto que
tenemos que darnos cuenta de los proceso que
estan llevando los profesores, eso es una
obligatoriedad ya.
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CODIGO DE ENTREVISTA
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:

ENT16
Institucion Educativa 20 de julio
IE 20 de julio
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ENTREVISTADOR: Diana Pallares Herazo
Datos Entrevistado

Nombres y apellidos Jhony Luna

Edad 44 anos

Género M

Cargo Rector

Estatuto que lo rige 2277]79

Tiempo de permanencia en el 4 Anos

cargo

ENTREVISTA

COMENTARIO

O©CoONOOOTA WN = H

DIANA PALLARES (DP)

La evaluacion es una forma de darse cuenta
del progreso de los estudiantes o avance de los
mismos en su proceso de formacion, en el
proceso educativo. Es muy importante porque a
través de ella, es que podemos tomar acciones
de mejora en cuanto al nifio. Si yo hago una
evaluacién que me permite evidenciar que un
nino tiene poco logros alcanzados, los logros
que yo quiero que alcancen segun los
estandares, entonces yo puedo tomar acciones
de refuerzo para que el nifilo se recupere y
aprenda lo que tenga que aprender.

¢, Qué significa para usted, la evaluacion
externa, pruebas saber?

JHONY LUNA (JL)

Significa un gran termémetro porque nos mide
frente a otras instituciones con el mismo
parametro. Entonces asi podemos establecer
como estamos frente a los deméas y qué
debemos hacer con respecto a mejorar €so en
que no estamos bien, o potenciar en lo que
estamos bien, pero nos falta algo. Las pruebas
externas basicamente son eso, un termémetro
que nos mide y nos iguala a los demas, en
cuanto a la medida. Es muy importante saber
como salimos frente a los demas.
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DP
Entonces, Le percibe utilidad a la prueba?

JL
Muy util y necesaria por los argumentos que le
acabo de decir.

DP
¢, Qué acciones adelanta a partir de los
resultados obtenidos?

JL

Primero hacemos una socializacion de los
resultados, y en esa socializacion hacemos
también un analisis de lo que debemos
mejorar, sobre todo en eso y de alli entonces
se hacen planes de mejoramiento. En los
planes de mejoramiento por area se incluyen lo
que debe mejorar cada grado por asignatura y
de esta manera, se espera que se hagan
acciones pedagogicas y didacticas y se
capacita también al docente, hoy nos
acompanfa el Programa Todos a Aprender que
esta en esa misma linea de coadyuvar al
proceso. Eso es lo que practicamente se hace.
En grado once hacemos también... es donde
mas lo hacemos, por ejemplo en el afo los
estudiantes hacen dos tres simulacros, y
cuando llegan los resultados nos reunimos con
los docentes y le mostramos los resultados vy
les decimos los aspectos a mejorar por
componentes, componente uno, componente
dos; y los profesores retoman ese trabajo y
hacen digamos asi, un replanteamiento de su
quehacer pedagégico en el aula con esas
tematicas; en el grado once se hace mas
marcado, en basica primaria el trabajo es
diferente, se trabajé mas con estandares, muy
poco por componentes, alli lo que se ha notado
es otra cosa, no tanto con los estudiantes.

DP
Se le ha hecho seguimiento a los resultados
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obtenidos de las pruebas saber, a partir del
2009 al 2012. ;Cémo ha sido ese seguimiento?

JL

Sl, este afo pasado empezamos a mejorar un
poco, pero el progreso ha sido mas lento; sobre
todo en grados como tercero se ha visto el
mejoramiento, pero en grados como 4°, 5°y 9°
incluso se ha desmejorado, en &reas tales
como castellano y matematicas. Eso ha sido
motivo de preocupacion, y este afo hicimos un
trabajito adicional alli. Por primera vez estamos
hablando de planes de mejoramiento por area
en la institucion educativa 20 de julio, para ver
qué paso alli. Es novedosa para el colegio,
porque se habia hecho planes de mejoramiento
institucional, no por area.

DP

¢, Se relaciona la informacion proveniente de los
resultados de pruebas saber con la de
evaluacion interna de los aprendizajes?

JL

Si, Lo que hemos visto, o0 nos hemos dado
cuenta es una incoherencia. Los resultados de
un grupo que sale muy mal en las pruebas
externas, sale muy bien en las internas. Yo
digo que no hay coherencia. Alli toca revisar el
sistema de evaluacién, que ya lo estamos
haciendo. Lo que se evalua realmente en cada
las éareas del saber que evalia el ICFES
porque estadn bien lejos, los resultados son
diferentes. En grado quinto, si hay cosas que
nos indican que €l no comprende la lectura,
cémo va a pasar a sexto grado. No se observa
esa linealidad, se observa realmente opuesto,
eso ha sido otro de los analisis que hemos
hecho alli.

DP

¢ Cudl es la estrategia que considere la mas
importante que se esté jalonando desde la
directiva?

JL
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Con los companeros docentes de secundaria,
porque quedo demostrado que los compareros
docentes de basica primaria por su preparacion
académica muy poco saben de un area o una
disciplina. Por ejemplo tenemos unas
companeras licenciadas en bdsica primaria,
pero no tienen un énfasis fuerte. Por ejemplo,
contar con una profesora que tenga un énfasis
en matematica seria valioso, y tenemos unas
cuantas, pero no todas. Entonces hemos
tomado a compaferos de secundaria que
manejan una disciplina con més fuerza y mas
conocimiento y lo hemos invitando a que nos
apoyen en la capacitacion, desde la parte de
estrategias y metodologias, y propias del saber
disciplinar para orientar a los compareros de
basica primaria, incluso en el tema de los
estandares, q parece ser que las compareras
de basica primaria tiene menos conocimiento
en tal cosa.

Ya lo comenzamos desde el é&rea de
matematicas; ahorita se viene también con el
area de castellano, incluso las compareras
vieron la necesidad en el area de naturales,
que se les capacite y oriente para establecer
unas estrategias fructiferas, en ciencias, en
castellano y matematicas. Sobre todo las
cuatro areas con mayor intensidad horaria en la
institucion.

Ahora en torno a la calidad educativa, hay
mucha gente que tiene que aportar, pero
cuando ve las politicas, mejor se queda uno
quieto. Pero si hablamos de calidad, entonces
arreglemos esto, esto y esto. Arreglemos que
no falten profesores en los colegios, que la
infraestructura sea suficiente para la atencién a
los estudiantes, arreglemos el salario del
docente. Si al docente se le mejora las
condiciones econdmicas, ese docente se va a
dedicar con amor. En Finlandia los profesores
son por vocacion, pero le pagan bien, para ser
profesor tienen que tener un titulo de maestria,
pero en Colombia no, ahora cualquiera es
profesor.

CODIGO DE ENTREVISTA ENT17



El directivo docente frente a la evaluacién externa

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

LUGAR DE LA ENTREVISTA: IE 20 de julio

ENTREVISTADOR:

Institucion Educativa 20 de julio

Diana Pallares Herazo
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Datos Entrevistado

Nombres y apellidos

Astrid Prada Gonzales

Edad 44 anos
Género F

Cargo Coordinadora
Estatuto que lo rige 2277/79

Tiempo de permanencia en el
cargo

22 anos como docente en la IE. 1 ano
encargada de la coordinacion.

ENTREVISTA

COMENTARIO

O©COoONOOOTA WN = H

DIANA PALLARES (DP)

¢ Qué es la evaluacion de los aprendizajes y
cual es su importancia en el proceso de
ensefanza y de aprendizaje?

ASTRID PRADA (AP)

La evaluacion... complejo, porque no todos
entendemos de la misma forma qué es la
evaluacién. Pensamos que evaluar es medir, y
nos hemos enmarcado que es medir. Y la
evaluacién va mucho mas alla y es explorar,
encontrar qué tanto saberes posee este
estudiante y como lo puede evidenciar ante su
realidad, es como explorar y no lo identificamos
como tal.

DP
¢ Qué significa para usted la evaluacion
externa?

AP

En este momento es un estandar. Nos da unos
parametros a mejorar como institucion de
pronto en la forma de evaluacion, nos facilita o
nos da parametros para encontrar ventajas y
desventajas, fortalezas y  debilidades
relacionadas con el desarrollo de la ensefanza.
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DP
Entonces, ¢le percibe utilidad a la prueba
externa?

AP
Si por supuesto; me parece que si, todas las
evaluaciones externas.

DP

¢ Qué estrategias y acciones puntuales se
adelantan desde la gestién directiva para la
obtencién de mejores resultados en pruebas
saber?

AP

Me parece que el Programa Todos a Aprender
es pertinente; han trabajado con basica
primaria que es la base de la educacion, y han
pellizcado a los docentes de la basica primaria
y lo han hecho revisar las cosas por corregir.
Estamos tratando de capacitar a nuestros
docentes en cosas puntuales como el analisis
de los estandares, la elaboracion de pruebas
tipos ICFES, tener en cuenta todo este
conjunto de puntos, para nosotros mejorar en la
ensenanza.

DP

A partir de toda esta trayectoria que ha tenido,
tanto como docente como directivo ;Cuél ha
sido el seguimiento que se le hecho a los
resultados de pruebas a partir del 2009 hasta la
fecha actual? Si se les ha hecho seguimiento.

AP

Si, si le hemos hecho seguimiento, y los
resultados que nos ha arrojado el seguimiento
es mejorar aio a ano nuestro plan de trabajo,
nuestro PMI, nuestro Proyecto Institucional y
las desventajas que hemos tenido, las
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debilidades la hemos venido fortaleciendo.

DP

¢, Qué acciones inmediatas después de la
entrega de los resultados de las pruebas Saber
se dan a nivel institucional?

AP

Para las acciones miramos en qué
componentes estamos fallando
especificamente, y empezamos desde los

planes de mejoramiento y llevarlo a la practica,
O0sea planeamos y posteriormente ejecutamos
el plan, con orientaciones de rector y personas
externas para estructurar mejor el plan de
estudio de nosotros.

DP

Entonces, en la revisibn del plan de
mejoramiento ¢ Estan visibilizados las acciones
institucionales a partir del uso de los resultados
de las pruebas saber?

AP

En el plan de mejoramiento institucional hay
acciones que se relacionan con la dinamizacion
de pruebas en el componente académico y de
pronto puede haber un transversalidad con el
directivo, pues el directivo es el que tira las
lineas gruesas y de alli el académico debe
trabajar. Se usa los resultados de la evaluacion
externa para los ajustes al plan de
mejoramiento.
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Anexo 3:Grupos focales

> Universidad
es Tecnoldgica
de Bolivar

CARTAGENA DE INDIAS

El docente frente a la evaluacion Externa

Guia de tépicos grupos focales

Topico 1 Usos de los resultados de las pruebas Saber en las practicas
de aula.
Topico 2 Practicas y acciones llevadas a cabo a nivel institucional a

partir de los resultados de Pruebas Saber de basica primaria
entre el periodo correspondiente del 2009 al 2012.

LISTADO GENERAL DE GRUPOS FOCALES

# CODIGO  INSTITUCION EDUCATIVA PARTICIPANTES
1 GFO1 Fernandez Baena 8
2 GF02 John. F. Kennedy 6
3 GFO03 Soledad Acosta de Samper- Sede San | 3
Fernando
4 GF04 Fe y alegria — Sede Las Gaviotas 4
5 GF05 Manzanillo Del Mar 3
6 GFO06 Fernando De La Vega 3
Grupos focal — 01
Caddigo GFO1
Institucidon educativa | Fernandez Baena
Moderador Diana Pallares (MODE)
Mery Molina de Gutiérrez (MM)
Viviana Giraldo de la Cruz (VQG)
Docentes Lorena Passo Puello (LP)
participantes (8) Flora Morales de Urriola (FP)
Ingrid Tatis Torres (IT)
Carmela Contreras de Vergara (CC)
Melva Romero (MR)
Maria Esther Robles (ME)
Nota Ninguna
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# | DESARROLLO DE LA REUNION

1|1 VG
Toda prueba sirve para medir, mide en qué se falla, qué hace falta para de
pronto trabajarlo mas a profundidad en cuanto a lo que por grados se debe
ver.

2 | MODE
¢, QUE SE HACE CUANDO LLEGAN LOS RESULTADOS DE PRUEBAS?

3| FM
Depende del grado ver las dificultades, de cada tema se hace un analisis de
los resultados, determinabamos los resultados globales y mirabamos las
debilidades también.

4| VG
La coordinadora Rocio nos pedia por area, en cuales elementos se
encontraban las debilidades y las fortalezas. El afio pasado vinieron en
forma individual las pruebas diagnésticas, que también son pruebas
externas y enfatizamos en lo que se debilitaron. EI docente dentro de su
aula de clase hace un refuerzo con base en esto.

5| MODE
¢, CON QUE REGULARIDAD SE HACE ESE SEGUIMIENTO?

6| VG
Las pruebas saber son en octubre, los resultados vienen en a principios de
ano yo q tengo cuarto, o no quinto la debilidad esta en que no se hace el
refuerzo a los mismos muchachos- porque ya pasan de grado, si yo sigo
con mis nifios no habria problemas. Los que se nos van a sexto grado no se
les hace refuerzo. Yo tomo los de grado tercero y me hago el compromiso
de trabajar en lo arrojado de las pruebas SABER

7 | MODE )
¢, QUE ACTIVIDADES PREVIAS SE REALIZAN PARA LA PREPARACION
DE LAS PRUEBAS SABER?

8| VG-CC
Se hace uso de toda clase de material, todos los libros sobre pruebas
SABER, fichas, cuadernillos durante todo el afo sobre pruebas SABER,
trabajo con cuadernillos, uno para cada estudiante. En el afio los leemos,
estudiamos y practicamos, se los enviamos a los estudiantes, y las
evaluaciones que se hacen periédicamente son de tipo Saber.

9 | MODE )
., COMO LES FUE EN PRUEBAS DIAGNOSTICAS?

10 | EM

11

Nos fue bien a los segundos en matematicas y lenguaje. Aspiramos que nos
vaya mejor en esta segunda aplicacién. En la primera prueba que se hizo
hubo unos temas que no se habian abordado, uno empieza con lo basico y
luego profundiza en ese tema. El tiempo de aplicacion de la prueba
diagnéstica en un momento en que no se han abordado esos temas.

MODE

.,QUE LE SUGIEREN AL EQUIPO DIRECTIVO PARA APUNTAR A LA
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OBTENCION DE MEJORES RESULTADOS?

12 | VG

El trabajo en el aula con los muchachos es lo que minimamente podamos
conseguir en ella, externamente no tenemos apoyo con los papéas. Lo que
se hace en la institucion es lo Unico que se queda, no hay apoyo familiar, se
necesita involucrar a la familia para la obtencién de mejores resultados. Son
poquitos los padres de filia que apoyan. Siempre son los mismos nifios que
tienen mejores resultados, en pruebas internas y externas, son los que
reciben acompanamiento de padres de familia hemos concluido eso.

13 | EM

Las pruebas deben ser regionalizadas, la cultura es distinta, el estrato
también es diferente. No es lo mismo Medellin que aqui, que no se avanza
mucho.

14 | CC

Antes este colegio era reconocido. Cupos peleados. Habia una poblacién
interesada, pero ahora hay que buscar a los nifios. Hay una nueva
poblacion heterogénea porque hay que llenar el cupo, toca coger a los de la
postobon y el zapatero. No hay quien les exija académicamente a ellos.

Grupos focal — 02

Caddigo GFO02

Institucion educativa | John F. Kennedy
Moderador Diana Pallares (MODE)
Docentes Docentes de basica primaria-
participantes (6)

Nota Ninguna

# | DESARROLLO DE LA REUNION

1 | MODE )

¢, COMO CONCIBE LA EVALUACION EXTERNA?

2 | Profesor #1

Es una prueba donde miran el desempeno del estudiantes, saber coémo esta
el estudiante/ prueba -mide el conocimiento.

3 | MODE

. ACCIONES ANTES DE LA APLICACION DE LAS PRUEBAS SABER?

4 | Profesor #2

Aqui tenemos un proyecto del Ministerio de educacion, Todos a Aprender.
Tenemos una tutora encargada de venir regularmente a la escuela revisar
nuestro plan de area, trabajo en el aula - nos hace recomendaciones y
sugerencias, nos entrega material para ampliar conocimiento, para buscar
estrategias que apliquemos en el aula de clase y con el material que doté el
gobierno de incluir temas en nuestro plan de area- en especial de
matematica y lengua castellana de primero a quinto — de tal manera, que
es0s temas se vean antes de la aplicacion de las pruebas.
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Profesor #1
Aqui con ella hacemos reuniones vemos los resultados por medio de

personalizado.

MODE

. QUE ACTIVIDADES INDEPENDIENTEMENTE AL PTA, ACCIONES
DESDE LA GESTION DIRECTIVA?

Profesor #2

Lo que trabajamos en aula lo que buscamos por nuestra cuenta. Con base
en el tipo de preguntas nosotros implementamos para que ellos ya vayan
con las tematicas vistas antes de la aplicacion de las pruebas saber.

aparte del proyecto.
MODE ]
SUGERENCIAS PARA LA OBTENCION DE MEJORES RESULTADOS’

Profesor #1
y hacen martes de pruebas, deben preparar a los estudiantes. No todo
puede salir de uno, uno da todo en el aula de clase aunque no sea tu

responsabilidad de los resultados no recaiga en ti. Si quieren calidad deben
tener docentes en educacién fisica, informatica e inglés.

rotacién de docentes? No estoy segura.

estadisticas y barras nos muestra los resultados de los estudiantes —

Actividad liderada con las directivas para reforzar pruebas saber, no hay

Si la escuela como tal debe tener unos buenos resultados tiene que invertir

en la preparacion de los estudiantes. Yo tengo en la anunciacién a mis hijas

competencia, entonces deben buscarse mecanismos para que toda la

De primero a tercero dan todas las areas. Sugerencia puntual: seria la

Grupos focal- 03

Institucion educativa | Soledad Acosta de Samper- Sede san Fernando

Moderador Diana Pallares (MODE)
Docentes Zaida Eljaid (ZE)
participantes (3) Melida (M)
Nayibe Castro (NC)
Nota Grados 3° y 5° docentes de lenguaje y matematicas
# | DESARROLLO DE LA REUNION

1

2

MODE )

¢, CONCEPTO DE EVALUACION EXTERNA?

ZE

Significa para mi demostrar las competencias que se desarrollan en todo el
filtro de primaria y preescolar se evalGan las competencias, la interpretativa
y argumentativa sobre todo las areas que maneja la prueba SABER.

M

Mirar que tanto han desarrollado las competencias en las diferentes éreas,
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11

12

13

14

en castellano por ej. Que tanto analiza que tanto propone.

NC

Comprobacion del desarrollo de habilidades de pensamiento, que es lo que
béasicamente esta enfocado en las habilidades de pensamiento; por ejemplo
el analizar, proponer. Sobre todo en las areas basicas.

MODE

¢, QUE USO SE LES HA DADO A LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS
SABER?

NC

Aqui se analizan de una manera sistematica y organizada cuando se
arrojan los resultados y se emprenden correccién a partir de a esto; esto lo
hacen los directivos.

ZE

Y cada docente se esfuerza por aplicar constantemente o al finalizar el
periodo, una evaluacion tipo de las pruebas SABER. Para que cada nino
cuando se enfrenta a una prueba tenga un resultado

NC

Aqui de pronto cada docente investiga por internet o por los cuadernillos y
aplica detras de cada actividad pedagégica hay un refuerzo de una forma
tipo prueba saber e inclusive los examenes de periodo son estructurados
tipos SABER.

MODE

SUGERENCIAS AL EQUIPO DIRECTIVO EN CUANTO A RESULTADOS
PRUEBAS SABER

NC

Sugerencia no, al contrario darles felicitaciones pues ellos estan pendiente
de eso y trabajando en pro de eso, que hay alguna falencia o unas
limitaciones eso hace parte de proceso. Hay iniciativa de avanzar en cuanto
a eso.

Los resultados no dependen del directivo ni del docente sino que estamos
viendo una falencia del padre de familia que no quieren comprometerse. Si
el padre de familia como ellos son menores no se comprometen que
resultados se pueden dar los nifos. Lo vemos cuando ponemos una
pequena actividad de refuerzo.

M

Una sugerencia seria que al padre de familia darles a conocer como es el
proceso de las pruebas saber. Muchos desconocen como es el proceso.

ZE

Yo pienso que no, el asunto alli es el proceso, la falta de compromiso para
estudiar, no solo que se conozca la estructura.

NC

Yo pienso que no es un exabrupto, la unica falencia es la falta de
acompanamiento de los padres de familia. Estan poco involucrados en ese
proceso. Si no las cosas fueran mejores. El facilismo, se les deja una tarea
y traen cualquier cosa.

M

Por eso ellos deben saber como esta estructurada la prueba saber. Cada
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quien se enfoca en su area. Las pruebas arrojan mejores resultados en
grados superiores que en la béasica primaria. Se hacen simulacros de
pruebas. Se toma un dia como si fueran las pruebas de Estado
trimestralmente. Las pruebas a finales de periodo son tipo ICFES. Se hacen
actualizaciones de planes area de acuerdo los resultados, segun lo que se
evidencia en cada area. En argumentacion los nifios tienen muchas falencia
por lo cual se trabaja en eso. Nosotras trabajamos con los estandares. Los
analisis de tablas y figuras les cuestan a los nifos. Esa es su mayor
deficiencia.
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Grupos focal — 04

Institucion educativa | Fe y alegria — Sede Las Gaviotas

Moderador Diana Pallares (MODE)
Luz Miriam Capera (LC) - Orientadora escolar
Patricia Yanaceth Barrios (PY)
Docentes Carmen Tejedor (CT)
participantes (4) Yaneth Wuilches (YW)
Nota Docentes de basica primaria grados 3°, 4° y 5°
# | DESARROLLO DE LA REUNION
1 | MODE
ACCIONES PUNTUALES
2| LC
Algunos aspectos que se resaltan son las socializaciones de los resultados
en las distintas reuniones de area. Las acciones de iniciativa se dan en los
docentes de bachillerato.
3|LC
Ausencia de una cultura evaluativa, no se han manoseado los resultados,
hace parte del discurso, pero no de la practica. Se constituye en un
elemento cultural el privilegiar los resultados de 11°, se debe revisar todos
los niveles y competencias retomar grados de primaria.
Hay diferencias y no articulacién entre el modelo pedagdgico que dice una
cosa, el diseno curricular otra y las estrategias pedagdgicas dicen otra cosa.
Hay que pensar y validar los proceso pedagoégicos, métodos de lectura,
revisiéon de plan de estudios de basica primaria, su estructura, el concepto
de lo pedagdgico debe ser redimensionado.
4 | PY

Los resultados de las pruebas son socializados a profesores que el afno
inmediatamente anterior no daban el area asignada, desconocen los
procesos.
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Grupos focal -05

Institucion educativa Manzanillo Del Mar

Moderador Diana Pallares (MODE)
Docentes Hernando Polo (HP)
participantes (3) Cecilia Castelar (CC)
Esperanza Zambrano (EZ)
Nota Docentes de basica primaria - Grados 3° y 5°
# | DESARROLLO DE LA REUNION

1

2

MODE

., COMO CONCIBEN LA EVALUACION EXTERNA?

HP

De una u otra forma como son politicas del Estado coadyuvan a mejorar
procesos de calidad Educativa. De una u otra forma cada institucion se
pone en pro o busca de mejorar los resultados institucionales, quiérase o no
esto va midiendo a las instituciones va permitiendo que hayan incentivos
para la mismas.

MODE

ACCIONES FRENTE AL USO DE LAS PRUEBAS

CC

Se supone que este ano con lo que hicimos ahora a principio de ano, el plan
de mejoramiento, pues alli acordamos las estrategias de mejora que
teniamos hacer y una de esas era pues reforzar la lectura que es donde que
los nifios tiene muchas falencias. Y eso es resultado de las pruebas Saber,
los puntajes que los nifios obtuvieron en la prueba Saber. Concluimos que
les falta eso, de pronto no es que nos sepan, sino que no leen no tienen el
habito de leer, no hay comprensién de lectura. Por eso quedamos que en
nuestros planes se debe atacar mas la lectura. Desde preescolar hasta
once. Se hizo andlisis de los resultados.

MODE )
ESTE ANALISIS SOLO SE HACE EN ESTE TIEMPO, O HAY ALGUN
HISTORICO?

CC

Si todos los anos se hacen esos andlisis.

MODE ) )
COMO DOCENTES DE BASICA PRIMARIA QUE PRACTICAS SE ESTAN
HACIENDO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PARA LA OBTENCION DE
MEJORES RESULTADOS?

CC

Hacer mas estrategias para que los niflos se enamoren de la lectura,
también esta lo de la biblioteca que esta en el pueblo. Lo mismo de la
Fundacién Sonia Jaime que estan colaborando en horario contrario a la
jornada para reforzar, estan reforzando lectura — escritura y matematicas.
Estamos llevando el programa del PTA y del PER para llegar precisamente
a eso y la directora da ese espacio.
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9 | MODE

.ESTAS ACCIONES SE LIDERAN? Y DESDE QUE GESTIONES?

10 | CC

Ambas gestiones, directiva y académica, porque eso lo establecemos desde
el plan de mejoramiento.

11 | MODE ]

HACEN RELACIONES DE LA EVALUACION EXTERNA Y EXTERNA?
CRUCE DE INFORMACIONES?

12
Evaluaciones mas al estilo pruebas ICFES. Para que los nifios fueran
cogiendo la practica de como son esas evaluaciones. Se presentan porque
no estaban acostumbrados a ese estilo de preguntas, Si nosotros aca en
clases no aplicamos ese tipo de preguntas cuando le damos las
evaluaciones escritas.

13 | EZ

No estdn adaptados. Ellos se cansan. Si no se les aplica ese tipo de
preguntas en el salén. Cuando van a realizar esas pruebas se cansan. No
tienen el habito. No estan acostumbradas a tantas preguntas. Por eso se
implement6 que todas las evaluaciones fueran estilo ICFES.

14 | MODE

Sugerencias al equipo directivo en cuanto a la obtencion de mejores
resultados.

15 | EZ

Que fueran revisados por una persona especializada, que en si que
conozca del tema, pues uno lo hace pero tal vez uno tenga equivocaciones.
Que en si conozca del tema

Grupos focal-06

Institucion educativa | Fernando De La Vega
Moderador Diana Pallares (MODE)
Docentes Maria Burgos (MB)
participantes (2) Cristell Bertell (CB)
Nota Docentes de 3 °y 5°

# | DESARROLLO DE LA REUNION

1 | MODE

SE DA USO A LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS SABER

2 | MB

Nosotras hacemos unas pruebas diagnosticas previas a las pruebas Saber.
Con base en los resultados anteriores, estamos trabajando actualmente los
quintos y los cuartos con las plantillas y cuadernillos de las pruebas saber
aplicando los conceptos que estan alli para ir generando en los estudiantes
el proceso en él.
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12
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14

MODE

ACCIONES PUNTUALES.

CB

Las evaluaciones por competencias se estan elaborando tipo pruebas
saber. Las pruebas objetivas tipo prueba saber.

MODE ]

ESTAN SIENDO FORMADAS EN ESE TIPO DE PRUEBAS? ESTAN
SIENDO CAPACITADAS?

CB

Con base al CDA -comunidad de aprendizaje del PTA (programa Todos a
Aprender), estamos desarrollando esas formaciones y capacitaciones. Pero
ha sido mas bien una autoformacién.

MODE )
SUGERENCIAS AL EQUIPO DIRECTIVO EN TORNO A EVALUACION
EXTERNA

MB

Que nos permita a través biblioteca tener libros donde nos ayuden a
trabajar en esas competencias y tener mas formacion en esa parte. Por lo
menos lo que ustedes han dicho.

MODE )

DE ACUERDO LAS ACCIONES QUE SE ESTAN LIDERANDO POR EL
EQUIPO DIRECTIVO (RESIGNIFICACION DEL PEI- ACTUALIZACIONES
DE PLANES DE AREA) COMO ESTAN LLEGANDO AL AULA DE
CLASES?

MB

Se ha venido realizando. Al comienzo de cada explicacidén por area nosotros
miramos el contenido con su estandar y su competencia. Para mirar como
se esta trabajando académicamente en el aula de clase.

MODE

POR LO GENERAL, C(’)MO, HAN SIDO SUS RESULTADOS EN LAS
PRUEBAS SABER? EN QUE NIVELES DE DESEMPENO EN SE HAN
UBICADO LA MAYORIA DE LOS ESTUDIANTES EVALUADOS, EN LAS
AREAS DE LENGUAJE Y MATEMATICAS?

CB

Regulares. Término medio. Estamos en un nivel de desempeno basico.
MODE

CUALES SON SUS PROYECCIONES PARA LA OBTENCION DE
MEJORES RESULTADOS?

MB

Hemos generado una malla curricular para ir trabajando por grados e ir
compensando lo que por grados se va dejando y por grado se va pasando.
Es decir; Lo que falta para segundo que dejo primero se avanza. Lo que
falta para segundo que debe trabajar primero se adelanta. Partimos de una
malla curricular del plan de areas para poder armar el plan de clase.

172



